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ǂŔ 

ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣƚШ 

ÑőĲШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШőċƚШĤĲĲŰШƚőċƓĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШ

ĦŸƨŰƣũĲƚƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЮШ~ǃШĬŸĦƣŸƖċũШŢŸƨƖŰĲǃШőċƚШĤĲĲŰШůċƖťĲĬШĤǃШůŸůĲŰƣƚШŸŉШ

ŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊШĬĲƚƓċŔƖШċŰĬШƣőĲШőĲċƖƣĤƖĲċťШŸŉШũŸƚŔŰŊШũŸƻĲĬШŸŰĲƚЯШǃĲƣШċũƚŸШĤǃШ

ƓƖŸŉŸƨŰĬШŢŸǃШċŰĬШĲǂőŔũċƖċƣŔŰŊШĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőƚЮШxŸŸťŔŰŊШĤċĦťШŸŰШƣőĲƚĲШǯƻĲШǃĲċƖƚЯШfШ

ƽŔƣŰĲƚƚШůǃШŸƽŰШŊƖŸƽƣőШċŰĬШŉĲĲũШċШĬĲĲƓШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƖŔĬĲШŔŰШƽőŸШfШőċƻĲШĤĲĦŸůĲЮ 

fШĲǂƣĲŰĬШůǃШĬĲĲƓĲƚƣШŊƖċƣŔƣƨĬĲШƣŸШůǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖƚЯШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ9őċƖũŔĲШ]ĲƖĲШċŰĬШ?ƖЮШ

ÅċĦőĲũШÂĲƖƖǃЮ 

ÑŸШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ9őċƖũŔĲШ]ĲƖĲЯШǃŸƨƖШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШőċƻĲШĤĲĲŰШůǃШċŰĦőŸƖШ

ƣőƖŸƨŊőШĲƻĲƖǃШċĦċĬĲůŔĦШƚƣŸƖůЮШìŔƣőШǃŸƨƖШƖĲċƚƚƨƖŔŰŊШŊċǍĲШċŰĬШůĲƣŔĦƨũŸƨƚШ

ŊƨŔĬċŰĦĲЯШǃŸƨШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƖĲƚƣŸƖĲĬШůǃШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċŰĬШĦőċůƓŔŸŰĲĬШĲƻĲƖǃШ

ċĦċĬĲůŔĦШĲŰĬĲċƻŸƨƖШfШƻĲŰƣƨƖĲĬШŔŰƣŸЮШ9őŸŸƚŔŰŊШǃŸƨШċƚШůǃШůĲŰƣŸƖШƽċƚЯШƽŔƣőŸƨƣШċШ

ĬŸƨĤƣЯШƣőĲШĤĲƚƣШĬĲĦŔƚŔŸŰШŸŉШůǃШċĦċĬĲůŔĦШĦċƖĲĲƖЮШìŔƣŰĲƚƚŔŰŊШǃŸƨШŰċƻŔŊċƣĲШőĲċũƣőШ

ĦőċũũĲŰŊĲƚШůċĬĲШůĲШƖĲċũŔƚĲШƣőċƣШǃŸƨШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШƣőċŰШŢƨƚƣШċШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШƣŸШ

ůĲбШǃŸƨШőŸũĬШċШƓũċĦĲШŔŰШůǃШőĲċƖƣШċťŔŰШƣŸШŉċůŔũǃЮШfШƽŔƚőШǃŸƨШŰŸƣőŔŰŊШĤƨƣШũċƚƣŔŰŊШ

őĲċũƣőШċŰĬШƻŔƣċũŔƣǃЮ 

ÑŸШ?ƖЮШÅċĦőĲũШÂĲƖƖǃЯШƽőŸůШfШőċƻĲШőċĬШƣőĲШƓƖŔƻŔũĲŊĲШŸŉШťŰŸƽŔŰŊШƚŔŰĦĲШůǃШůċƚƣĲƖќƚШ

ƚƣƨĬŔĲƚЯШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШĤĲŔŰŊШƚƨĦőШċŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШůĲŰƣŸƖЮШcċƻŔŰŊШƚƨĦőШċŰШ

ŸƨƣƚƣċŰĬŔŰŊШŊƨŔĬĲШċŰĬШŸƻĲƖƚĲĲƖШőċƚШťĲƓƣШůǃШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШċĦċĬĲůŔċШċũŔƻĲШƽőŔũĲШ

ĲŰƚƨƖŔŰŊШfШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƖŔŊŸƨƖЮШEƻĲƖǃШƓŔĲĦĲШŸŉШċĬƻŔĦĲШǃŸƨШ

ŊċƻĲШƓƨƚőĲĬШůĲШƣŸШċƓƓƖŸċĦőШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШƓƖĲĦŔƚŔŸŰЮШ7ĲǃŸŰĬШǃŸƨƖШ

ċĦċĬĲůŔĦШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШǃŸƨШċƖĲШċШƣƖƨũǃШƽċƖůШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƽőŸШőċƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШůǃШ

ŊƖŸƽƣőШŔŰШĲƻĲƖǃШċƚƓĲĦƣЮШfШŉĲĲũШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣŸШőċƻĲШĦƖŸƚƚĲĬШƓċƣőƚШƽŔƣőШǃŸƨШ

ċŊċŔŰШċŰĬШƣŸШőċƻĲШƚőċƖĲĬШƣőŔƚШĬŸĦƣŸƖċũШŢŸƨƖŰĲǃШƽŔƣőШǃŸƨЮ 

fШċůШĲƕƨċũũǃШƣőċŰťŉƨũШƣŸШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШůǃШƣőĲƚŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĲЯШ?ƖЮШcŸũũǃШÑĲƚƚũĲƖШċŰĬШ

?ƖЮШ ċŸůŔШsċĦŸĤЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣċťŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲШŸƨƣШŸŉШǃŸƨƖШĤƨƚǃШƚĦőĲĬƨũĲƚШƣŸШƚĲƖƻĲШ

ŸŰШůǃШĬĲŉĲŰĦĲШƓċŰĲũЮШfШċůШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШǃŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШĲƚƚĲŰƣŔċũШ

ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲŰőċŰĦĲĬШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШŸŉШůǃШƽŸƖťЮ 
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ǂŔŔ 

 ċƻŔŊċƣŔŰŊШƣőŔƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШċĦċĬĲůŔĦШƓƨƖƚƨŔƣШƽŸƨũĬШőċƻĲШĤĲĲŰШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШ

ƣőĲШƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШĤŸƨŰĬũĲƚƚШũŸƻĲШŸŉШůǃШŉċůŔũǃШċŰĬШŉƖŔĲŰĬƚЮ 

fШċůШĲƣĲƖŰċũũǃШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШůǃШƓċƖĲŰƣƚЯШƽőŸШŰƨƖƣƨƖĲĬШůǃШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШƻĲƖǃШ

ĤĲŊŔŰŰŔŰŊШċŰĬШĦőċůƓŔŸŰĲĬШůǃШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШòŸƨШőċƻĲШĤĲĲŰШůǃШƚŸũŔĬШƖŸĦťЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ

ŰŸƣШŸŰũǃШǯŰċŰĦŔċũШƚƨƓƓŸƖƣШĤƨƣШċũƚŸШƨŰĦŸŰĬŔƣŔŸŰċũШĤĲũŔĲŉШŔŰШůĲШƽőĲŰШůǃШŸƽŰШŉċŔƣőШ

ƽċƻĲƖĲĬЮШòŸƨШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШůǃШƓƨƖƚƨŔƣƚШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲĬШůǃШĲǭŸƖƣƚЮШÑőĲШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ƚĲĦƨƖŔƣǃШǃŸƨШƓƖŸƻŔĬĲĬШŊċƻĲШůĲШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШƣŸШŉċĦĲШĲƻĲƖǃШĬŔǭŔĦƨũƣǃШƣőċƣШũċǃШċőĲċĬЮШ

cċƻŔŰŊШǃŸƨШċƚШůǃШƓċƖĲŰƣƚШŔƚШƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШŉŸƖƣƨŰĲШŸŉШůǃШũŔŉĲЮ 

ÑŸШůǃШŉƖŔĲŰĬƚЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĬŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШƣŔůĲШǍŸŰĲƚЯШǃŸƨШƽĲƖĲШċũƽċǃƚШƣőĲƖĲШƣŸШƚőċƖĲШ

ŔŰШůǃШũŔŉĲШċŰĬШũŔƚƣĲŰШƣŸШůǃШŔŰŰĲƖШƻŸŔĦĲШƽőĲŰШƚƣƖĲƚƚШůŸƨŰƣĲĬЮШòŸƨШċƖĲШƣőĲШƻŔƣċũШ

ƚƨƓƓŸƖƣШƣőċƣШťĲƓƣШůǃШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШũŔŉĲШĤƨƖŰŔŰŊЮ 

[ŔŰċũũǃЯШfШƽċŰƣШƣŸШƣőċŰťШůǃШĤĲũŸƻĲĬШƓċƖƣŰĲƖЯШ~ĲŰŊŢƨŰШÑċŸЮШòŸƨƖШĦŸůƓċŰŔŸŰƚőŔƓЯШ

ƚƨƓƓŸƖƣЯШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĤċŰŔƚőĲĬШũŸŰĲũŔŰĲƚƚШŉƖŸůШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃЮШìĲШőċƻĲШ

ƚőċƖĲĬШĲƻĲƖǃШůƨŰĬċŰĲШċŰĬШĤũŔƚƚŉƨũШůŸůĲŰƣШŸŉШũŔŉĲЯШƚƣċŰĬŔŰŊШċƚШĲċĦőШŸƣőĲƖќƚШƓŔũũċƖƚШ

ƣőƖŸƨŊőШĲƻĲƖǃШĬŔǭŔĦƨũƣǃЮШ~ĲĲƣŔŰŊШǃŸƨШƖĲůċŔŰƚШċШƽŸŰĬĲƖŉƨũШƚĲƖĲŰĬŔƓŔƣǃЮ 

ÅĲǰĲĦƣŔŰŊШŸŰШƣőĲƚĲШƓċƚƣШǯƻĲШǃĲċƖƚЯШfШĦċŰШƚċǃШƽŔƣőШĦĲƖƣċŔŰƣǃЯШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШċШƣĲċƖŉƨũЯШ

ĤĲċƨƣŔŉƨũЯШċŰĬШĬƖĲċůũŔťĲШŢŸƨƖŰĲǃЮШ 
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ǂŔŔŔ 

ƨƣőŸƖќƚШ?ĲĦũċƖċƣŔŸŰ 

fШőĲƖĲĤǃШĬĲĦũċƖĲШƣőċƣШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШŔƚШůǃШŸƽŰШƽŸƖťШċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШůĲШċƚШ

ƣőĲШƖĲƚƨũƣШŸŉШůǃШŸƽŰШŸƖŔŊŔŰċũШƖĲƚĲċƖĦőЮШfШĬĲĦũċƖĲШƣőċƣШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШőċƚШŰŸƣШĤĲĲŰШ

ƚƨĤůŔƣƣĲĬШŉŸƖШċŰǃШŸƣőĲƖШĬĲŊƖĲĲШŸƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШċƣШƣőŔƚШŸƖШċŰǃШŸƣőĲƖШ

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃЮ 
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Ν 

9őċƓƣĲƖШΜа fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ΜЮΝ ÅĲƚĲċƖĦőШ9ŸŰƣĲǂƣШċŰĬШÂƨƖƓŸƚĲ 

 ŸƚƣċũŊŔċЯШŸƖŔŊŔŰċũũǃШĦŸŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШÉƽŔƚƚШƓőǃƚŔĦŔċŰШsŸőċŰŰĲƚШcŸŉĲƖШŔŰШΝΣΥΥШƣŸШ

ĬĲƚĦƖŔĤĲШċШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШőŸůĲШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝЯШƓЮШΞΤьЯШőċƚШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШƖĲĦĲŰƣШĬĲĦċĬĲƚЮШ§ŰĦĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШċШ

ůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚШŸƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲǂŔũĲШċŰĬШƚƓċƣŔċũШ

ĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƽШƽŔĬĲũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШċШĦŸůƓũĲǂШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰуŸŰĲШĬĲĲƓũǃШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŉШůĲůŸƖǃЯШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШůĲċŰŔŰŊрůċťŔŰŊШыÉĲĬŔťŔĬĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШÂŔĦťĲƖŔŰŊШċŰĬШ

uĲŔŊőƣũĲǃЯШΞΜΜΣьЮШÑőŔƚШƚőŔŉƣШŉƖŸůШƓċƣőŸũŸŊǃШƣŸШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШƖĲǰĲĦƣƚШĤƖŸċĬĲƖШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ

ƣőĲШƽċǃШƽĲШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШőŔƚƣŸƖǃЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШůĲċŰŔŰŊЮШ 

ÑőŔƚШƖĲĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸŔŰĦŔĬĲƚШƽŔƣőШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШũċƣĲШĦċƓŔƣċũŔƚƣШ

ċŰĬШƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƚŸĦŔĲƣŔĲƚЯШƽőĲƖĲШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ

ƚŸĦŔċũШƓƖĲĦċƖŔƣǃЯШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШőċƻĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШƓĲƖƻċƚŔƻĲШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ƣĲůƓŸƖċũШĬŔƚũŸĦċƣŔŸŰШыsċůĲƚŸŰЯШΝΦΦΝбШ]ŔĬĬĲŰƚЯШΝΦΦΦьЮШìŔƣőŔŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŸǭĲƖƚШůŸƖĲШƣőċŰШċǭĲĦƣŔƻĲШĦŸůŉŸƖƣбШŔƣШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШƖĲŸƖŔĲŰƣŔŰŊШ

ƣőĲШƚĲũŉШċŰĬШƚŸĦŔĲƣǃШĤǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШŔůċŊŔŰĲĬШƓċƚƣƚШƣŸШƚƣċĤŔũŔƚĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШ

ыÅċĬƚƣŸŰĲЯШΞΜΜΤьЮШ ƚШ7ŸǃůШыΞΜΜΝьШŰŸƣĲƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĤŸƣőШċŰШċǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШ

ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲуƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШċШŉĲĲũŔŰŊШċŰĬШċШƽċǃШŸŉШťŰŸƽŔŰŊЮ 

ŊċŔŰƚƣШƣőŔƚШĤċĦťĬƖŸƓЯШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċƖŊƨċĤũǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƖĲĦŸŊŰŔƚċĤũĲШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖċũũǃШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШƓőĲŰŸůĲŰċШŸŉШƣőĲШƣƽĲŰƣŔĲƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШŸǭĲƖШċШƓŸƽĲƖŉƨũШċŰŊũĲШ

ƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШƣŸШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƖőǃƣőůƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШ ƚШĤŸƣőШ

ċƖƣĲŉċĦƣƚШċŰĬШċŊĲŰƣƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЯШƣőĲŔƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƨƖĤċŰШ

ũċŰĬƚĦċƓĲЯШĲĦŸŰŸůŔĦШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲШŔůċŊŔŰċƖǃШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƣőĲůШŰŸƣШůĲƖĲũǃШ

ċƚШůƨƚŔĦċũШŔĦŸŰƚШĤƨƣШċƚШĲŰĬƨƖŔŰŊШůĲĬŔċƣŸƖƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЮШÑőĲŔƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ

ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣŸƨƖŔƚůШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲШƚƓċĦĲƚЯШůĲĬŔċШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŉċŰШĦƨũƣƨƖĲШůċťĲƚШƣőĲůШċŰШŔĬĲċũШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШŉŸƖШĲǂƓũŸƖŔŰŊШőŸƽШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĦƨũƣƨƖċũũǃШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШŸƖĦőĲƚƣƖċƣĲĬЮ 

 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

Ξ 

ÑőŔƚШƣőĲƚŔƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉШƽőċƣШfШƣĲƖůШѢƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѢаШċШ

ĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŉƖċůĲƽŸƖťШƣőċƣШƚĲĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓċƣƣĲƖŰĲĬШ

ƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰƚШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШƣƖĲċƣŔŰŊШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƚŔŰŊƨũċƖШŸƖШǯǂĲĬШĲůŸƣŔŸŰЯШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШĲǂƓũŸƖĲƚШŔƣƚШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШƓƖĲƚĲŰĦĲШ

ċŰĬШŔƣƚШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƖĲċƓƓĲċƖШŔŰШĦƨũƣƨƖċũũǃШůĲĬŔċƣĲĬШŉŸƖůƚаШůƨƚŔĦЯШƣŸƨƖŔƚůЯШƻŔƚƨċũШ

ŔĦŸŰŸŊƖċƓőǃЯШċŰĬШůĲůŸƖǃШƚŔƣĲƚЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШfШ

ĲǂċůŔŰĲШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƖőǃƣőůŔĦċũũǃШċĦƣŔƻċƣĲĬШŔŰШĤŸƣőШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċŰĬШ

ƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċŰĬШőŸƽШŔƣШƚőċƓĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃЯШƚƓċƣŔċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШ

ċǭĲĦƣŔƻĲШůĲċŰŔŰŊЮ 

ÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƣőƖĲĲШƓċƖƣƚЮШ[ŔƖƚƣЯШŔƣШƨŰĬĲƖƣċťĲƚШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ

ƖĲƻŔĲƽШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƚƣƨĬŔĲƚЯШƣƖċĦŔŰŊШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ŉƖŸůШċШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŔŰƣŸШċШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШǯĲũĬШŸŉШĦƨũƣƨƖċũЯШ

ċǭĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŔŰƕƨŔƖǃЮШÑőŔƚШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШƓċǃƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШőŸƽШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰƣĲƖƚĲĦƣƚШƽŔƣőШůĲůŸƖǃЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШũċƣĲШ

ůŸĬĲƖŰШċŰĬШƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƚŸĦŔĲƣŔĲƚЮШÉĲĦŸŰĬЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШċƓƓũŔĲƚШƣőĲƚĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ

ŔŰƚŔŊőƣƚШƣŸШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШċŰċũǃƚŔŰŊШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ċƖƣŔĦƨũċƣĲĬШċŰĬШůċƣĲƖŔċũŔƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШƨƖĤċŰШ

ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШůĲĬŔċƣĲĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƣőĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŸŉШŉċŰШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШ

ůĲĬŔċƣŸƖШƣőċƣШĤƖŔĬŊĲƚШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣЯШƚőċƓŔŰŊШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ƖĲƚŸŰċŰĦĲЯШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЮШ[ŔŰċũũǃЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШĬĲƻĲũŸƓƚШċŰĬШċĬƻċŰĦĲƚШƣőĲШ

ĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőĲШѢƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѢШċƚШŔƣƚШĦĲŰƣƖċũШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШÑőŔƚШ

ĦŸŰĦĲƓƣШŔƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШċƚШċШƓċƣƣĲƖŰĲĬШċŰĬШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШŸƖŊċŰŔƚĲƚШ

ċǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШŰĲƽШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ

ƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШĦŔƖĦƨũċƣĲĬЯШ

ċŰĬШƖĲċĦƣŔƻċƣĲĬШċĦƖŸƚƚШƣŔůĲШċŰĬШůĲĬŔċЮ 

ÑőƖŸƨŊőШƣőŔƚШċƓƓƖŸċĦőЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШċŔůƚШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШŰŸƣШŸŰũǃШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔċШƚƣƨĬŔĲƚШ

ĤƨƣШċũƚŸШƣŸШĤƖŸċĬĲƖШĬĲĤċƣĲƚШƽŔƣőŔŰШĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖǃЯШċǭĲĦƣШƚƣƨĬŔĲƚЯШċŰĬШƨƖĤċŰШ

ůĲůŸƖǃЮШfƣШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШĤƨƣШċШƖőǃƣőůŔĦШ

ŉŸƖĦĲШƣőċƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲůŸƣŔŸŰċũШũŔŉĲЯШůĲĬŔċƣĲƚШƣĲůƓŸƖċũŔƣǃЯШċŰĬШƚőċƓĲƚШŸƨƖШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШƽŔƣőШőŔƚƣŸƖǃЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

Ο 

ΜЮΞ ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċ 

cċƻŔŰŊШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦŸŰƣĲǂƣШŔŰШƽőŔĦőШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШ

ƚŔƣƨċƣĲĬЯШŔƣШŔƚШŰŸƽШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƓƖĲĦŔƚĲШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШŊƖŸƨŰĬĲĬШ

ĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШìőŔũĲШƣőĲШƣĲƖůШőċƚШĤĲĲŰШƽŔĬĲũǃШċĬŸƓƣĲĬШċĦƖŸƚƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚЯШ

ŉƖŸůШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШċŰĬШƚŸĦŔŸũŸŊǃШƣŸШĦƨũƣƨƖċũШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШůċƖťĲƣŔŰŊЮШfƣƚШůĲċŰŔŰŊШ

ƖĲůċŔŰƚШĦŸŰƣĲƚƣĲĬЯШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬЯШċŰĬШŸŉƣĲŰШĬŔǭƨƚĲЮШÑőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШċůĤŔŊƨŔƣǃШŔƚШ

ŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШŰŸƚƣċũŊŔċѣƚШĬƨċũШƖŸũĲШċƚШĤŸƣőШċШƓĲƖƚŸŰċũШĲůŸƣŔŸŰШċŰĬШċШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũШŉŸƖĦĲЮШfŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĦũċƖŔŉǃШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚЯШ

ċŰĬШƣŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШƣőĲШѢƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѢШċƚШċŰШŸƖŔŊŔŰċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШƣőĲШ

ŉŸũũŸƽŔŰŊШƣƖċĦĲƚШƣőĲШĬĲǯŰŔƣŔŸŰċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŉƖŸůШŔƣƚШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШŸƖŔŊŔŰƚШ

ƣŸШŔƣƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƖŸũĲШċƚШċШŉŸƖĦĲШŔŰШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШũŔŉĲЮ 

fŰШƣőĲШůŸĬĲƖŰШƓŸƓƨũċƖШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШƽŔƣőШƖĲƣƖŸШŉƖĲŰǍǃбШ

ŉċƚőŔŸŰШċŰĬШƣƖĲŰĬŔŰĲƚƚШċƖĲШŔƣƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШċŰĬШŔƣШĦċƖƖŔĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŉĲƽШ

ĬĲƖŸŊċƣŸƖǃШŸƻĲƖƣŸŰĲƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŸƨƣƽċƖĬũǃШƓũċŔŰЯШĤƨƣШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШ

ĦŸůƓũĲǂШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĲũĲůĲŰƣƚШыsċĦŸĤƚĲŰЯШΞΜΞΜьЮШ7ƨƣШŔƣШƽċƚШ

ŰŸƣШŉƖŸůШƣőĲШƻĲƖǃШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШƚŸĦŔĲƣǃШċĦĦĲƓƣĲĬШ

ƣőĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШċƚШƚƨĦőЯШċŰĬШĲƻĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉШƣőĲШůŸĬĲƖŰШ

ĲƖċШċƖĲШŸŉШƣƽŸШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰċƣƨƖĲƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШĤĲŊċŰШƽŔƣőШůĲĬŔĦŔŰĲЯШŰŸƣШƓŸĲƣƖǃШŸƖШ

ƚƣŸƖŔĲƚЯШĦŸŰƣƖċƖǃШƣŸШƣőĲШŔŰƣƨŔƣŔŸŰШŸŉШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰƚЯШċŰĬШŔŰШΝΣΥΥШƣőĲШÉƽŔƚƚШƓőǃƚŔĦŔċŰШ

sŸőċŰŰĲƚШcŸŉĲƖШǯƖƚƣШƨƚĲĬШƣőĲШ]ĲƖůċŰШƽŸƖĬШѢcĲŔůƽĲőѢШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШĬĲĲƓШƓċŔŰШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤǃШƣƖċƻĲũũĲƖƚШƽőŸШƽĲƖĲШŉċƖШŉƖŸůШőŸůĲЮШ[ƖŸůШƣőĲШƽŸƖĬѣƚШŸƖŔŊŔŰЯШƣőŔƚШ

ĦŸůĲƚШŉƖŸůШċШŉċůŔũŔċƖШ]ƖĲĲťШƚƣŸƖǃШ§ĬǃƚƚĲǃЮШfŰШcŸůĲƖѣƚШƚƣŸƖǃЯШ§ĬǃƚƚĲƨƚШǯŊőƣƚШŉŸƖШ

ƣĲŰШǃĲċƖƚШŔŰШƣőĲШÑƖŸŢċŰШìċƖЯШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШĤċƣƣũĲШŔƚШŸƻĲƖЯШőĲШůċťĲƚШƣőĲШċƖĬƨŸƨƚШ

ŢŸƨƖŰĲǃШőŸůĲШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШĬĲĦċĬĲЮШcĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШǃĲċƖŰƚШƣŸШĤĲШƖĲƨŰŔƣĲĬШƽŔƣőШőŔƚШ

ĬĲƻŸƣĲĬШƽŔŉĲШÂĲŰĲũŸƓĲШċŰĬШőŔƚШƚŸŰЯШċŰĬШőĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖƚШĦċŰŰŔĤċũƚЯШĬƖƨŊƚЯШċũũƨƖŔŰŊШ

ƽŸůĲŰЯШċŰĬШƣőĲШőŸƚƣŔũŔƣǃШŸŉШÂŸƚĲŔĬŸŰЮШ ŉƣĲƖШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШőŔƚШőŸůĲШƣŸƽŰШfƣőċĦċЯШőĲШ

ƚƣŔũũШĦċŰŰŸƣШƚĲĲШőŔƚШƽŔŉĲЮШcĲШƨŰŔƣĲĬШƽŔƣőШőŔƚШƚŸŰШÑĲũĲůċĦőƨƚШċŰĬШťŔũũĲĬШőŔƚШƽŔŉĲѣƚШ

ƚƨŔƣŸƖƚШċŰĬШƨŰŉċŔƣőŉƨũШƚĲƖƻċŰƣƚШƣŸШƖĲƚƨůĲШőŔƚШƖŸũĲШċƚШċШőƨƚĤċŰĬЮШcĲШƽċƚШŊŸŔŰŊШĤċĦťШ

ƣŸШƣőĲШŉĲůŔŰŔŰĲШǯŊƨƖĲШŸŉШÂĲŰĲũŸƓĲЯШƽőŔĦőШƽĲШĦŸƨũĬШċũƚŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШċƚШċШƖĲƣƨƖŰШƣŸШ

[ƖĲƨĬѣƚШĦũċŔůШƣőċƣШƣőĲШƽŔŉĲШŔƚШċШůŸƣőĲƖШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ[ƖĲƨĬѣƚШыΝΦΣΞьШ

ƓƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦШƣőĲŸƖǃШŸŉШċƣƣċĦőůĲŰƣЯШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċƣƣċĦőůĲŰƣШŔƚШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

Π 

ƣŸШƣőĲШůŸƣőĲƖѣƚШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШĦőŔũĬѣƚШŔŰƚƣŔŰĦƣŔƻĲШĬƖŔƻĲƚЮШ7ĲƚŔĬĲƚШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШ

ŸŉШƖĲƨŰŔŸŰЯШ§ĬǃƚƚĲƨƚШċũƚŸШőŸƓĲƚШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШőĲШŸŰĦĲШƽċƚШĤǃШƖĲĦũċŔůŔŰŊШ

őŔƚШũŸƚƣШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШĤĲĦŸůŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШƓĲƖƚŸŰШċŊċŔŰЯШĤĲŉŸƖĲШőĲШŉŸƨŊőƣШŔŰШƣőĲШ

ÑƖŸŢċŰШìċƖШċũũШƣőŸƚĲШǃĲċƖƚШċŊŸЮШcĲШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШƚũŸƽШċŰĬШƓċŔŰŉƨũШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШ

ĤĲŔŰŊШċШŉŸƖĲŔŊŰĲƖШĤċĦťШƣŸШőŔƚШŸƽŰШőŸůĲШċŰĬШőŔƚШŸƽŰШƓũċĦĲЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőŔƚШ

ŔŰƣĲŰƚĲШũŸŰŊŔŰŊШƣŸШƖĲƣƨƖŰШĦċƨƚĲƚШőŔůШƨŰĤĲċƖċĤũĲШƓċŔŰЯШőĲШƚƣŔũũШŔŰƣĲŰƚĲũǃШũŸŰŊƚШƣŸШ

ƚĲĲШőŔƚШƖĲƣƨƖŰШыÉĲĬŔťŔĬĲƚЯШìŔũĬƚĦőƨƣШċŰĬШ7ċĬĲŰЯШΞΜΜΠьЮШfŰШƣőŔƚШƚƣŸƖǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ƓƖĲƚĲŰƣШċƚШċШŉŸƖĦĲШƣőċƣШĦċŰШŸƻĲƖĦŸůĲШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚЯШċŰĬШŔƣШĤĲũŸŰŊƚШƣŸШ§ĬǃƚƚĲƨƚѣƚШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШǯŰċũШƻŔĦƣŸƖǃШыÉĲĬŔťŔĬĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШfƣШƚƓŸťĲШƣŸШ

ŸƨƖШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШŰĲĲĬШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЯШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċƚШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШŸĬǃƚƚĲǃШŸŉШ

őŸůĲĦŸůŔŰŊЯШƣőĲШŉŸŸƣőŸũĬШƣőċƣШƣőĲШƚŸƨũШƚĲĲťƚШŔŰШċШƽŸƖũĬШŸŉШĦőċŰŊĲШċŰĬШ

ƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШƽŸƖĬШѣŰŸƚƣŸƚѣШŔŰШ]ƖĲĲťШŔƚШƨƚĲĬШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƖĲƣƨƖŰШ

őŸůĲЯШċŰĬШѣċũŊŸƚѣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőŔƚШƚƨǭĲƖŔŰŊШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШũŸŰŊŔŰŊЯШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚƨǭĲƖŔŰŊШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШƨŰƖĲũĲŰƣŔŰŊШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƖĲƣƨƖŰШőŸůĲШ

ыÉĲĬŔťŔĬĲƚЯШìŔũĬƚĦőƨƣШċŰĬШ7ċĬĲŰЯШΞΜΜΠьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝЮШÖũǃƚƚĲƚШċŰĬШƣőĲШÉŔƖĲŰƚШĤǃШsŸőŰШìŔũũŔċůШìċƣĲƖőŸƨƚĲШыΝΥΦΝь 

cŸŉĲƖШŸƨƣũŔŰĲĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШƽŸƖƚĲŰŔŰŊШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽĲċƣőĲƖЯШŉŸƖĲŔŊŰШĦƨƚƣŸůƚЯШŉŸŸĬЯШĲƣĦЮЯШċŰĬШŔŰШőŔƚШƣőĲŸƖǃЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸƨũĬШĤĲШőĲċũĲĬШĤǃШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƖĲůĲĬŔĲƚШыcŸŉĲƖЯШΝΣΥΥоΝΦΟΠьЮШÑőĲŸĬŸƖĲШ

9ċũőŸƨŰЯШċŰШ ůĲƖŔĦċŰШůŔũŔƣċƖǃШƓőǃƚŔĦŔċŰЯШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШĬŔĬШŰŸƣШĬĲƓĲŰĬШ

ĲŰƣŔƖĲũǃШŸŰШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũѣƚШőĲċũƣőЯШĤƨƣШċũƚŸШŸŰШőŔƚШŸƖШőĲƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
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Ρ 

ĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШĤŸċƣůĲŰШƽĲƖĲШůŸƖĲШƖĲƚŔƚƣċŰƣШƣŸШƣőĲШĬŔƚĲċƚĲШƣőċŰШŉċƖůĲƖƚШ

ыÉƣċƖŸĤŔŰƚťŔШċŰĬШuĲůƓЯШΝΦΣΣьЮШ?ƖЮШ ũĤĲƖƣШƻŸŰШcċũũĲƖШŰŸƣĲĬШƣőċƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĲċƖũǃШ

ƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШőĲċƖШƻŸŔĦĲƚШŸƖШƚĲĲШŊőŸƚƣƚШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝЯШƓЮШ

ΞΤьЮШfŰШƣőĲШƓċƚƣЯШƽőĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШĬŔƚĲċƚĲЯШƣőĲШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШŔƣШ

ĦőċŰŊĲĬШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШfŰШƣőĲШΝΤƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШĬŸĦƣŸƖƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШĤĲШƚŔůŔũċƖШ

ƣŸШċШƚĲũŉрĦƨƖŔŰŊШĬŔƚĲċƚĲШƚƨĦőШċƚШƣőĲШǰƨбШŔŰШƣőĲШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШŸƓƣŔůŔƚƣŔĦШĬŸĦƣŸƖƚШ

ƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸƨũĬШĤĲШĦƨƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚƓĲĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШůĲĬŔĦŔŰĲЯШĤƨƣШ

ƣőŔƚШŔũũƨƚŔŸŰШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШĦŸŰǰċƣĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔƣőШƣƨĤĲƖĦƨũŸƚŔƚШыÉƣċƖŸĤŔŰƚťŔШċŰĬШ

uĲůƓЯШΝΦΣΣьЮШ ƚШ9őċƖũĲƚШ?ċƖƽŔŰШƚƨŊŊĲƚƣĲĬЯШŰŸƚƣċũŊŔċШůċǃШĤĲШċŰШċĬċƓƣŔƻĲШ

ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƚŸĦŔċũШƚƣƖĲƚƚЯШǃĲƣШŔƣШƽċƚШŸŉƣĲŰШƚƣŔũũШƓċƣőŸũŸŊŔƚĲĬШŸƖШĬŔƚůŔƚƚĲĬШŔŰШ

ůŸĬĲƖŰШƚĦŔĲŰĦĲШы?ċƖƽŔŰШċŰĬШÂƖŸĬŊĲƖЯШΝΦΦΥьЮШ 

ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΝΥƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШÅŸůċŰƣŔĦШƓŸĲƣƚШċŰĬШ

ƽƖŔƣĲƖƚШċƓƓƖŸċĦőĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔƣőШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШůŸĬĲƖŰШŔĬĲċƚШ

ċŰĬШċŰƣŔрůŸĬĲƖŰШĦũċŔůƚШŸŉШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċШƚƣċĤũĲШƓċƚƣШůĲƖŊĲĬШċŰĬШƖĲƓĲũũĲĬШĲċĦőШ

ŸƣőĲƖШыÑĲƖĬŔůċŰЯШΝΦΦΟьЮ 

ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШŰŔŰĲƣĲĲŰƣőШċŰĬШƣƽĲŰƣŔĲƣőШĦĲŰƣƨƖŔĲƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲůċŔŰĲĬШċШ

ůċƖŊŔŰċũŔƚĲĬШċŰĬШƚƨƚƓĲĦƣШĲůŸƣŔŸŰЮШìŔũũŔċůШsċůĲƚШыΝΥΥΠьШƓƖŸƓŸƚĲĬШċШůŸƖĲШŰĲƨƣƖċũШ

ƖĲċĬŔŰŊШĤǃШĲƕƨċƣŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĤŸĬŔũǃШĦőċŰŊĲƚЯШƣőƨƚШƓċƻŔŰŊШƣőĲШƽċǃШŉŸƖШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƓĲƖĦĲƓƣƨċũЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũЯШƚƣċƣĲШыĦŔƣĲĬШŔŰШ

?ŸĬůċŰЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΟьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƚŸĦŔċũШĦƖŔƣŔĦƚШƚƨĦőШċƚШÑċŰŰŸĦťШыΝΦΦΡьШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШ

ƣƖĲċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШƖĲċĦƣŔŸŰċƖǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШĬĲƓũŸǃĲĬШŔŰШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ƖőĲƣŸƖŔĦШŸƖШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƚůЮ 

fŰШƣőĲШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃШŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШċШĬŔƚĲċƚĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШ

ƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШƽŔƣőŔŰШċШĦĲƖƣċŔŰШƣŔůĲШċŰĬШƚƓċĦĲШŉƖċůĲЮШ ŉƣĲƖШìŸƖũĬШìċƖШfЯШŰŸƚƣċũŊŔċШőċĬШ

ƣŸШĤĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƣőƖŸƨŊőШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШƣőĲШ

ƓŸƚƣƽċƖШƣƖċƨůċЯШċŰĬШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċũƚŸШĤĲĦċůĲШƚŸĦŔċũũǃШƣŸũĲƖċƣĲĬШы ƖŰŸũĬр

ĬĲрÉŔůŔŰĲЯШΞΜΝΟьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШƚƓĲĦŔǯĦШůŸĬĲШŸŉШƖĲůŔŰŔƚĦĲŰĦĲШŔŰШƽőŔĦőШ

ƣőĲШƓċŔŰŉƨũШƓċƖƣƚШċƖĲШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĤũŸĦťĲĬШŸƨƣШċŰĬШƣőĲШƓũĲċƚċŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƖĲШ

ĲũĲƻċƣĲĬШƣŸШċШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШы?ċƻŔƚЯШΞΜΝΝьЮШ ƚШċШĬĲůŸĦƖċƣŔĦШŔũũŰĲƚƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ċƚШċШŉŸƖůШŸŉШůĲũċŰĦőŸũŔċШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШċШƓĲƖƚŸŰċũШċŰǂŔĲƣǃЯШĤƨƣШċŰШŸƻĲƖƣШƣőƖĲċƣШƣŸШƚŸĦŔċũШ

ƣĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦƚШы7ĲƨŰĬĲƖƚЯШΞΜΝΝьЮШfŰШƣŔůĲƚШŸŉШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШũŔŉĲШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
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Σ 

ƨƓőĲċƻċũЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШƖĲċƓƓĲċƖƚШċƚШċШĬĲŉĲŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШŸŉƣĲŰШƨƚĲĬШċƚШċШƓĲŢŸƖċƣŔƻĲũǃШƨƚĲĬШŔĬĲŸũŸŊŔĦċũШŔŰĬŸĦƣƖŔŰċƣŔŸŰШƣŸШ

ĲƚĦċƓĲШƖĲċũŔƣǃЯШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШůċŔŰũǃШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĲƚĦċƓĲШĦƖƨĲũШċŰĬШƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲШƚŸĦŔċũШ

ƓƖŸĤũĲůƚШċŰĬШŔŊŰŸƖĲШƣőĲШůŔƚƣċťĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШы ƖŰŸũĬрĬĲрÉŔůŔŰĲЯШΞΜΝΟьЮШÉƣċƖƣŔŰŊШŔŰШ

ƣőĲШΣΜƚЯШůŸƚƣШĦŸůůĲŰƣċƣŸƖƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШĤĲШċШƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲШċĦƣЯШƣǃƓŔĦċũũǃШ

ƖŔŊőƣрƽŔŰŊЯШċŰĬШċШŰĲŊċƣŔƻĲШƖĲċĦƣŔŸŰċƖǃШĤĲőċƻŔŸƨƖШƣőċƣШŔƚШĬĲƣƖŔůĲŰƣċũШƣŸШƣőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ċĬƻċŰĦĲůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũѣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШы]ũċǍĲƖЯШΞΜΜΡьЮШìŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШƖƨũĲƚШ

ŸŉШċŰƣŔƓċƣőǃШƣŸƽċƖĬƚШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƣőĲШŉċŔŰƣШƓƖċŔƚĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŸƻĲƖĬŸŰĲШы7ƖŸƽŰЯШ

ΞΜΝΥьЮШÂĲŸƓũĲШƽŔũũШċũũŸƽШƣőĲШƚċůĲШƓŸŔŰƣƚШŸŉШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШċŰĬШĲůƓċƣőǃШƣŸШĤĲШ

ƚőċƖĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚċůĲШƚŸĦŔċũШƓƖĲůŔƚĲЯШċŰĬШċШŰƨůĤĲĬШƓŸƚƣƽċƖШůŸƖċũŔƣǃШċũũŸƽƚШ

ċŰŊĲƖШċŰĬШƓċŔŰШƣŸШċĦƣШċƚШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲЯШƽőŔĦőШċĦĦŸƨŰƣƚШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШ

ƚċĬŔƚůШċŰĬШůċƚŸĦőŔƚůШŔŰШƓŸƚƣƽċƖШċƖƣШы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШÉŸĦŔċũШƚĦŔĲŰƣŔƚƣƚШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċŉƣĲƖШƣőĲШΝΦΥΜƚШċĦƣƨċũũǃШŔŊŰŸƖĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƣƚĲũŉШċŰĬШƣƨƖŰĲĬШƣőĲŔƖШ

ċƣƣĲŰƣŔŸŰШŉƖŸůШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШĲƻŸťĲƚЯШƚƨĦőШċƚШ

ŉĲċƖЯШũŸƻĲЯШƣƖƨƚƣЯШƚőċůĲЯШŊƨŔũƣЯШċŰŊĲƖЯШŢĲċũŸƨƚǃЯШĲƣĦЮШыsċĦŸĤƚĲŰЯШΞΜΝΥьЮ 

EũŔőƨШÉЮШcŸƽũċŰĬШыΝΦΣΞьШŸŰĦĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊШ

ŉŸƖĦĲƚШċŰĬШőċƚШċШĤŔƣƣĲƖƚƽĲĲƣШċũũƨƖĲЮШÉƻĲƣũċŰċШ7ŸǃůШƽƖŸƣĲШŔŰШÑőĲЮ[ƨƣƨƖĲЮŸŉЮ ŸƚƣċũŊŔċЮ

ёΥΣΣΤђЮƣőċƣШƣőĲШŸĤŢĲĦƣШŸŉШƚĲĬƨĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣŸƖŔŸƨƚũǃШĲũƨƚŔƻĲЮШÑőĲШĦŸůƓŸƚĲƖШ

]ƨƚƣċƻШ~ċőũĲƖѣƚШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШѢċůĤŔƻċũĲŰƣũǃШũŸƻĲĬШůŸƣőĲƖШċŉƣĲƖШƚĲƓċƖċƣŔŸŰѢШƽċƚШ

ĲǂƓũċŔŰĲĬШĤǃШÂŔĲƣƖŸШ9ċƚƣĲũŰƨŸƻŸрÑĲĬĲƚĦŸШыΝΦΥΜьШċƚШƣőĲШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШŰċƣƨƖĲШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЮШcĲШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШŔƣШŔƚШƚƽĲĲƣШċƚШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШŸĤŢĲĦƣШŸƖШĲƻĲŰƣШŊŔƻĲƚШƓũĲċƚƨƖĲШ

ċŰĬШċũƚŸШĤĲĦċƨƚĲШƣőŔƚШƓũĲċƚƨƖĲШŔƚШĲŰőċŰĦĲĬШĤǃШŔĬĲċũŔƚċƣŔŸŰЮШfƣШŔƚШĤŔƣƣĲƖЯШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШ

ƣőĲШƚĲŰƚĲШƣőċƣШŔƣШĦċŰŰŸƣШƖĲƣƨƖŰЯШĤƨƣШċũƚŸШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШĦŸŰƣċŔŰƚШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШ

ĬŔƚċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШĲƻĲŰШŔŰШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰċũШĦŸŰƣĲǂƣШы7ċƣĦőŸЯШΞΜΝΟьЮ 

fŰШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĲŰШƽŔĬĲũǃШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШċƚШċШũĲŊŔƣŔůċƣĲШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċŰĬШċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũШůŸĬĲЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШ

ƓĲƖĦĲŔƻĲĬШċƚШċШĬŔƚĲċƚĲЯШĤƨƣШċƚШċШůŸĬĲƖŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƣőċƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШĦőċŰŊĲĬШы7ŸǃůЯШ

ΞΜΜΝьЮШfƣШŔƚШĦŸůůŸŰШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċŰǂŔĲƣǃШċĤŸƨƣШƣőĲШƓċƚƣШŔŰШůŸĬĲƖŰШũŔŉĲЯШĤƨƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШ

ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШĲůĲƖŊĲШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШŊƖŸƨƓƚЯШċƚШŔŉШƣőĲǃШċƖĲШĦŸůƓĲƣŔŰŊШŉŸƖШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖǃШŔŰШƣőĲШƖŸůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШыìƖŔŊőƣЯШΞΜΜΦьЮШÑőŔƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƓŔƣŸůŔƚĲƚШƣőĲШ

ĦőċŰŊŔŰŊШůŔŰĬƚĲƣШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚĦŔĲŰĦĲШċŰĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

Τ 

ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŸŉШƓĲŸƓũĲѣƚШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦőċŰŊŔŰŊШŰĲĲĬƚЮШ ƚШċШĦŸůůŸŰШ

ŉĲċƣƨƖĲШŸŉШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШ ŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲŊƨŰШƣŸШĤĲШċƓƓũŔĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĤŸċƖĬШ

ƽŔƣőŔŰШŊũŸĤċũШĦƨũƣƨƖĲƚШыxĲŊŊĲЯШΝΦΤΝьЮШÅĲƚĲċƖĦőШŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲũŸŰŊƚШƣŸШ

ċŰǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЯШŊƖċĬƨċũũǃШƚƓƖĲċĬŔŰŊШƣŸШƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШƚŸĦŔŸũŸŊǃЯШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШ

ƓőŔũŸƚŸƓőǃШċŰĬШĦŸůƓƨƣĲƖШƚĦŔĲŰĦĲШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШ 

fŰШòĲċƖŰŔŰŊЮŉŸƖЮòĲƚƣĲƖĬċǃжЮ ЮÉŸĦŔŸũŸŊǃЮŸŉЮ ŸƚƣċũŊŔċЯШÉŸĦŔŸũŸŊŔƚƣШ[ƖĲĬШ?ċƻŔƚШƓŸƚŔƣĲĬШċШ

ƣőƖĲĲрƣŔĲƖШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШƨŰƓċĦťШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШĲůŸƣŔŸŰƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚШőŸũĬШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƓċƚƣШы?ċƻŔƚЯШΝΦΤΦьЮШÑőĲШǯƖƚƣШƣŔĲƖЯШƓĲƖƚŸŰċũШŰŸƚƣċũŊŔċЯШ

ƖĲŉĲƖƚШƣŸШċШĬŔƖĲĦƣШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШƚƓĲĦŔǯĦШůŸůĲŰƣƚШŉƖŸůШŸŰĲѣƚШŸƽŰШũŔŉĲЮШÉĲĦŸŰĬũǃЯШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲǰĲĦƣƚШċШƚőċƖĲĬШũŸŰŊŔŰŊШƽŔƣőŔŰШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŊƖŸƨƓШŸƖШƚŸĦŔĲƣǃШŉŸƖШ

ċШĦŸůůŸŰШőŔƚƣŸƖǃШŸƖШѣŊŸũĬĲŰШċŊĲѣЯШƽőŔũƚƣШƣőĲШƣőŔƖĬШƣŔĲƖЯШůĲƣċрŰŸƚƣċũŊŔċЯШĬĲŰŸƣĲƚШċШ

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŸƖШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШċĤŸƨƣШƣőĲШƻĲƖǃШċĦƣШŸŉШƖĲůŔŰŔƚĦŔŰŊШŔƣƚĲũŉЮШ7ŸǃůШ

ыΞΜΜΝьШƚŔůƓũŔǯĲƚШ?ċƻŔƚѣШыΝΦΤΦьШƣőƖĲĲрƣŔĲƖШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ċƚШƣƽŸШůċŔŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲƚĲЯШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƣőĲШ

ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШƨƚŔŰŊШƚőċƖĲĬШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШƣŸШ

ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƣőĲШŰċƣŔŸŰѣƚШőŔƚƣŸƖǃЮШÅĲǰĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШƓċƚƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣЯШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƓċƚƣШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШŸǭĲƖŔŰŊШċШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƻŔƚŔŸŰШŸŉШ

ǃĲƚƣĲƖǃĲċƖЮШÑőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰĲŔƣőĲƖШŔĬĲċũŔƚĲĬШŰŸƖШŸƻĲƖƚŔůƓũŔǯĲĬШĤƨƣШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШ

ŊƖŸƨƓѣƚШƓċƚƣШыìŸŢĦŔĲĦőŸƽƚťċЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШĤŸƣőШċƖĲШƣőċƣШ

ƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШĦŸŰƕƨĲƖШƣŔůĲШċŰĬШƚƓċĦĲШŔƣЯШċŰĬШ

ƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШĦőĲƖŔƚőĲƚШŉƖċŊůĲŰƣƚШŸŉШĤƖŸťĲŰШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũŔƚĲƚШ

ƚƓċĦĲШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШ7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőŔƚЯШìŸůċĦťШċŰĬШuċƓƨƖĦőШыΞΜΝΣьШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőċƣШ

ƣőĲƖĲШĦŸƨũĬШĤĲШċШƣőŔƖĬЯШƓƖŸũĲƓƣŔĦШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽőŔĦőШŔƚШŰċůĲĬШƨƣŔũŔƚŔŰŊШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊЮШìĲШ

ƣċťĲШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШŔůċŊŔŰċƣŔƻĲũǃШƓƖŸŢĲĦƣШŔƣШŔŰƣŸШċШŉƨƣƨƖĲШƣŔůĲЯШƽőŔĦőШŔƚШŰŸƣШƣőĲШ

ƓċƖċĬŸǂШŸŉШƣőĲШƣƽŸШŉŸƖůĲƖƚЮШÑőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċШċũũŸƽƚШƣőĲШƓċƚƣШƣŸШůŔǂШƽŔƣőШċШŉƨƣƨƖĲШƣőċƣШ

ƽŸƨũĬШĤĲШĬĲŰŔĲĬЯШċŰĬШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƽĲШťŰŸƽШŔƣШĦċŰŰŸƣШőċƓƓĲŰЯШƽĲШƚƣŔũũШƓĲƖƚŔƚƣШŔŰШ

ŔůċŊŔŰŔŰŊШŔƣШыìŸůċĦťШċŰĬШuċƓƨƖĦőЯШΞΜΝΣьЮШ 

~ĲũċŰŔĲШcƻŔŔĬШsċĦŸĤƚĲŰШыΞΜΞΜьШĦũċƚƚŔǯĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШŔƣƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШ

ŔŰƣŸШƓŸũŔƣŔĦċũЯШƓĲƖƚŸŰċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƖĲũŔŊŔŸƨƚЯШĦƨũƣƨƖċũЯШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШ

ĲĦŸũŸŊŔĦċũЮШfŰШƣőĲШƚŸĦŔŸũŸŊŔĦċũШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƓŸũǃůŸƖƓőŔĦЯШŔЮĲЮЯШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ĦŸƨũĬШĤĲШƖĲũƨĦƣċŰƣШċŰĬШőŸƚƣŔũĲЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШŸƖШƓũċǃŉƨũШċŰĬШŔƖŸŰŔĦШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

Υ 

ы~ċǃЯШΞΜΝΤбШ7ŸǃůЯШΞΜΜΝбШÂŔĦťĲƖŔŰŊШċŰĬШuĲŔŊőƣũĲǃЯШΞΜΜΣьЮШìőŔũĲШƨƣŸƓŔċШŔƚШŸŉƣĲŰШƨƚĲĬШ

ƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШċШĤĲƣƣĲƖШƽŸƖũĬШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉƣĲŰШƚƣċŰĬƚШŔŰШ

ĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШƨƣŸƓŔċШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĬŔƚƣċŰƣШƓċƚƣШċŰĬШƽőċƣШĦċůĲШ

ĤĲŉŸƖĲШы~ċŊċŊŰŸũŔЯШΞΜΝΡĤьЮШ~ŸƖƖŔƚШ7ЮШcŸũĤƖŸŸťШыΝΦΦΟьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШ

ũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣЯШċШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШǃĲƚƣĲƖĬċǃЯШŸƖШċШŉŸŰĬŰĲƚƚШŉŸƖШĬċǃƚШŊŸŰĲШĤǃЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШĲƻŸťĲƚШċШƚŸĦŔĲƣǃШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƓƖŸĤũĲůƚШċƖĲШƚŸũƻĲĬЯШƽőŔĦőШŔƚШċũƚŸШ

ĦŸůůŸŰШƽŔƣőШƨƣŸƓŔċƚЯШƽőŔĦőШċƖŔƚĲШŉƖŸůШĬŔƚƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƚƣċŊĲШŸŉШ

ũŔŉĲШŸƖШƓƖŸĤũĲůƚШы~ċŊċŊŰŸũŔЯШΞΜΝΡċьЮШ 

ÑőŔƚШĲƻŸũƻŔŰŊШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŉƖŸůШƓċƣőŸũŸŊǃШƣŸШĦƨũƣƨƖċũШũŸŊŔĦЯШƽőŔĦőШƖĲƻĲċũƚШ

ŔƣƚШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШċƚШĤŸƣőШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċǭĲĦƣШċŰĬШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƚŸĦŔċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÅċƣőĲƖШ

ƣőċŰШċШǯǂĲĬШĲůŸƣŔŸŰЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШċШƣĲůƓŸƖċũШċŰĬШ

ċǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲаШŔƣШĲůĲƖŊĲƚШĦǃĦũŔĦċũũǃЯШƖĲƚƓŸŰĬƚШƣŸШƚŸĦŔċũШƖƨƓƣƨƖĲЯШċŰĬШƣċťĲƚШ

ƚőċƓĲШƣőƖŸƨŊőШůĲĬŔċЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШƖŔƣƨċũЮШfƣШŔƚШŔŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣШƣőċƣШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШ

ƓƖŸƓŸƚĲƚШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽőŔĦőШŔƚШŰŸƣШċШŰĲƽШƣǃƓĲШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШĤƨƣШċƚШċШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚаШċƚШċШƓċƣƣĲƖŰĲĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƖőǃƣőůШƣőċƣШƖĲċƓƓĲċƖƚЯШƣƖċŰƚŉŸƖůƚЯШċŰĬШ

ĦŔƖĦƨũċƣĲƚШċĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ 
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Φ 

ΜЮΟ [ƖŸůШÅĲƣƖŸůċŰŔċШƣŸШÅőǃƣőůŔĦШ ŸƚƣċũŊŔċ 

 ŸƚƣċũŊŔċЯШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШŔůĤƨĲĬШƽŔƣőШĤŸƣőШ

ƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШċƚШċШůċũċĬǃШŸŉШƣőĲШ

ƚŸƨũЯШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲċƓƓƖċŔƚċũШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШċĦċĬĲůŔċЮШ

~ǃШŔŰŔƣŔċũШŉŸƖůċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШċũũƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШƣőƖŸƨŊőШÉŔůŸŰШ

ÅĲǃŰŸũĬƚѣШÅĲƣƖŸůċŰŔċЮыΞΜΝΝьШƽőŔĦőШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШƖĲĦǃĦũŔŰŊШċŰĬШ

ƖĲƓƨƖƓŸƚŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůƨƚŔĦШĬŸůċŔŰЮШÂƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚЯШůǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШŔƣƚШƓƖŔƻċƣĲШċƚƓĲĦƣЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƖĲĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓċƚƣШƣŔůĲƚШ

ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƖŰċůĲŰƣƚЯШĤŸŸťƚЯШċŰĬШƖĲĦŸƖĬƚЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШůǃШ

ƚƨƚƣċŔŰĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШĲƻŸũƻŔŰŊШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШŔŰШċĦċĬĲůŔĦШ

ĬŔƚĦŸƨƖƚĲШċŰĬШŔƣƚШƓĲƖƻċƚŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖĲЮШ§ƖŔŊŔŰċũũǃШċШůĲĬŔĦċũШ

ĦŸŰĦĲƓƣЯШƣőĲШƣĲƖůШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШċШĦŸůƓũĲǂШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮШ9ƨƖƖĲŰƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШƖĲŊċƖĬШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШ

ĲůŸƣŔŸŰЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĲƻĲŰШőċƓƓŔŰĲƚƚШыìŔũťƚШċŰĬШuĲũũǃЯШΞΜΜΥьЮШ

ÂċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƚШƓĲŸƓũĲѣƚШũŔƻĲƚШĤĲĦŸůĲШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШƨŰƚƣċĤũĲЯШƣőĲШƓċƚƣШċƓƓĲċƖƚШ

ůŸƖĲШĦŸůŉŸƖƣŔŰŊШċŰĬШƚĲĦƨƖĲШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШÑőŔƚШőċƚШċũƚŸШƚƓƨƖƖĲĬШƚŸůĲШƣőĲŸƖŔƚƣƚШ

ƣŸШĬĲĤċƣĲШƣőĲШĬƨċũŔƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШƚċĬŰĲƚƚШċƖŔƚŔŰŊШŔŰШůŸůĲŰƣƚШŸŉШ

ũŸƚƚШыÉĲĬŔťŔĬĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠьЮШ ŸƽЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĤĲШƚƨůůċƖŔǍĲĬШċƚШċШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШċůċũŊċůċƣŔŸŰЯШŔŰƣĲƖƣƽŔŰŔŰŊШƓĲŸƓũĲѣƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШũŸŰŊŔŰŊƚШċŰĬШƽċƖůШ

ŢŸǃƚШƽŔƣőШċŰШŸĤƚĲƚƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШƖĲĦċũŔĤƖċƣŔŸŰШŸŉШůĲůŸƖŔĲƚШы ƖŰŸũĬрĬĲр

ÉŔůŔŰĲЯШΞΜΝΟьЮШÑőĲШċĤƚĲŰƣШĤĲċƨƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŰŸŰрĲǂŔƚƣĲŰƣШŔŰШƖĲċũШƣŔůĲЯШǃĲƣШ

ŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШĦŸŰŰĲĦƣĲĬЯШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰШƣőċƣШŉƨĲũƚШůǃШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċŰĬШ

ĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШĬĲĲƓĲƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŰШƽőĲƣőĲƖШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШŸƖШ

ĤċĦťƽċƖĬрũŸŸťŔŰŊШыÉĲǂƣŸŰЯШΞΜΝΞьЮШÑőŔƚШƕƨĲƚƣШƣŸШƨŰƻĲŔũШŰŸƚƣċũŊŔċѣƚШƖŸũĲШċƚШċШĦŸůƓũĲǂШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŉŸƖĦĲбШŉŸƖůƚШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШƖĲƣƖŸůċŰŔċШƣŸШ

ƽőċƣШfШƓƖŸƓŸƚĲШċƚШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮ 

ÅĲǃŰŸũĬƚШыΞΜΝΝьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƽĲШŰŸƽШũŔƻĲШŔŰШċШĦƨũƣƨƖċũШůŸůĲŰƣШĬĲǯŰĲĬШĤǃШƓŸƓШ

ĦƨũƣƨƖĲѣƚШċĬĬŔĦƣŔŸŰШƣŸШŔƣƚШŸƽŰШƓċƚƣЮШfŰШċŰШċŊĲШƽőĲƖĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŔƚШŸŉƣĲŰШĬĲũċǃĲĬШĤǃШ

ĲŰĬũĲƚƚШƖĲĦǃĦũŔŰŊЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШƚŔůƓũǃШƖĲůĲůĤĲƖĲĬЯШŔƣШŔƚШƖĲůĲĬŔċƣĲĬШċŰĬШ

ƖĲƓċĦťċŊĲĬШċƚШĦŸŰƣĲŰƣЯШƚƣǃũĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ~ƨƚŔĦЯШŉċƚőŔŸŰЯШċŰĬШůĲĬŔċШċƖĲШċũũШ

ĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШƖĲƣƖŸШƣƖĲŰĬƚШƣőċƣШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШċŰĬШƖĲƻŔƻĲШƓċƚƣШŉŸƖůƚЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШůŸƖĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
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ΝΜ 

ĲċŊĲƖũǃШƣőċŰШƣőĲǃШƓƨƖƚƨĲШŰĲƽШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚЮШfŰШƣőŔƚШĦƨũƣƨƖċũШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШŸƨƖШ

ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŔƚШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШċŰШŸĤƚĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШƖĲƻŔƻŔŰŊШċŰĬШ

ƓĲƖŉĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣЮШ ŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲĦŸůĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШċШŉĲĲũŔŰŊШĤƨƣШċШŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШċШũŸŊŔĦШĤǃШƽőŔĦőШƣŔůĲЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰШċƖĲШĦǃĦũŔĦċũũǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЮШ

[ƖĲĬƖŔĦШsċůĲƚŸŰШыΝΦΦΝьШŉċůŸƨƚũǃШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШ

ĤǃШƓċƚƣŔĦőĲШċŰĬШƣőĲШƖĲĦǃĦũŔŰŊШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚƣǃũĲƚЯШŊŔƻŔŰŊШƖŔƚĲШƣŸШċШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШŔƚШ

ċĲƚƣőĲƣŔĦШƖċƣőĲƖШƣőċŰШőŔƚƣŸƖŔĦċũЯШċШƚƣǃũĲШƽŔƣőŸƨƣШůĲũċŰĦőŸũǃЮШcŸƽĲƻĲƖШƚƨĦőШ

ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƚƣŔũũШŉŸũũŸƽШƚƓĲĦŔǯĦШƖőǃƣőůаШŔƣШƖĲƣƨƖŰƚЯШƖĲĦƨƖƚЯШċŰĬШƖĲƚŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШ

ċǭĲĦƣŔƻĲШƓċƣƣĲƖŰƚШƚőċƓĲĬШĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃЮ 

ÑőŔƚШƣĲŰĬĲŰĦǃШƣŸƽċƖĬШƖĲƻŔƻċũШĬŸĲƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШƚŔŊŰŔŉǃШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰЯШĤƨƣШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШƽŔƣőШ

ƻċƖŔċƣŔŸŰЮШEċĦőШƖĲƻŔƻċũШĦǃĦũĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШŰĲƽШƣĲǂƣƨƖĲƚШƣŸШŸũĬШůĲċŰŔŰŊƚЮШÑőŔƚШŔƚШ

ƽőĲƖĲШůǃШƣőĲƚŔƚШƓƖŸƓŸƚĲƚШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċаШċШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ

ůŸĬĲũШƣőċƣШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŰŸƣШċƚШċШƚŔŰŊũĲШĲƻĲŰƣШŸƖШċǭĲĦƣЯШĤƨƣШċƚШċШ

ƖĲĦƨƖƚŔƻĲШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰĲĬШĦƨũƣƨƖċũШƖőǃƣőůЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШ

ƚŔŰŊũĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣĲůƓŸƖċũШũŸƚƚЯШfШƓƖŸƓŸƚĲШŔƣШċƚШċШƖőǃƣőůŔĦШůĲĦőċŰŔƚůЯШċШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШŊƨŔĬĲƚШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШĲůŸƣŔŸŰƚЯШůĲůŸƖŔĲƚЯШċŰĬШ

ċĲƚƣőĲƣŔĦШƚƣǃũĲƚЮ 

ÑőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĤƨŔũĬƚШŸŰШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲЯШċШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ

ƽőĲƖĲШŔůċŊĲƚЯШƚŸƨŰĬƚЯШŸƖШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƖĲǰĲĦƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŔŰШŰĲƚƣĲĬШũċǃĲƖƚЮШxŔťĲШ

ůŔƖƖŸƖƚШŉċĦŔŰŊШĲċĦőШŸƣőĲƖЯШŰŸƚƣċũŊŔĦШůŸůĲŰƣƚШŸŉƣĲŰШƖĲǰĲĦƣШŰŸƣШƣőĲШƓċƚƣШĬŔƖĲĦƣũǃЯШ

ĤƨƣШƓƖĲƻŔŸƨƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃЯШƽĲШ

ƚĲĲШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШƖĲƻŔƻċũƚШŸŉШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШĤƨƣШƣőĲШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШŸŉШŔůċŊĲЯШŔĬĲŸũŸŊǃЯШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲƚЯШċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċĦƖŸƚƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШEċĦőШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲŔƖШ

ŔůċŊĲƖǃШŸƖШƚŸƨŰĬШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƚШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЯШƖĲĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚċƣŔŸŰЯШċŰĬШċШŉƖĲƚőШ

ũċǃĲƖШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШƚƣċƣŔĦбШŔƣШŔƚШċШǰƨŔĬШĦǃĦũĲЯШċШĦƨũƣƨƖċũШ

ƖőǃƣőůШƣőċƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШőŸƽШƣŔůĲШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰШǰŸƽШƣőƖŸƨŊőШůĲĬŔċЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШ

ůĲůŸƖǃЮ 

ÑőŔƚШĦǃĦũŔĦċũШůŸĬĲũШŔƚШŰŸƣШċĦĦŔĬĲŰƣċũЮШ ƚШ7ŸǃůШыΞΜΜΝьШƖĲůŔŰĬƚШƨƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ċũƽċǃƚШĤŸƣőШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮШfŰШƣőĲШĬŔŊŔƣċũШċŊĲЯШŔƣШĤĲĦŸůĲƚШƓƖŸŊƖċůůċĤũĲШ

ċŰĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣċĤũĲЮШÑőƖŸƨŊőШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЯШƓũċǃũŔƚƣШċũŊŸƖŔƣőůƚЯШƖĲƣƖŸрƣőĲůĲĬШ

ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШċŰĬШŔůůĲƖƚŔƻĲШŉċŰШƚƓċĦĲƚЯШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƖĲШĦƨƖċƣĲĬШċŰĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΝ 

ƚǃŰĦĲĬШƣŸШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШĦǃĦũĲƚЮШÑőĲШƚċůĲШůƨƚŔĦШůċǃШƣƖŔŊŊĲƖШĦőŔũĬőŸŸĬШ

ůĲůŸƖŔĲƚШŔŰШŸŰĲШũŔƚƣĲŰĲƖШċŰĬШƖĲƣƖŸШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШŔŰШċŰŸƣőĲƖЮШEċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŔƚШũċǃĲƖĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШƖőǃƣőůШƣőċƣШŊŔƻĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƣƚШĦƨũƣƨƖċũШ

ƓŸƣĲŰĦǃЮ 

ÑőƨƚЯШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲƻĲċũƚШŰŸƣШŸŰũǃШőŸƽШƽĲШũŸŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣЯШĤƨƣШƽőĲŰЯШ

ƽőǃЯШċŰĬШŔŰШƽőċƣШŉŸƖůШƚƨĦőШũŸŰŊŔŰŊШĤĲĦŸůĲƚШůĲċŰŔŰŊŉƨũЮШfƣШĲǂƓũċŔŰƚШƽőǃШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ƖĲƣƨƖŰƚШŔŰШŉċůŔũŔċƖШŉŸƖůƚШċĦƖŸƚƚШĲƖċƚЯШƽőǃШƚƓĲĦŔǯĦШĦƨũƣƨƖċũШǯŊƨƖĲƚШыũŔťĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚьШ

ůċŔŰƣċŔŰШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƖĲũĲƻċŰĦĲЯШċŰĬШőŸƽШċǭĲĦƣШŔƚШƓċƣƣĲƖŰĲĬШċĦƖŸƚƚШƣŔůĲЮШfƣШŔƚШŰŸƣШ

ůĲƖĲũǃШċШƖĲċĦƣŔŸŰШƣŸШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦőċŰŊĲШĤƨƣШċШůĲĦőċŰŔƚůШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΞ 

ΜЮΠ ~ǃШsŸƨƖŰĲǃШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũ 

9őŸŸƚŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШƣőĲШŉŸĦċũШƓŸŔŰƣШŸŉШůǃШĬŸĦƣŸƖċũШƖĲƚĲċƖĦőШƽċƚШĤŸƣőШ

ĦŸŔŰĦŔĬĲŰƣċũШċŰĬШŔŰĲƻŔƣċĤũĲЮШ9ŸŔŰĦŔĬĲŰƣċũЯШfШĬŔĬШŰŸƣШŊƖŸƽШƨƓШŔůůĲƖƚĲĬШŔŰШƣőĲШ

ĦƨũƣƨƖċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣőċƣШőċĬШůċĬĲШƣőĲůШũĲŊĲŰĬċƖǃЮШfШĦŸůĲШŉƖŸůШċШĦŸƨŰƣƖǃШƽőĲƖĲШ

ƖŸĦťШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШċШĤŔƣШŉċƖШċƽċǃШŉƖŸůШůǃШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲЯШċŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƖŸĦťШ

ůƨƚŔĦШċŰĬШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШìċũũШŸŉШ[ċůĲШƽŔƣőШċШũŸƣШŸŉШƚƣċƖƚѣШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШŔŰШůǃШůŔŰĬЮШÑőĲШ

7ĲċƣũĲƚШŉĲũƣШũŔťĲШċШĬŔƚƣċŰƣШŉċƚőŔŸŰШŸŉШċŰŸƣőĲƖШĲƖċЮШfШŔŰŔƣŔċũũǃШƖĲƚŔƚƣĲĬШƣőĲůЯШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШ

ƽċƚШċШŉċƚőŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШŰŸƣШůŸĬĲƖŰШĲŰŸƨŊőЮШ ƚШƣőĲШfŰƣĲƖŰĲƣШŊƖċĬƨċũũǃШĦċůĲШ

ŔŰƣŸШůǃШũŔŉĲЯШċŰĬШůǃШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШĲǂƓċŰĬĲĬЯШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

őċƚШĦőċŰŊĲĬЮШfШŰŸШũŸŰŊĲƖШĦċƖĲĬШċĤŸƨƣШƽőċƣШƽċƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƓŸƓƨũċƖЯШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШ

ƣƖĲŰĬƚШĤĲŊċŰШƣŸШőŸŰŸƖШċŰĬШƚĲĲťШŸƨƣШƣőĲШƓċƚƣЮШÖƓŸŰШċƖƖŔƻŔŰŊШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШŉƖŸůШ9őŔŰċЯШfШ

ŉŸƨŰĬШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШőċĬШĤĲĦŸůĲШċШũŔŉĲƚƣǃũĲЮШÑőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШũĲƻĲƖċŊŔŰŊШ

ŰŸƚƣċũŊŔċѣƚШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШƻċũƨĲЯШƨƚŔŰŊШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƽĲċũƣőШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ũċŰĬůċƖťƚШċŰĬШƣőĲШƣŸƨƖŔƚůШŔŰĬƨƚƣƖǃШƣŸШőĲũƓШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШƣƖŸƨĤũĲĬШĦŔƣŔĲƚШ

ƖĲŢƨƻĲŰċƣĲЯШċШƓƖċĦƣŔĦĲШŰŸƽШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔǍĲĬШĤǃШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣċũШĤŸĬŔĲƚШыÉőċƽЯШΝΦΦΞьЮ 

7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔĲƣǃШőċƚШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШĦƨũƣƨƖċũũǃШůċŰŔƓƨũċƣĲĬЯШŉƖŸůШƣőĲШŔůƓĲƖŔċũШĦƨũƣƨƖĲШ

ƣőċƣШƓƖĲĦĲĬĲĬШƣőĲШƽċƖЯШƣŸШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШĬŸůŔŰċƣŔŸŰШƣőċƣШĤĲŊċŰШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШ

ƣőĲШƖŸǃċũШĦƨũƣƨƖĲШƣőċƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƣőŔƚШĬċǃШыìƖŔŊőƣЯШΞΜΜΦьЮШìőĲŰШƓĲŸƓũĲШůĲŰƣŔŸŰШ

sċůĲƚШ7ŸŰĬЯШƣőĲǃШƓŔĦƣƨƖĲШƣőĲШÉĲĦƖĲƣШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШÉĲƖƻŔĦĲбШƽőĲŰШƣőĲǃШƣőŔŰťШŸŉШ

ÉőĲƖũŸĦťШcŸũůĲƚЯШƣőĲǃШƓŔĦƣƨƖĲШũċƣĲШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШxŸŰĬŸŰЮШÑőĲШǯƖƚƣШĤŸŸťШfШƖĲċĬШƣőċƣШ

őċĬШċŰǃШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰШƽċƚЮ§ũŔƻĲƖЮÑƽŔƚƣЮы?ŔĦťĲŰƚЯШΞΜΝΜьЯШċŰĬШƣőĲШůŸƚƣШ

ŔůƓƖĲƚƚŔƻĲШƣőŔŰŊШƣőċƣШƚƣƖƨĦťШůĲШƽċƚШƣőĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШƖċŔŰŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШƽĲċƣőĲƖЮШ7ƖŔƣŔƚőШ

ĦƨũƣƨƖĲШőċƚШċũƽċǃƚШƣċťĲŰШƽŔƣőШċШƽĲũũрƓƖĲƚĲƖƻĲĬШƓċƚƣЯШƽőŔĦőШƓƖŸƻŸťĲƚШƓĲŸƓũĲШƣŸШ

ĬŔƚĦŸƻĲƖШŔƣЮШÖŰũŔťĲШƣőĲШŔĦŸŰŸŊƖċƓőǃШŸŉШxŸŰĬŸŰШŸƖШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШ§ǂŉŸƖĬЯШ

xŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШŔƚШŔŰƚĲƓċƖċĤũĲШŉƖŸůШŔƣƚШƓŸƖƣШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШƣőĲШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШfƣШĲƓŔƣŸůŔƚĲƚШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦőċƖůШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰЮШÑőĲƖĲШŔƚШŰŸШĬĲũŔĤĲƖċƣĲШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШůŸŰŸƣŸŰŸƨƚШůŸĬĲƖŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШċŰĬШĲċĦőШĦŔƣǃШőċƚШŔƣƚШŸƽŰШƚƣŸƖǃШ

ċŰĬШƚƣǃũĲЮШÂċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőŔŰШĦŔƣǃШůƨƚĲƨůƚЯШŸŰĲШĦċŰШƽŔƣŰĲƚƚШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШ

ƓċƚƣЮШÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШċШƚƨĬĬĲŰШĦƖĲċƣŔŸŰШŸƖШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĤƨƣШċШőċƖůŸŰŔŸƨƚШŔŰƣĲƖƽĲċƻŔŰŊШ

ċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĦǃĦũĲШŸƻĲƖШƣŔůĲЯШċŰШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĦƨƚƣŸůƚШƣőċƣШőċƚШ

ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċШŰŸƖůċƣŔƻĲШƓċƣƣĲƖŰЮШÑőŔƚШƓċƣƣĲƖŰШċũƚŸШŉŸƚƣĲƖƚШŰĲƽШĦŸŰƚƨůĲƖШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
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ΝΟ 

ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШċŰĬШůŸĬċũŔƣŔĲƚЯШƽőŸƚĲШƖĲŊƨũċƖŔƣǃШċŰĬШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШċƖĲШƽŸƖƣőǃШŸŉШ

ĲǂċůŔŰċƣŔŸŰЮШÑŸШĤĲƣƣĲƖШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШŰĲƽШƖőǃƣőůƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШfШĲůĤċƖťĲĬШŸŰШċШ

ŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũЮ 

~ǃШǯƖƚƣШƻŔƚŔƣШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШůǃШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШŔŰƣŸШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ

fШƣŸŸťШċШƣƖŔƓШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũШƽŔƣőШůǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖƚШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ9őċƖũŔĲШ]ĲƖĲШċŰĬШ?ƖЮШÅċĦőĲũШ

ÂĲƖƖǃШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΝЮШÉƣċƖƣŔŰŊШƽŔƣőШċШĦƨƓШŸŉШĦŸǭĲĲШċƣШxċŰĦċƚƣĲƖШƣƖċŔŰШƚƣċƣŔŸŰЯШ

9őċƖũŔĲШċŰĬШfШĦċƨŊőƣШƣőĲШƣƖċŔŰШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШċШŢŸƨƖŰĲǃШfШőċĬШĤĲĲŰШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШ

ŉŸƖШċШũŸŰŊШƣŔůĲЮШìőŔũƚƣШxŔƻĲƖƓŸŸũШƽċƚŰѣƣШƣőċƣШŉċƖШċƽċǃЯШŔƣШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШfШőċĬШĲƻĲƖШ

ĤĲĲŰЮШ9őċƖũŔĲШċŰĬШfШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШůċŰǃШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШƣőŔŰŊƚШŸŰШƣőĲШƣƖċŔŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƣШőŸůĲШċŰĬШŉŸŸĬЮШ ĲĲĬũĲƚƚШƣŸШƚċǃЯШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШƚƣċƖƣШƣċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШ

ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШőŸůĲƣŸƽŰЯШƣőĲǃШƖĲċũũǃШĦċŰѣƣШƚƣŸƓЮШ ƚШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ

ƚƣƨĬĲŰƣШŔŰШċШŉŸƖĲŔŊŰШĦŸƨŰƣƖǃЯШŔƣШŔƚШĲċƚǃШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖШůċŰǃШĬĲƣċŔũƚШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШůǃШ

őŸůĲƣŸƽŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőĲШŉŸŸĬЮШìĲШůĲƣШƨƓШƽŔƣőШÅċĦőĲũШċƣШxŔƻĲƖƓŸŸũШxŔůĲШÉƣƖĲĲƣШ

ÉƣċƣŔŸŰШċŰĬШŔƣШƽċƚШċШƓũĲċƚċŰƣШƚƣċƖƣШƣŸШƣőĲШĬċǃЮШÑőĲШƽĲċƣőĲƖШƽċƚШŸƻĲƖĦċƚƣШƣőċƣШ

ůŸƖŰŔŰŊШċŰĬШŔƣШƽċƚШƖĲċũũǃШƽŔŰĬǃЯШfШƖĲůĲůĤĲƖШŰŸƽШƣőċƣШfШƽŸƖĲШċШƣƖĲŰĦőШĦŸċƣШƣőċƣШĬċǃШ

ƣŸШĦŸůĤċƣШƣőĲШƽŔŰĬЮШìċũťŔŰŊШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƖċŔũƽċǃШƚƣċƣŔŸŰЯШfШƚċƽШÉƣШ]ĲŸƖŊĲѣƚШcċũũЯШ

ƽőŔĦőШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШŊċƻĲШůĲШċШƨŰŔƕƨĲШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŉƖŸůШŸƣőĲƖШĦŔƣŔĲƚШŔŰШEŰŊũċŰĬЮШÑőĲШ

ŊƖċŰĬĲƨƖШċŰĬШƽŔĬƣőШŸŉШƣőĲШéŔĦƣŸƖŔċŰШĤƨŔũĬŔŰŊШƽĲƖĲШƣőĲШǯƖƚƣШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШƚƣƖƨĦťШůĲЯШ

ċŰĬШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťШŔŰШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШċƖĲċЯШƣőĲШŰĲŸр]ƖĲĲťШĤƨŔũĬŔŰŊЯШ

ƽőŔĦőШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШcĲƖŔƣċŊĲШÉŔƣĲШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƚƣŔũũШƚőŸƽƚШŔƣƚШƣŔůĲЮШÑőŔƚШ

ƓĲƖŔŸĬШŉĲĲũŔŰŊШƣĲũũƚШůĲШƣőċƣШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШfШťŰŸƽШċƖĲШƣƖƨĲЯШƣőċƣШƣőŔƚШƓũċĦĲШőċƚШċШ

ƚƓũĲŰĬŸƨƖШƣŸШĤĲШƓƖŸƨĬШŸŉЯШċŰĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШŊƖċŰĬĲƨƖШċŰĬШĲǂƓċŰƚĲШƣőċƣШfШĬŸŰѣƣШŉĲĲũШ

ŔŰШŸƣőĲƖШĦŔƣŔĲƚЮШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƚƣċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШ7ƖŔƣċŰŰŔċШ ĬĲũƓőŔШcŸƣĲũШы[ŔŊƨƖĲШ

ΞьЯШƽőŔĦőШ9őċƖũŔĲШƣŸũĬШůĲШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШũƨǂƨƖŔŸƨƚШőŸƣĲũШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШxŸŰĬŸŰШŔŰШƣőĲШ

ĲċƖũǃШΝΦΞΜѣƚЮШìőĲŰШfШĲŰƣĲƖĲĬШƣőĲШũŸĤĤǃЯШfШĦŸƨũĬШċũƖĲċĬǃШƓŔĦƣƨƖĲШƨƓƓĲƖШĦũċƚƚШƽŸůĲŰШ

ċƣƣĲŰĬŔŰŊШċШĤċũũШŔŰШĲũċĤŸƖċƣĲШĬƖĲƚƚĲƚЮШÑőĲƚĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШőċƻĲШőĲũĬШƣőƖŔũũŔŰŊШƚƣŸƖŔĲƚШ

ƣőċƣШőċƻĲШŉċƚĦŔŰċƣĲĬШƓĲŸƓũĲШƣőƖŸƨŊőШƣŔůĲЮШìőŔũƚƣШƣŸĬċǃШŔƣШŰŸШũŸŰŊĲƖШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШ

ċĦĦĲƚƚЯШfШƚƣŔũũШőċƻĲШċШƓƖŸŉŸƨŰĬШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШŔƣЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШŔŰőĲƖĲŰƣШƣŸШ

ƣőŸƨŊőƣƚШŸŉШƓċƚƣЯШċŰĬШĬŸШƣőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШƖĲċũũǃШŊŸШċƽċǃШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƚċŊĲШŸŉШƣŔůĲеШ 
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ΝΠ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞЮШ7ƖŔƣċŰŰŔċШ ĬĲũƓőŔШcŸƣĲũШxŸĤĤǃЮШÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

ìĲШĬŔĬŰѣƣШŢŸŔŰШŸƨƖШĤŸŸťĲĬШ~ċŊŔĦШ~ǃƚƣĲƖǃШÑŸƨƖШċƚШƚŸŸŰШċƚШƽĲШċƖƖŔƻĲĬШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƚŸШ

ƽĲШĬŔĬШƓũĲŰƣǃШŸŰШƣőĲШƽċũťŸƻĲƖЮШ§ŰШƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚЯШfШƖĲċũŔƚĲĬШƣőċƣШxŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШċШ

ƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓƨĤƚЮШfƣШőċƚШƖĲċĦőĲĬШƣőĲШƓŸŔŰƣШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШŸŰĲШŢƨƚƣШċШŉĲƽШ

ƚƣĲƓƚШċƽċǃЮШfШĦŸƨũĬШŔůċŊŔŰĲШŉċŰƚШƚŔŰŊŔŰŊШòŸƨѣũũШ ĲƻĲƖШìċũťШ ũŸŰĲШƽőŔũĲШĬƖŔŰťŔŰŊШċƣШ

ŰŔŊőƣЮШ§ŰШƣőĲШƽċǃШƣŸШ ũĤĲƖƣШ?ŸĦťЯШfШƚċƽШċШũŸƣШŸŉШċũũĲǃƽċǃШƽċũũƚШƽŔƣőШĤƖŔŊőƣũǃШ

ĦŸũŸƨƖĲĬШŊƖċǭŔƣŔШċŰĬШƓċŔŰƣĲĬШ7ĲċƣũĲƚШůĲůĤĲƖƚЯШŔŰШƣőĲШƚƣǃũĲШƣőċƣШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШũŔťĲЮШ

§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШfШƚċƽШƣőĲШƚƨƓĲƖШŉċůŸƨƚШ7ĲċƣũĲƚШƚĦƨũƓƣƨƖĲЯШƽőŔĦőШfШƣŸŸťШċШƓŔĦƣƨƖĲШŸŉШĲƻĲŰШ

ƣőŸƨŊőШfШőċĬШƚĲĲŰШŔƣШĦŸƨŰƣũĲƚƚШƣŔůĲƚШŸŰШƻċƖŔŸƨƚШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШŸƨƣũĲƣƚЮШÑőĲШƣŸƨƖŔƚƣƚЯШ

ůċŰǃШŸŉШƣőĲůШůŔĬĬũĲрċŊĲĬЯШƽĲƖĲШĬƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШƚċůĲШ7ĲċƣũĲƚШĦũŸƣőĲƚЯШƣċťŔŰŊШ

ƓŔĦƣƨƖĲƚШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШƚĦƨũƓƣƨƖĲШċŰĬШƚŔŰŊŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚƣƖĲĲƣЮШÑőĲШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШũŸƻĲШƣőĲǃШ

ŊĲŰĲƖċƣĲĬШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШfШőċƖĬũǃШƚĲĲШŔŰШůǃШĦŸƨŰƣƖǃЮШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟЮШÑőĲШ ũĤĲƖƣШ?ŸĦťЮШÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

ÑőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƻŔƚŔƣШŔƚШƣőĲШ~ċŊŔĦċũШ~ǃƚƣĲƖǃШÑŸƨƖЯШƽőŔĦőШƚƣċƖƣƚШċƣШƣőĲШ

ƚƣċƣŔŸŰШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШůƨƚĲƨůШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШÉƣŸƖǃЮШ ƣШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШÉƣŸƖǃЯШƽĲШĦċŰШƚĲĲШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШőŔƚƣŸƖǃЯШũĲŊċĦǃШċŰĬШƖŔĦőШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċƣШũĲċƚƣШƣőƖĲĲШŔĬĲŰƣŔĦċũũǃШ

ƓċŔŰƣĲĬШĤƨƚĲƚШċƣШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШċƽċŔƣĲĬШƚƣċƖƣЯШƽĲШƖĲƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦũŸŔƚƣĲƖƚШ

ŸŰШƣőĲШƚĲċŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШ ũĤĲƖƣШ?ŸĦťШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШÉŔƣƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦċŉĲШƣőċƣШĦŔƖĦũĲƚШƣőĲШ

őċƖĤŸƨƖШƽŔƣőШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШ9ƨŰċƖĬШ7ƨŔũĬŔŰŊЯШÂŸƖƣШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШ7ƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШÑőĲШÅŸǃċũШ

xŔƻĲƖШ7ƨŔũĬŔŰŊЯШƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċƖŸƨŰĬШőĲƖĲШċũũШĦċƖƖǃШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШƣőċƣШ

ŔŰƚƓŔƖĲƚШŸŰĲШƣŸШŔůċŊŔŰĲШƽőċƣШőċƓƓĲŰĲĬШŔŰШĲċĦőШƖŸŸůЮШfШƽŸƨũĬШƽŸŰĬĲƖШŔŉШƣőĲƖĲШ

ůŔŊőƣШőċƻĲШĤĲĲŰШċŰǃШŉċůŸƨƚШƚőŸŸƣŔŰŊƚШŔŰШƣőŔƚШƓũċĦĲЯШċŰĬШŔŉШEĬƽċƖĬШéffѣƚШƣŔůĲШƽċƚШ

ċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШƣőĲШŰŸƻĲũƚЮШcŸƽШĬŔĬШƓĲŸƓũĲШůŸƻĲШċƖŸƨŰĬШŸŰШƣőĲƚĲШĤŸċƣƚеШìőċƣШ

ťŔŰĬШŸŉШƚőŸƽƚШĬŔĬШƓĲƖŉŸƖůШŔŰШƣőŔƚШĤċƖШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣеШ ũũШƣőĲƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċƖĲШċĤŸƨƣШ

ƣőĲШƓċƚƣЯШƽőĲƖĲШfШƽŸƨũĬШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШƚƣċƖƣШƣŸШŔůċŊŔŰĲШƽőċƣШũŔŉĲШƽċƚШũŔťĲШŔŰШƣőĲШ

ƓċƚƣЮШìċũťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőŔƚШĦŔƖĦƨũċƖШƓŔċǍǍċЯШfШƚċƽШċũůŸƚƣШĲƻĲƖǃШ7ĲċƣũĲƚрƣőĲůĲĬШ

ƚŸƨƻĲŰŔƖШƚőŸƓШċŰĬШċƖƣШŊċũũĲƖǃЮШ§ŰĲШĦċŰĬǃШƚőŸƓЯШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШőċĬШċШƽŔŰĬŸƽШĬŔƚƓũċǃШ

ŸŉШũċƖŊĲШ7ĲċƣũĲƚШůƨƖċũƚШƚƓĲũƣШŸƨƣШŔŰШůƨũƣŔрĦŸũŸƨƖĲĬШŢĲũũǃШĤĲċŰƚШċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΠЮШ

ìĲШƽĲƖĲШŢŸťŔŰŊШċĤŸƨƣШƽőĲƣőĲƖШƚŸůĲŸŰĲШƽŸƨũĬШĤƖĲċťШŔƣШŉŸƖШĦċŰĬǃЮШ ĲĲĬũĲƚƚШƣŸШƚċǃШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШŔƚШċШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰѣƚШƓċƖċĬŔƚĲЯШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШǯŰĬШċŰǃƣőŔŰŊШċŰĬШƚƣŸƖŔĲƚШǃŸƨШ

ĦŸƨũĬШŔůċŊŔŰĲШƣŸШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠЮШ ШĤŔŊШ7ĲċƣũĲƚШůŸƚċŔĦШŔŰШƣőĲШƚőŸƓШƽŔŰĬŸƽШůċĬĲШŸŉШůƨũƣŔĦŸũŸƨƖĲĬШŢĲũũǃĤĲċŰƚЮШ
ÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

ÑőĲШ ũĤĲƖƣШ?ŸĦťШőċƚШũŸƚƣШŔƣƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƖŸũĲШċƚШċШőċƖĤŸƨƖШƓċƚƣШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШ

ŔŰƣŸШůƨƚĲƨůƚШċŰĬШƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШƣőĲШÑċƣĲШ]ċũũĲƖǃЯШƣőĲШ~ċƖŔƣŔůĲШ~ƨƚĲƨůШ

ċŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШÉƣŸƖǃШ~ƨƚĲƨůШċũũШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШìŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШƣŔůĲШƣŸШƚƓċƖĲЯШƽĲШǯƖƚƣШ

ƽĲŰƣШƣŸШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÉũċƻĲƖǃШ~ƨƚĲƨůЯШƽőŔĦőШƚőŸƽĦċƚĲƚШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШ

ƣƖċŰƚċƣũċŰƣŔĦШƚũċƻĲШƣƖċĬĲШċŰĬШŔƣƚШũĲŊċĦǃЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΡЮШEǂőŔĤŔƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƚũċƻĲƖǃШŔŰШƣőĲШ~ċƖŔƣŔůĲШ~ƨƚĲƨůЮШÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШ
ĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤ 

 

[ŔŊƨƖĲШΣЮШEǂőŔĤŔƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƚũċƻĲƖǃШŔŰШƣőĲШ~ċƖŔƣŔůĲШ~ƨƚĲƨůЮШÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШ
ĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

fШĬŔĬШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőċƣШƣőŔƚШƚũċƻĲШőŔƚƣŸƖǃШƽŸƨũĬШőċƻĲШċŰǃШŔůƓċĦƣШŸŰШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШċƣШ

ƣőċƣШƓŸŔŰƣЯШċŰĬШfШƽċƚШŢƨƚƣШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШĲŰƣŔƖĲШŢŸƨƖŰĲǃШŉƖŸůШĤũċĦťШƚũċƻĲƖǃШƣŸШ

ŊũŸƖǃШƣŸШƓŸƻĲƖƣǃШƽŔƣőШƣőĲШċƣƣŔƣƨĬĲШŸŉШċШƣŸƨƖŔƚƣШы[ŔŊƨƖĲШΡЯΣьЮШ7ĲŉŸƖĲШƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШ

ůƨƚĲƨůЯШůǃШŉĲĲũŔŰŊƚШċĤŸƨƣШĲŰƚũċƻĲĬШ7ũċĦťШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШŰŸƣШŰŸƣŔĦĲċĤũĲЯШfШŉĲũƣШ

ĬŔƚƣċŰƣШċŰĬШƨŰŉċůŔũŔċƖЮШÑőŔƚШůƨƚĲƨůШĬŸĦƨůĲŰƣƚШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬШ

ĤǃШƚĲċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƣƖċŰƚċƣũċŰƣŔĦШƚũċƻĲШƣƖċĬĲЯШŔůůŔŊƖċƣŔŸŰЯШůĲƖĦőċŰƣШƚőŔƓƚШċŰĬШ

ƣőĲШÑŔƣċŰŔĦЮШfШŉĲũƣШƣőċƣШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШŔŰШƣőĲШůƨƚĲƨůШƽċƚШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШċŰĬШ

ƚƣƖċŔŊőƣŉŸƖƽċƖĬЮШfШĦċŰШŢƨĬŊĲШůŸƖĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲũǃШƽőĲŰШƣőŔƚШőŔƚƣŸƖǃШŔƚШũĲƚƚШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШ

ƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШůǃШĲƣőŰŔĦŔƣǃЮШ ƚШfШĬĲũƻĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШ7ũċĦťŰĲƚƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔŰШ

ƣőĲШǃĲċƖƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬЯШfШĤĲŊċŰШƣŸШƽŸŰĬĲƖШŔŉШƣőĲƖĲШƽċƚШċШőŔƚƣŸƖǃШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ

őċƖĤŸƨƖШĦŔƣǃШŉċĦƣŸƖШƣőċƣШċũũŸƽĲĬШŔƣШƣŸШĲůĤƖċĦĲШĤũċĦťШƖŸĦťШůƨƚŔĦШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƓũċĦĲЮШ

ìőŔĦőШĦŔƣǃШőŔƚƣŸƖŔĲƚШőċĬШƣőĲШůŸƚƣШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚƨĦĦĲƚƚеШ ŰĬШőŸƽШ

ĬŸĲƚШxŔƻĲƖƓŸŸũШƖĲũǃШŸŰШƣőĲƚĲШƓċƚƣƚШƣŸШůŸƻĲШŉŸƖƽċƖĬеШfƚШŔƣШƨŰċĤũĲШŸƖШƨŰƽŔũũŔŰŊШƣŸШ

ċĤċŰĬŸŰШƣőĲůеШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥ 

 

[ŔŊƨƖĲШΤЮШÂŸƚƣĲƖШŔŰШƣőĲШ~ċƖŔƣŔůĲШ~ƨƚĲƨůаШÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔŰШƣőĲШΝΤΜΜƚЮШ
ÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

 

[ŔŊƨƖĲШΥЮШxŸŰŊШ7ċŰŰĲƖШÂċŔŰƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ~ċƖŔƣŔůĲШ~ƨƚĲƨůаШÑőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШũŸŸťШũŔťĲШŔŰШƣőĲШ
ΝΦΜΤЮШÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

ŉƣĲƖШŸƨƖШũƨŰĦőƣŔůĲШĦŸǭĲĲЯШƽĲШĤŸċƖĬĲĬШƣőĲШƻŔĤƖċŰƣШƖĲũŔĦШŸŉШƣőĲШŸũĬĲŰШĬċǃƚЯШċШĤƨƚШ

ĲǂċĦƣũǃШũŔťĲШƣőĲШŸŰĲШŔŰШƣőĲШǯũůШ~ċŊŔĦċũЮ~ǃƚƣĲƖǃЮÑŸƨƖЯШċŰĬШfШŉĲũƣШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШ

ċŰƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШƨŰƚƓĲċťċĤũĲШƚċĬŰĲƚƚЮШ7ƖŔŊőƣũǃШĦŸũŸƨƖĲĬШċŰĬШĬĲĦŸƖċƣĲĬШƽŔƣőШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦ 

ƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШůŸƣŔŉƚШċŰĬШŔůċŊĲƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ[ŸƨƖЯШƣőĲШĤƨƚШƚƣŸŸĬШŸƨƣШŉƖŸůШƣőĲШ

ƖŸċĬƚŔĬĲЮШ ƚШƽĲШƣƖċƻĲũũĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦŔƣǃЯШĲċĦőШƚŔƣĲШƽċƚШċШƣŸƨĦőƚƣŸŰĲШŉŸƖШċШ

ůŸůĲŰƣШŔŰШ7ĲċƣũĲƚѣШőŔƚƣŸƖǃЯШǃĲƣШŔƣШƽċƚŰѣƣШƣőĲШŊƖċŰĬĲƨƖШŸŉШƣőĲƚĲШƓũċĦĲƚШƣőċƣШƚƣƖƨĦťШ

ůĲЯШĤƨƣШƣőĲŔƖШŸƖĬŔŰċƖŔŰĲƚƚЮШÂĲŰŰǃШxċŰĲЯШŔůůŸƖƣċũŔƚĲĬШŔŰШƚŸŰŊЯШŔƚШŢƨƚƣШċŰŸƣőĲƖШ

ƚƣƖĲĲƣЯШƓĲƖőċƓƚШƽŔƣőШċШĤċƖĤĲƖШŔŰƚŔĬĲШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШŸŉШĲƻĲƖǃŸŰĲШőĲѣƚШőċĬШ

ƣőĲШƓũĲċƚƨƖĲШŸŉШťŰŸƽŔŰŊЮШ]ĲƣШŸǭШċƣШÉƣƖċƽĤĲƖƖǃШ[ŔĲũĬШы[ŔŊƨƖĲШΦьЯШċĤŸƨƣШƽőŔĦőШsŸőŰШ

xĲŰŰŸŰШƽƖŸƣĲШŸŰĲШŸŉШőŔƚШůŸƚƣШĲƻŸĦċƣŔƻĲШƚŸŰŊƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШũŸƣƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШƓŸƚŔŰŊШŉŸƖШ

ƓőŸƣŸƚШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШŔĦŸŰŔĦШƖĲĬШŊċƣĲƚЯШƣőŸƨŊőШƽĲШƽĲƖĲŰѣƣШċũũŸƽĲĬШƣŸШŊŸШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШ

ĤƨŔũĬŔŰŊШŉŸƖШċШƣŸƨƖЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΦЮШÉƣƖċƽĤĲƖƖǃШ[ŔĲũĬЮШÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

ÑőŔƚШŸũĬШéŔĦƣŸƖŔċŰШĤƨŔũĬŔŰŊШƽċƚШŸŰĦĲШċШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШőŸůĲЮШÑŔůĲШǰŸƽƚШċŰĬШŉƖĲĲǍĲƚШ

őĲƖĲЮШ ƚШƣőĲШƣŸƨƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬЯШƓċƚƚŔŰŊШĤǃШƣőĲШĦőŔũĬőŸŸĬШőŸůĲƚШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШůĲůĤĲƖƚЮШ

ÑőĲƚĲШƽĲƖĲŰѣƣШŊƖċŰĬШůċŰƚŔŸŰƚЯШĤƨƣШőƨůĤũĲШőŸƨƚĲƚШŔŰШƣǃƓŔĦċũШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƖĲċũũǃШŸƖĬŔŰċƖǃШċŰĬШũŔƻĲĬШŔŰЮШfŰШƣőĲƚĲШőƨůĤũĲШ

ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚЯШƣőĲШĬƖĲċůƚШċŰĬШƣċũĲŰƣƚШŸŉШŉŸƨƖШǃŸƨŰŊШůĲŰШĦċůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĦƖĲċƣĲШ

ƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШƽŸƨũĬШĦőċŰŊĲШƣőĲШůƨƚŔĦċũШũċŰĬƚĦċƓĲШŉŸƖĲƻĲƖЮШ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲƚĲШ

ũċŰĬƚĦċƓĲƚШƽĲƖĲШƚőŸƖƣШƻŔƚŔƣƚШƣőŸƨŊőЯШċŉƣĲƖШċũũШŔƣШƽċƚШŸŰũǃШőċũŉШċШĬċǃЯШċŰĬШċƚШƽĲШ

ĬƖŸƻĲШƓċƚƣШĦĲƖƣċŔŰШƚŔŊőƣƚШƣőĲШŊƨŔĬĲШƣĲŰĬĲĬШƣŸШĬŔƖĲĦƣШŸƨƖШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШŸŰĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ

ĤƨƚШŸƖШƣőĲШŸƣőĲƖЮШxƨĦťŔũǃЯШfШƽċƚШƚĲċƣĲĬШċƣШƣőĲШƽŔŰĬŸƽШċŰĬШőċĬШċШŊŸŸĬШƻŔĲƽШŸŉШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜ 

ƚƓĲĦŔǯĦШƚŔŊőƣƚЯШĤƨƣШfШƓƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƽċƣĦőШƣőĲШƣŸƨƖŔƚƣƚШƚŔŰŊŔŰŊШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШŊƨŔĬĲЯШ

ċŰĬШfШƽŸŰĬĲƖĲĬШƽőĲƖĲШƣőĲШĲŰƣőƨƚŔċƚůШĦċůĲШŉƖŸůЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΜЮШÑőĲШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШƚƣċƣƨĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤШŸŰШ~ċƣƣőĲƽШÉƣƖĲĲƣЮШÉŸƨƖĦĲаШ
ÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

§ƨƖШǯŰċũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШƽċƚШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤШċŰĬШċƚШƚŸŸŰШċƚШfШƚƣĲƓƓĲĬШŸƨƣШŸŉШƣőĲШĦċƖШfШ

ƽċƚШŊƖĲĲƣĲĬШĤǃШƣőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШìċũũШŸŉШ[ċůĲШы[ŔŊƨƖĲШΝΜьЯШċШƖĲĦŸƖĬШŸŉШŊũŸƖǃЯШƽőŔĦőШƓċǃƚШ

ƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШůċŰǃШċƖƣŔƚƣƚШƽőŸШőċƻĲШƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШĦũƨĤѣƚШƚƣċŊĲЮШÑőĲШƽċũũШŔƚШċĬŸƖŰĲĬШ

ƽŔƣőШůċŰǃШĤƖŔĦťƚЯШĲċĦőШĲŰŊƖċƻĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŰċůĲШŸŉШċŰШċƖƣŔƚƣШŸƖШĤċŰĬШƣőċƣШőċƚШƓũċǃĲĬШ

ċƣШƣőĲШĦũƨĤЯШƨŰƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊũǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚƣċŰĬШŸƨƣШƣőĲШůŸƚƣЮШÑőĲШƽċũũШŔƚШũŔťĲШċШ

ĦőƖŸŰŔĦũĲШŸŉШůƨƚŔĦċũШőŔƚƣŸƖǃЯШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲШĦőċŰŊŔŰŊШǰċƻŸƨƖƚШŸŉШůƨƚŔĦШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

ċŊĲƚЯШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШůƨƚŔĦċũШőĲƖŔƣċŊĲШŔƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШŔƚШ

ċƚƣŸƨŰĬŔŰŊЮШ7ĲŉŸƖĲШfШĲŰƣĲƖĲĬШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤЯШfШƣőŸƨŊőƣШŔƣШƽċƚШƚƣŔũũШĲċƖũǃШĲŰŸƨŊőШŔŰШ

ƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƣőċƣШŔƣШůŔŊőƣШĤĲШƕƨŔĲƣШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШĦũƨĤЯШũŔťĲШċШƚŔůƓũĲШůƨƚĲƨůЮШ7ƨƣШƽőĲŰШfШ

ƽĲŰƣШŔŰƚŔĬĲЯШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽċƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƽőċƣШfШƣőŸƨŊőƣЯШŔƣШƽċƚШċШƚƨĬĬĲŰШċŰĬШ

ĲǂőŔũċƖċƣŔŰŊШŉĲĲũŔŰŊЮШfŰШƣőŔƚШĬŔůũǃШũŔƣШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƚƓċĦĲЯШƣőĲШċŔƖШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШǯũũĲĬШ

ƽŔƣőШƣőĲШĲĦőŸĲƚШŸŉШǃĲċƖƚШŊŸŰĲШĤǃЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШŉĲĲũŔŰŊШŸŉШƖĲƻĲƖĲŰĦĲШőĲƖĲЯШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ƚċĦƖĲĬŰĲƚƚШƣőċƣШƖĲƚŸŰċƣĲĬШĬĲĲƓШƽŔƣőŔŰШůĲЮШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΝ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΝЮШÑőĲШƚƣŸŰĲШĬŸŸƖШŔŰƚŔĬĲШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤЮШÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШċƨƣőŸƖ 

EŰƣĲƖŔŰŊШƣőċƣШůŸůĲŰƣШƽċƚШũŔťĲШƣƖċƻĲũũŔŰŊШĤċĦťШŔŰШƣŔůĲЯШƽŔƣőШċШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬШƓũċǃŔŰŊШ

ŸŰШƚƣċŊĲШċŰĬШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШƚŔŰŊŔŰŊШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĬƖŔŰťƚШċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΞЮШ

ŰĬШŸƣőĲƖƚШƽĲƖĲШƻŔĲƽŔŰŊШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċƚШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШŔŰШċШůƨƚĲƨůЮШEƻĲƖǃШŰŸƣĲШŸŉШ

ƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШőċƨŰƣƚШƣőĲШƚƓċĦĲЯШċŰĬШƣőĲШċŔƖШŔŰƚŔĬĲШŔƚШǯũũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŊőŸƚƣƚШŸŉШ

ůĲũŸĬŔĲƚШƓċƚƣЮШÑőŔƚШƖĲƚŔĬƨċũШĲŰĲƖŊǃШĦċŰШƚƣŔƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШĬĲĲƓШƽŔƣőŔŰШůĲЮШÑőĲШƽċũũƚШ

ċƖĲШĦŸƻĲƖĲĬШƽŔƣőШ7ĲċƣũĲƚШůĲůŸƖċĤŔũŔċЯШĲċĦőШŸŰĲШċШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШċШƓŔƻŸƣċũШůŸůĲŰƣШ

ƣőċƣШƣŸŸťШƓũċĦĲШőĲƖĲЮШÑőĲШƚƣċŊĲШŔƚШƣŔŰǃШċŰĬШƨŰċƚƚƨůŔŰŊЯШĤƨƣШƕƨŔĲƣũǃШĤĲċƖƚШƽŔƣŰĲƚƚШƣŸШ

ƣőĲШĲċƖũǃШĬċǃƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШìőĲŰШƣőĲǃШƓũċǃĲĬШőĲƖĲЯШƣőĲǃШƽŸƨũĬŰѣƣШ

őċƻĲШƖĲċũŔƚĲĬШƣőĲШőƨŊĲШŔůƓċĦƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШĤĲШőċƻŔŰŊШŸŰШƣőĲШƽŸƖũĬЮШìċũťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШ

ƣőĲШĦũƨĤЯШfШŉĲũƣШċШƚŸũŔĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦЯШċŰĬШƣőĲШĲƖċШƣőĲǃШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮШfŰШůǃШŸƓŔŰŔŸŰЯШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШŔƚШċШůċŊŔĦċũШƓũċĦĲбШũŔƻĲШůƨƚŔĦШǯũũƚШƣőĲШ

ƚƓċĦĲШċŰĬШƣőĲШċƖƣŔƚƣƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƓċǃШőŸůċŊĲШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШ

ůċŊŔĦШŸŉШƣőŸƚĲШĲċƖũǃШĬċǃƚШĬŸĲƚŰѣƣШŉċĬĲШċƽċǃШƽŔƣőШƣŔůĲЮШÑőĲШĦũƨĤШŔƚШċШũŔƻŔŰŊШ

ůƨƚĲƨůЯШƓċǃŔŰŊШőŸůċŊĲШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШƽőŔũĲШƻŔĤƖċŰƣũǃШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШ~ŸƖĲШ

ƣőċŰШŢƨƚƣШċШƓőǃƚŔĦċũШƚƓċĦĲЯШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤШŔƚШċШƓŸƖƣċũШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШċũũŸƽŔŰŊШůĲШċŰĬШ

ŸƣőĲƖШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШΣΜƚЮ 
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ΞΞ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΞЮШ ШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬШƓũċǃŔŰŊШŸŰШƚƣċŊĲШŔŰШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤЮШÉŸƨƖĦĲаШÂőŸƣŸШƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШ
ċƨƣőŸƖ 

fШƣőŔŰťШƣŸĬċǃѣƚШŢŸƨƖŰĲǃШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШƚĲĲŔŰŊШċШƓũċĦĲЯШĤƨƣШċĤŸƨƣШƖĲрĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŸƖШ

ĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƽŔƣőШċШĤǃŊŸŰĲШĲƖċЮШÑőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƣШĲƻŸťĲƚШŔƚШĤŸƣőШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮШfƣШŔƚШċШƨŰŔƕƨĲШŉŸƖůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШƓĲƖƚŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ

ċŰĬШƣċƓƚШŔŰƣŸШƚőċƖĲĬШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖŔĲƚШċĦƖŸƚƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШ~ċŊŔĦċũШ~ǃƚƣĲƖǃШÑŸƨƖШ

ƣŸŸťШůĲШƣőƖŸƨŊőШċШŉĲƽШƓũċĦĲƚШƻĲƖǃШůƨĦőШƚƣĲĲƓĲĬШŔŰШƣŔůĲШċŰĬШůĲůŸƖŔĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ

ŉŸƖШůĲШċƚШċШǃŸƨŰŊШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШĬŸĲƚШŰŸƣШĤĲũŸŰŊШƣŸШƣőĲШƚċůĲШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШůŸƚƣШ

ŔŰƣƨŔƣŔƻĲũǃШŉĲũƣШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċƻĲШŊŔƻĲŰШƣŸШƣőĲШĦŔƣǃШ

ċŰĬШŔƣƚШƓĲŸƓũĲЮШfŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚƣĲƖŔũĲШůŸĬĲƖŰŔƣǃЯШfШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШũċǃĲƖĲĬШ

ůĲůŸƖǃЯШũŔťĲШůĲĲƣŔŰŊШċŰШŸũĬШŉƖŔĲŰĬЮШÑőŔƚШƽċƚШŰŸƣШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШŉċŰƣċƚǃбШŔƣШƽċƚШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċƚШĲƻĲƖǃĬċǃШċƣůŸƚƓőĲƖĲЯШċƚШƖŔƣƨċũЮШfŰШƣőŔƚШĦŔƣǃЯШůĲůŸƖǃШ

ƽċƚШŰŸƣШőŔĬĬĲŰбШŔƣШƽċƚШĦƨƖċƣĲĬЯШĦŔƖĦƨũċƣĲĬЯШċŰĬШƚƓċƣŔċũũǃШĲůĤĲĬĬĲĬЮШfШƽċƚШƚƣƖƨĦťШ

ĤǃШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċŰШĲůŸƣŔŸŰШĤƨƣШċƚШċШŉŸƖĦĲШƣőċƣШƚőċƓĲƚШŸƨƖШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШőŔƚƣŸƖǃЯШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШ ƣШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤШċŰĬШŸŰШƣőĲШ

ƚƣƖĲĲƣƚШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШũŸŸťŔŰŊШĤċĦťЯШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШ

ƣőĲШƓċƚƣШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸƨƖШƓũċĦĲШŔŰШƣőĲШƣŔůĲШĦŸŰƣŔŰƨƨůЮШfШċůШ

ŊƖċƣĲŉƨũШċŰĬШċƽĲĬШĤǃШƣőĲШĲŰĬƨƖŔŰŊШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШÑőĲŔƖШůƨƚŔĦШċŰĬШƚƣŸƖŔĲƚШ

őċƻĲШĤĲĦŸůĲШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЯШŸƨƖШƚőċƖĲĬШőĲƖŔƣċŊĲЮШfŰШƣőŔƚШĦŔƣǃЯШ

ƣőĲШƓċƚƣШŔƚШŰŸƣШċШĬŔƚƣċŰƣЯШƚƣċƣŔĦШĲŰƣŔƣǃЯШĤƨƣШċШũŔƻŔŰŊШƓƖĲƚĲŰƣЮШfШƖĲċũŔƚĲШƣőċƣШċƚШċШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲƚĲċƖĦőĲƖЯШfШċůШĤŸƣőШċШƽŔƣŰĲƚƚШċŰĬШċШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŔŰШƣőŔƚШĲƻŸũƻŔŰŊШƚƣŸƖǃЮ 
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ΞΟ 

ΜЮΡ ÅĲƚĲċƖĦőШÄƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰĬШ9őċƓƣĲƖШ§ƻĲƖƻŔĲƽ 

ÑőŔƚШƣőĲƚŔƚШŔƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШǯƻĲШĦĲŰƣƖċũШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШċĬĬƖĲƚƚШ

őŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũЯШĲůŸƣŔŸŰċũЯШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШ

ĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĲŰĬƨƖŔŰŊШũĲŊċĦǃШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШEċĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШ

ƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШƣőċƣШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲƚШƣőĲШѢƖőǃƣőůШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċѢШċƚШċШƓċƣƣĲƖŰĲĬЯШċǭĲĦƣŔƻĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖċũШũŔŉĲЮ 

ÑőĲШǯƖƚƣШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШőŸƽШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĲƻŸũƻĲĬШŔŰШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖǃЮШfƣШƚĲĲťƚШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШ

ůĲƖĲũǃШƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШċШƓĲƖƚŸŰċũШŸƖШƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰШĤƨƣШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƣőĲŸƖŔƚĲĬШċƚШ

ċШƚŸĦŔċũũǃШĲůĤĲĬĬĲĬШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШƕƨĲƚƣŔŸŰШ

ĲǂċůŔŰĲƚШőŸƽШċШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШĦċŰШƚĲƖƻĲШċƚШċШƖŔŊŸƖŸƨƚШ

ůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШċŰċũǃƚĲШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĦƨũƣƨƖċũШ

ůĲůŸƖǃЯШċŰĬШůĲĬŔċƣĲĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШƖĲũǃŔŰŊШŸŰШĲůƓŔƖŔĦċũШǯĲũĬƽŸƖťЯШ

ƣőŔƚШƚƣƨĬǃШĲůƓũŸǃƚШċŰШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƚǃŰƣőĲƚŔƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖǃЯШůĲĬŔċШ

ċŰċũǃƚŔƚЯШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШŔũũƨůŔŰċƣĲШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШŔƚШ

ŰċƖƖċƣĲĬЯШƓƖĲƚĲƖƻĲĬЯШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲĬЮШÑőĲШƣőŔƖĬШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣƨƖŰƚШƣŸШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШ

őŔƚƣŸƖŔĦċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰШƣőċƣШŊċƻĲШƖŔƚĲШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ċŰĬШƣőĲШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲƚШƣőċƣШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШƣőĲůЮШfƣШċƚťƚШőŸƽШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШ

ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƚőŔŉƣŔŰŊШĦũċƚƚШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШůċƚƚШůĲĬŔċШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШ

ċŰĬШΝΦΣΜƚШĦƖĲċƣĲĬШƚƣƖŸŰŊШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШ7ĲċƣũĲůċŰŔċЮШÑőĲШŉŸƨƖƣőШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰШĬŔƚĦƨƚƚĲƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШůċƣĲƖŔċũũǃШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦċũũǃШůċŰŔŉĲƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШċŉƣĲƖũŔŉĲШƽŔƣőŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƨƖĤċŰШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲЮШfƣШ

ŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƣőĲШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШĦŔƣǃШċĦƣŔƻĲũǃШƖĲƓƖŸĬƨĦĲƚШċŰĬШƖĲůĲĬŔċƣĲƚШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШůĲůŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣŸƨƖŔƚůШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШőĲƖŔƣċŊĲШƓŸũŔĦŔĲƚЯШ

ĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШŉċŰШĦƨũƣƨƖĲƚЯШċŰĬШƚƓċƣŔċũШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊЮШÑőĲШǯŉƣőШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőĲŸƖŔƚĲƚШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚаШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШfƣШ

ċƚťƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƓĲƖċƣĲƚШŰŸƣШċƚШċШƚƣċƣŔĦШƚĲŰƣŔůĲŰƣШĤƨƣШċƚШċШĬǃŰċůŔĦЯШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШ

ƓċƣƣĲƖŰЯШċШƖőǃƣőůШƣőċƣШŸƖŊċŰŔƚĲƚШċǭĲĦƣЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШ

ƣŔůĲШċŰĬШůĲĬŔċЮ 
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ÑŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣőĲƚĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċĦƖŸƚƚШƚŔǂШĦőċƓƣĲƖƚЯШĲċĦőШ

ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШĲůƓŔƖŔĦċũШ

ƚƨĤƚƣċŰƣŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШѢƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѢШŉƖċůĲƽŸƖťЮШÑőĲШĦőċƓƣĲƖƚШƓƖŸŊƖĲƚƚШŉƖŸůШ

ĦŸŰĦĲƓƣƨċũШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШƣŸШĦċƚĲШƚƓĲĦŔǯĦШċŰċũǃƚŔƚЯШĦƨũůŔŰċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ

ƚǃŰƣőĲƚŔƚШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЮШ7ĲũŸƽШŔƚШċŰШŸƨƣũŔŰĲШŸŉШƣőĲШƣőĲƚŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲа 

9őċƓƣĲƖШΝаШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƖĲƻŔĲƽƚШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШƣőĲůĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШ

ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŔƣƚШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШ

ƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ůċƖťĲƣЯШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШ

ċũƚŸШĲǂƓũŸƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШőċƨŰƣŸũŸŊǃЯШĦƨũƣƨƖċũШ

ůĲůŸƖǃШƚƣƨĬŔĲƚЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƣőĲŸƖǃЯШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШ

ѢÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċЮѢ 

9őċƓƣĲƖШΞаШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШŸƨƣũŔŰĲƚШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШĬĲƚŔŊŰЯШƽőŔĦőШĦŸůĤŔŰĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƣĲǂƣƨċũШ

ċŰċũǃƚŔƚШŸŉШťĲǃШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƽŸƖťƚШƽŔƣőШċШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШċƓƓƖŸċĦőШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ċŰĬШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЮ 

9őċƓƣĲƖШΟаШ9ċƚĲШÉƣƨĬǃШтШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШĲǂċůŔŰĲƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШ

ůŸĬĲũШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƣőĲƖĲĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƖŸĤƨƚƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШƣőĲШ

ƓƖŸƓŸƚĲĬШƣőĲŸƖǃЮШfƣШƽŔũũШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĲůĲƖŊĲŰĦĲЯШƣőĲШ

ǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШƣőĲǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЯШƣőĲŔƖШĬǃŰċůŔĦШŔůƓċĦƣШŸŰШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬЯШċŰĬШ

ƣőĲШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШũĲŊċĦǃШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШ

ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲƚШxŔƻĲƖƓŸŸũШċƚШċШƚŔƣĲШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШċŰĬШċШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽŔƣőШ

ċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƖŸũĲШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ

ĲǭŸƖƣƚШůċĬĲШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲŔƖШůĲůŸƖǃЮ 

9őċƓƣĲƖШΠаШ9ċƚĲШÉƣƨĬǃаШ[ŔŰĬŔŰŊƚ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШċŰċũǃƚĲƚШƣőĲШůƨƣƨċũũǃШƚǃůĤŔŸƣŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШċŰĬШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШfƣШőŔŊőũŔŊőƣƚШ
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őŸƽШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƓƖŸƓĲũũĲĬШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃЯШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŔŰƣŸШċШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖċũШ

ƣŸƨƖŔƚůШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЮШÑőĲШĦőċƓƣĲƖШŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШƣőĲƚĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŉŸƚƣĲƖĲĬШƣőĲШ

ĦŔƣǃѣƚШĦƨũƣƨƖċũШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲƻŔƣċũŔǍċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲŰőċŰĦĲĬШŔƣƚШŊũŸĤċũШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƣőĲШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШőŸƽШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖőǃƣőůЮ 

9őċƓƣĲƖШΡаШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰо ŰċũǃƚŔƚ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣƚШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШǯŰĬŔŰŊƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШ

ÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċЮШfƣШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŉŸƖĦĲШ

ŔŰШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőĲШĦőċƓƣĲƖШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШ

ĦŸŰĦƖĲƣĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШĤǃШĲǂċůŔŰŔŰŊШŔƣƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШ

ċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉċƚőŔŸŰЯШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰċũŔƚůЯШƣƖċƨůċЯШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖĲЮ 

9őċƓƣĲƖШΣаШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƚƨůůċƖŔǍĲƚШƣőĲШůċŔŰШŔŰƚŔŊőƣƚШŸŉШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШƖĲǰĲĦƣƚШŸŰШŔƣƚШ

ůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŸǭĲƖƚШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ

ŉƨƣƨƖĲШƚƣƨĬŔĲƚШŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШůĲĬŔċƣĲĬШĲůŸƣŔŸŰƚЮ 
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9őċƓƣĲƖШΝа xŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲƻŔĲƽ 

ΝЮΝ ÑőĲŸƖĲƣŔĦċũШ§ƖŔŊŔŰƚШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċ 

ìőŔũĲШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШŸŉƣĲŰШĤĲĲŰШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŔƣƚШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШ

ŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШŔƣƚШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŸƖŔŊŔŰƚШċƖĲШĬĲĲƓũǃШƖŸŸƣĲĬШŔŰШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШůĲĬŔĦċũШ

ĬŔƚĦŸƨƖƚĲƚЮШfŰŔƣŔċũũǃШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШőŸůĲƚŔĦťŰĲƚƚШŸƖШůĲũċŰĦőŸũŔċЯШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ƽċƚШũŸŰŊШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůĲŰƣċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШыÅŸƚĲŰЯШΝΦΤΡьЮШ

9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƓƚǃĦőŸũŸŊǃШőċƚШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШĦŸůƓũĲǂШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ƓƖŸĦĲƚƚЯШŸŰĲШƣőċƣШŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШũŸŰŊŔŰŊЯШƚĲũŉрĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲŊƨũċƣŔŸŰЮШfƣШŔƚШ

ĤŸƣőШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШƓċŔŰШċŰĬШċШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮШ

ÂċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċѣƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШĲċƖũǃШĦőŔũĬőŸŸĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШ

ƽőĲƖĲШĲůŸƣŔŸŰċũШƣŔĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣŸШůċƣĲƖŰċũШǯŊƨƖĲƚШċŰĬШƽőŔĦőШŉŸƖůШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШ

ũċƣĲƖШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖĲĦċũũШы7ċƣĦőŸЯШΝΦΦΥьЮШÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ

ŸƖŔŊŔŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƣƖċĦŔŰŊШŔƣƚШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŉƖŸůШƓċƣőŸũŸŊǃШƣŸШċШĦƖƨĦŔċũШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ůĲĦőċŰŔƚůЯШċŰĬШĲǂċůŔŰŔŰŊШŔƣƚШŔŰƣŔůċƣĲШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĦőŔũĬőŸŸĬШůĲůŸƖǃЯШƚĲĦƨƖŔƣǃЯШ

ċŰĬШůŸƣőĲƖũǃШċƣƣċĦőůĲŰƣЮ 

ΝЮΝЮΝ ÑőĲШ?ƨċũШ ċƣƨƖĲШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШ~ĲũċŰĦőŸũǃШċŰĬШ§ƓƣŔůŔƚů 

[ŸƖШůċŰǃШƓĲŸƓũĲЯШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШŔũũŰĲƚƚШŔƚШċШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШƣőċƣШĬŔƚƓĲũƚШƣőĲШ

ĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШċŰĬШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƚŸШƣőċƣШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƚŸĦŔċũШ

ŉĲċƖШĦċŰШĤĲШƚőċťĲŰШŸǭЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƓċƣőƽċǃШŸƨƣШŸŉШƣőĲШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШŸŉШ

ŰĲŊċƣŔƻĲШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШ ƚШċŰШŔŰƚƣŔŰĦƣЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċũƚŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШ

ƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚЯШċŰĬШŔŰШ[ƖĲƨĬѣƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЯШƣőŔƚШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŔƚШċĦƣƨċũũǃШŸƨƖШ

ŸƖŔŊŔŰċũШĬĲƣċĦőĲĬШƚŔĬĲШŔŰШőŔƚƣŸƖǃШыĦŔƣĲĬШŔŰШ ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥЯШƓЮШΝΝΜьЮШcƨůċŰШĤĲŔŰŊƚШċƖĲШ

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШċŰĬШƚĲũŉрċƽċƖĲЯШƽőŔũĲШũŔŉĲШŔƚШǯŰŔƣĲЯШċŰĬШƣőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШċƖĲШƚŸůĲőŸƽШ

ĬŔƚƣċŰĦĲĬШŉƖŸůШƣőĲŔƖШůċƣĲƖŔċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШыÑƨƖŰĲƖЯШΝΦΥΤьЮШfŰШ]ĲŸƖŊŔċŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШ

ÉĦŸƣƣŔƚőШƓőǃƚŔĦŔċŰШÅŸĤĲƖƣШìőǃƣƣШŉċůŸƨƚũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőċƣШċũůŸƚƣШċũũШŔũũŰĲƚƚĲƚШƽĲƖĲШ

ůŸƖĲШŸƖШũĲƚƚШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũũǃШĬċůċŊŔŰŊЯШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШċШƚƨĤƣǃƓĲШŸŉШ

ůĲũċŰĦőŸũŔċЯШċШůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚШы ƖŰŸũĬЯШΝΤΥΣЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ?ŸĬůċŰЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΡΠьЮШ

ÉǃůƓƣŸůƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШĬĲũċǃƚЯШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШ

ċƣƣċĦőůĲŰƣШƣŸШƣőĲШůŸƣőĲƖЯШőċĤŔƣƨċũШŔĬĲċũŔƚċƣŔŸŰЯШċŰĬШƓċƖċĬŸǂŔĦċũШůŸƨƖŰŔŰŊШċŰĬШ

ůĲũċŰĦőŸũŔċЮШ~ĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚШůċǃШŔƣƚĲũŉШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШĤĲШŔŰƣƖŔŊƨŔŰŊШŔŰШċШƚƣƖċŰŊĲШƽċǃШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΤ 

ы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШfŰШÉőċťĲƚƓĲċƖĲѣƚШƣƖċŊĲĬǃШcċůũĲƣЮёΤΩΣΣЮŸƖЮΤΩΣΤђЯШcċůũĲƣѣƚШ

ĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШůŸŸĬƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШůĲũċŰĦőŸũŔċЮШЮ

ÑƖĲċƣŔƚĲЮŸŉЮ~ĲũċŰĦőŸũŔĲЯШÑŔůŸƣőŔĲШ7ƖŔŊőƣШыΝΡΥΣьШƓƨĤũŔƚőĲĬШŸŰũǃШůŸƖĲШƣőċŰШċШĬĲĦċĬĲШ

ĤĲŉŸƖĲШcċůũĲƣЮёΤΩΣΣЮŸƖЮΤΩΣΤђЯШůċŰǃШƚƓĲĦƨũċƣŔŸŰƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ

ċŰĬШƓŸƖƣƖċǃċũШŸŉШůĲũċŰĦőŸũŔċШůċǃШőċƻĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШÉőċťĲƚƓĲċƖĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲЮШ

cċůũĲƣѣƚШůĲũċŰĦőŸũǃЯШŊƖŔĲŉЯШċŰŊĲƖЯШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШċŰĬШŸĦĦċƚŔŸŰċũШƓċƖċŰŸŔċШċũũШƖĲǰĲĦƣШ

őŔƚШůĲŰƣċũШĬŔƚƣƖĲƚƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċƚШċŰШŔũũƨƚŸƖǃШŔũũŰĲƚƚШƣőċƣШŔƚШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШ

ĤƖċŔŰШĦőċŰŰĲũƚШƣŸШċũũШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШĤŸĬǃЯШŔŰĦċƓċĦŔƣċƣŔŰŊШƣőĲШĤŸĬǃШƽŔƣőШƣőĲШůċŔŰШ

ƚǃůƓƣŸůƚШĤĲŔŰŊШŰċƨƚĲċЯШũŸƚƚШŸŉШċƓƓĲƣŔƣĲЯШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШũƨŰŊƚЯШ

ŔŰǰċůůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤƖċŔŰЯШĦċƖĬŔċĦШċƖƖĲƚƣЯШŉĲƻĲƖШċŰĬШƚƨŔĦŔĬċũШƣĲŰĬĲŰĦŔĲƚШыÑċŰŰŸĦťЯШ

ΝΦΦΡЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ9ĲƖƻĲũũŸŰШċŰĬШ7ƖŸƽŰЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΝΡьЮШÑőĲШƚǃůƓƣŸůƚШŸŉШƚƨĦőШƓċƣőŸũŸŊǃШ

ċƖĲШƻĲƖǃШƚŔůŔũċƖШƣŸШůĲũċŰĦőŸũŔċЯШƚƨĦőШċƚШƻĲƖƣŔŊŸЯШőĲċĬċĦőĲƚЯШĦŸŰƚƣċŰƣШŉĲċƖЯШ

ƚċĬŰĲƚƚЯШĬŔƚƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШċŰĬШċŰǂŔĲƣǃШыìċŢĬċЯШΞΜΜΥьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƚŸůĲШƚƣċƣĲƚШŸŉШ

ůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚШĦċŰШĬŔƚƓũċǃШŔƚŸũċƣŔŸŰШƣőċƣШĬŸĲƚШŰŸƣШǯƣШŔŰƣŸШƚŸĦŔĲƣǃШы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШ

 ŸƚƣċũŊŔĦШċŰĬШůĲũċŰĦőŸũŔĦШƓĲŸƓũĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШƚƣƖċŰŊĲŰĲƚƚШŸŉШƖĲċũШũŔŉĲШŔŰШƣőĲŔƖШ

ƽŸƖũĬШċŰĬШƣőĲШċũŔĲŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚĲũŉрĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŉƖŸůШƣőĲШƽŸƖũĬШыÑƨƖŰĲƖЯШ

ΝΦΥΤьЮ 

xċĦċŰШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШѢĬĲċƣőШĬƖŔƻĲѢШċƚШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШũŸŰŊŔŰŊЯШċƚШƣőĲШĤƖĲċťШŔŰШƣőĲШ

ƚǃůĤŔŸƣŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШůŸƣőĲƖШĦċƨƚĲĬШĤǃШƽĲċŰŔŰŊШĤĲĦŸůĲƚШċŰШŔŰĬĲũŔĤũĲШ

ƣƖċĦĲШŸŉШƣőĲШůŔŰĬШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШxċĦċŰЯШΝΦΤΤЯШƓЮШΞΜΡьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШůĲƚƚċŊĲШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШĬŸĲƚШŰŸƣШċƓƓĲċƖШŔŰШ[ƖĲƨĬѣƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЯШ[ƖĲƨĬѣƚШċƓƓƖŸċĦőШыѢ~ŸƨƖŰŔŰŊШ

ċŰĬШ~ĲũċŰĦőŸũŔċѢЯШѢÉĦƖĲĲŰШ~ĲůŸƖŔĲƚѢШċŰĬШѢ§ŰШÑƖċŰƚŔĲŰĦĲѢьШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШ

ƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШы7ċƣĦőŸЯШΞΜΝΟьЮШ[ƖĲƨĬѣƚШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШƣőĲŸƖǃШŸŉШ

Ѣ~ŸƨƖŰŔŰŊШċŰĬШ~ĲũċŰĦőŸũŔċѢШы[ƖĲƨĬЯШΝΦΝΤьШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШċƚШċШĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőШŔŰШƣőĲШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŉƣĲƖШƽőŔĦőШŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƓƚǃĦőŔċƣƖǃШċŰĬШ

ůĲůŸƖǃШƽċƚШƚĲĲŰШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШƣőĲƖċƓǃЮ 

?ĲƚƓŔƣĲШŰŸƚƣċũŊŔċѣƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔƚƣƖĲƚƚЯШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƖĲƚŸƨƖĦĲŉƨũШċŰĬШċĬċƓƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШůĲƖĲũǃШƚŔŊŰċũũŔŰŊШ

ŔũũŰĲƚƚШŸƖШũŸƚƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШůĲĦőċŰŔƚůЮ 

 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
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ΞΥ 

fŰШƣőĲШċƖĲċШŸŉШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸĤũĲůШƖĲƓċŔƖЯШŰŸƚƣċũŊŔċШőĲũƓƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШŸƓƣŔůŔƚůЯШ

ƖĲĬƨĦĲШũŸŰĲũŔŰĲƚƚШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШůĲċŰŔŰŊШŔŰШũŔŉĲШыcĲƓƓĲƖШċŰĬШìŔũĬƚĦőƨƣЯШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШƖŸŸƣШŸŉШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШċШũċƖŊĲШĤŸĬǃШŸŉШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċƚШƚƣĲůůŔŰŊШŉƖŸůШċШũċĦťШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊЯШċŰĬШƣőŔƚШũŸƚƚШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШŔƚШĬƨĲШƣŸШ

ŉċĦƣŸƖƚШƚƨĦőШċƚШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШƽőĲƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŉĲĲũШƨŰĲċƚǃШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШ

ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊƚШыcċƖƣůċŰŰШċŰĬШ7ƖƨŰťЯШΞΜΝΦьЮШÑőŔƚШċĤƚĲŰĦĲШůċǃШĦŸůĲШŉƖŸůШƣőĲШ

ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШĤċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũШƨƓĤƖŔŰŊŔŰŊШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШŸƖШǃŸƨƣőЯШŸƖШ

ůċĦƖŸрũĲƻĲũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШũċŰĬƚĦċƓĲШыcċƖƣůċŰŰШċŰĬШ7ƖƨŰťЯШ

ΞΜΝΦьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƚĲũŉрƖĲũĲƻċŰƣШĲůŸƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŉŸŰĬШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШőċƚШ

ĦĲƖƣċŔŰШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲĬШĤǃШůċŰǃШƚƣƨĬŔĲƚШыcĲƓƓĲƖШċŰĬШ

ìŔũĬƚĦőƨƣЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ 

ƚШĦŸũƨůŰŔƚƣШcĲƖĤШ9ċĲŰШыΝΦΤΡьШőċƚШƽƖŔƣƣĲŰЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƣőĲШƖĲůŸƻċũШŸŉШƓċŔŰŉƨũШ

ůĲůŸƖŔĲƚШыĦŔƣĲĬШŔŰШÉĲĬŔťŔĬĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡЯШƓЮШΞΜΣьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШƖĲůŸƻĲƚШƣőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШ

ĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШůĲůŸƖŔĲƚШƣőċƣШůċťĲШƨƚШŉĲĲũШƚőċůĲЯШŊƨŔũƣШŸƖШőƨůŔũŔċƣŔŸŰЯШŰŸƣШƖĲůŸƻĲĬШ

ŉƖŸůШůĲůŸƖŔĲƚЯШĤƨƣШƖĲůŸƻĲĬШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШы?ċƻŔƚЯШΝΦΤΦьЮШ§ŰũǃШƽőĲŰШ

ƽĲШċƖĲШőċƓƓǃШƽŔƣőШŸƨƖШƓċƚƣШĦċŰШƽĲШĦċƖƖǃШƖĲċƚƚƨƖċŰĦĲШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШŸƨƖШ

ƓƖĲƚĲŰƣШũŔŉĲШƽŔƣőШŔƣƚШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШÑőĲШőċƓƓŔŰĲƚƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĲůƓŸƽĲƖƚШƨƚШƽŔƣőШċŰШ

ċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШċŰĬШƣőŔƚШƨŰĬĲƖƓŔŰŰŔŰŊШĦŸůĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ƚĲĦƨƖŔƣǃШƽĲШƓŸƚƚĲƚƚЮШ ƚШ[ƖĲĬШ?ċƻŔƚШыΝΦΤΦьШƽƖŔƣĲƚ 

ÑőĲШǯƖƚƣШŔƚШƣőċƣШŰŸШůċƣƣĲƖШőŸƽШŸŰĲШũċƣĲƖШĦŸůĲƚШƣŸШƖĲĲƻċũƨċƣĲШƣőċƣШƓŔĲĦĲШŸŉШ

ƓċƚƣШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШŸĤŢĲĦƣШŸŉШőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċуŸƖЯШŉŸƖШƣőċƣШůċƣƣĲƖЯШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШ

őŸƽШőĲШůċǃШũċƣĲƖШĦőŸŸƚĲШƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƣƚĲũŉуƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉĲĲũŔŰŊШŔƚШŔŰŉƨƚĲĬШƽŔƣőШŔůƓƨƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƓċƚƣШ

ĤĲċƨƣǃЯШƓũĲċƚƨƖĲЯШŢŸǃЯШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЯШŊŸŸĬсШŰĲƚƚЯШőċƓƓŔŰĲƚƚЯШũŸƻĲЯШċŰĬШƣőĲШũŔťĲЯШ

ŔŰШƚƨůЯШċŰǃШŸƖШƚĲƻĲƖċũШŸŉШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШċǭĲĦƣƚШŸŉШĤĲŔŰŊЮШ ŸƚƣċũŊŔĦШŉĲĲũŔŰŊШŔƚШ

ċũůŸƚƣШŰĲƻĲƖШŔŰŉƨƚĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚШƽĲШĦŸůůŸŰũǃШƣőŔŰťШŸŉШċƚШ

ŰĲŊċƣŔƻĲуŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƨŰőċƓƓŔŰĲƚƚЯШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЯШĬĲƚƓċŔƖЯШőċƣĲЯШƚőċůĲЯШ

ċĤƨƚĲШыƓЮШΝΠьЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċШůŔŊőƣШőċƻĲШċШƚƣƖŸŰŊШƖĲƚŸŰċŰĦĲШċŰĬШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШŔŰШůŸĬĲƖŰШƚŸĦŔĲƣǃЯШ

ƓŸƚƚŔĤũǃШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШƣőċƣШŔƚШŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШ

ƣőĲШƚŸĦŔĲƣǃШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚЮШÑőĲШƓƨĤũŔĦШĦċŰШŊĲƣШƚƣċĤũĲШĲůŸƣŔŸŰƚШĦŸŰƣƖċƖǃШƣŸШƽŸƖťШ
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ΞΦ 

ƣőƖŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽőŔĦőШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШċŰǂŔĲƣǃШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ĬŔƚĲċƚĲƚШŔŰШƣőĲШƚŸĦŔĲƣǃШыsċĦŸĤƚĲŰЯШΞΜΞΜьЮШìőĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċШůċŰŔŉĲƚƣƚШŔƣƚĲũŉШċƚШċШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШŔƣШůċǃШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШŔůƓċĦƣШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚŸĦŔċũШĤŸŰĬƚШ

ыuŸĲƣǍШċŰĬШÑċŰťĲƖƚũĲǃЯШΞΜΝΣьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŸŉƣĲŰШĲƻŸťĲƚШŉĲċƖƚШċŰĬШċŰǂŔĲƣŔĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШƽőŔĦőШƓĲŸƓũĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚũǃШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШ

ƣŸШċũũĲƻŔċƣĲШƣőĲŔƖШŉĲċƖƚШы?ċƻŔƚЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШůŸƚƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШ

ĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƨŰƚƨƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШŰĲƽШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċŰĬШƖŸũĲƚШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШ

ŸƖШƽőĲŰШŰĲŊċƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰƚШĬŸůŔŰċƣĲЮШfŰШƣőŔƚШƖĲƚƓĲĦƣЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШ

ƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШċŰĬШƣŸШƣőĲШőĲũƓШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚċŉĲƣǃШŔŰШƣŔůĲƚШŸŉШƚŸĦŔċũШ

ĬŔǭŔĦƨũƣǃШċŰĬШƚƣƖĲƚƚЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШŸǭĲƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШĲŰőċŰĦŔŰŊШůŸŸĬЯШċŰĬШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШ

ƚĲŰƚĲШŸŉШĦŸőĲƖĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЮШÑőŔƚШƚőŔŉƣШƻŔĲƽƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŰŸƣШċƚШċШ

ƖĲƣƖĲċƣШŉƖŸůШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШĤƨƣШċƚШċШŉŸƖƽċƖĬрũŸŸťŔŰŊШċǭĲĦƣŔƻĲШƚƣċƣĲШĦċƓċĤũĲШŸŉШ

ŔŰƚƓŔƖŔŰŊШőŸƓĲЯШċŊĲŰĦǃЯШċŰĬШůĲċŰŔŰŊЮШÑőŔƚШċůĤŔƻċũĲŰĦĲаШƽőĲƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШċШƚŔƣĲШŸŉШĲċƖũǃШĲůŸƣŔŸŰċũШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШċŰĬШũċƣĲƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ

ƚƣƖĲŰŊƣőЯШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШĤǃШƣƖċĦŔŰŊШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰƚШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШ

ůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШůċƣĲƖŰċũШċƣƣċĦőůĲŰƣƚЮ 

ΝЮΝЮΞ  ŸƚƣċũŊŔċЯШ9őŔũĬőŸŸĬШċŰĬШ~ŸƣőĲƖőŸŸĬ 

òŸƨШůƨƚƣШťŰŸƽШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸƣőŔŰŊШőŔŊőĲƖЯШŸƖШƚƣƖŸŰŊĲƖЯШŸƖШƚŸƨŰĬĲƖЯШŸƖШůŸƖĲШ

ƨƚĲŉƨũШċŉƣĲƖƽċƖĬƚШŔŰШũŔŉĲЯШƣőċŰШƚŸůĲШŊŸŸĬШůĲůŸƖǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċШůĲůŸƖǃШ

ŉƖŸůШĦőŔũĬőŸŸĬЯШŉƖŸůШƣőĲШƓċƖĲŰƣċũШőŸůĲЮШòŸƨШőĲċƖШċШũŸƣШƚċŔĬШċĤŸƨƣШǃŸƨƖШ

ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШǃĲƣШƚŸůĲШƚƨĦőШĤĲċƨƣŔŉƨũЯШƚċĦƖĲĬШůĲůŸƖǃЯШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŉƖŸůШ

ĦőŔũĬőŸŸĬЯШŔƚШƓĲƖőċƓƚШƣőĲШĤĲƚƣШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШfŉШċШůċŰШƚƣŸƖĲƚШƨƓШůċŰǃШƚƨĦőШ

ůĲůŸƖŔĲƚШƣŸШƣċťĲШŔŰƣŸШũŔŉĲЯШƣőĲŰШőĲШŔƚШƚċƻĲĬШŉŸƖШőŔƚШƽőŸũĲШũŔŉĲЮШ ŰĬШĲƻĲŰШŔŉШ

ŸŰũǃШŸŰĲШŊŸŸĬШůĲůŸƖǃШƖĲůċŔŰƚШƽŔƣőШƨƚШŔŰШŸƨƖШőĲċƖƣƚЯШƣőċƣШċũŸŰĲШůċǃШƚĲƖƻĲШ

ƚŸůĲШĬċǃШŉŸƖШŸƨƖШƚċũƻċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШ7ƖŸƣőĲƖƚШuċƖċůċǍŸƻШы[ǃŸĬŸƖЯШΞΜΝΡЯШƓЮШΝΞΤΞь 

cĲƓƓĲƖЯШÅŔƣĦőŔĲШĲƣШċũЮШыΞΜΝΞьШŉŸƨŰĬШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔċШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШÖÉШƣőċƣШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШũŔťĲШŸƣőĲƖШĲůŸƣŔŸŰƚЯШőċƚШċШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШ

ċǭĲĦƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚЮШÑőĲШƓƖŸƣŸƣǃƓĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШőċƓƓŔŰĲƚƚШċŰĬШũŸƚƚЯШŔŰШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΜ 

ƖĲĦċũũŔŰŊШŉŸŰĬŰĲƚƚШċŰĬШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШĦŸŰƣĲŰƣШƨƚƨċũũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĦőŔũĬőŸŸĬШ

ŸƖШŔŰƣŔůċƣĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШċǭĲĦƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲШƽċƖůƣőШċŰĬШƚċĬŰĲƚƚШыcĲƓƓĲƖШ

ċŰĬШìŔũĬƚĦőƨƣЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШcċƖƻĲǃШ ШuċƓũċŰШыΝΦΥΤЯШƓЮШΠΣΣьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШѣŔŰШċШ

ƓƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦШĦŸŰƣĲǂƣЯШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĦőċŰŊĲƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШƻċƖŔċŰƣШŸŉШ

ĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċŰШċĦƨƣĲШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШċШƨŰŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲŸĲĬŔƓċũШůŸƣőĲƖЯШċШƚċĬĬĲŰŔŰŊШ

ŉċƖĲƽĲũũШƣŸШĦőŔũĬőŸŸĬЯШċШĬĲŉĲŰĦĲШċŊċŔŰƚƣШůŸƨƖŰŔŰŊЯШŸƖШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШċШƓċƚƣШŉŸƖĲƻĲƖШ

ũŸƚƣЮѣШfŰШƣőĲШůŔĬрΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШƓƚǃĦőŸċŰċũǃƚƣƚШƨŰŔƻĲƖƚċũũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШƣőĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШƓƖĲŸĲĬŔƓċũШůŸƣőĲƖШŔŰШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőŸƚĲШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШыuũĲŔŰĲƖЯШΝΦΤΤЯШƓЮШΝΤбШĦŔƣĲĬШŔŰШÉĲĬŔťŔĬĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШѢċШƚƣƖŸŰŊШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƨŰŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲŸĲĬŔƓċũШůŸƣőĲƖЯШċШ

ƚĲŰƣŔůĲŰƣċũШŉċƖĲƽĲũũШƣŸШĦőŔũĬőŸŸĬЯШċШĬĲŉĲŰƚĲШċŊċŔŰƚƣШůŸƨƖŰŔŰŊЯШŸƖШċШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШ

ƣőĲШŉŸƖĲƻĲƖШũŸƚƣШƓċƚƣѢШыcЮШ ЮШuċƓũċŰЯШΝΦΥΤЯШƓЮШΠΣΣьЮШ[ƖŸůШƣőĲШůŸůĲŰƣШŸŉШĤŔƖƣőЯШ

ŔŰŉċŰƣƚШċƖĲШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШĤǃШċШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШŰŸƚƣċũŊŔĦШŔŰƚƣŔŰĦƣШƣőċƣШĦŸůƓĲũƚШƣőĲůШƣŸШ

ƖĲƣƨƖŰШƣŸШċШƓƖŔůċũШőƨůċŰШƚƣċƣĲШы7ĲƖƣőŸũĬр7ŸŰĬЯШΝΦΦΜьЮШÉƨĤĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃЯШƣőĲǃШĬĲƚŔƖĲШ

ƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƽŸůĤЯШƓĲƖĦĲŔƻŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШĤĲŔŰŊШŸŰĲƚĲũŉШċƚШŔŰƣĲŰƚĲũǃШ

ƨŰƓũĲċƚċŰƣЮШÑőƖŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŸŰĲШĦċŰШƖĲĦũċŔůШƣőĲШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШċŰĬШ

ƚĲĦƨƖŔƣǃШŸŰĦĲШũŸƚƣЮШ[ƖĲƨĬЯШƽőĲŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƻŔĲƽĲĬШŔƣШċƚШċШũŸŰŊŔŰŊШƣŸШ

ƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƽŸůĤЯШƽŔƣőШƣőĲШƣĲƖůШċũƚŸШĦċƖƖǃŔŰŊШĦŸŰŰŸƣċƣŔŸŰƚШŸŉШůĲũċŰĦőŸũŔĦШƖĲŊƖĲƣШ

ċŰĬШƨŰŉƨũǯũũĲĬШĬĲƚŔƖĲƚШы]ċũũŸƓЯШΞΜΝΥьЮ 

ĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШůċǃШĤĲШƣőĲШƓőċƚĲШƽőĲƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШǯƖƚƣШĤĲŊŔŰШƣŸШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċŰĬШ

ƓƖŸůŔŰĲŰƣũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċШƣŔůĲШƽőĲŰШƣőĲǃШċƖĲШŔƖƖċƣŔŸŰċũЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲŔƖШ

ŸƽŰШŔĬĲŰƣŔƣǃШċƖůĲĬШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШ

xŸƨŔƚĲШsЮШuċƓũċŰШыΝΦΥΠьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲШƣǃƓŔĦċũШĬĲƓƖĲƚƚŔƻĲШůŸŸĬƚЯШŊƖŔĲŉШƖĲċĦƣŔŸŰƚШ

ċŰĬШƚƣċƣĲƚШŸŉШĲǂƣƖĲůĲШċŰǂŔĲƣǃШƣőċƣШůċŰŔŉĲƚƣШĬƨƖŔŰŊШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШċƖĲШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ

ŸŉШċŰШŔŰƣĲƖŰċũШƚƣƖƨŊŊũĲШƣŸШĤŸƣőШũĲƣШŊŸШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШŰĲƻĲƖШũĲƣШŊŸЮШ ŸƚƣċũŊŔċШĲůĲƖŊĲƚШ

ĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚЯШċŰĬШŔƣШŔƚШƣőĲШĦőŔũĬѣƚШǯƖƚƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШċШƣŔůĲШŊŸŰĲШ

ĤǃШċŰĬШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШůĲůŸƖǃЮШ9őŔũĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШ]ЮШÉƣċŰũĲǃШcċũũШыΝΦΜΠьШƚċƽШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċŰШĲƻŸũƻŔŰŊШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚƣċƣĲЯШƽŔƣőШƣőĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШ

ƓƚǃĦőĲШŔŰШċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШƓĲƖŔŸĬШŸŉШŊƖċĬƨċũШůċƣƨƖċƣŔŸŰЯШůċťŔŰŊШŔƣШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ

ƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔċЮШ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΝ 

ΝЮΞ ÂŸƚƣůŸĬĲƖŰШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚаШ[ƖŸůШcŸůĲƚŔĦťŰĲƚƚШƣŸШ9ƨũƣƨƖĲ 

 ŸƚƣċũŊŔċШőċƚШůƨũƣŔƓũĲШċƚƓĲĦƣƚШċŰĬШůċŰǃШĦƨũƣƨƖċũШůĲċŰŔŰŊƚЯШċŰĬШƣőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШ

ĬĲĤċƣĲƚШċƖŸƨŰĬШŔƣШŔŰШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШƣőĲŸƖǃШыEŔĦőĲƖЯШΞΜΜΡьЮШcċƻĲШƽĲШƓƖĲŢƨĬŊĲĬШ

ŰŸƚƣċũŊŔċеШÑőĲШċŰƚƽĲƖШůƨƚƣШĤĲШǃĲƚЮШÑőĲШƣĲƖůШƖĲƣƖŸШыxċƣŔŰаШĤċĦťЯШĤċĦťƽċƖĬƚьШŊŸĲƚШ

ĤċĦťШƣŸШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƽőŔĦőШƽċƚШŉƨũũШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШƣőĲШƖŔĦőШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШΣΜƚЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШƓŸƚƣƽċƖШũŔŉĲЯШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШƣőĲШEĬƽċƖĬŔċŰШŊũŸƖǃШĬċǃƚЮШ~ĲƣċƓőǃƚŔĦƚШ

ŔƚШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШĲǂŔƚƣĲŰĦĲЯШċŰĬШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŔƚШĤĲŔŰŊШŔƣƚĲũŉЮШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰШ

ƣőŔŰťĲƖƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƽŔũũŔŰŊШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШƣőĲШŰŸƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŰŸƣШƚŔůƓũǃШċƚШċШ

ƚŔůƓũĲШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣЯШĤƨƣШċƚШċШĦŸůƓũĲǂЯШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШƣőċƣШ

ĦŸƨũĬШůċŰŔŉĲƚƣШŔƣƚĲũŉШŔŰШůċŰǃШŉŸƖůƚЮШÑőĲШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШĬĲĤċƣĲШŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲƻĲċũƚШ

ƣőċƣШƣőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣШŔƚШŉċƖШůŸƖĲШŰƨċŰĦĲĬШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШƣőċŰШċШƚŔůƓũĲШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ

ƓċƚƣЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔŰШċШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƚĦĲƓƣŔĦŔƚůШċŰĬШ

ĦƖŔƣŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚЯШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƣőĲШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШŸŉШũŸŰŊŔŰŊЮШfŰШƣőĲШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШƽŸƖũĬЯШ

ůċƖťĲĬШĤǃШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƖċƓŔĬШĦőċŰŊĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШċƚШĤŸƣőШċШ

ĦƖŔƣŔƕƨĲШŸŉШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШċШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЮ 

[ƖĲĬШ?ċƻŔƚШǯƖƚƣШƓƨĤũŔƚőĲĬШÉŸĦŔŸũŸŊǃЮŸŉЮ ŸƚƣċũŊŔċШŔŰШΝΦΤΦЯШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШƣŔůĲƚШ

ĦőċŰŊĲĬЯШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШŰŸƽШĤĲĦŸůĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШ7ŸǃůШ

ыΞΜΜΝьШĦŸŰƣĲŰĬƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĦŸĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƽŔƣőШůŸĬĲƖŰŔƣǃШŔƣƚĲũŉЯШċƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ċШƖĲĤĲũũŔŸŰШċŊċŔŰƚƣШůŸĬĲƖŰШŔĬĲċƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƣŔůĲЮШ ŸƚƣċũŊŔċШĲǂŔũĲƚШ

ƨƚШŉƖŸůШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШƓƨƣƚШƨƚШŔŰШƣŸƨĦőШƽŔƣőШċŰШŔůċŊŔŰĲĬШƓċƚƣЯШƽőĲƖĲШċШƚŔůƓũĲЯШ

ƓƨƖĲЯШĲċƚǃШċŰĬШőċƖůŸŰŔŸƨƚШƓċƚƣШŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШůċťŔŰŊШŔƣШƽőŸũĲЯШƚƣċĤũĲЯШĦŸőĲƖĲŰƣШ

ċŰĬШƚċŉĲШŉƖŸůШċĦĦŔĬĲŰƣƚШċŰĬШĤĲƣƖċǃċũШĤǃШċĦĦŔĬĲŰƣƚШыcƨƣĦőĲŸŰШċŰĬШéċũĬĳƚЯШΞΜΜΜьЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШċĤŸƨƣШƓũċĦĲбШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШƣŔůĲЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШĤĲŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШƓċƚƣЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШыcƨƣĦőĲŸŰШċŰĬШéċũĬĳƚЯШΞΜΜΜьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШĬĲƓŔĦƣƚШ

ƚƓċĦĲШŔŰШƣŔůĲШċŰĬШƣŔůĲШŔŰШƚƓċĦĲЯШőŔŰĬĲƖŔŰŊШƣőĲШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƚƨĤŢĲĦƣШċŰĬШ

ŸĤŢĲĦƣШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШcĲŰĦĲШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШċШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШƣőƖŸƨŊőШůŸůĲŰƣƚШŸŉШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƣǃЯШƽőĲƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŸƨũĬШĤĲШ

ĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШůŸĬĲƖŰШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШŉŸƖůĲƖШŔƚШ

ƓƖċĦƣŔĦċũШŰŸƚƣċũŊŔċбШƽőŔũĲШƣőĲШũċƣƣĲƖШŔƚШŰŸŰрƣĲůƓŸƖċũШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽőŔĦőШŔƚШċШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ƽőĲƖĲШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШĲǂŔƚƣШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃЯШƚƣċŰĬŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣŔůĲЮШ

ÖŰũŔťĲШůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШůŸƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΞ 

ŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШůċƚƚĲƚШыcŔŊƚŸŰЯШΞΜΝΠьЮШ~ŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċĤŸƨƣШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ

ũŸƚƣШƓċƚƣЯШċĤŸƨƣШƽŔƚőŔŰŊШŉŸƖШƣőŸƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚбШŔŰШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċШƽĲШċƖĲШċƣШ

ŸŰĲШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШÑőĲШĲƓőĲůĲƖċũЯШŔƖƖĲĦŸƻĲƖċĤũĲШċŰĬШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ

ŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШƽőċƣШŊŔƻĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƣƚШĲůŸƣŔŸŰċũШŔůƓċĦƣШċŰĬШċƓƓĲċũбШŔŰШƣőŔƚШ

ĦċƚĲШƣőĲШŔůċŊŔŰĲĬШƓċƚƣЯШƣőĲШƓċƚƣШŔĬĲċũŔƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШůĲůŸƖǃШċŰĬШĬĲƚŔƖĲШыcƨƣĦőĲŸŰШ

ċŰĬШéċũĬĳƚЯШΞΜΜΜьЮШ~ċƖťШÉőŔƓƓĲƖШыΝΦΥΜьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲƣƖċǃƚШƨƚШĤǃШ

ƖŸůċŰƣŔĦŔƚŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣЯШċũũŸƽŔŰŊШƨƚШƣŸШĤƖŔŰŊШċШŉċũƚĲЯШŔĬĲċũŔƚĲĬШƓċƚƣШŔŰƣŸШƣőĲШůŸĬĲƖŰШ

ĲƖċЯШċŰĬШƣőċƣШƽĲШĦċŰŰŸƣШũŔƻĲШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШыĦŔƣĲĬШŔŰШ

ìŸůċĦťШċŰĬШuċƓƨƖĦőЯШΞΜΝΣьЮ 

sċŰĲũũĲШìŔũƚŸŰШыΝΦΦΦьШċƚƚĲƚƚĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШǰĲĲƣŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШ

ŔŰĦũƨĬĲƚШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШŔŰШċШĦŸůƓũĲǂШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ

ċŰĬШƚċĬШƽċǃШĤǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШƓċƚƣШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЮШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШxċƚĦőШыΝΦΦΝьШ

ƓŸŔŰƣƚШŸƨƣШƣőċƣШŔŉШƽĲШŉŸƖůċũũǃШƻŔĲƽШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċŰШŔĬĲċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШƣőĲŰШ

ůĲůŸƖŔĲƚШċƖĲШŰŸƣШĲǂĲƖĦŔƚĲĬЯШĤƨƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШ

ůĲůŸƖǃШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮШ[ƖĲƨĬѣƚШѢƚĦƖĲĲŰШůĲůŸƖǃѢШĲǂƓũċŔŰƚШ

őŸƽШƚŸůĲШƓċŔŰŉƨũШċŰĬШĬŔƚƣƨƖĤŔŰŊШůĲůŸƖŔĲƚШċƖĲШƖĲƓũċĦĲĬШċŰĬШĤũŸĦťĲĬШŸƨƣШĤǃШ

ŸƣőĲƖƚШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ ƖŰŸũĬрĬĲрÉŔůŔŰĲЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΥΟьЮШ[ƖĲƨĬШĦŸƨũĬШŰŸƣШċĤċŰĬŸŰШƣőĲШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШƣőċƣШƣőĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚШĬĲƖŔƻĲƚШŔƣƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШƓŸƽĲƖШŉƖŸůШŔƣƚШƖŸũĲШċŰĬШ

ƣőċƣШċũũШũŔƻŔŰŊШĤĲŔŰŊƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШĦŸƨũĬШũŔƻĲШŔŰШƣőĲШĤŸĬǃШċŰĬШƨŰĦŸƻĲƖШċШőŔĬĬĲŰШƚĲŰƚĲШ

ŸŉШƚĲũŉШыĦŔƣĲĬШŔŰШ]ŸƖĬŸŰЯШΝΦΦΤЯШƓЮШǂьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċƚШƣőĲШŊőŸƚƣШŸŉШƣőĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŔƚШ

ƣőĲШƚƨĤĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƣőċƣШŔƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŔŰШƣőĲШůŔŰĬШċŰĬШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШ

ĬŔƚĦŸƻĲƖШŸƨƖШŸƽŰШŔŰŰĲƖШƽŸƖũĬШы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШ§ŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĲŰƣĲƖƚШŔŰƣŸШċŰŸƣőĲƖШŔŰШ

ůċŰǃШƽċǃƚЯШċŰĬШƣőŔƚШƓċƣƣĲƖŰШŸƓĲƖċƣĲƚШċĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚШы[ƖŸƚőЯШΞΜΝΟьЮШfŰШ7ŸůĤЮ

9ƨũƣƨƖĲЯШ ƨƣƣċũũШыΝΦΣΥьЯШƕƨŸƣĲĬШÅЮ?ЮШxċŔŰŊѣƚШĦƖŔƣŔĦċũШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰаШ§ƨƖШƚċŰŔƣǃШŔƚШŰŸƣШ

ѢƣƖƨĲѢШƚċŰŔƣǃЮШÑőĲŔƖШůċĬŰĲƚƚШŔƚШŰŸƣШѢƣƖƨĲѢШůċĬŰĲƚƚШыƓЮШΝΝΝьЮШEƻĲƖǃШŊőŸƚƣШƣőċƣШĲŰƣĲƖƚШ

ƣőĲШőƨůċŰШƚƨĤŢĲĦƣШŔƚШċŰШƨŰƣƖċŰƚũċƣċĤũĲШůĲŰƣċũШƓőĲƖŸůŸŰĲЯШċŰĬШĲƻĲƖǃШ

ƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŔůƓƨũƚĲШĦŸƨũĬШƓƖŸũŔŉĲƖċƣĲШŔŰШƣőĲШĬċƖťŰĲƚƚШыxċƓũċŰĦőĲЯШΝΦΦΦбШ[ƖĲƨĬЯШ

ΝΦΝΡьЮ 

9ƨũƣƨƖĲШŔƚШŔƖƖċƣŔŸŰċũЯШĤƖŸċĬũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШċƖƣЯШċƚШŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШ

ċƚƓĲĦƣЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШĦƨũƣƨƖĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШĦőċŰŊŔŰŊШƚƓŔƖŔƣƨċũШ

ŰĲĲĬƚШŸŉШőƨůċŰШĤĲŔŰŊƚЯШĤƨƣШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦƚШŔƚШĦĲŰƣƖĲĬШŸŰШƣőĲШǯǂĲĬШůċƣĲƖŔċũШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΟ 

ŰĲĲĬƚШŸŉШőƨůċŰШĤĲŔŰŊƚШы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШÑőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖĲШĬĲƖŔƻĲƚШŉƖŸůШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШƨƖĤċŰШ

ċŰĬШĦċƓŔƣċũŔƚƣШĦƨũƣƨƖĲЯШƣőĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƚŸĦŔċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ

ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШыÑƨƖŰĲƖЯШΝΦΥΤьЮШÑőĲШċĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŊũŸĤċũŔƚċƣŔŸŰШ

ĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƚƣƖŸŰŊĲƖШŰċƣŔŸŰċũШĲƣőŰŔĦШċƣƣċĦőůĲŰƣƚЯШċŰĬШŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰċũШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШ

ƚŸůĲƣőŔŰŊШƽŔƣőШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШŔƚШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚĲЮШ7ƨƣШƽĲШċƖĲШƓƖĲŢƨĬŔĦĲĬШċŊċŔŰƚƣШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЮШ ŸƚƣċũŊŔĦШůĲũċŰĦőŸũŔċШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲШůŔŰĬƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШ

ĤƨƣШċũƚŸШŔŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƚŸĦŔċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőĲŸƖǃЯШÉŔĲƖƖċШ

ċŰĬШ~ĦÄƨŔƣƣǃШыΞΜΜΤьШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШƣőĲƚĲШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣőĲШ

ƓċƚƣШċƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШŊƖŸƨƓШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŸŉШƣőĲШƓĲƖŔŸĬЮШìĲƖĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШůĲůŸƖŔĲƚШ

ĦőŸƚĲŰШƣŸШĤĲШċĦĦƨƖċƣĲШŸƖШŔĬĲċũŔƚĲĬеШfƚШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШŸƨƖШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШĤĲШċШƻŔƖƣƨċũШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШŸƖШőŸŰĲƚƣШŉĲĲĬĤċĦťШƣŸШƖĲċũŔƣǃеШÑőĲƖĲШŔƚШĬŔƚċŊƖĲĲůĲŰƣШ

ċĤŸƨƣШƽőĲƣőĲƖШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƨŰŔƻĲƖƚċũШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸƖШċШĦƨũƣƨƖċũũǃШƚƓĲĦŔǯĦШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮШÉŸůĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƓŸŔŰƣШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШ

őƨůċŰШƓƚǃĦőŸũŸŊǃбШĦŸŰƻĲƖƚĲũǃЯШůċŰǃШƚŸĦŔŸũŸŊŔƚƣƚШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƚőċƓĲĬШ

ĤǃШĦƨũƣƨƖċũЯШƚŸĦŔċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŉċĦƣŸƖƚЯШƽőŔĦőШŔƚШƽőǃШŔƣШĦċŰШůċŰŔŉĲƚƣШŔƣƚĲũŉШŔŰШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰƣĲǂƣƚШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲǭĲĦƣƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШƽŔũũШĤĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲĬШũŸĦċũũǃЯШŔƣШ

ŊĲƣƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШŔƣƚШĦŸŰƣĲǂƣШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚŸĦŔċũШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШĲƻŸũƻĲƚШƽŔƣőШƣőċƣШ

ĦŸŰƣĲǂƣШы7ċƣĦőŸЯШΞΜΝΟьЮ 

fŰШƣőĲШůŸĬĲƖŰШĲƖċЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƽШŸŉƣĲŰШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШĤǃШƚŸůĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ

ĦƨũƣƨƖċũШĦŸůůĲŰƣċƣŸƖƚШċƚШċШůŸƖĲШŊĲŰĲƖċũШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШƚƣċƣĲЯШŸŰĲШŔŰШƽőŔĦőШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШƣĲůƓŸƖċũЯШĤƨƣШċШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШƓċƚƣШƚƣċŰĬŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШ

ƣŔůĲШŔƚШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШыcŔŊƚŸŰЯШΞΜΝΟьЮШ[ƖĲĬƖŔĦШsċůĲƚŸŰШыΝΦΦΝьШ

ĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůШċƚШċШƚǃůƓƣŸůШŸŉШŸƨƖШĬŔůŔŰŔƚőĲĬШőŔƚƣŸƖŔĦŔƣǃЯШĤƨƣШƽĲШƚƣŔũũШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШŔŰШƚŸůĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƽċǃЮШcŔƚШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШĦƨũƣƨƖċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШŰŸƚƣċũŊŔċШĦőċŰŊĲШŸƻĲƖШ

ƣŔůĲЮШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůШƓƖŸƓĲƖШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШċШƚĦĲƓƣŔĦŔƚůШƣŸƽċƖĬƚШŊƖċŰĬШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲƚЯШċŰШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШůŔůĲƚŔƚЯШċŰĬШċШĦŸŰĦĲƖŰШƽŔƣőШƣőĲШ

ƖŸũĲШŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШƖĲċũŔƣǃЮШ]ĲŰĲƖċũũǃЯШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůШƣĲŰĬƚШƣŸШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШ

ƣĲƖůƚШŸŉШѣƨŰůċťŔŰŊѣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШĬŔƚŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЯШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЯШ

ĬĲũĲŊŔƣŔůŔƚċƣŔŸŰШŸƖШĬŔƚƚŸũƨƣŔŸŰШы7ƖŸƽŰЯШΞΜΝΥьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŰШĦŸůůŸĬŔŉǃŔŰŊШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΠ 

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽĲШŸŉƣĲŰШƖĲрĲƻċũƨċƣĲЯШƖĲůŔǂЯШƖĲĦŸŰǯŊƨƖĲЯШƖĲрƓŸƚŔƣŔŸŰЯШƖĲрĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚĲЯШ

ƖĲрŸƖŊċŰŔƚĲШċŰĬШƖĲрĤƖċŰĬШĦĲƖƣċŔŰШŰŸƚƣċũŊŔĦШĤƖċŰĬƚШы[ŢĲũũĲƚƣċĬШċŰĬШEŰŊĤĲƖŊЯШΞΜΝΟЯШ

ĦŔƣĲĬШŔŰШ7ƖŸƽŰЯШΞΜΝΥьЮШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚƣƚШċŔůШƣŸШƖĲƻĲċũШŰŸƚƣċũŊŔċѣƚШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШ

ĬǃŰċůŔĦƚШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШĤǃШĬĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċЮШìĲШŔŰőċĤŔƣШċШůĲĬŔċШ

ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШőǃƓĲƖƖĲċũŔƣǃЯШůŔůŔĦƖǃШċŰĬШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШůĲĬŔċШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШƖĲũǃШŸŰШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШŸŉШŔůċŊĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШ

ƽőĲƖĲШƣőŔƚШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШĦƨũƣƨƖĲШċũƚŸШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШƣƖƨĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШ

ƓċƚƣЯШĲƻŸťŔŰŊШŸŰũǃШċШůŸƖĲШŊĲŰĲƖŔĦШƚĲŰƚĲШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШы]ƖċŔŰŊĲЯШΞΜΜΞьЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĬċŰŊĲƖŸƨƚЯШŔŰШƨƚŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШůċƖťĲƣŔŰŊШŊŔůůŔĦťШƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШ

ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƽŔƣőШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШůĲůŸƖǃШƣőċƣШůċǃШŰŸƣШĤĲũŸŰŊШƣŸШƨƚЮШìĲШőċƻĲШĤĲĲŰШ

ċƖƣŔǯĦŔċũũǃШĬĲǯŰĲĬШƽŔƣőШŉċũƚĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЯШċŰĬШƣőĲƚĲШƚŸĦŔċũũǃШĬŸůŔŰċŰƣШŉŸƖĦĲƚШ

őċƻĲШĬĲǯŰĲĬШĦŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШůċťĲƚШƨƚШƓċƚƚŔƻĲЮШ7ƨƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċũƚŸШŸƨƖШĬĲŉĲŰĦĲШ

ċŊċŔŰƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔƣШŔƚШŸŰũǃШƽőĲŰШƽĲШőċƻĲШċШƖĲċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲШ

ƚŸůĲƽőĲƖĲШƣőċƣШƽĲШĦċŰШĤĲĦŸůĲШƣőĲШƣƖƨĲШŸƽŰĲƖƚШŸŉШĦƨũƣƨƖĲЯШĲůŸƣŔŸŰШċŰĬШůĲůŸƖǃШ

ыìŔũƚŸŰЯШΞΜΜΡьЮ 

ÂŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůШĤũƨƖƚШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШőŔŊőШċŰĬШũŸƽШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ŸŉƣĲŰШĲũĲƻċƣĲƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШůċƖŊŔŰċũŔƚĲĬШŸƖШĬŔƚůŔƚƚĲĬШĦƨũƣƨƖċũШċƖƣĲŉċĦƣƚШŔŰШƽŸƖťƚШŸŉШ

ċƖƣШыxċƚĦőЯШΝΦΥΠЯШxŸƽĲŰƣőċũЯШΝΦΥΡЯШĦŔƣĲĬШŔŰШcƨƣĦőĲŸŰШċŰĬШéċũĬĳƚЯШΞΜΜΜЯШƓЮШΝΥьЮШÑőĲШ

ċĲƚƣőĲƣŔĦƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШƚŔůƓũĲШƖĲůŔŰŔƚĦĲŰĦĲбШŔƣШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШ

ƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓċƖƣŔċũЯШŔĬĲċũŔƚĲĬШőŔƚƣŸƖǃШƽŔƣőШƓċƖƣŔċũЯШŔĬĲċũŔƚĲĬШőŔƚƣŸƖǃШыcƨƣĦőĲŸŰШċŰĬШ

éċũĬĳƚЯШΞΜΜΜЯШƓЮШΞΜьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШŔƖŸŰǃШŉĲċƣƨƖĲШőĲċƻŔũǃШŔŰШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШċĲƚƣőĲƣŔĦƚЯШ

ĤƨƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШŔƣƚШĬĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШũŸƻŔŰŊũǃШ

ƖĲĦċũũŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣЯШƽőŔũĲШŔƖŸŰǃШůċťĲƚШŉƨŰШŸŉШŸũĬШĦŸŰƣĲŰƣШƣŸШĦƖĲċƣĲШŰĲƽЯШƚĲũŉр

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШƚƨƓĲƖŔŸƖШĦŸŰƣĲŰƣШыcƨƣĦőĲŸŰШċŰĬШéċũĬĳƚЯШΞΜΜΜьЮШÑőĲШƨũƣŔůċƣĲШĬŔċũĲĦƣŔĦШ

ċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШċĲƚƣőĲƣŔĦƚШŔƚШƣőĲШĬŔċũĲĦƣŔĦШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШċƚШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШũŔťĲШ

ƣőĲШůĲĬŔċШƣŸũĬШƨƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲĦċůĲШċŰШŸĤƚĲƚƚŔŸŰШŔŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШőŔŊőШċƖƣШ

ыxċƚĦőЯШΝΦΥΠЯШxŸƽĲŰƣőċũЯШΝΦΥΡЯШ~ŸƖŔċƖƣǃШċŰĬШ~Ħ]ċŰŰЯШΝΦΥΟЯШĦŔƣĲĬШŔŰШcƨƣĦőĲŸŰШ

ċŰĬШéċũĬĳƚЯШΞΜΜΜьЮШcĲŊĲũШыΝΦΤΜЯШƓЮШΟΝьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШċƖƣШċƖĲШŰŸƣШ

ůĲƖĲШĤƨƣШĦċŰШőċƻĲШċШőŔŊőĲƖШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШċŰĬШƓƖĲƚĲŰĦĲШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲċũŔƣǃШŸŉШ

ŸƖĬŔŰċƖǃШũŔŉĲЮШ ŰĬШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚŔůŔũċƖŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШŸƨƖШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƽőċƣШƽċƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΡ 

ŸŰĦĲШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШũŔĤĲƖċƣŔŰŊШŰŸƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШƣőċƣШĲůĲƖŊĲƚШ

ŔŰШċƖƣШыĦŔƣĲĬШŔŰШ?ċÉŔũƻċШċŰĬШ[ċƨŊőƣЯШΝΦΥΞЯШƓЮШΡΤьЮ 

[ƖĲĬШ?ċƻŔƚШыΞΜΝΝьШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШċŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰŔƚƣШƣőĲŸƖǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĤǃШĬĲǯŰŔƣŔŸŰЯШƣőĲШ

ŔĬĲċШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƣċũťШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШċũƽċǃƚШŉƨũũШŸŉШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣƚШŸŰШĤĲċƨƣǃЯШŢŸǃЯШ

ƓũĲċƚƨƖĲЯШĦŸŰƣĲŰƣůĲŰƣЯШŊŸŸĬŰĲƚƚЯШőċƓƓŔŰĲƚƚШċŰĬШũŸƻĲЮШìĲШǯŰĬШůĲċŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШƽĲШŉĲĲũШƣőċƣШƣőĲШƓċƚƣШŔŰШŸƨƖШůĲůŸƖŔĲƚШǯƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШũŸŊŔĦШ

ċŰĬШƓƖĲĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШŸƨƖШŰċƖƖċƣŔƻĲЮШ§ƨƖШůĲůŸƖǃШŔƚШĬǃŰċůŔĦЯШŔƣШĦőċŰŊĲƚШĦƖĲċƣŔƻĲũǃШ

ƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƽĲШƚĲƣШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШƣőĲШũŸŊŔĦШƽĲШĬĲƻĲũŸƓШƚƨĤĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃЯШ

ŔƣШŔƚШċŰШċƨƣŸůċƣŔĦШĦőŸŔĦĲШыìŸůċĦťШċŰĬШ§ѣÑŸŸũĲЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШĦċƣĲŊŸƖŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƓċƚƣШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШċĦƣƨċũũǃШƨƚĲШŔŰШƣőĲŔƖШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔƻĲƚШőċƚШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШ

ůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĦŸċũĲƚĦĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШċƖŸƨŰĬШƓċƖƣŔĦƨũċƖШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ĲƻĲŰƣƚЯШƽőĲƖĲċƚШƚŔůƓũĲШƣŔůĲũŔŰĲƚШőċƖĬũǃШőċƻĲШƣőŔƚШĲǭĲĦƣШыuŸƣċƖĤċЯШΞΜΜΞьЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШƽőċƣШŔƣШƨƚĲĬШƣŸШĤĲбШĤĲŉŸƖĲЯШŔƣШƽċƚШċШŉĲĲũŔŰŊШƣőċƣШĦŸƨũĬШŸŰũǃШĤĲШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤǃШƣċũťŔŰŊШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƚőċƖĲĬШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸƖШũŸŸťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШ

ƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЮШ ŸƽШƣőċƣШƣŔůĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШũŔůŔƣƚШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƣőŔƚШÂƖŸƨƚƣŔċŰШ

ĲůŸƣŔŸŰШĦċŰШůċťĲШŸƨƖШŰŸƚƣċũŊŔċШŉƖĲĲШċŰĬШĦċƚƨċũШы ŔĲůĲǃĲƖЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШ

ůĲůŸƖǃШőŸƻĲƖƚШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣũǃШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚШċŰĬШƣőŸƨŊőƣƚЯШŔƣШċƓƓĲċƖƚШƨŰċŰŰŸƨŰĦĲĬШ

ċŰĬШƓƖĲǃƚШŸŰШŸƨƖШƣőŸƨŊőƣƚбШĤƨƣШƣőĲƚĲШůĲůŸƖŔĲƚШċƖĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦőċŰŊĲЯШƣŸШĬŔƚƣŸƖƣŔŸŰШ

ċŰĬШƓċũũŸƖЯШċŰĬШƣŸШĬŔƚċƓƓĲċƖċŰĦĲШŔŰШƣŔůĲЮШcŔƚƣŸƖŔċŰШÂĲƣĲƖШ7ƨƖťĲШыΞΜΜΡьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШ

ůĲůŸƖǃШŔƚШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƽőċƣШƽĲШŉŸƖŊĲƣШƣőċŰШƽőċƣШƽĲШƖĲůĲůĤĲƖШыĦŔƣĲĬШŔŰШìŸƖĦůċŰШ

ċŰĬШ]ċƖĬĲрcċŰƚĲŰЯШΞΜΝΣьЮШìőĲŰШƽĲШƖĲůĲůĤĲƖШƚŸůĲƣőŔŰŊЯШŔƣШĦőċŰŊĲƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШ

ƣŸШƣőĲШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШŔŰШƽőŔĦőШŔƣШƽċƚШƖĲĦċũũĲĬШŸƖШŸƻĲƖШƣŔůĲШыìŸůċĦťШċŰĬШ§ѣÑŸŸũĲЯШ

ΞΜΞΝьЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƽċǃШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШċŰĬШƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƣŸШ

ƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĦőċŰŊĲЯШũŔŰťŔŰŊШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШĦƨũƣƨƖċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШŊŔƻŔŰŊШ

ƓĲŸƓũĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŔŰШƣőĲŔƖШŔĬĲŰƣŔƣǃШы?ċƻŔƚЯШΝΦΤΦЯШĦŔƣĲĬШŔŰШéċŰШĬĲƖШcŸĲƻĲŰЯШ

ΞΜΝΥЯШƓЮШΞΝΡьЮ 

fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰЯШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůШőċƚШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШŉƖŸůШċШƓĲƖƚŸŰċũШĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣċƣĲШƖŸŸƣĲĬШŔŰШőŸůĲƚŔĦťŰĲƚƚШƣŸШċШĬǃŰċůŔĦШ

ĦƨũƣƨƖċũШũŸŊŔĦШƚőċƓĲĬШĤǃШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƚŔůƨũċĦƖċЯШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШƓƖŔƻċƣĲШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШĦŔƖĦƨũċƣĲƚШċƚШċШůŸĬĲШŸŉШ

ĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШĬĲĲƓũǃШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШůĲĬŔċШƚǃƚƣĲůƚЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΣ 

ċĲƚƣőĲƣŔĦШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШƓŸũŔƣŔĦƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċШƚǃůƓƣŸůШŸŉШ

ũŸŰŊŔŰŊЯШĤƨƣШċƚШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƖĲƚŸƨƖĦĲШƽŔƣőŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲЯШċШ

ƣőĲůĲШĲǂƓũŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΤ 

ΝЮΟ  ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШ9ŸŰƚƨůĲƖШ9ƨũƣƨƖĲ 

ΝЮΟЮΝ ?ĲǯŰŔŰŊШƣőĲШ ŸƚƣċũŊŔĦШ9ŸŰƚƨůĲƖаШ9őċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШ

~ŸƣŔƻċƣŔŸŰƚ 

fŰШƣŔůĲƚШŸŉШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃЯШĦŸŰƚƨůĲƖƚШŸŉƣĲŰШũŸŸťШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШŔŰШ

ƚĲċƖĦőШŸŉШĦŸůŉŸƖƣШċŰĬШƚƣċĤŔũŔƣǃШыÂŔĦőŔĲƖƖŔЯШΞΜΞΟьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШĦŸůůŸĬŔǯĲĬШƚƣǃũĲШ

ŸƖШĦŸůůŸĬŔǯĲĬШƓƖċĦƣŔĦĲШŔƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШÂċƨũШ]ƖċŔŰŊĲШыΞΜΜΞЯШƓЮШΞΥьШċƚШƣőĲШ

ѢŰŸƚƣċũŊŔċШůŸĬĲѢЯШƽőŔũĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШŉĲĲũŔŰŊШŸƖШĲůŸƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШѢŰŸƚƣċũŊŔċШůŸŸĬѢЮШ

ÑőĲШċƓƓĲċũШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШůċƖťĲƣШůċŔŰũǃШƚƣĲůƚШŉƖŸůШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШĲƻŸťĲШƓũĲċƚċŰƣШůĲůŸƖŔĲƚбШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĤǃШŔƣƚШƻĲƖǃШŰċƣƨƖĲШƨŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲШ

ċŰĬШőċƨŰƣŔŰŊЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƚƣƖŸŰŊШĲůŸƣŔŸŰċũШċƓƓĲċũШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШ

ы őũĤĲƖŊЯШcŔĲƣċŰĲŰШċŰĬШÉŸŔũċЯШΞΜΞΜьЮШÑőĲШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШŸŉШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŸƖŔŊŔŰċƣĲƚШ

ŉƖŸůШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŸŰĲƚĲũŉШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƓƖŸĬƨĦƣƚЮШ[ƖĲĬƖŔĦШsċůĲƚŸŰШыΝΦΦΝьШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖƚШŰŸƚƣċũŊŔċШċШƽċǃШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣШƣőċƣШƖĲůŸƻĲƚШċŰǃШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣШ

ŔƚƚƨĲƚШċŰĬШŔƚШƨƚĲĬШŉŸƖШůċŰŔƓƨũċƣŔƻĲШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШƓƨƖƓŸƚĲƚЮШ ŸШůċƣƣĲƖШőŸƽШŸũĬШ

ƽĲШċƖĲШċŰĬШőŸƽШŉċƚƣШƽĲШĲůĤƖċĦĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШĦőċŰŊĲЯШƽĲШƚƣŔũũШĦƖċƻĲШƽőċƣШƽĲШőċƻĲШ

ũĲŉƣШĤĲőŔŰĬШы9ƖŸƚƚЯШΞΜΝΡьЮШÅĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШċŊĲЯШƓĲŸƓũĲШőċĤŔƣƨċũũǃШĦŸŰƚƨůĲШƣőĲШ

ŉċůŔũŔċƖШƣŸШƖĲũŔĲƻĲШċŰǂŔĲƣǃЯШƖĲũǃŔŰŊШŸŰШƣőĲШŉċůŔũŔċƖШŉŸƖШƣőĲШĦŸůŉŸƖƣƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШ

ыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮШìĲШůŔƚƚШŸƨƖШƓċƚƣЮШfŰШŸƖĬĲƖШƣŸШƚċƣŔƚŉǃШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШ

ƣőĲШƓċƚƣЯШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШőċƻĲШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƖĲƚƣŸĦťШƻċƖŔŸƨƚШĦƖċŉƣƚШƣőċƣШ

őċƻĲШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬЯШũŸĦċũШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШőŔƚƣŸƖǃШůƨƚĲƨůƚШőċƻĲШĤĲŊƨŰШƣŸШőŸƚƣШ

ůƨũƣŔƓũĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĲƻĲŰƣƚШы9ƖŸƚƚЯШΞΜΝΡьЮШxŔťĲШŸƣőĲƖШƓőĲŰŸůĲŰċШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƨũƣŔůċƣĲũǃШĲŰƣĲƖƚШƣőĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲĬШċŰĬШĦŸůůŸĬŔǯĲĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲЯШ

ƽőĲƖĲШƣőŔŰŊƚЯШŰŸШůċƣƣĲƖШƽőċƣШƣőĲǃШċƖĲШŸŰШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲЯШőċƻĲШċШůŸŰĲƣċƖǃШƻċũƨĲШƣőċƣШ

ĦŸƨũĬШĤĲШƻċũƨĲĬШĤǃШċШĦĲƖƣċŔŰШƚĲŊůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШы7ċƨůċŰЯШΞΜΜΥьЮШ 

fŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШƣőĲШůŸĬĲƖŰШŔƣĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШƚőŸƽƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШũĲċĬШƣőĲШƽċƻĲШ

ŸŉШƓŸƓƨũċƖŔƣǃЮШ[ƖŸůШƣőĲШΣΜƚШŸŰƽċƖĬƚЯШŸũĬрŉċƚőŔŸŰĲĬШƚƣǃũĲƚШĤĲĦċůĲШċШƣƖĲŰĬЯШƚƨĦőШċƚШ

ƣőĲШΝΦΣΣШ9ŸũĲШċŰĬШÉŸŰШƖĲũċƨŰĦőШŸŉШÉĦŸƣƣŔƚőШċƖĦőŔƣĲĦƣШ9őċƖũĲƚШÅĲŰŰŔĲШ~ċĦťŔŰƣŸƚőѣƚШ

ĬĲƚŔŊŰƚЯШƽőŔĦőШƖĲƓũċĦĲĬШ~Ħ9ċũũѣƚШċŰĬШìĲƚШìŔũƚŸŰќƚШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĦŸŰĦĲƖƣШƓŸƚƣĲƖƚШ

ы]ƨǭĲǃЯШΞΜΜΣьЮШ§ŰĲШŰŸƣŔĦĲċĤũĲШĦőċŰŊĲШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚШƽċƚШŔƣƚШ

ĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШŰĲƽШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШƓĲŸƓũĲШĦŸůůĲůŸƖċƣĲĬШŔƣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΥ 

ы?ċƻŔƚЯШΞΜΝΝьЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШƣǃƓŸũŸŊŔĦċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШůċƚƚШůĲĬŔċШċŰĬШ

ŉċƚőŔŸŰШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШůĲċŰƣШƣőċƣШůĲůŸƖŔĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚƓĲĦŔǯĦШ

ĦƨũƣƨƖċũШŉƖċŊůĲŰƣƚШƣőċƣШĲƻŸťĲĬШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШƖĲƚŸŰċƣĲĬШƽŔƣőШƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШ

ƓĲŸƓũĲЮШ~ċƖĦŸШÂŔĦőŔĲƖƖŔШыΞΜΞΟьШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШůċƖťĲƣŔŰŊШŔƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƓƖŸƻŸťĲĬШƣőƖŸƨŊőШůƨƚŔĦЯШǯũůЯШĦĲũĲĤƖŔƣǃЯШŉċƚőŔŸŰШċŰĬШĲƻĲŰƣƚШŉƖŸůШŸƨƖШ

ƚőċƖĲĬШƓċƚƣЯШƽőŔĦőШĬŔǭĲƖƚШŉƖŸůШŰŸƚƣċũŊŔĦШŰċƣŔŸŰċũŔƚůЮШfŰШƣőĲШΝΦΦΜƚЯШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ĬƖŔƻĲŰШůċƖťĲƣШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШůċƣƨƖĲЮШŰĬШƣőŔƚШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШƓƖŔůċƖŔũǃШĤĲĦċƨƚĲШ7ċĤǃШ

7ŸŸůĲƖƚШċŰĬШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШőċĬШĤĲĦŸůĲШůŔĬĬũĲрċŊĲĬШƓĲŸƓũĲШŸŉШůĲċŰƚШ

ƽőŸШƽĲƖĲШŸĤƚĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƖĲĦċũũŔŰŊШƣőĲŔƖШċǭũƨĲŰƣШǃŸƨƣőШċŰĬШƽĲƖĲШƽŔũũŔŰŊШƣŸШƓċǃШ

ůŸŰĲǃШŉŸƖШŔƣЯШƚƨĦőШċƚШƖĲƣƖŸШƚƓŸƖƣƚШĦċƖƚШũŔťĲШƣőĲШ7ŸǂƚƣĲƖШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚШůƨƚŔĦШĲƻĲŰƣƚШ

ыsċĦŸĤƚĲŰЯШΞΜΞΜьЮШfŰШÉŔůŸŰШÅĲǃŰŸũĬƚШыΞΜΝΝьШƚƣƨĬǃШŔƣШŔƚШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƽĲШũŔƻĲШŔŰШċŰШċŊĲШ

ŸŉШůċĬŰĲƚƚШŉŸƖШƖĲƣƖŸШċŰĬШƣőċƣШƖĲƣƖŸůċŰŔċШŔƚШƓŸƽĲƖŉƨũШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШ

ċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖШƚŸĦŔĲƣǃЮШfŰШƖĲĦĲŰƣШƖĲƚĲċƖĦőШĤǃШ§ƚĦċƖШ őũĤĲƖŊЯШsŸĲũШcŔĲƣċŰĲŰШċŰĬШ

ÑƨŸůċƚШÉŸŔũċШыΞΜΞΜьЯШƣőĲǃШċƖŊƨĲШƣőċƣШƖĲƣƖŸШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƖŸƽШ

ũŔťĲШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШcċƨŰƣŸũŸŊǃЯШƚŸШƣőċƣШĲǂĦĲƚƚШĦŸŰƚƨůĲƖШĬĲƚŔƖĲШĦŸƨũĬШĤĲШĦőċŰŰĲũũĲĬШ

ƣőƖŸƨŊőШƖĲƣƖŸШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮШ 

ÉƣĲƓőĲŰШ7ƖŸƽŰШыΞΜΝΥьШőċƚШŉƨƖƣőĲƖШĬĲƻĲũŸƓĲĬШcċƨŰƣŸũŸŊǃШƽŔƣőШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШőċƚШũŸŰŊШĤĲĲŰШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШŸƻĲƖũŸċĬШŸŰШůċƖťĲƣŔŰŊШ

ċŰĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮШìőĲŰШĲũĲůĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШŊőŸƚƣƚШċŰĬШƚƓĲĦƣƖĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШőŔƚШ

ƖĲƚĲċƖĦőЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŰĲƽШƚƓĲĦƨũċƣŔƻĲШƣőĲŸƖǃЯШŔƣШċƣƣƖċĦƣĲĬШƚŸůĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШ

ŔŰШƣőĲШůċƖťĲƣŔŰŊШċĦċĬĲůŔĦШǯĲũĬШы őũĤĲƖŊЯШcŔĲƣċŰĲŰШċŰĬШÉŸŔũċЯШΞΜΞΜьЮШ ũƣőŸƨŊőШ

?ĲƖƖŔĬċѣƚШőċƨŰƣŸũŸŊǃШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ~ċƖǂЯШőċƨŰƣŸũŸŊǃШŔŰШƣőĲШůċƖťĲƣƓũċĦĲШ

ĤƖŸċĬũǃШƖĲŉĲƖƚШƣŸШĦŸŰƚƨůĲƖƚѣШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШǯŰĬШůĲċŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШůċƖťĲƣШ

ы őũĤĲƖŊЯШcŔĲƣċŰĲŰШċŰĬШÉŸŔũċЯШΞΜΞΜьЮШuċƣĲШ[ŔƚőĲƖШыΞΜΝΠьШƚĲĲƚШƖĲƣƖŸШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċƚШ

ċŰШƨŰĦŸŰƣƖŸũũĲĬШċƣƣĲůƓƣШĤǃШƓĲŸƓũĲШƣŸШċĬĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШƣŸШƣőĲШĦƨũƣƨƖĲШƣőċƣШĦċŰШ

ĲƻŸťĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĬĲƓƣőШыƓЮШΞΡьЮШÑőĲШŔůƓƨũƚŔƻĲШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŔƚШ

ƚĲĲŰШċƚШċШĬĲƚƓĲƖċƣĲШŔŰƚƣŔŰĦƣШы őũĤĲƖŊЯШcŔĲƣċŰĲŰШċŰĬШÉŸŔũċЯШΞΜΞΜьЮШ§ƨƖШċĬĬŔĦƣŔŸŰШƣŸШ

ůċƣĲƖŔċũŔƚůШŔƚШůċŔŰũǃШĬƨĲШƣŸШċШƓċƖċĬŸǂŔĦċũШŰĲĲĬШƣŸШƣƖċŰƚũċƣĲШƣőĲШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШ

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚŸũŔĬŔƣǃШŸŉШƣőŔŰŊƚШы9ƚŔťƚǍĲŰƣůŔőċũǃŔЯШΝΦΦΟьЮШ 

ШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤŸĬǃШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШċШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĬĲŉĲŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůШċŊċŔŰƚƣШĲǂŔƚƣĲŰƣŔċũШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃЮШìőĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΟΦ 

ŉĲĲũШƨŰĦĲƖƣċŔŰЯШŔƚŸũċƣĲĬЯШŸƖШĬŔƚƚċƣŔƚǯĲĬШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƓƖĲƚĲŰƣШũŔƻĲƚЯШŰŸƚƣċũŊŔĦШƓƖŸĬƨĦƣƚШ

ŸǭĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲũŔĲŉШĤǃШĲƻŸťŔŰŊШŉċůŔũŔċƖШůĲůŸƖŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣЮШcŔƖƚĦőШыΝΦΦΞьШ

ċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƚƨĦőШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċũũĲƻŔċƣĲƚШŰĲƨƖŸũŸŊŔĦċũШƚƣƖĲƚƚЯШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚШċШ

ĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШƚƣƖċƣĲŊǃЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШcċƖƣЯШÉőċƻĲƖШċŰĬШ]ŸũĬĲŰĤĲƖŊШыΞΜΜΡьШ

ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔĦШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШĦċŰШůŔƣŔŊċƣĲШĬĲƓƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШċŰǂŔŸƨƚШƚƣċƣĲƚШ

ĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĦŸůŉŸƖƣЮШüőŸƨШĲƣШċũЮШыΞΜΝΟьШŉƨƖƣőĲƖШċŰĦőŸƖШƣőŔƚШƣĲŰĬĲŰĦǃШ

ŔŰШ[ƖĲƨĬŔċŰШĬĲŉĲŰĦĲШƣőĲŸƖǃЯШƚƨŊŊĲƚƣŔŰŊШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШőĲũƓƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШ

ƚǃůĤŸũŔĦċũũǃШƖĲƚŔƚƣШƨŰƽċŰƣĲĬШĦőċŰŊĲШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻĲШċШĦŸőĲƖĲŰƣШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉЮ 

 ŸƽШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШĬƖŔƻĲŰШůċƖťĲƣШŔƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĬŔƻĲƖƚŔŉǃЯШƻŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰШċŰĬШ

ĦŸũũĲĦƣċĤũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲǂŔƚƣЯШŉƖŸůШŰĲƽШƚƣĲċůШƣƖċŔŰƚШċŰĬШ

ƻŔŰƣċŊĲШůŸƣŸƖĤŔťĲƚШƣŸШċƖƣŉƨũũǃШƻŔŰƣċŊĲШƚċũĲƚШĤƖŸĦőƨƖĲƚШыcŔŊƚŸŰЯШΞΜΝΠьЮШ[ũĲċШ

ůċƖťĲƣƚЯШƚĲĦŸŰĬрőċŰĬШċŰĬШƻŔŰƣċŊĲШƚőŸƓƚШƣŸШůŸƖĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲШƻŔŰƣċŊĲШĤŸƨƣŔƕƨĲƚЯШƣőŔƚШ

ŔƚШċŰШŔŰĬƨƚƣƖǃШƣőċƣШőċƚШƓƖŸũŔŉĲƖċƣĲĬШŔŰШƖĲĦĲŰƣШĬĲĦċĬĲƚШы7ƖĲůĤĲĦťШċŰĬШÉƁƖƨůЯШ

ΞΜΝΤьЮШÑőĲƖĲШőċƚШċũƚŸШĤĲĲŰШƚŸůĲШƚŔƣĲШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШũŔťĲШxŸŰĬŸŰѣƚШ9ŸƻĲŰƣШ]ċƖĬĲŰШ

ŸƖШ7ŸƚƣŸŰѣƚШ[ċŰĲƨŔũШcċũũЯШƽőĲƖĲШŸũĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƓƨƖƓŸƚĲĬШŔŰƣŸШőŸũŔĬċǃШ

ƚőŸƓƓŔŰŊШőŸƣƚƓŸƣƚЮШÑŸШůĲĲƣШĦŸŰƚƨůĲƖШĬĲůċŰĬЯШƣőĲШůċƖťĲƣШőċƚШůċĬĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШ

ċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШĲǂƓċŰĬШċШƖċŰŊĲШŸŉШĲũĲůĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШůċŊċǍŔŰĲƚЯШǯũůƚЯШ

ƻŔŰƣċŊĲШŰŸƻĲũƣǃШƚőŸƓƚЯШċŰĬШŸũĬрƣŔůĲШÑéШĦőċŰŰĲũƚЮШ9ċƣĲƖŔŰŊШƣŸШƓĲŸƓũĲѣƚШŰĲĲĬƚЯШ

ůĲůŸƖǃШůċťĲƖƚШƚőċƓĲШŔƣШŔŰШƽċǃƚШƣőċƣШŔŰĦƖĲċƚĲШƚċũĲƚШы9ƖŸƚƚЯШΞΜΝΡьЮШÅĲƣƖŸШ

ůċƖťĲƣŔŰŊШŔƚШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЯШŉƖŸůШŉƖŔĬŊĲƚЯШťĲƣƣũĲƚЯШĤũĲŰĬĲƖƚЯШŸƻĲŰƚЯШƣŸċƚƣĲƖƚШċŰĬШuŔƣƚĦőШ

ťŔƣĦőĲŰШƨƣĲŰƚŔũƚШŔŰШƣőĲШĲƻĲƖǃĬċǃШŸŉШőŸůĲЯШƣŸШĤƖċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШŔŰШŉċƚőŔŸŰЮШ

ÂĲŸƓũĲШċƖĲШŉƖĲĲШƣŸШĤƨǃШƣőĲШĦċƖƚЯШĤŸŸťƚЯШůƨƚŔĦċũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЯШƚƽĲĲƣƚЯШĦŔŊċƖĲƣƣĲШ

ĦċƖĬƚШŸƖШŉƨƖŰŔƣƨƖĲШƣőċƣШŔŰƣĲƖĲƚƣШƣőĲůЯШƣőĲƚĲШƖĲƣƖŸШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШċƣШƣőĲŔƖШǯŰŊĲƖƣŔƓƚЮШ

~ċŰǃШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƚċƣŔƚŉǃШƣőĲŔƖШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШƣőƖŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШ

ċŰĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШыÂċƚĦċũЯШ

ÉƓƖŸƣƣШċŰĬШ~ƨĲőũŔŰŊЯШΞΜΜΞьЮШÑőĲШƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲШċƨĬŔĲŰĦĲШŉŸƖШŰŸƚƣċũŊŔĦШŊŸŸĬƚШŔƚШƽŔũũŔŰŊШ

ƣŸШĤƨǃШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШĦŸůůŸĬŔŉǃШƣőĲШƓċƚƣШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШůĲĬŔċШőċƚШƖĲƓċĦťċŊĲĬШŸƖШ

ƖĲŉŸƖůċƣƣĲĬШĦŸŰƣĲŰƣЯШƽőŔĦőШŊƖĲċƣũǃШƖĲĬƨĦĲƚШƣőĲШƖŔƚťШŉŸƖШůĲƖĦőċŰƣƚШыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮШ

ÑőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰĦĲƓƣШŔƚШŸŰĲШƣőċƣШĦċŰШĤĲШċƓƓũŔĲĬШƣŸШċŰǃШĦŸůůŸĬŔƣǃШŔŰШƣőĲШ

ůċƖťĲƣƓũċĦĲЯШċƚШũŸŰŊШċƚШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШůċǃШĤĲШƖĲĦŸŰǯŊƨƖĲĬШċŰĬШĦŸůĤŔŰĲĬЮШ

fŰШƣőĲШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШĲċĦőШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШĤǃШƣőĲШŊŸŸĬƚШŔƣШĦŸŰƚƨůĲĬЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΜ 

ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĦũŸƣőŔŰŊШċŰĬШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШ

ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƨƚĲĬШƣőĲƚĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƚШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲƚШŸƖШĲƕƨŔƻċũĲŰƣƚШŉŸƖШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƣŔůĲƚШ

ы ĲƽũċŰĬЯШΞΜΝΜьЮШfŰШƣőŔƚШůċƖťĲƣЯШƣőĲШƓċƚƣШŰŸШũŸŰŊĲƖШůĲċŰƚШũŸƚƣЯШĤƨƣШƖĲĦŸƻĲƖċĤũĲШ

ыcŔŊƚŸŰЯШΞΜΝΠьЮШ7ŸǃůШыΞΜΜΝьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőŔƚШĦŸŰƣĲŰƣШċƚШƣőĲШƚŸƨƻĲŰŔƖШƚƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ

ƓċƚƣЮШШ 

ìőĲŰШƣőĲШŸĤŢĲĦƣƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĬŸШŰŸƣШĬŔƚċƓƓĲċƖШĦŸůƓũĲƣĲũǃШŉƖŸůШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ

ƓĲŸƓũĲѣƚШũŔƻĲƚЯШƣőĲШƓċƚƣШƖĲċƓƓĲċƖƚШċŰĬШĦċŰШƕƨŔĦťũǃШĤĲШĬĲũĲƣĲĬЯШƖĲƓũċĦĲĬШŸƖШőĲċũĲĬШ

ыcŔŊƚŸŰЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШƚƣċŰĬċƖĬШůċƖťĲƣƓũċĦĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШŰŸƽШ

ŊĲŰĲƖċũũǃШŉŸũũŸƽƚЯШůŔůŔĦƚШŸƖШƖĲĦƖĲċƣĲƚШƓċƚƣШċŰĬШŔƚШƖĲƓƖŸĬƨĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚĲƻĲƖċũШ

ƚƓĲĦŔǯĦШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚЯШƓƨƖĦőċƚĲƚШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШĦĲũĲĤƖċƣŸƖǃШŔŰШŰċƣƨƖĲШ

ы7ŸǃůЯШΞΜΜΤьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƽŔƣőШƣőĲШƣőĲůĲШŸŉШƻŔŰƣċŊĲШƚƣǃũĲШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƣőĲШ

ċŰŰƨċũШ7ƖŔƣŔƚőШƚĲċƚŔĬĲШĦƨũƣƨƖċũШŉĲƚƣŔƻċũаШéŔŰƣċŊĲШĤǃШÑőĲШÉĲċЮШÑőĲШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШ

ŉĲƚƣŔƻċũШĦŸůĲƚШŉƖŸůШƣőĲШċĲƚƣőĲƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШΝΦΞΜƚШċŰĬШΝΦΥΜƚЮШ

ÂƖŸŊƖċůƚШŔŰĦũƨĬĲШũŔƻĲШůƨƚŔĦЯШĬċŰĦŔŰŊЯШŉċƚőŔŸŰШƓċƖċĬĲƚЯШƻŔŰƣċŊĲШůċƖťĲƣƚШċŰĬШ

ĦũċƚƚŔĦШĦċƖШĬŔƚƓũċǃƚЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΟЮШéŔŰƣċŊĲШĤǃШÑőĲШÉĲċШΞΜΞΟЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШƣőĲШfŰƚƣċŊƖċůШƣőĲƻŔŰƣċŊĲŉĲƚƣŔƻċũ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΠЮШéŔŰƣċŊĲШĤǃШÑőĲШÉĲċШΞΜΞΟЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШƣőĲШfŰƚƣċŊƖċůШƣőĲƻŔŰƣċŊĲŉĲƚƣŔƻċũ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΝ 

[ƖĲĬƖŔĦШsċůĲƚŸŰШыΝΦΦΝьШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШƣőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШƣŸШĤĲШƣőĲШŔůċŊŔŰċƖǃШ

ƚƣǃũĲШŸŉШċШƖĲċũШƓċƚƣЯШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔƣőŸƨƣШůĲũċŰĦőŸũǃЮШ ŸƚƣċũŊŔċШĬƖŔƻĲŰШůċƖťĲƣШŔƚШǯũũĲĬШ

ƽŔƣőШƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊũǃШƚƽĲĲƣШċƣůŸƚƓőĲƖĲЮШÂĲŸƓũĲШċƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШŸĤƚĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƣƖǃŔŰŊШƣŸШ

ƖĲĦŸƻĲƖШƣőĲШƨŰċƣƣċŔŰċĤũĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШƓċƖċĬŸǂШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƣŔůĲШ

ŉċĬĲƚШċƽċǃШыcŔŊƚŸŰЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШŊċůĲШůċƖťĲƣШŰŸШũŸŰŊĲƖШŰĲĲĬƚШŰĲƽШŊċůĲƚЯШŢƨƚƣШŸũĬШ

ŸŰĲƚШŉŸƖШƖĲƚċũĲбШƣőĲШǯũůШŔŰĬƨƚƣƖǃШŰŸШũŸŰŊĲƖШŰĲĲĬƚШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚĦƖĲĲŰƓũċǃƚШċŰĬШ

ŸƖŔŊŔŰċũШǯũůƚЯШŢƨƚƣШƖĲрůċƚƣĲƖĲĬЯШƖĲƓċĦťċŊĲĬШċŰĬШƖĲрŔůċŊŔŰĲĬШыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮШ

 ŸƚƣċũŊŔĦШĤƖċŰĬŔŰŊШĤĲĦċůĲШċШǯǂƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШůċƖťĲƣЯШĲЮŊЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШ

sċůĲƚШ7ŸŰĬЯШċŰĬШcċƖƖǃШÂŸƣƣĲƖЮШfŰШƣőĲШΝΦΣΜƚШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШƽŔƣőШŸŰũǃШƽőċƣШ

ƽċƚШƖĲċũũǃШőċƓƓĲŰŔŰŊШŔŰШůŔŰĬЯШƽőĲƖĲċƚШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚШċŰĬШΝΦΥΜƚШƽĲШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШŊĲƣШ

ƓƨƖĲШŔůċŊĲƖǃЮШ[ƖĲĬƖŔĦШsċůĲƚŸŰШыΝΦΦΝьШĤĲůŸċŰƚШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШ

ĤƖċŰĬŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƚƣǃũŔƚƣŔĦШƓũċĦĲůĲŰƣШƣőċƣШőċƚШũŸƚƣШƣőĲШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШċĲƚƣőĲƣŔĦШƚƣǃũĲШőċƚШĤĲŊƨŰШƣŸШƖĲƓũċĦĲШ

ƣőĲШŰċƣƨƖċũШőŔƚƣŸƖǃЮШÅĲǃŰŸũĬƚШыΞΜΝΝьШƽƖŔƣĲƚШŔŰШőŔƚШĤŸŸťШÅĲƣƖŸůċŰŔċжЮÂŸƓЮ9ƨũƣƨƖĲѩƚЮ

ĬĬŔĦƣŔŸŰЮƣŸЮfƣƚЮ§ƽŰЮÂċƚƣЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲĦċůĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓŸƓƨũċƖШ

ĦƨũƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШőċũŉШŸŉШƣőĲШƣƽĲŰƣŔĲƣőШĦĲŰƣƨƖǃШċŰĬШƣőŸƖŸƨŊőũǃШĲŰƣƽŔŰĲĬШƽŔƣőШ

ƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШĦŸůƓũĲǂЮШÑőŔƚШƖĲƣƖŸШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШċŰШċƓƓċƖĲŰƣШŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰШ

ƽŔƣőШƣőĲШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШůŸƖĲШƖĲĦĲŰƣШƓċƚƣЯШƽŔƣőШċŰШċůƓũĲШůċƣĲƖŔċũШċƖĦőŔƻĲШŸŉШ

ċĦőŔĲƻċĤũĲШċŰĬШƓƖĲĦŔƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƖĲůŔŰŔƚĦĲŰĦĲЮШÑőŔƚШƖĲƣƖŸШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚШ

ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШŰĲŔƣőĲƖШŔĬĲċũŔƚŔŰŊШŰŸƖШƚĲŰƣŔůĲŰƣċũŔƚŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣЯШĤƨƣШŔŰƚƣĲċĬШ

ƚĲĲťŔŰŊШƣŸШĤĲШċůƨƚĲĬШċŰĬШŉċƚĦŔŰċƣĲĬШĤǃШŔƣШыÅĲǃŰŸũĬƚЯШΞΜΝΝьЮШ7ŸǃůШыΞΜΜΝьШĬŸĲƚШŰŸƣШ

ŉƨũũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲЯШŸƖШĲƻĲŰШƖĲƚŔƚƣЯШƣőŔƚШĦũċŔůЮШÉőĲШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШ

ĤŸƨƖŊĲŸŔƚШŉċůŔũǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣШŔŰШƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШůċťĲƚШƣőĲШŉċůŔũŔċƖШŉƖŔŊőƣĲŰŔŰŊШ

ċŰĬШƣőĲШƨŰŉċůŔũŔċƖШŉċůŔũŔċƖЮШfƣШƣċťĲƚШƨƚШċƽċǃШŉƖŸůШŸƨƖШĬĲƚŔƖĲƚШċŰĬШŉĲċƖƚШċŰĬШ

ƖĲĦƖĲċƣĲƚШƣőĲШƚŸĦŔċũШũŔŉĲШŸŉШƣőĲШŉċůŔũǃШĬǃŰċůŔĦЮШÑőĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШŸŉШ

ůŸĬĲƖŰШƚŸĦŔĲƣǃШċƖĲШŰŸƣШĲƻĲŰũǃШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШĲċĦőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШċŰĬШƽőĲŰШƽĲШċƖĲШ

ŸƻĲƖũǃШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШƓƖĲƚƚƨƖĲШŉƖŸůШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШƽŸƖũĬЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃШċŰĬШŔƚŸũċƣŔŸŰШ

ƖĲƕƨŔƖĲШƨƚШƣŸШőċƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣŸШƚőċƖĲШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚЮ 

ƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШőċƚШĤĲĦŸůĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШůċŔŰƚƣƖĲċůШ

ĦŸŰƚƨůĲƖШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШůċƖťĲƣĲƖƚШőċƻĲШĤĲŊƨŰШƣŸШƖĲǯŰĲШƣőĲŔƖШċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШĲŰŊċŊĲШ

ƽŔƣőШƣőŔƚШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĦőċƖŊĲĬШċƨĬŔĲŰĦĲЮШ7ĲǃŸŰĬШƓċƚƚŔƻĲШċƓƓĲċũЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŰŸƽШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΞ 

ŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШċŰШċĦƣŔƻĲШƣŸŸũШŔŰШĤƖċŰĬŔŰŊШċŰĬШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊЯШĦċƖĲŉƨũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲƻŸťĲШ

ƚƓĲĦŔǯĦШƣĲůƓŸƖċũШċǭĲĦƣƚШċŰĬШƚőċƓĲШĦŸŰƚƨůĲƖШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰШ

ĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔƚĲĬШƽŔƣőŔŰШƚƣƖċƣĲŊŔĦШůċƖťĲƣŔŰŊШĲǭŸƖƣƚШċŰĬШƣőĲШ

ƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШĤƖċŰĬƚШƨƣŔũŔƚĲШĲůŸƣŔŸŰċũШůĲůŸƖǃШƣŸШĬƖŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШũŸǃċũƣǃЮ 

ΝЮΟЮΞ ÉƣƖċƣĲŊŔĲƚШŉŸƖШEŰŊċŊŔŰŊШƣőĲШ ŸƚƣċũŊŔĦШ9ŸŰƚƨůĲƖ 

 ŸƚƣċũŊŔċШĬƖŔƻĲŰШůċƖťĲƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШőċƻĲШċШůŸĬĲƖċƣŔŰŊШĲǭĲĦƣШŸŰШĦŸŰƚƨůĲƖƚѣШ

ĦőŸŔĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШƓƖŸĬƨĦƣƚШыüőŸƨЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮШfŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШĦŸŰƚƨůĲƖШ

ƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШċŰĬШċƖƣƚШůċƖťĲƣĲƖƚШőċƻĲШƚőŸƽŰШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШ

ƽőŔĦőШƣőĲǃШƚŸůĲƣŔůĲƚШƖĲŉĲƖШƣŸШċƚШѣƖĲƣƖŸрŉƖĲċťƚѣШы7ƖŸƽŰШΞΜΜΝбШ]ŸƨũĬŔŰŊШΞΜΜΝьЮШ

ÑőƖŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔċЯШůċƖťĲƣĲƖƚШůċǃШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƽŔƣőШĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШċŰĬШ

ŔŰШċШŊƖŸƽŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШůċƖťĲƣŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШĦŸŰƚƨůĲƖШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬШƣŸШ

ĤĲШċŰШĲǭŔĦŔĲŰƣШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШċƓƓƖŸċĦőШы9ƨŔЯШΞΜΝΡьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШůċƖťĲƣŔŰŊШŔƚШ

ĲǭĲĦƣŔƻĲШŉŸƖШƣőĲШƖĲċƚŸŰШƣőċƣЯШѢŰŸƚƣċũŊŔĦШůċƖťĲƣŔŰŊШĦċůƓċŔŊŰƚШƣċťĲШĦƨƚƣŸůĲƖƚШŰŸƣШ

ŸŰũǃШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШĤƨƣШƣŸШċŰШŔĬĲċũŔƚĲĬШƓċƚƣШƣőċƣШőċƚШƽĲĲĬĲĬШŸƨƣШƣőĲШĤċĬШƚƣƨǭШŸŉШ

ƣŸĬċǃаШĬƖƨŊƚЯШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШƣĲƖƖŸƖŔƚůЯШůċũŉĲċƚċŰĦĲШċŰĬЯШċĤŸƻĲШċũũЯШůċƖťĲƣŔŰŊШы7ƖŸƽŰЯШ

ΞΜΜΠЯШƓЮШΣΞьЮѢШ§ƖШƣŸШƓƨƣШŔƣШċŰŸƣőĲƖШƽċǃЯШѢ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƽċǃШŸŉШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШƣőċƣШ

ĲĬŔƣƚШŸƨƣШċŰǃШƨŰĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШŔƚШĲǂƓũŸŔƣĲĬШŉŸƖШůċŰŔƓƨũċƣŔƻĲШċŰĬШ

ĦŸůůĲƖĦŔċũШƓƨƖƓŸƚĲƚѢШы ƖŰŸũĬрĬĲрÉŔůŔŰĲЯШΞΜΝΟьЮШ~ċŰǃШĦŸůƓċŰŔĲƚѣШůċƖťĲƣШĤǃШ

ƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШƓċƚƣШĲƖċƚЯШƚƨĦőШċƚШŔůŔƣċƣŔŰŊШůċťŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣƚШĤċƚĲĬШŸŰШŸũĬШ

ƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШыÅŸƨƚƚĲċƨШċŰĬШéĲŰƣĲƖЯШΝΦΦΦьЮШÑőĲШéŸũťƚƽċŊĲŰШ7ĲĲƣũĲШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШ

sċŰƨċƖǃШΝΦΦΥЯШƽċƚШċШůŔũĲƚƣŸŰĲШŔŰШƖĲƣƖŸШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШċƚШŔƣШĦŸůĤŔŰĲĬШƣőĲШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШ

ĤƨĤĤũĲШƚőċƓĲШŸŉШƣőĲШŸũĬШéŸũťƚƽċŊĲŰШ7ĲĲƣũĲШƽŔƣőШƣőĲШũċƣĲƚƣШċƨƣŸůŸƣŔƻĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ

ƣŸШĤĲĦŸůĲШċШѣƖĲƓƖŸрƖĲƣƖŸѣЯШċШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƣƚĲũŉШы7ƖŸƽŰЯШΝΦΦΦьЮШÂŸƓШċŰĬШ

ƖŸĦťШůƨƚŔĦШċƖĲШċũƚŸШƚƣĲĲƓĲĬШŔŰШƖĲƣƖŸШŉĲƻĲƖЯШĤĲĦŸůŔŰŊШůċŔŰƚƣƖĲċůШċŰĬШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШ

ƓƖŸŢĲĦƣŔŰŊШĤċĦťƽċƖĬƚШŔŰƣŸШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċƖĦőŔƻĲƚШƣŸШĬĲǯŰĲШƣőĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШůŸůĲŰƣШ

ыÅĲǃŰŸũĬƚЯШΞΜΝΝьЮШfŰШőŔƚШċƨƣŸĤŔŸŊƖċƓőǃЯШƣőĲШ ĲƽЮòŸƖťЮÑŔůĲƚШŢŸƨƖŰċũŔƚƣШ?ċƻŔĬШ9ċƖƖШ

ыΞΜΜΥьШƽƖŸƣĲШƣőċƣШƚƣŸƖŔĲƚШĦċŰШĤĲШĲĬŔƣĲĬШŔŰШƣƨƖŰШĲċĦőШƣŔůĲШƣőĲǃШċƖĲШƖĲĦċũũĲĬШыĦŔƣĲĬШŔŰШ

?ĲƻŔŰĲЯШΞΜΝΠьЮШÉĦŸƣƣШ?ċĦťŸШыΞΜΜΥЯШƓЮШΠΡΤьШůċƖťƚШŰŸƚƣċũŊŔċШůċƖťĲƣŔŰŊШċƚШѢƣőĲШ

ċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШŸũĬШĦċŰШĦŸůĲШĤċĦťШċŊċŔŰШċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲƽШ

ѣ ĲƽѣЮѢ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΟ 

fŰШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШƣőĲШƣőĲůĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШÉƨƚċŰШxШcŸũċťШċŰĬШ

ìŔũũŔċůШsЮШcċƻũĲŰċШыΝΦΦΝьШŉŸƨŰĬШƣőċƣШċĬƻĲƖƣŔƚĲƖƚШŸŉƣĲŰШƣċƓШŔŰƣŸШĦŸŰƚƨůĲƖƚѣШƻċƚƣШ

ƖĲůŔŰŔƚĦĲŰĦĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĤǃШƖĲƻŔƻŔŰŊШƓƖŸůŸƣŔŸŰƚЯШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƓċĦťċŊŔŰŊШ

ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШĦŸŰƚƨůĲƖƚШĦċŰŰŸƣШŊŸШĤċĦťШŔŰШƣŔůĲЯШƣőĲǃШĦċŰШ

ƖĲĦƖĲċƣĲШƣőĲШƓċƚƣШƣőƖŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШыÉƣĲƖŰЯШΝΦΦΞьЮШ

ĬƻĲƖƣŔƚĲƖƚШőċƻĲШċũƚŸШŉŸƨŰĬШƣőċƣШŔĬĲċũŔƚĲĬШƻŔĲƽƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШċƖĲШĲƻŸťĲĬШŔŰШ

ĦŸŰƚƨůĲƖƚШŔŰШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƽċǃƚЯШůŸƚƣũǃШƽŔƣőШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰƚШыÂċƚĦċũЯШÉƓƖŸƣƣШċŰĬШ

~ƨĲőũŔŰŊЯШΞΜΜΞьЮШ[ĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШƚĲŰƚŸƖǃШƚƣŔůƨũŔШċƖĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƓƖŸůŔŰĲŰƣШŔŰШƣőĲШ

ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЮШ~ċƖťĲƣĲƖƚШċƖĲШċĤũĲШƣŸШůċťĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲůŸƣŔŸŰƚШы]ŸƨũĬŔŰŊЯШΞΜΜΝьЮШ

ÅĲƣƖŸШĤƖċŰĬƚШŸŉƣĲŰШƨƚĲШƚŸůĲШůĲůŸƖċĤũĲШƚƣŸƖŔĲƚШċƚШċШĦũċƚƚŔĦШůċƖťĲƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃЯШ

ŸŉƣĲŰШĲǂƓũŸŔƣŔŰŊШƓƖĲрĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸŰĦĲƓƣƚШŉƖŸůШĦŸŰƚƨůĲƖƚѣШůĲůŸƖŔĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ

ĤƖċŰĬШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШƣŸШĦƖĲċƣĲШŰĲƽШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĤĲШ

ĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲĬШĤǃШƓċƚƣШĦŸŰƚƨůĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЯШƚŔůŔũċƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШ

ůŸƖĲШƣƖƨƚƣШĦŸŰƣĲŰƣШƽŔƣőШċŰШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШƣĲŰĬĲŰĦǃШƣŸШƨƚĲШ

ѣŰŸƚƣċũŊŔĦѣШŸƖШѣĲůŸƣŔŸŰċũѣШĤƖċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШŔƚШƕƨŔƣĲШĦŸůůŸŰШŔŰШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШыÅĲŔƚĤĲƖŊШċŰĬШcĲƨĲƖЯШΝΦΦΡьЮШìŔƣőШƣőĲШƓƖĲĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƣőċƣШŔƣШŔƚШőċƖĬĲƖШƣŸШ

ĦċƓƣƨƖĲШĦŸŰƚƨůĲƖШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЯШċĤċŰĬŸŰĲĬШĤƖċŰĬƚШƚƣċƖƣШƣŸШĤĲШƖĲрũċƨŰĦőĲĬШ

ыìċŰƚŔŰťЯШΝΦΦΤьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШÂŸũċƖŸŔĬШĦċůĲƖċƚЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШĤċŰťƖƨƓƣĲĬШĤǃШ

ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШŉƖŸůШĬŔŊŔƣċũШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШĤƨƣШƖĲũċƨŰĦőĲĬШŔŰШΞΜΝΤШƽŔƣőШċŰШ

ŸǭŔĦŔċũШŰċůĲШĦőċŰŊĲШƣŸШÂŸũċƖŸŔĬШ§ƖŔŊŔŰċũƚШċŰĬШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƖĲƻŔƻĲĬШĤǃШ

ƣőĲШƖĲƣƖŸШƽċƻĲШŸŰШƣőĲШfŰƚƣċŊƖċůШƓũċƣŉŸƖůШċƚШƽĲũũЮШ[ŸƖШƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШ

ƣőĲƖĲШŔƚШċШĤƖĲċťШŔŰШƣőĲШĤƖċŰĬѣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƣőĲШĤƖċŰĬШŔƚШƚƣŔũũШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőǃШċŰĬШƽŸƖƣőШ

ĤƨǃŔŰŊШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŔƣШŸŰĦĲШőċĬШы9ċƣƣċŰĲŸШċŰĬШ]ƨĲƖŔŰŔЯШΞΜΝΞьЮШ[ŸƖШ

ĲǂċůƓũĲЯШ7ƨƖůċШÉőċƻĲЯШƣőĲШĦũċƚƚŔĦШƚőċƻŔŰŊШĦƖĲċůШĤƖċŰĬЯШőċƚШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШ

ůċƖťĲƣШċŉƣĲƖШċШΟΜрǃĲċƖШőŔċƣƨƚШыÂċƚĦċũЯШÉƓƖŸƣƣШċŰĬШ~ƨĲőũŔŰŊЯШΞΜΜΞьЮ 

ÑőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШůċƖťĲƣШőċƚШŰŸƽШĦőċŰŊĲĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƣƚĲũŉЯШƽŔƣőШƣőĲШ

ƖĲċĬǃШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŉċƚƣШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƚƨĦőШċƚШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦЯШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШƚőŸƽƚЯШ

ĦũŸƣőŔŰŊЯШċŰĬШĦċƖƚШůċťŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШũĲƚƚШċĤŸƨƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШƓċƚƣШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШŸƖШƖĲŊŔůĲƚШċŰĬШůŸƖĲШċĤŸƨƣШċШŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦŸŰƚƨůĲƖШ

ŊŸŸĬƚШƣőċƣШƽĲƖĲШŸŰĦĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬШы9ƖŸƚƚЯШΞΜΝΤьЮШ~ŸƖƖŔƚШ7ЮШcŸũĤƖŸŸťШċŰĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΠ 

ÅŸĤĲƖƣШ~ЮШÉĦőŔŰĬũĲƖШыΝΦΦΠьЯШŔŰШƣőĲŔƖШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШůƨƚŔĦЯШǯũůШċŰĬШŉċƚőŔŸŰЯШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШ

ƣőĲШƚƣǃũĲƚШƓŸƓƨũċƖŔƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚѣШũŔŉĲũŸŰŊШ

ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЯШċŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШĲǭĲĦƣШĦċŰШũĲċĬШƣŸШƚƣƖŸŰŊШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣƖŔŊŊĲƖƚШŔŰШŉƨƣƨƖĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŰŸƚƣċũŊŔĦШċƣƣċĦőůĲŰƣШƣŸШ

ǃŸƨƣőŉƨũШĦŸŰƣĲŰƣЮШ~ŔĦőċĲũШÉЮШÅŸƣőШőŔŊőũŔŊőƣƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƖŸŸƣĲĬШŔŰШĦőŔũĬőŸŸĬЮШ

ìĲШĦċŰШĬĲǯŰĲШŸƨƖШĦőŔũĬőŸŸĬШƣőƖŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔċШыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮШÉŸůĲШƓĲŸƓũĲШƖĲƣƨƖŰШ

ƣŸШѣőŸůĲѣШĤǃШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШĦőŔũĬőŸŸĬШƣŸǃƚЯШĬŸũũƚЯШƖŸĦťШƚŸŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲŔƖШǃŸƨƣőШŸƖШ

ƚĲĦŸŰĬрőċŰĬШĦċƖƚЯШċŰĬШƣőĲƚĲШĦŸŰƚƨůĲƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШŰŸƣШƽŔƣőШƣőĲШ

ũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƻŔƚŔƣЯШĤƨƣШƽŔƣőШċШĦĲƖƣċŔŰШƓĲƖŔŸĬШŸŉШũŔŉĲЮШ~ĲůŸƖŔĲƚШŸŉШĦőŔũĬőŸŸĬШċŰĬШ

ǃŸƨƣőЯШŸŉШƓƨƖĦőċƚĲƚЯШŊŔŉƣƚШċŰĬШƓũċǃЯШċƖĲШĦŸŰƚƨůĲƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШĦċŰŰŸƣШĬŔƚċƓƓĲċƖШ

ы9ƖŸƚƚЯШΞΜΝΤьЮШ ĬƻĲƖƣŔƚĲƖƚШőŸƓĲШƣőĲǃШĦŸƨũĬШĲƻŸťĲШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШĤǃШ

ƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШѣŊŸŸĬШŸũĬШĬċǃƚѣЯШƓƖŸůƓƣŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШƓƨƖĦőċƚĲШŊŸŸĬƚШċŰĬШ

ƚĲƖƻŔĦĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣШыÅŸƨƚƚĲċƨШċŰĬШéĲŰƣĲƖЯШΝΦΦΦьЮШÑőŔƚШůċƖťĲƣŔŰŊШ

ƚƣƖċƣĲŊǃШŔƚШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŸŰĦĲШĬĲƚŔƖĲĬШĦŸŰƣĲŰƣЯШƚŸůĲƣőŔŰŊШŉƖŸůШ

ĦőŔũĬőŸŸĬШƣőċƣШƣŸƨĦőĲƚШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲůŸƣŔŸŰċũШŰĲƖƻĲШы9ƖŸƚƚЯШΞΜΝΡьЮШfůċŊĲƚШ

ƖĲůŔŰŔƚĦĲŰƣШŸŉШĦőŔũĬőŸŸĬШċŰĬШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШċƖĲШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШƽĲШċƖĲШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƣŸШ

ŉĲĲũШŰŸƚƣċũŊŔĦШċĤŸƨƣШы]ŸƨũĬŔŰŊЯШΞΜΜΝьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŸũĬШƚƣǃũĲШÑрƚőŔƖƣƚЯШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ƚŰċĦťƚЯШŰŸƚƣċũŊŔĦШċŰŔůċƣŔŸŰƚЯШŊċůĲƚЯШċŰĬШǯũůƚШΟ?ШƻĲƖƚŔŸŰШƨƓĬċƣĲƚШыũŔťĲаШÑŔƣċŰŔĦеЮ

ΥΣΤΥьШы9ƨŔЯШΞΜΝΡьЮШsŸőŰШsЮШÉťŸƽƖŸŰƚťŔШċŰĬШìЮШÅŔĦőċƖĬШìċũťĲƖШĲƣШċũЮѣƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣШŸŰШ

ÑőĲЮ[ċĬŔŰŊЮ ǭĲĦƣЮ7ŔċƚШыΞΜΝΠьШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣőċƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШ

ƖĲĦċũũĲĬШƣőċŰШŰĲŊċƣŔƻĲШŸŰĲƚЯШċŰĬШƣőċƣШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШċŰШĲƻĲŰƣШƣĲŰĬШƣŸШ

ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШċĦƣШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШƣőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШŸŰĲƚЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚЯШĦĲƖƣċŔŰШ

ŰĲŊċƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰƚШċƖĲШĦċŰĦĲũũĲĬШŸƨƣШċŰĬШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓċƖƣƚШƣőċƣШƖĲůċŔŰШŔŰШƣőĲШ

ůĲůŸƖǃШċƖĲШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔũǃШƻŔƚŔĤũĲЮШÑőŔƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШƖĲƚƨũƣШĦċŰШċũƚŸШĲǂƓũċŔŰШƽőǃШ

ĲċĦőШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċũƽċǃƚШŉĲĲũƚШƣőċƣШƣőĲШůƨƚŔĦЯШǯũůƚШŸƖШÑéШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŉƖŸůШƣőĲŔƖШ

ċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШċƖĲШůŸƖĲШĲǂĦĲũũĲŰƣШċŰĬШĦũċƚƚŔĦЯШƽőŔũĲШƣőĲШƽŸƖťƚШċŉƣĲƖШƣőċƣШƣĲŰĬШƣŸШĤĲШ

ƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƽŸƨũĬШŉċƻŸƨƖШŊŸŸĬƚШ

ƣőċƣШƽĲƖĲШŸŰĦĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲŔƖШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШŸƻĲƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШċŰĬШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШ

ĦŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШĦċůĲШċŉƣĲƖЯШƚƨĦőШċƚШ]ĲŰĲƖċũШ~ŔũũƚѣШƖĲƣƖŸШƓċĦťċŊŔŰŊШŉŸƖШ9őĲĲƖŔŸƚЯШ

9ŔŰŰċůŸŰШÑŸċƚƣШ9ƖƨŰĦőЯШcŸŰĲǃШ ƨƣШ9őĲĲƖŔŸƚЯШxƨĦťǃШ9őċƖůƚЯШÑƖŔǂЯШÂĲƓƚŔ9ŸѣƚШ

 ŸƚƣċũŊŔĦр ƖƣѣƚШ9ŸĦċр9ŸũċЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΡ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΡЮШÂĲƓƚŔ9ŸѣƚШ ŸƚƣċũŊŔĦр ƖƣѣƚШ9ŸĦċр9ŸũċЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШìĲĤƚŔƣĲШ ŸƚƣċũŊŔĦр Ɩƣ 

ÉŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШƓĲŸƓũĲШŉĲĲũШƓŸƽĲƖũĲƚƚШƨŰĬĲƖШůŸĬĲƖŰШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШċŰĬШŰĲĲĬШƣŸШǯŰĬШ

ůĲċŰŔŰŊШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШŊŸŸĬƚЯШċШũŸŰŊŔŰŊШƣőċƣШŔƚШŸŉƣĲŰШƖŸŸƣĲĬШŔŰШŸƨƖШ

ĦőŔũĬőŸŸĬШċŰĬШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШƣőĲƚĲШċƖĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШƚőċƖĲШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚШы9ƖŸƚƚЯШ

ΞΜΝΤьЮШÉƨĤƚƣċŰĦĲƚШƣőċƣШĲŰƣĲƖШƣőĲШƚĲŰƚŸƖǃШƚǃƚƣĲůШƖĲċĦƣШƣŸШǰƨĦƣƨċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőŸƨŊőƣЯШ

ċŰĬШŔƣШŔƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũĲШƽőǃШŰŸƚƣċũŊŔĦШƓƖŸĬƨĦƣƚШőċƻĲШċŰШĲǭĲĦƣШŸŰШƓĲŸƓũĲѣƚШ

ƚĲŰƚŸƖǃШƚǃƚƣĲůƚШы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШÑőĲƚĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШċШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШƣőĲШ

ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲƚĲШƣĲůƓŸƖċũũǃШĬċƣĲĬШƚƣŔůƨũŔЯШƣőƨƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШũŸŰŊШǃĲċƖƚЯШċŰĬШ

ƣőĲШĦċƣĲŊŸƖǃШŸŉШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣШŔƚШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШůƨƚŔĦШŸƖШǯũůƚЯШċũůŸƚƣШċŰǃШƓƖŸĬƨĦƣШĦċŰШ

ĤĲШċŰШŸĤŢĲĦƣШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƣŸШƻĲŰƣШƣőĲŔƖШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШĲǂĦŔƣĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШ

ыÉĦőŔŰĬũĲƖШċŰĬШcŸũĤƖŸŸťЯШΞΜΜΟьЮШfŉШŸŰĲШŔƚШċШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰШŸƖШċШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШŉċŰШċƣШċШ

ǃŸƨŰŊШċŊĲЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШůċŔŰƚƣƖĲċůШŸŉШůƨƚŔĦШŔŰШŸŰĲѣƚШŉƨƣƨƖĲШũŔŉĲШƽŔũũШĤĲШƖŸĦťШ

ċŰĬШƖŸũũЯШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШƽŔũũШĤĲШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƚŸƨƖĦĲШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖШ

ŔƖƖċƣŔŸŰċũŔƣǃЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΣЮШ[ŸƖĬШÑőƨŰĬĲƖĤŔƖĬЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШìĲĤƚŔƣĲШ ŸƚƣċũŊŔĦр Ɩƣ 

~ĲċŰƽőŔũĲШƣőĲШůċƖťĲƣШċƚƚŔŊŰƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚĲŊůĲŰƣƚШĤċƚĲĬШŸŰШċŊĲШ

ŊƖŸƨƓƚШċŰĬШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰŸƚƣċũŊŔĦШŸĤŢĲĦƣƚШыÂŔĦőŔĲƖƖŔЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΣ 

ΞΜΞΟьЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШƽőĲŰШŸũĬĲƖШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƚĲĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĤƨƣШƚŔůŔũċƖШ

ƚƣǃũĲШ[ŸƖĬШÑőƨŰĬĲƖĤŔƖĬШŸŰШƣőĲШƖŸċĬЯШƣőĲǃШůċǃШĤĲШƖĲůŔŰĬĲĬШŸŉШƣőĲШƣŔůĲƚШƽőĲŰШƣőĲǃШ

ƽĲƖĲШǃŸƨŰŊШċŰĬШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉƖŔĲŰĬƚШŸƖШƣőĲШĦċƖШƣőĲǃШĬƖĲċůĲĬШŸŉШƽőĲŰШƣőĲǃШ

ƽĲƖĲШǃŸƨŰŊЮШÑőŔƚШŔƚШċШůċƖťĲƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШċƓƓĲċũШƣŸШċŰШċŊŔŰŊШůċƖťĲƣШĤǃШŸǭĲƖŔŰŊШ

ůĲůĲŰƣŸƚШŸŉШƣőĲŔƖШǃŸƨƣőШыÉƣĲƖŰЯШΝΦΦΞьЮШÉƨĦőШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШőċƻĲШċШƚƓĲĦŔǯĦШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШċƓƓĲċũШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШŸǭĲƖШůċƖťĲƣĲƖƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ

ƣċťĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦƨƚƣŸůĲƖƚШĤċĦťШŔŰШƣŔůĲЮШ ŸƽШƣőĲƚĲШƓŸƓƨũċƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШ

ůŸĬĲƖċƣŔŰŊШƣőĲƚĲШĲǭĲĦƣƚШĤǃШŰĲŊŸƣŔċƣŔŰŊШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ

ыÉĦőŔŰĬũĲƖШċŰĬШcŸũĤƖŸŸťЯШΞΜΜΟьЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШůƨĦőШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ĤƖŔĲǰǃШĤƨŔũƣШŸŰШĦŸŰƚƨůĲƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШũŸŸƚĲũǃШƨŰŔŉǃШŰċƖƖŸƽШċŊĲШŊƖŸƨƓƚЯШũŔŰťŔŰŊШ

ŸƣőĲƖƽŔƚĲШƚĲƓċƖċƣĲĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣŸŊĲƣőĲƖШы9ƖŸƚƚЯШΞΜΝΡьЮШÑőĲШƣċƖŊĲƣШċŊĲШŊƖŸƨƓШŔƚШ

ċũƚŸШĬƖŔƻĲŰШƣŸШƚƣċǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШƓƖĲрċĬƨũƣШċŰĬШŸĤƚĲƚƚŔƻĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮШ 

[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШƖĲƚƨƖƖĲĦƣŔŸŰЯШƖĲƻŔƻċũШċŰĬШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƚƓŔƖŔƣƚШŔƚШċШĦŸůůŸŰШ

ŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШŔŰШůċƖťĲƣŔŰŊШƚĦĲŰċƖŔŸƚЯШċŰĬШƖĲƣƖŸШĦċůƓċŔŊŰƚШŉĲċƣƨƖŔŰŊШũŸŰŊрĬĲċĬШ

ĦĲũĲĤƖŔƣŔĲƚШċŰĬШƚŔůŔũċƖũǃШĬĲċĬШůċƖťĲƣĲƖƚШċƖĲШċůŸŰŊШƣőĲШůŸƖĲШƓƖċĦƣŔĦċũШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ĬƖŔƻĲŰШůċƖťĲƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШы7ƖŸƽŰЯШΝΦΦΦьЮШfƣĲůƚШƣőċƣШůċǃШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШ

ŉċůŸƨƚШǯŊƨƖĲШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣШċũƚŸШŊŔƻĲШƣőĲůШċШĦƨũƣƨƖċũШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШƣŔůĲЮШÑőĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШрxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ7ĲċƣũĲƚШрШċШĦŔƣǃШƣőċƣШƓĲƖŉĲĦƣũǃШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШŔƚШůċƖťĲƣĲĬШċƚШċШĤƖċŰĬЯШŉƖŸůШŔƣƚШƨƖĤċŰШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШƣŸШŔƣƚШĦƨũƣƨƖċũШƓŸũŔĦŔĲƚЮШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШƓŔĦťĲĬШƨƓШċŰĬШƖĲƓċĦťċŊĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƨƣŔũŔƚŔŰŊШċũũШŸŉШŔƣƚШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċŰĬШ

ƣőĲƚĲШƖċĬŔĦċũШŉŸƖĦĲƚШŉŸƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊЮШÖƚŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШ

ũĲŊċĦǃШċƚШċШĦŔƣǃШĤƖċŰĬЯШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШĦŔƖĦƨũċƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦŔƣǃШċƚШċШĦŸůůŸĬŔƣǃШ

ыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲШƖĲċƚŸŰƚШŉŸƖШƣőŔƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШċŰĬШŉċŔƣőŉƨũШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШƣőĲШĤċŰĬШ

ƽŔũũШĤĲШċŰċũǃƚĲĬШċŰĬШƚőŸƽŰШŔŰШĬĲƣċŔũШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦőċƓƣĲƖƚШƣőƖŸƨŊőШƚŸĦŔċũШ

ĦőċŰŊĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШċƚƓĲĦƣƚЮШEǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШƓƨƖƚƨŔƣƚШċƖĲШĦĲŰƣƖċũШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШŉċůŔũǃШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŉċƚőŔŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШůŸĬĲƖŰШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШы9ƖŸƚƚЯШ

ΞΜΝΡьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШĬƖŔƻĲŰШůċƖťĲƣŔŰŊШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШƚƣŔůƨũċƣĲШƣőĲŔƖШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШƚĲŰƚĲƚШĤǃШŊŸŔŰŊШĤċĦťШŔŰШƣŔůĲЯШċŰĬШƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШ

ůċƖťĲƣŔŰŊШůċťĲƚШƓĲŸƓũĲѣƚШŉĲĲũŔŰŊƚШůŸƖĲШƖĲċũŔƚƣŔĦШыsƨЯШuŔůЯШ9őċŰŊШċŰĬШ7ũƨĦťЯШΞΜΝΣьЮШ

EǂċůƓũĲƚШŔŰĦũƨĬĲШŸũĬрƣŔůĲШƚƣǃũĲШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШĤǃŊŸŰĲШĲƖċШƚƣǃũĲШċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚШċŰĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΤ 

ŔĦŸŰƚЯШƣőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŊŔƻĲƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣőĲШŔũũƨƚŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШƓċƚƣШĦċŰШĤĲШ

ƖĲũŔĲĬШƨƓŸŰШċƣШċŰǃШƣŔůĲШыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΤЮШ~ƨƚĲƨůШŸŉШ7ƖċŰĬƚШы?ċƽŸŸĬЯШΞΜΝΣЯШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝΞь 

 ŸƽċĬċǃƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШőŔŊőũǃШůĲĬŔċƣĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċŰĬШƣőĲШfŰƣĲƖŰĲƣШ

őċƚШŊċŔŰĲĬШůċƚƚŔƻĲШƚƨƓƓŸƖƣШċƚШƣőĲШƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШƣőĲШĬŔƚƓũċǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ

ƽŔƣőШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЯШŔůċŊĲƚЯШƚŸƨŰĬƚШċŰĬШƻŔĬĲŸƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĦŔƖĦƨũċƣĲШŉŸƖШ

ƓƨĤũŔĦШĬŔƚƓũċǃШыcŔŊƚŸŰЯШΞΜΝΠьЮШ ĬƻċŰĦĲƚШŔŰШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШőċƻĲШĲŰċĤũĲĬШũċƖŊĲШ

ŰƨůĤĲƖƚШŸŉШŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũũǃШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƓĲŸƓũĲШƣŸШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШŔŰƚƓŔƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ыcċůŔũƣŸŰЯШEĬƽċƖĬƚЯШcċůůŔũũЯШìċŊŰĲƖШċŰĬШìŔũƚŸŰЯШΞΜΝΠьЮШÉŸĦŔċũШůĲĬŔċШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШ

őĲũƓШĦƖĲċƣĲШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШĤƖċŰĬƚШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШċƚШ

ĲŰŊċŊŔŰŊЯШċŰĬШŔƣШŔƚШċШŊƖĲċƣШƣŸŸũШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШĤƨŔũĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸőĲƚŔŸŰШыuŸĲƣǍШ

ċŰĬШÑċŰťĲƖƚũĲǃЯШΞΜΝΣьЮШìĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШǯŰĬШĦŸŰƣĲŰƣШŸŰШƚĲĦŸŰĬрőċŰĬШƽĲĤƚŔƣĲƚШċŰĬШ

ŉŸƖƨůƚШċĤŸƨƣШŊĲƣƣŔŰŊШƖŔĬШŸŉШŸũĬШƣőŔŰŊƚШċŰĬШǯŰĬŔŰŊШŸũĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШċŰĬШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШ

ƚŸůĲШĤũƨƖƖĲĬШƻŔĬĲŸƚШċŰĬШĬċůċŊĲĬШŸũĬШŸĤŢĲĦƣƚШы9ƖŸƚƚЯШΞΜΝΤьЮШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőċƣШ

ĲůĲƖŊĲƚШŔŰШůĲĬŔċШŔƚШŸƓĲŰШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĲƻĲŰШŔŉШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŉŸƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШ

ŢƨƚƣШőċƓƓĲŰĲĬШыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƚŸůĲШůƨƚĲƨůƚШƨƚĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШĦŸƖĲШ

ĦŸŰĦĲƓƣШŔŰШƣőĲŔƖШůċƖťĲƣŔŰŊЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ~ƨƚĲƨůШŸŉШ7ƖċŰĬƚШыċƣШΝΝΝрΝΝΤШxċŰĦċƚƣĲƖШ

ÅŸċĬШŔŰШxŸŰĬŸŰьЯШƽőŔĦőШŸŉƣĲŰШĬŔƚƓũċǃƚШƓċĦťċŊŔŰŊШŉŸƖШŔƣĲůƚШŉƖŸůШƣőĲШΣΜƚШŸŰƽċƖĬƚЮШ

~ċŰǃШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĬƨƚƣƖǃШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШƓƖŸĬƨĦĲШŉŸƖШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШŊŔƻŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖƚШ

ċĦĦĲƚƚШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔũũШƻċƖǃШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЮШÉŸůĲШ

ĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲЯШƽŔũũШƖĲċĦƣШŰŸƚƣċũŊŔĦċũũǃШƣŸШċŰШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ƓƖŸĬƨĦƣЯШŊŔƻĲŰШƽőċƣШƣőĲǃШċũƖĲċĬǃШťŰŸƽбШƚŸůĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƽŔũũШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲũǃШƓĲƖĦĲŔƻĲШ

ƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣШŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШŰŸƚƣċũŊŔĦЯШĲƻĲŰШŔŉШŔƣШƽċƚШŰŸƣШŔŰŔƣŔċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШƚŸШ

ыcŔŊƚŸŰЯШΞΜΝΠьЮШ ŸƽШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚƨƖƓũƨƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƣőĲШŊũŸĤċũШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΠΥ 

ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƽŔƣőШĬĲƚŔƖċĤũĲШůĲůŸƖċĤŔũŔċШċƻċŔũċĤũĲШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШ

ċŰĬШƚŸůĲШìĲƚƣĲƖŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƽőĲƖĲШéŔŰƣċŊĲШƚőŸƓƚШċƖĲШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲШċŰĬШƣőĲƚĲШ

ŔƣĲůƚШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШċƖĲШĲċŊĲƖũǃШĬŔƚƓũċǃĲĬШċũŸŰŊƚŔĬĲШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШыcŔŊƚŸŰЯШ

ΞΜΝΠьЮШ[ƖĲĬƖŔĦШsċůĲƚŸŰШыΝΦΦΝьШŰŸƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉĲĲũШŸŉШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůШőċƚШ

ċũƖĲċĬǃШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШőŔƚƣŸƖǃШƣŸШċШůĲƖĲШƻŔƚƨċũШƚƣǃũĲЮ 

fŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬŔŊŔƣċũШũċŰĬƚĦċƓĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШƣƖċŰƚĦĲŰĬĲĬШŔƣƚШƖŸũĲШċƚШċШůĲƖĲШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШċŰĬШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШůŸĬċũŔƣǃШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖШ

ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШ7ǃШĦŸůůŸĬŔŉǃŔŰŊШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃЯШĤƖċŰĬƚШĦƖĲċƣĲШċШƖőǃƣőůŔĦШ

ŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣЯШƽőŔĦőШĦċŰШƚƨƚƣċŔŰШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲШƽőŔũĲШ

ƚƣŔůƨũċƣŔŰŊШĦŸůůĲƖĦŔċũШĬĲƚŔƖĲЮШÑőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШŰŸƣШŸŰũǃШĦċƓŔƣċũŔƚĲƚШŸŰШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ůĲůŸƖǃШĤƨƣШċũƚŸШƖĲƻĲċũƚШĬĲĲƓĲƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŔŰШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲШ

ƽőĲƖĲШƣŔůĲЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰШċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШůĲĬŔċƣĲĬШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЮ 
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ΠΦ 

ΝЮΠ ÑőĲШÅőǃƣőůШŸŉШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШ ŸƚƣċũŊŔċ 

ÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШůĲĬŔċШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШ

ĬĲĤċƣĲЮШ ƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŔƚШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤǃШ~ċƖĦШÅƨƓƓĲũШыΞΜΜΦьШƣŸШĤĲШċШƓċƖċĬŸǂЯШůċŔŰũǃШƚŔŰĦĲШƽĲШƚĲĲШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЯШĦŸŰƣƖċƖǃШƣŸШƣőĲШƓƖŔƻŔũĲŊĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЮШ

ìĲШċũƽċǃƚШŉċƻŸƨƖШƣőŔŰŊƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШƚŸůĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШőċƻĲШ

ĦŸůĲШĤċĦťШƣŸШũŔŉĲШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЮШÑőĲШƖŔƚĲШŸŉШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŔƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШůċťĲШƨƚШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċЯШ

ƽőċƣШĲǂċĦƣũǃШĦċŰШĲǂŔƚƣШċƚШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШƽőċƣШċƖĲШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШŰĲĦĲƚƚŔƣŔĲƚШŉŸƖШ

ƣőĲШƓċƚƣШƣŸШĲǂŔƚƣЮШÉŸůĲШƚĦőŸũċƖƚШƚƨĦőШċƚШ ŔĲůĲǃĲƖШыΞΜΝΠьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШůĲĬŔċШċŰĬШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШőċƻĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШĦőċŰŊĲĬШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĲŰċĤũŔŰŊШŰĲƽШ

ŉŸƖůƚШŸŉШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÑőĲШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШƨƚĲШŸŉШĬŔŊŔƣċũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШőċƚШŔŰШůċŰǃШ

ƽċǃƚШĤĲŊƨŰШƣŸШĲŰƣċŰŊũĲШŔƣƚĲũŉШƽŔƣőШċШƓċƚƣШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШőċƻĲШƚŸůĲőŸƽШċĦĦƨůƨũċƣĲĬШ

ċŰĬШċƖƖċŰŊĲĬШыuĲŔŊőƣũĲǃШċŰĬШÂŔĦťĲƖŔŰŊЯШΞΜΝΠьЮШ§ƣőĲƖƚШċƖŊƨĲШƣőċƣШůĲĬŔċШċŰĬШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШőċƻĲШŸŰũǃШƓƖŸƻŔĬĲĬШŰĲƽШƣŸŸũƚШŉŸƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽŔƣőŸƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċũƣĲƖŔŰŊШŔƣƚШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĬǃŰċůŔĦƚЮШ ƚШƽĲШũŸŸťШċƣШũŔŉĲШ

ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШƽĲШǯŰĬШƣőċƣШƽĲШċƖĲШŊƖċĬƨċũũǃШċĬċƓƣŔŰŊШ

ůĲůŸƖǃШƚƣŸƖċŊĲШƓċƣƣĲƖŰƚШƣŸШĬŔŊŔƣċũШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШŔůċŊĲƚЯШŉƨƚŔŰŊШŸũĬШőċĤŔƣƚШ

ŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣШŔŰƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШƓĲƖƓĲƣƨċƣŔŰŊШƣőĲůШŔŰШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲШыuĲŔŊőƣũĲǃШ

ċŰĬШÂŔĦťĲƖŔŰŊЯШΞΜΝΠьЮШ 

ìőĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċШċƓƓĲċƖƚШŔŰШőċƨŰƣŔŰŊШƚĦĲŰĲƚЯШŊőŸƚƣƚШĤĲŊŔŰШƣŸШƖĲĦŸƖĬШũŔŉĲШы]ŸƖĬŸŰЯШ

ΝΦΦΤьЮШcċƨŰƣŔŰŊШŔƚШŰŸƣШůŸƖĤŔĬШĦŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШůƨƚƣШĤĲШĤċŰŔƚőĲĬЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШƣőĲШ

ŊőŸƚƣƚШƣőċƣШċƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŉŸƖШŸƖĬŔŰċƖǃШũŔŉĲШы]ŸƖĬŸŰЯШΝΦΦΤЯШƓЮШǂьЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШĤŔũũŔŸŰƚШŸŉШ

ƻŔŰƣċŊĲШŔůċŊĲƚШċƖĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШċŰĬШŔůċŊĲШƚőċƖŔŰŊШƚŔƣĲƚШ

ы ŔĲůĲǃĲƖЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШƓċƚƣШŔƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĤĲĦŸůĲШċŰШċƖƣĲŉċĦƣШƽŔƣőШĦŸŰĦƖĲƣĲШ

ŸƨƣũŔŰĲƚШċŰĬШůċŰŔƓƨũċĤũĲШŸĤŢĲĦƣƚЯШƽőŔũĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШƓƖŸĬƨĦƣƚШыƚƨĦőШċƚШůŸĤŔũĲШ

ƓőŸŰĲƚЯШŔÂċĬƚЯШƽĲĤƚŔƣĲƚьШĦċŰШĤĲĦŸůĲШůĲĬŔċШƣőċƣШőĲũƓШĲƻŸťĲШĦĲƖƣċŔŰШĲůŸƣŔŸŰƚШƣőċƣШ

ƣƖċŰƚĦĲŰĬШƣŔůĲШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШыÉĦőƽċƖǍЯШΞΜΜΦьЮШfŰШƣŸĬċǃѣƚШőǃƓĲƖůĲĬŔċШ

ƽŸƖũĬЯШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШůĲċŰƚШůċťĲШŔƣШĲċƚǃШƣŸШĦƖĲċƣĲШŸƨƖШŸƽŰШĬċƣċĤċƚĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШĦċƖƣŸŸŰƚШƽĲШƽċƣĦőĲĬШċƚШĦőŔũĬƖĲŰЯШƣőĲШƻŔĬĲŸШŊċůĲƚШƽĲШƓũċǃĲĬЯШƣőĲШ
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ΡΜ 

ƓŸƓШůƨƚŔĦШƽĲШũŔƚƣĲŰĲĬШƣŸШċƚШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЯШĲƣĦЮЯШƽőŔĦőШĦċŰШŰŸƽШĤĲШƖĲċĬŔũǃШƓũċǃĲĬШ

ĤċĦťШƨƚŔŰŊШŰĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĬŔŊŔƣċũШůĲĬŔċШ

ƓũċƣŉŸƖůƚШőċƚШůċĬĲШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƣĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲЯШ

ċũũŸƽŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣŸШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣШŔŰШŰĲƽЯШŸŉƣĲŰШőŔŊőũǃШĦƨƖċƣĲĬШƽċǃƚЮШ7ƨƣШ

ŔƣШŔƚШċũƚŸШƣőŔƚШƖĲŰĲƽċũШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШůĲĬŔċШƣőċƣШĦŸŰŉƖŸŰƣƚШƨƚШƽŔƣőШċШůŸƖĲШƖĲůċƖťċĤũĲШ

ƓċƖċĬŸǂбШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲƕƨŔƖĲƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШŔƣШŔƚШƓƖĲĦŔƚĲũǃШƣőĲШůĲĦőċŰŔĦċũШ

ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƓċƚƣШĦŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШƓũċǃƚШċШůċƚƚŔƻĲШƖŸũĲШŔŰШŸƨƖШƓƖĲƚĲŰƣШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШыcƨƣĦőĲŸŰШċŰĬШéċũĬĳƚЯШΞΜΜΜьЮШìĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШŰĲĲĬШƣŸШƖĲũǃШŸŰШƚŸůĲШƖĲċũШ

ƓĲƖƚŸŰċũШůĲůŸƖǃШŉŸƖШůŸůĲŰƣċƖǃШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЯШĤƨƣШĦċŰШŸĤƣċŔŰШƓĲƖůċŰĲŰƣШ

ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШыċŰĬШƓĲƖőċƓƚШĤĲĦŸůĲШƨŰŉƨũǯũũĲĬьШƣőƖŸƨŊőШċŰШŔŰǯŰŔƣĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƻŔƚŔƣƚШ

ƣŸШƣőĲШƓċƚƣЮШÑőĲШƓũĲċƚƨƖċĤũĲШƚĲŰƚċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤǃШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШ

ĦŸůĲƚШŉƖŸůШƣőĲШċƽċťĲŰŔŰŊШŸŉШƓũĲċƚċŰƣШůĲůŸƖŔĲƚШƣőċƣШċĦƣШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШŸŰШƓċƚƣШ

ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲǃШĦċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĤĲŔŰŊШċШƚǃůƓċƣőĲƣŔĦШ

ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШыÉĦőƽċƖǍЯШΞΜΜΦьЮШìőĲƣőĲƖШƣőĲƚĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШ

őċƻĲШĬċůċŊĲĬШůĲůŸƖǃШċŰĬШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШŔůƓċĦƣШőċƚШĤĲĲŰШƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬЮШ

ÂŸƚƣůŸĬĲƖŰШƣőŔŰťĲƖƚШőċƻĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŸŉƣĲŰШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƣőĲШƖċƓŔĬШƓċĦĲШŸŉШƚŸĦŔċũЯШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĦőċŰŊĲШőċƚШũĲĬШƣŸШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ

ƓċƚƣШċŰĬШĦċŰШƖĲƚƨũƣШŔŰШċШũŸƚƚШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЮШ~ċŰǃШĦƖŔƣŔĦƚШőċƻĲШũċůĲŰƣĲĬШ

ƣőĲШĬĲĦũŔŰĲШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШůĲůŸƖǃШċůŸŰŊШƣőĲШůċƚƚĲƚЯШċƖŊƨŔŰŊШƣőċƣШĬċƣċĤċƚĲƚШőċƻĲШ

ĦƖĲċƣĲĬШĦƨũƣƨƖċũШċůŰĲƚŔċШыcƨƣĦőĲŸŰШċŰĬШéċũĬĳƚЯШΞΜΜΜьЮШìĲШċƖĲШŊƖċĬƨċũũǃШũŸƚŔŰŊШŸƨƖШ

ċĤŔũŔƣǃШƣŸШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШċŰĬШĲŰƣŔƖĲũǃШĬĲƓĲŰĬШŸŰШĬċƣċĤċƚĲƚШƣőċƣШĦċŰШĤĲШ

ĬŔƚƓċƣĦőĲĬШċƣШƽŔũũЮШfŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШŰŸƚƣċũŊŔċШůċǃШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШċШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ

ƣőŔƚШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШũŸƚƚШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЯШċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƚĲĲťШƣŸШƖĲĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШċШ

ƓċƚƣШƣőċƣШƚĲĲůƚШůŸƖĲШƚƣċĤũĲШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƣőċŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮ 

ÑőĲШũĲċƓƚШċŰĬШĤŸƨŰĬƚШŸŉШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШы fьШŔŰШΞΜΞΟШůċťĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőċƣШ

ĲůĲƖŊĲƚШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШĤƨƣШũŸŊŔĦċũЯШċŰĬШƽĲШĦŸƨũĬШĲċƚŔũǃШǯŰĬШƻŔĬĲŸƚШŸŉШ fрŊĲŰĲƖċƣĲĬШ

xĲŰŰŸŰШĦŸƻĲƖƚШŸŉШ§ċƚŔƚѣШìŸŰĬĲƖƽċũũЯШ?ċƻŔĬШ7ŸƽŔĲѣƚШÉƓċĦĲЮ§ĬĬŔƣǃШċŰĬШòĲƚƣĲƖĬċǃШ

ŸŰШòŸƨÑƨĤĲШы]ƨŔŰŰĲƚƚЯШΞΜΞΟьЮШÂċƨũШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃШċŰŰŸƨŰĦĲĬШŸŰШƣőĲШ779ѣƚШѣ7ĲƚƣШŸŉШ

ÑŸĬċǃѣШƖċĬŔŸШƚőŸƽШƣőċƣЯШƽŔƣőШƣőĲШőĲũƓШŸŉШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШ]ĲƣШ7ċĦťЯШ

őĲШőċĬШƨƚĲĬШxĲŰŰŸŰѣƚШƻŸŔĦĲШŔŰШƨƓĦŸůŔŰŊШƚŸŰŊЯШƓƖŸĤċĤũǃШxĲŰŰŸŰѣƚШƨŰǯŰŔƚőĲĬШΝΦΤΥШ

ũŸƻĲШƚŸŰŊШ ŸƽЮċŰĬЮÑőĲŰЮШÑőŔƚШŔƚШѣƣőĲШǯŰċũШ7ĲċƣũĲƚШƖĲĦŸƖĬѣЯШċШƖĲƨŰŔŸŰШƚŸŰŊЮШxĲŰŰŸŰѣƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΡΝ 

ƻŸŔĦĲШƽċƚШƣċťĲŰШŉƖŸůШċШƣċƓĲШĬŸŰċƣĲĬШĤǃШxĲŰŰŸŰѣƚШƽŔĬŸƽШòŸťŸШ§ŰŸЯШĲǂƣƖċĦƣĲĬШċŰĬШ

ƓƨƖŔǯĲĬШĤǃШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШƽőŔĦőШƚĲĲůƚШƣŸШĤĲШƣőĲШċŰƚƽĲƖШƣŸШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ

ƖĲũċƣĲĬШƣŸШůƨƚŔĦċũШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШÑőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚШƖĲǰĲĦƣШőŸƽШĬŔŊŔƣċũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШőċƚШ

ĤĲŊƨŰШƣŸШŰŸƣШŸŰũǃШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲШƓċƚƣШĤƨƣШċũƚŸШƖĲŊĲŰĲƖċƣĲШŔƣШŔŰШƽċǃƚШƣőċƣШĦőċũũĲŰŊĲШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШůĲůŸƖǃЯШŸƖŔŊŔŰċũŔƣǃШċŰĬШƚŔůƨũċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШ[ƖĲŰĦőШƓőŔũŸƚŸƓőĲƖШŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ7ĲƖŰċƖĬШÉƣŔĲŊũĲƖШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШĦċŰŰŸƣШ

ĤĲШƚĲƓċƖċƣĲĬШŉƖŸůШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШċŰĬШƣőċƣШƓĲŸƓũĲѣƚШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШċŰĬШŰċƣƨƖĲШŔƚШ

ċũƖĲċĬǃШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőċƣШƽĲШċƖĲШƣĲĦőŰŔĦċũШы7ũƨĲůŔŰťЯШ

ΞΜΞΜьЮШ[ċƣĲШċŰĬШőŔƚƣŸƖǃШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤǃШcĲŔĬĲŊŊĲƖШƣŸШĤĲШƣĲĦőŰŔĦċũШŔŰШŸƖŔŊŔŰШ

ыÉƣŔĲŊũĲƖЯШΝΦΦΥьЮШcƨůċŰШĤĲŔŰŊƚШċƖĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШŉƖŸůШċŰŔůċũƚШĤǃШƣőĲŔƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ

ůċťĲШċŰĬШƨƚĲШƣŸŸũƚЯШċŰĬШőƨůċŰШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƽĲШĦċŰШůċťĲШ

ƣŸŸũƚЮШ ũũШŸĤŢĲĦƣƚШĦċŰШĤĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШŔŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚЯШċŰĬШőƨůċŰШĦŔƻŔũŔƚċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШ

ĤċƚĲĬШŸŰШƣőŔŰŊƚШċŰĬШƣőĲШůĲůŸƖŔĲƚШƣőĲǃШĲůĤŸĬǃЯШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲƚĲШŉŸƖůƚШƣőċƣШ

ċũũŸƽШƨƚШƣŸШĲǂŔƚƣШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШŸƨƖШũŔƻĲƚШċŰĬШŉŸƖШŸƣőĲƖƚШƣŸШƚĲĲШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮШÑőŔƚШŔƚШ

ƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШĦƨũƣƨƖĲЮШxĲƻШ~ċŰŸƻŔĦőШыΞΜΜΝьШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШ

ƣőċƣШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШũŸŊŔĦШŸŉШƣőĲШǯũůШŸƖШĤŸŸťШŔƚШĤĲŔŰŊШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШƣőĲШŰŸŰрŰċƖƖċƣŔƻĲШ

ƖĲċƚŸŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĬċƣċШċũŊŸƖŔƣőůЯШċШƽŸƖũĬШƣőċƣШŔƚШũŔťĲШċШũŔƚƣШŸŉШŔƣĲůƚЯШĤƨƣШƽŔƣőШċШ

ĬċƣċĤċƚĲШƣőċƣШƖĲŉƨƚĲƚШƣŸШĤĲШƚŸƖƣĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШċũƚŸШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШ

ĬċƣċĤċƚĲƚШƣőċƣШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĤĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĲĬЯШċĦƕƨŔƖĲĬШůŸƖĲШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃЯШ

ċŰĬШĦőċŰŊĲĬШůŸƖĲШĲċƚŔũǃЮШÑőĲƚĲШŰĲƽƚƓċƓĲƖƚЯШŰĲƽƚЯШċŰĬШƻŔĬĲŸƚШŉƖŸůШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ

ĲƖċШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШƣőĲШĤċƚŔƚШŉŸƖШċШĬċƣċĤċƚĲЯШũŔŰťŔŰŊШƣŔůĲЯШƓũċĦĲЯШċŰĬШƓĲŸƓũĲШƣŸŊĲƣőĲƖШ

ыÅƨƓƓĲũЯШΞΜΜΦьЮШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШŔƚШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШŉŸƖůШċШƻċƚƣШŰĲƣƽŸƖťШŸŉШĬċƣċĤċƚĲƚЯШċŰĬШ

ƣőĲШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШĬċƣċĤċƚĲƚШŔƚШƓċƖƣШŸŉШċШĤƖŸċĬĲƖШƚőŔŉƣШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔċШůċƖťĲƣШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ

ċŰĬШĤĲĦŸůŔŰŊШůŸƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШċĦĦƨƖċƣĲЯШƓƨƣƣŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣШŔŰƣŸШĬċƣċШŉŸƖůШ

ы~ċŰŸƻŔĦőЯШΞΜΜΝьЮШ 

ÑĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШůĲċŰƚШőċƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШůċƣĲƖŔċũƚШƣŸĬċǃШ

ċŰĬШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƣĲŰƣШőċƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬЯШċŰĬШÉŔůŸŰШ

ÅĲǃŰŸũĬƚШыΞΜΝΝьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШƣőċƣШĤĲũŸŰŊƚШƣŸШƣőĲШƚŸĦŔċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШ

ƣőŔƚШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċŰĬШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШŊĲƣШƣőĲШƣőƖŔũũШŸŉШƚŸũŔƣƨĬĲЮШ ŸƚƣċũŊŔċШ

őċƚШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШċШƓċƚƣŔůĲШƣőċƣШĤĲũŸŰŊƚШƣŸШċШƚŸũŔƣċƖǃШƓĲƖƚŸŰЯШĤƨƣШƣőĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ

ƓũċƣŉŸƖůƚШŰŸƽШċũũŸƽƚШƓĲŸƓũĲШƣŸШĲŰŢŸǃШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШŸŉШůċŰǃШŸƣőĲƖƚШы?ċƻŔƚЯШΞΜΝΝьЮШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΡΞ 

ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШőċƚШċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШůĲĬŔċЯШċŰĬШ

ƽĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШŉŸĦƨƚШŸŰШċШůĲĬŔċƣĲĬШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШƓċƚƣШыxŔǍċƖĬŔЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШ

ƓċƚƣШŔƚШƨƚĲĬШċƚШċШůĲċŰƚШƣŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШ

ŸŉШƣőĲШƓċƚƣШыÅƨƓƓĲũЯШΞΜΜΦьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШĦƨƚƣŸůŔƚċĤũĲШĤƨƣШŰŸƽШƣőċŰťƚШƣŸШŰĲƽШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƽĲШĦċŰШċĦƣШŔŰШĦĲƖƣċŔŰШƽċǃƚШƣŸШĬĲũŔĤĲƖċƣĲũǃШċĦƕƨŔƖĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШѣƚĲũŉрŔŰĬƨĦĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċѣШы ŔĲůĲǃĲƖЯШΞΜΝΠЯШƓЮШ

ΡΡьЮШÑőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƖШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШƽŸƖũĬƚШŔƚШƓċƖċĬŸǂŔĦċũЯШ

ċŰĬШŰĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШċƖĲШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃЮШÂĲŸƓũĲШƨƚĲШŉċƚƣШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШĤƨƣШƽċŰƣШƣŸШ

ċĦőŔĲƻĲШċШƚũŸƽĬŸƽŰШƣőƖŸƨŊőШŉċƚƣШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШ

ƚǃůƓƣŸůШŸŉШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШĦƖŔƚŔƚШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШы ŔĲůĲǃĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ ĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШ

ĦċŰŰŸƣШƖĲƣƨƖŰШƚƨĤŢĲĦƣƚШƣŸШƽőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШċŰĬШƖĲƚƣŸƖĲШċŰШĲƖċЯШĤƨƣШƣőĲǃШĦċŰШőĲũƓШ

ƨŰĦŸƻĲƖШƖĲċũШƓċƚƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШƖĲĦŸƖĬШŔƣЯШƖĲƓũŔĦċƣĲШŔƣШŸƖШĬŔƚƣŸƖƣШŔƣЯШċŰĬШŉċĤƖŔĦċƣĲШŔƣШ

ыÅƨƓƓĲũЯШΞΜΜΦьЮШEƻĲŰШƚŸЯШƽĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШƚŔŉƣШƣőƖŸƨŊőШĦĲƖƣċŔŰШŰŸƚƣċũŊŔĦШĦŸŰƣĲŰƣЯШ

ťŰŸƽŔŰŊШŔŰШŸƨƖШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШƣőċƣШƽĲШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĬŸШƚŸЯШĤƨƣШƽĲШƽŔũũШċĤċŰĬŸŰШƚŸůĲШ

ŸŉШŸƨƖШŔŰƚŔƚƣĲŰĦĲШŔŰШŸƨƖШũŸƚƚШŸŉШĦŸŰƣƖŸũЯШũĲċƻŔŰŊШĤĲőŔŰĬШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШőŔƚƣŸƖǃШůċĬĲШƨƓШ

ŸŉШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШĲŊŸШċŰĬШŔĬĲċũŔǍċƣŔŸŰШы ŔĲůĲǃĲƖЯШΞΜΝΠбШÅƨƓƓĲũЯШΞΜΜΦьЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΡΟ 

ΝЮΡ cċƨŰƣŸũŸŊǃШċŰĬШƣőĲШÉƓĲĦƣƖċũШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċ 

ÑőĲШĲŰƣċŰŊũĲůĲŰƣШĤĲƣƽĲĲŰШůĲĬŔċЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШƚƓĲĦƣƖċũШƓƖĲƚĲŰĦĲШĦċŰШĤĲШƣƖċĦĲĬШ

ĤċĦťШƣŸШƣőĲШΝΥƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШƽőĲŰШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШƽċƚШǯƖƚƣШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċШ

ƚĦŔĲŰƣŔǯĦШĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőШĤƨƣШċũƚŸШċƚШċШůĲƣċƓőǃƚŔĦċũШŉŸƖĦĲШĦċƓċĤũĲШŸŉШƚƣŔƖƖŔŰŊШƣőĲШ

ƚŸƨũШċŰĬШĲǂƓċŰĬŔŰŊШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШыÉĦŸŰĦĲЯШΞΜΜΜьЮШÉŔŰĦĲШƣőĲŰЯШĬĲċƣőЯШŊőŸƚƣƚШċŰĬШ

ůĲĬŔċШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШĦũŸƚĲũǃШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬЮШ[ƖŸůШƣőĲШΝΦƣőШ

ĦĲŰƣƨƖǃЯШƽőĲŰШƚŸƨŰĬШĦŸƨũĬШƖĲůċŔŰШŸŰШĲċƖƣőШċƚШċШѣŊőŸƚƣѣЯШƽĲШőċƻĲШŊƖċĬƨċũũǃШŊƖŸƽŰШ

ċĦĦƨƚƣŸůĲĬШƣŸШũŔƻŔŰŊШŔŰШċШƚƓċĦĲШƽŔƣőШƓőċŰƣŸůƚЮШÑőĲƚĲШůĲĬŔċЯШƽőŔĦőШĦċŰШƖĲĦŸƖĬШ

ƣőĲШƚŸƨŰĬƚШċŰĬШŔůċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШĤĲŊŔŰШƣŸШĤĲĦŸůĲШċŰŸƣőĲƖШŉŸƖůШŸŉШċШŊőŸƚƣũǃШ

ƓƖĲƚĲŰĦĲЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШƚƓŔƖŔƣЯШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШŊőŸƚƣШŸŉШ

ƖĲƚƨƖƖĲĦƣŔŸŰЮШ~ċƖƚőċũũШ~ĦxƨőċŰШыΝΦΣΠьШƚĦőŸũċƖШƚĲĲƚШƣĲũĲůĲĬŔċШċƚШċŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШŸŉШ

ƣőĲШőƨůċŰШŰĲƖƻŸƨƚШƚǃƚƣĲůШыĦŔƣĲĬШŔŰШÉĦŸŰĦĲЯШΞΜΜΜьЮШEũĲĦƣƖŸŰŔĦШůĲĬŔċШċƖĲШċШťŔŰĬШŸŉШ

ƚƓĲĦƣƖĲШŔŰШƣőĲШůċĦőŔŰĲЯШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔƚШċШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƓĲĦƣƖĲЯШċŰĬШ

ĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШċƖĲШƣőĲШŊċƣĲƽċǃШƣŸШƣőĲШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШŸƣőĲƖƽŸƖũĬЮШÑőĲШƽŸƖũĬƚШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШ

ƣĲũĲƻŔƚŔŸŰЯШƖċĬŔŸШċŰĬШĦŸůƓƨƣĲƖƚЯШċƖĲШĬĲƻŸŔĬШŸŉШƓőǃƚŔĦċũŔƣǃЯШƽŔƣőШċũũШĦőċƖċĦƣĲƖƚШ

ǰŸċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШċŔƖШƣőƖŸƨŊőШċШƻŔƖƣƨċũШůĲĬŔƨůШŸŉШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШыÉĦŸŰĦĲЯШΞΜΜΜьЮШEĬŔƚŸŰѣƚШ

ŸƖŔŊŔŰċũШƓƨƖƓŸƚĲШŔŰШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƣőĲШƓőŸŰŸŊƖċƓőШƽċƚШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲШƻŸŔĦĲƚШŸŉШũŸƻĲĬШ

ŸŰĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШőĲċƖĬШĤǃШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƽĲƖĲШŰŸƣШǃĲƣШĤŸƖŰЯШƽőŔĦőШċĦƣĲĬШċƚШċŰШ

ĲůĤċũůŔŰŊШċŊĲŰƣШŉŸƖШƚŸƨŰĬШƚƣƖŔƓƓŔŰŊШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШǰĲƚőШŸŉШƣőĲШĬĲċĬШыÅĲǃŰŸũĬƚЯШΞΜΝΝЯШ

ƓЮШΟΝΟьЮШÑőĲƚĲШŊőŸƚƣƚШŸŉШůƨƚŔĦШċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШƣǃƓĲƚШŸŉШƚƓŔƖŔƣƚЯШƽőĲƖĲШƣőĲШŸƽŰĲƖШŸŉШƣőĲШ

ƚŸƨŰĬШŔƚШŔŰĬĲĲĬШĬĲĦĲċƚĲĬЯШĤƨƣШƚĲĲůƚШƣŸШĲǂŔƚƣШċŊċŔŰШċƚШŔŉШƽĲШĦċŰŰŸƣШĬĲŰǃШƣőċƣШƣőĲǃШ

ċƖĲШƚƣŔũũШƣőĲƖĲЯШĤƨƣШőċƻĲШŔŰĬĲĲĬШũĲŉƣЮШxŔťĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШċŰĬШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰЯШƣőŔƚШĦŸŰƚƣċŰƣШ

ƓċƣƣĲƖŰШŸŉШŊőŸƚƣũǃШƚƣċǃƚШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШőċƻĲШċШѢŰĲƽШĤŸĬǃѢШƽŔƣőШƚŸůĲШƓċƚƣШĦŸŰƣĲŰƣЮШfŰШ

ƣőĲШΝΦΡΜƚШċŰĬШΣΜƚЯШƽőĲŰШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШƽċƚШǯƖƚƣШƓŸƓƨũċƖŔƚĲĬЯШċШƚũŸƽũǃШŉċĬŔŰŊШĬŸƣШŸŉШ

ũŔŊőƣШƽŸƨũĬШċƓƓĲċƖШŔŰШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШƽőĲŰШŔƣШƽċƚШƚƽŔƣĦőĲĬШŸǭбШƚŔůŔũċƖШƣŸШċШ

ƚƨƖŉċĦĲШŰŸŔƚĲШыĦƖċĦťũŔŰŊьШƽőĲŰШċШƖĲĦŸƖĬШƓũċǃĲƖШƽċƚШƖƨŰŰŔŰŊШы[ŔƚőĲƖЯШΞΜΝΠьЮШÉƨĦőШ

ŸĬĬŔƣŔĲƚШũĲċĬШƚŸůĲШƣŸШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШƨŰƚƓĲċťċĤũĲШƖĲƚŔĬĲƚШŔŰШƣőŔƚЯШċŰĬШ

ƚŔůŔũċƖШĦŸŰƣĲŰƣШƽċƚШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬШċƣШċШƣŔůĲШƽőĲŰШƣĲũĲƓőŸŰĲƚЯШƖċĬŔŸƚШċŰĬШ

ĦŸůƓƨƣĲƖƚШƽĲƖĲШĦŸůůŸŰƓũċĦĲШыÉĦŸŰĦĲЯШΞΜΜΜьЮШfŰШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШĬĲĤċƣĲƚЯШůĲĬŔċШ

ċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċƖĲШŸŉƣĲŰШƕƨŸƣĲĬШċƚШĦƖƨĦŔċũШŉċĦƣŸƖƚШŔŰШƚőċƓŔŰŊШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШƨĤŔƕƨŔƣǃШŸŉШĬŔŊŔƣċũШůĲĬŔċШƓũċƣŉŸƖůƚШőċƚШůċĬĲШċШƽĲċũƣőШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΡΠ 

ůċƣĲƖŔċũШƖĲċĬŔũǃШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШċŰĬШƓĲŸƓũĲѣƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ

ƓċƚƣШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШĦŸŰƚƣċŰƣШƖĲŰĲƽċũЮ 

cċƨŰƣŸũŸŊǃЯШĦŸŔŰĲĬШĤǃШsċĦƕƨĲƚШ?ĲƖƖŔĬċШŔŰШÉƓĲĦƣĲƖƚЮŸŉЮ~ċƖǂШыΝΦΦΠьЯШĬĲƓċƖƣƚШŉƖŸůШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĤǃШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШƣőĲШŔĬĲċШŸŉШƣĲůƓŸƖċũШ

ĬŔƚŢƨŰĦƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƓċƚƣШĬŸĲƚШŰŸƣШƚŔůƓũǃШƖĲƣƨƖŰШĤƨƣШũŔŰŊĲƖƚШŔŰШċШŊőŸƚƣũǃЯШĬĲŉĲƖƖĲĬШ

ŉŸƖůШƣőċƣШĬŔƚƖƨƓƣƚШũŔŰĲċƖШƣŔůĲЮШÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШůĲċŰŔŰŊШŸŉШőċƨŰƣШŔƚШѣƣŸШŊŸШŸƖШĤƖŔŰŊШőŸůĲѣШ

ы[ƖŸůШ§ŰũŔŰĲШEƣǃůŸũŸŊǃШ?ŔĦƣŔŸŰċƖǃьЮШ ŰĬШőŸůĲШŔƚШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũũǃШĦŸőĲƖĲŰƣЯШċƚШ

 ŸƻċũŔƚШŸŰĦĲШƚċŔĬШѣƓőŔũŸƚŸƓőǃШŔƚШőŸůĲƚŔĦťŰĲƚƚѣШыìƖŔŊőƣЯШΞΜΜΦЯШƓЮШΠΜьЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШ

ĲǂċĦƣШŸƖŔŊŔŰШŸŉШѢĬċƚШÖŰőĲŔůũŔĦőĲѢЮċƚШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċШƣĲƖůШůċĬĲШŉċůŸƨƚШĤǃШ[ƖĲƨĬѣƚШ

ĤŸŸťШÑőĲЮÖŰĦċŰŰǃЯШċũƚŸШcċƨŰƣŸũŸŊǃѣƚШƓƖĲĬĲĦĲƚƚŸƖШы[ŔƚőĲƖЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШ]ĲƖůċŰШ

ƽŸƖĬШѢĬċƚШcĲŔůũŔĦőĲѢШůĲċŰƚШĦŸŰĦĲċũĲĬЯШőŔĬĬĲŰЯШŔŰШƚĲĦƖĲƣЯШƚŸШŔƣƚШċŰƣŸŰǃůШŔƚШѢĬċƚШ

ÖŰőĲŔůũŔĦőĲѢЯШƽőŔĦőШůĲċŰƚШƨŰőŸůĲũǃЯШƽőĲƖĲШŸŰĲШŔƚШƣƖŸƨĤũĲĬШĤǃШċШĬƽĲũũŔŰŊШƽŔƣőШċШ

ĬŸůĲƚƣŔĦШƚĦĲŰĲЯШŸƖШƽőĲƖĲШƣőĲШĬŸůĲƚƣŔĦШƚĦĲŰĲШŔƚШŔŰƻċĬĲĬШŸƖШĬŔƚƣƨƖĤĲĬШы[ƖĲƨĬЯШ

ΞΜΜΟбШ[ŔƚőĲƖЯШΞΜΝΠьЮШÑőŔƚШůĲċŰŔŰŊШŔƚШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉШũĲċƻŔŰŊШőŸůĲШċŰĬШ

őŸůĲũċŰĬШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШƓũċĦĲЯШĤŸƣőШůĲċŰŔŰŊШŉċůŔũǃШƚĦĲŰĲƚШĤĲŔŰŊШĤƖŸťĲŰШƨƓЮШÑőĲƖĲШ

ċƖĲШƣƽŸШůċŔŰШƽċǃƚШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШċĤŸƨƣШŊőŸƚƣƚШċŰĬШőċƨŰƣŔŰŊЯШŸŰĲШŔƚШƣŸШċŊƖĲĲШƣőċƣШ

őċƨŰƣŔŰŊШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰċũШƓƖŸĦĲƚƚШċƣШƣőĲШƖŸŸƣШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШƚĲũŉбШƽőŔũĲШ

ƣőĲШŸƣőĲƖШƽċǃШŔƚШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШőċƨŰƣŔŰŊШċƚШċШƓċƣőŸũŸŊǃШċŰĬШƚŔũĲŰƣШƚƨǭĲƖŔŰŊШŔŰШ

ŰĲĲĬШŸŉШőĲċũŔŰŊШыÉċĬĲƕЯШΞΜΝΡьЮ 

?ĲƖƖŔĬċѣƚШcċƨŰƣŸũŸŊǃШŔƚШőĲċƻŔũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƣőĲШƚĦőŸŸũШŸŉШƓƚǃĦőŸċŰċũǃƚƣƚШ ŔĦŸũċƚШ

ĤƖċőċůШċŰĬШ~ċƖŔċШÑŸƖŸťШы[ŔĬĬũĲƖЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШŉŸƖůĲƖШƚĲĲƚШƣőĲШƚĲĦƖĲƣШŸŉШƣőĲШőċƨŰƣШ

ċƚШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŸƓĲŰŔŰŊШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШĬĲƣĲƖƖĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƣШƣŸШĤĲШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬбШƣőĲШ

ũċƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШƣőĲШƚĲĦƖĲƣШŸŉШƣőĲШőċƨŰƣŔŰŊШċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШċũũŸƽƚШŉŸƖШċŰШ

ŸƓĲŰŔŰŊШƣőċƣШĦċŰШċĦőŔĲƻĲШċШƚůċũũШƻŔĦƣŸƖǃШŸŉШũŸƻĲШŸƻĲƖШĬĲċƣőШыÑŸƖŸťЯШΝΦΣΥЯШƓЮШΟΥΥьЮШfŰШ

?ĲƖƖŔĬċѣƚШыΝΦΦΠьШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШcċƨŰƣŸũŸŊǃШŔƚШċШƻċŊƨĲЯШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЯШƨŰĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШ

ƽċǃШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШũŸŰŊŔŰŊЯШƽőĲƖĲШĲƻĲŰШŔŉШĦĲƖƣċŔŰШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШőċƻĲШ

ĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬЯШƖĲƚŔĬƨċũШůċƣƣĲƖШƚƣŔũũШőċŰŊƚШŔŰШƣőĲШċŔƖЮШfŰШÉƓĲĦƣĲƖƚЮŸŉЮ~ċƖǂЯШ?ĲƖƖŔĬċШ

ƽƖŔƣĲƚЯШѣƣőĲШŊőŸƚƣШŰĲƻĲƖШĬŔĲƚЯШŔƣШċũƽċǃƚШĦŸůĲƚШċŰĬШĦŸůĲƚШĤċĦťѣШы?ĲƖƖŔĬċЯШΝΦΦΠьЮШ

ìőĲŰШƖĲƻŔƚŔƣƚШƚŸůĲШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШƣőĲШĲǭĲĦƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШŸŰĲШŸŉШƖĲũŔĲŉШĤƨƣШŸŉШ

ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĬŔƚƣƖĲƚƚШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚЯШůċťŔŰŊШƨƚШůŸƖĲШůŔƚĲƖċĤũĲШы7ƖŸƽŰЯШΞΜΝΥьЮШ ĤƖċőċůШ

ыΝΦΥΥьШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣШƣőċƣШőċũũƨĦŔŰċƣŔŸŰƚШċŰĬШĬĲũŔƖŔƨůШċƖĲШƚőŸƽŰШċŰĬШőŔĬĬĲŰШŔŰШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΡΡ 

ĬĲƓƣőƚШŸŉШƣőĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚЯШċŰĬШƣőċƣШŊőŸƚƣƚШċƖĲШċШƽċǃШŸŉШƚőŸƽŔŰŊШċŰĬШőŔĬŔŰŊШ

ċůĤŔƻċũĲŰĦĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŔƚШ

cċůũĲƣеШƽŔƣőШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШŊőŸƚƣƚШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШƚĲĦƣŔŸŰƚЮШ

ÑőĲШŊőŸƚƣƚШƣőċƣШċƓƓĲċƖШŔŰШ ĦƣШéfЯШcċůũĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШċŰĬШĤċŰŔƚőĲƚШƣőĲůШƽŔƣőШ

ƚőċůĲŉƨũШƚĲĦƖĲƣƚЯШƽőŔĦőШƣőĲШƚƓĲĦƣƖĲШƣőċƣШŔŰőċĤŔƣƚШŸƨƖШůŔŰĬƚШĬŸШƽŔƣőŸƨƣШőċƻŔŰŊШƨƚШ

ťŰŸƽШŔƣШы ĤƖċőċůЯШΞΜΜΦьЮШÉƨƓƓŸƚĲШŔƣШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƽĲШĬŸШŰŸƣШťŰŸƽШƣőċƣШƖĲĦƨƖƚШċƚШċŰШ

ĲŰƣŔƣǃЮШfŰШƣőċƣШĦċƚĲЯШŔƣШůċǃШĤĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШĤǃШőċƨŰƣŔŰŊЯШƽőŔĦőШŔƚШĲƓőĲůĲƖċũЯШƚƨĤƣũĲШ

ċŰĬШůċƖŊŔŰċũЯШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŊċƓƚШŔŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĤƨƣШƽőŔĦőШĲƻŸťĲƚШůċŰǃШŔŰĲǭċĤũĲШ

ƣőŔŰŊƚЮШ ƖƣШċŰĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŉċƻŸƨƖШƣőĲƚĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĤĲĦċƨƚĲШőċƨŰƣŔŰŊШŔƚШƓƖĲĦŔŸƨƚШċŰĬШ

ĦċŰШĤĲШĲċƚŔũǃШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШы[ƖŸƚőЯШΞΜΝΟьЮШcċƨŰƣŔŰŊШőċƚШƣőĲШƚƓƖŔŰŊШŔŰШŔƣƚШŰċƣƨƖĲбШƽőĲŰШ

ƽĲШƣŸƨĦőШŔƣЯШƽĲШŊċŔŰШƚŸůĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШŉċĬŔŰŊШƖĲċũŔƣŔĲƚЯШƚŸĦŔċũШƚőċĬŸƽƚШċŰĬШŔŰƚŔŊőƣƚШ

ŔŰƣŸШŸƨƖƚĲũƻĲƚбШƽőĲŰШŔƣШƽċŰƣƚШƣŸШƣŸƨĦőШƨƚЯШƽĲШƖĲċũŔƚĲШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШƣŸШĬŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШ

ƣŸШƣƖǃШċŰĬШĤĲŊŔŰШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŰĲƽШƚŸĦŔċũШċƖĲċƚШы]ŸƖĬŸŰЯШΝΦΦΤьЮШƚШ?ĲƖƖŔĬċШƽƖŸƣĲаШ

ѢÑŸШőċƨŰƣШĬŸĲƚШŰŸƣШůĲċŰШƣŸШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШŔƣШŔƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШőċƨŰƣŔŰŊШ

ŔŰƣŸШƣőĲШƻĲƖǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШĦŸŰĦĲƓƣШы?ĲƖƖŔĬċЯШΝΦΦΠьЮѢ 

ƖƣŔƚƣƚШċƖĲШċĬĬŔĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШŸŉШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰЯШƖĲĦŸƖĬŔŰŊЯШċŰĬШƖĲĦŸƖĬƚШƣőċƣШ

ƓƖŸĬƨĦĲШƚŸƨŰĬЯШĤƨƣШƣőĲǃШċƖĲШċũƚŸШŸƻĲƖƽőĲũůĲĬШĤǃШůĲũċŰĦőŸũǃШыüĲťċŰǃЯШΞΜΝΠьЮШÑőŔƚШ

ůĲũċŰĦőŸũǃШĦŸůĲƚШŉƖŸůШċШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШċŰШŸũĬĲƖШůċƣĲƖŔċũШƚǃƚƣĲůЯШċƚШŔŰШƣőĲШƣŔƣũĲШŸŉШ

xĲǃũċŰĬШuŔƖĤǃѣƚШċũĤƨůаШÉċĬũǃеЮÑőĲЮ[ƨƣƨƖĲЮfƚЮ ŸЮxŸŰŊĲƖЮìőċƣЮfƣЮìċƚШы[ŔƚőĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ

7ƖŔƣŔƚőШċƖƣŔƚƣƚШċƖĲШċĬĲƓƣШċƣШƓũċǃŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲƚĲШĦƨũƣƨƖĲƚШƣőċƣШĤĲũŸŰŊШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔũũŔŰŊШƣŸШůŸƨƖŰШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƓĲƖŔŸĬШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƣŸШƚťĲƣĦőШċШ

7ƖŔƣċŔŰШƣőċƣШċŰǃШ ůĲƖŔĦċŰШĲũĲůĲŰƣƚШőċƻĲШŰŸƣШĲƖŸĬĲĬЮШÑőĲƚĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШċƖƣƚШƨƚĲШ

ƣőĲШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШƣŸШƖĲƚƨƖƖĲĦƣШĦĲƖƣċŔŰШŊőŸƚƣƚШŔŰШƖĲƓũŔĦċƚШŔŰШ

ċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĦőċŰŰĲũШƣőĲШƓċƚƣЮШ~ƨƚŔĦШĦƖŔƣŔĦШÉŔůŸŰШÅĲǃŰŸũĬƚШыΞΜΝΝЯШƓЮШΟΟΡьШ

ƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШőċƨŰƣŸũŸŊǃШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШůƨƚŔĦШĤċƚĲĬШŸŰШ?ĲƖƖŔĬċѣƚШƽŸƖťЯШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШ

ŔƣШċƚШċШůƨƚŔĦċũШƚƣǃũĲШƣőċƣШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲƚШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШыÅŸĤĲƖƣƚЯШΞΜΝΠЯШƓЮШ

ΞΤΟьЮШÑőĲШċƖƣŔƚƣƚШũŸŸťШƣŸШŉŸũťũŸƖĲЯШƻŔŰƣċŊĲШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚЯШũŔĤƖċƖǃШůƨƚŔĦШċŰĬШőċƨŰƣĲĬШ

ƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШƚŸƨŰĬƣƖċĦťƚШŉŸƖШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШыÉĲǂƣŸŰЯШΞΜΝΞьЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШŔŰШ~ŸŸŰШìŔƖŔŰŊШ

9ũƨĤЯШŸŰĲШůċǃШőĲċƖШċШ7ƖŔƣŔƚőШċƖŔƚƣŸĦƖċƣŔĦШƻŸŔĦĲШƽċƖŰŔŰŊШŸŉШѣƣőĲШƣƖĲċĦőĲƖŸƨƚШĲũůѣЯШ

ƽőŔũĲШ~ŸƖĬċŰƣШ~ƨƚŔĦШƖĲƻŔƻĲƚШƣőĲШŉċůŔũŔċƖШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШƻŸŔĦĲШŸŉШÂőŔũŔƓШEũƚůŸƖĲШŉƖŸůШƣőĲШ

ΝΦΤΜƚШыÅĲǃŰŸũĬƚЯШΞΜΝΝьЮШŰĬШŔŰШ7ĲũĤƨƖǃШÂŸũǃѣƚШΞΜΜΡШċũĤƨůШÑőĲЮìŔũũŸƽƚЮ9ċĲƖůċĲŰЯШ
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ΡΣ 

ƽĲШĦċŰШőĲċƖШƣőĲШƣĲǂƣƨƖĲƚШŸŉШƚŸƨŰĬƚШŉƖŸůШĬĲĦċĬĲƚШċŊŸЮШcċƨŰƣĲĬЯШċŰШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШŸŉШ

ƓőŸƣŸŊƖċƓőǃШċŰĬШƻŔĬĲŸШċƣШ ĲƽШòŸƖťѣƚШ]ƨŊŊĲŰőĲŔůШ~ƨƚĲƨůЯШĬĲǯŰĲƚШċũũШƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚШ

ŉƖŸůШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃЯШǯũůЯШƻŔĬĲŸЯШŊƖċůŸƓőŸŰĲШċŰĬШƣċƓĲШċƚШѣŊőŸƚƣũǃШƖĲůŔŰĬĲƖƚШŸŉШũŸƚƣШ

ƣŔůĲШċŰĬШĲũƨƚŔƻĲШůĲůŸƖŔĲƚѣШыÅĲǃŰŸũĬƚЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲЮ7ĲċƣũĲƚжЮ]ĲƣЮ7ċĦťЯШċШƖĲрƖĲũĲċƚĲШ

ŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШŔŰШΞΜΞΞЯШƨƚĲƚШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣŸШƖĲĦƖĲċƣĲШƽőċƣШƣőĲǃШƨƚĲĬШƣŸШ

ƓƖċĦƣŔĦĲШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬŔŸЯШŔŰШƽőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШĦċũũĲĬШċШŰĲƽШőċƨŰƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШ

ťŔŰĬЮШÑőŔƚШŸƓĲƖċƣĲƚШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШƻŔƚƨċũШƚƣƖĲċůШŸŉШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЯШŔŰƻŔƣŔŰŊШƣőĲШ

ƻŔĲƽĲƖѣƚШůŔŰĬШċŰĬШƚŸƨũШŔŰƣŸШƣőĲШċƓƓċƖċƣƨƚШŔƣƚĲũŉЯШƣőĲƖĲĤǃШƚċƣŔƚŉǃŔŰŊШũċƣĲŰƣШŉċŰƣċƚŔĲƚШ

ċŰĬШŔŰƣĲŰƚŔŉǃŔŰŊШƣőĲШƨŰĦċŰŰǃШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŸŉШŊőŸƚƣШůĲĬŔċШыÉĦŸŰĦĲЯШΞΜΜΜьЮШÂĲƣĲƖШ

sċĦťƚŸŰШőċƚШƖĲƚƣŸƖĲĬШŸƻĲƖШΝΡΜШőŸƨƖƚШŸŉШċƨĬŔŸШŉƖŸůШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШxĲƣЮfƣЮ7ĲЮǯũůШƓƖŸŢĲĦƣШ

ƨƚŔŰŊШőŔŊőрĲŰĬШǯũůШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШƓƖĲƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƓĲƖŔŸĬШƓċũĲƣƣĲШ

ċŰĬШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĬĲċĬШůĲůĤĲƖƚШƣŸШƖĲċƓƓĲċƖШĤĲŉŸƖĲШƣőĲǃШĬŔĲШыÉůŔƣőЯШΞΜΞΝьЮШ?ĲƖƖŔĬċШ

ĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШŊőŸƚƣƚШċƚШċŰШċƨƖċШŸŉШůŸƨũĬШċŰĬШĬƨƚƣШыÅĲǃŰŸũĬƚЯШ

ΞΜΝΝьЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŸŉШĬƖċƽŔŰŊШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰЯШůƨƚŔĦШċŰĬШƻŔĬĲŸШŔƚШ

ĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШƣőĲШůċƣĲƖŔċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШċƓƓċƖŔƣŔŸŰƚШы[ŔƚőĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ 

cċƨŰƣŸũŸŊǃЯШƨũƣŔůċƣĲũǃЯШŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċШƖĲŔƣĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċбШƖċƣőĲƖЯШŔƣШ

ƖĲĦŸŰǯŊƨƖĲƚШƣĲůƓŸƖċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĬШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚЮШfƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőĲШ

ůŸĬĲƖŰŔƚƣШŔĬĲŸũŸŊǃШŸŉШƓƖŸŊƖĲƚƚШĤǃШƖĲƻĲċũŔŰŊШőŸƽШƨŰƖĲƚŸũƻĲĬШƓċƚƣƚШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШ

ƖĲůĲƖŊĲШŔŰШƚƓĲĦƣƖċũШŉŸƖůЮШìőŔũĲШƚŸůĲШĦƖŔƣŔĦƚШőċƻĲШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШőċƨŰƣŸũŸŊǃШŔƚШ

ŰŸƣőŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШċШƖĲƓőƖċƚŔŰŊШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŔƣƚШƚƓĲĦƣƖċũШũŸŊŔĦШőċƚШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШ

ƚŔƣƨċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШċŰĬШŸŰŊŸŔŰŊШĬĲůŸĦƖċƣŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ

ƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЮ 
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ΡΤ 

ΝЮΣ ǭĲĦƣŔƻĲШÉƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƣőĲШxŸŊŔĦШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔĦШÅőǃƣőů 

ÑőĲƖĲШőċƚШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШċШĬĲĤċƣĲШċĤŸƨƣШƽőĲƣőĲƖШŰŸƚƣċũŊŔċШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШ

ƓŸƚŔƣŔƻĲШŸƖШŰĲŊċƣŔƻĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮШ ŸƚƣċũŊŔċШőċƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШċĦƣШċƚШċШŉŸƖĦĲШŉŸƖШ

ƓŸƚŔƣŔƻĲШĦőċŰŊĲЯШċŰĬШċũƣőŸƨŊőШŔƣШŔƚШŸŉƣĲŰШĦƖŔƣŔĦŔƚĲĬШċƚШƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШĲƚĦċƓŔƚƣЯШ

ƚŸůĲШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШƣőŔŰťĲƖƚШċƖŊƨĲШƣőċƣШŔƣШĦċŰШċũƚŸШċĦƣШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШŉŸƖШƓŸƚŔƣŔƻĲШ

ĦőċŰŊĲЮШfƣШŔƚШũŔťĲШċШĬŸƨĤũĲрĲĬŊĲĬШƚƽŸƖĬЮШfŰШƣőĲШ]ċƖĬĲŰШŸŉШEĬĲŰШƚƣŸƖǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲШĬƨĲШƣŸШŔƣШƖĲǰĲĦƣƚШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШċŰШŔĬĲċũŔǍĲĬЯШƓƖŔůŸƖĬŔċũШƓċƚƣЮШƣШ

ƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƣőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċƖƖŔĲƚШċШƨƣŸƓŔċŰШŔůƓƨũƚĲЯШċƚШŔƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰШŔĬĲċũŔǍĲĬШ

ƻŔƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŔůċŊŔŰĲĬШƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЮШÑőĲƚĲШƚƣŸƖŔĲƚШ

ċũũŸƽШƓĲŸƓũĲШƣŸШƚĲĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШĬĲŉĲċƣŔƚƣШƖĲƣƖĲċƣШŉƖŸůШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШċƚШ

ĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċШũŸƚƚШŸŉШŉċŔƣőШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƚĲĲŰШċƚШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШŸŉШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚЯШċƚШƖĲċĦƣŔŸŰċƖǃЯШƚĲŰƣŔůĲŰƣċũШŸƖШůĲũċŰĦőŸũŔĦЯШƣƖċĦĲƚШŸŉШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШŉŸƨŰĬШ

ŔŰШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШ]ċƖĬĲŰШŸŉШEĬĲŰШыÂŔĦťĲƖŔŰŊШċŰĬШuĲŔŊőƣũĲǃЯШΞΜΜΣьЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ

[ƖĲƨĬЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĦŸŰĦĲŔƻĲĬШċƚШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШċũũШĬĲƚŔƖĲШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝЯШƓЮШΦΤьЮШ

ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШxċĦċŰШыΝΦΡΥьЯШĤĲĦċƨƚĲШĬĲƚŔƖĲШĦċŰШŰĲƻĲƖШĤĲШŉƨũũǃШċƖƣŔĦƨũċƣĲĬШŔŰШ

ũċŰŊƨċŊĲЯШŔƣƚШŸĤŢĲĦƣШŔƚШƖĲŰĬĲƖĲĬШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШċĤƚĲŰƣЮШÑőŔƚШŔŰőĲƖĲŰƣШŊċƓШĦƖĲċƣĲƚШ

ƽőċƣШőĲШƣĲƖůƚШƣőĲШѢũċĦťрŸŉрĤĲŔŰŊѢШыůċŰƕƨĲШěШĶƣƖĲьШыxċĦċŰЯШΞΜΜΣЯШƓЮШΡΤΡрΡΥΠьЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШŔŰШőŔƚШƻŔĲƽШŔƚШċШƽċǃШŸŉШƣƖǃŔŰŊШƣŸШǯũũШƣőĲШĲůƓƣŔŰĲƚƚШŸŉШũŸƚƚШċŰĬШƖĲŊċŔŰШƣőĲШ

ƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőċƣШƽċƚШŸŰĦĲШƣőĲШƽċǃЯШċŰĬШŔŰШőŔƚШƚĲůŔŰċƖШxĲЮ

ƣƖċŰƚŉĲƖƣЮыΝΦΣΜрΝΦΣΝьШőĲШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШũċĦťШŔƚШƽőċƣШĦċƨƚĲƚШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШċƖŔƚĲЯШċŰĬШ

ƣőċƣШŔƣШŔƚШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŔƣƚĲũŉШƣőċƣШŔƚШĬĲƚŔƖĲĬШыxċĦċŰЯШŰЮĬЮьЮШÑőĲШѢũċĦťШŸŉШĤĲŔŰŊѢШŔƚШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШĬĲƚŔƖĲЯШċŰĬШőĲШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШĬĲƚŔƖĲШŔƚШ

ċũƽċǃƚШĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸƽċƖĬƚШƽőċƣШŔƚШũŸƚƣШŸƖШůŔƚƚŔŰŊЯШċŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШĬĲƚŔƖĲШŔƚШŰĲƻĲƖШŉƨũũǃШ

ƚċƣŔƚǯĲĬШŸƖШƖĲƚŸũƻĲĬШы~ċůĤƖŸũЯШΞΜΝΣьЮ 

cĲŊĲũѣƚШĬŔċũĲĦƣŔĦШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲǂƓũċŔŰШőŸƽШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚШŔŰШƖĲċũŔƣǃШĦċŰШƖĲċĦőШċШ

őŔŊőĲƖШũĲƻĲũШŸŉШƨŰŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШċШũŸŊŔĦċũШƓƖŸĦĲƚƚШыcĲŊĲũЯШΝΦΤΤьЮШÑőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШ

ĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШĬŔċũĲĦƣŔĦШƓŸŔŰƣƚШƣŸШƣőĲШƚƨƓĲƖŰċƣƨƖċũШĲũĲůĲŰƣШŸŉШĬĲƚŔƖĲЯШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ

ƓĲŸƓũĲѣƚШĬŔƚƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШũŔŉĲШċŰĬШƖĲċũŔƣǃШƣŸШĤĲШĦŸůƓĲŰƚċƣĲĬШŉŸƖШĤǃШ

ƣőĲШƚĲċƖĦőШŉŸƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШƣőĲШǯƖƚƣШŉċĦĲШŸŉШĬĲƚŔƖĲШы7ĲƖƣőŸũĬр7ŸŰĬЯШ

ΝΦΦΜьЮШcĲƖĲШĬĲƚŔƖĲШŔƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃЯШƚőŸƽŰШċƚШ[ŔŊƨƖĲШΝΥЮШѢÉĲũŉр

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŔƚШĬĲƚŔƖĲѢШŔƚШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲШŸŉШcĲŊĲũѣƚШƓőĲŰŸůĲŰŸũŸŊǃШŸŉШőƨůċŰШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΡΥ 

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЯШċŰĬШŔŰШőŔƚШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƚǃƚƣĲůШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƣǃƓĲШŸŉШƚĲũŉр

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚШĬĲƚŔƖĲЮШÉĲũŉрĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШĲǂŔƚƣƚШŸŰũǃШƽőĲŰШŔƣШŔƚШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШĤǃШŸƣőĲƖШ

ƓċƖƣŔĲƚЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŉċĦĲШŸŉШĬĲƚŔƖĲШŔƚШƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔĦЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŔƚШ

ċƽċťĲŰĲĬШĤǃШƖĲċũŔƣǃШƣŸШƚƣƖŔƻĲШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƓĲċĦĲШċŰĬШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШƣŸШƽőŔĦőШŔƣШ

ċƚƓŔƖĲƚШы7ĲƖƣőŸũĬр7ŸŰĬЯШΝΦΦΜьЮШÑőĲШƣƽŸШŉċĦĲƚШŸŉШĬĲƚŔƖĲЯШŸŰĲШƖĲċĦőŔŰŊШŸƨƣШŔŰƣŸШƣőĲШ

ƽŸƖũĬЯШƚƣƖŔƻŔŰŊШŉŸƖШċũũШŔƣƚШŊŸċũƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬЯШƚƣƖŔƻŔŰŊШƣŸШƖĲċũŔƚĲШŔƣƚШƻċũƨĲƚЯШċŰĬШƣőĲШ

ŸƣőĲƖШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƖĲƣƖĲċƣШĤċĦťШŔŰƣŸШƣőĲШƚċŉĲƣǃШŸŉШƣőĲШƓƖŔůŔƣŔƻĲЮШcĲŊĲũШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШ

őƨůċŰƚШőċƻĲШċŰШŔŰƚƣŔŰĦƣŔƻĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШĤĲĦŸůĲШ]ŸĬЯШƽőŔĦőШŔƚШċũƚŸШŸƨƖШƓƖŸŉŸƨŰĬШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШĬĲƚŔƖĲЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔŰĦũƨĬĲƚШĤŸƣőШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШċƣƣŔƣƨĬĲƚШ

ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƓċƚƣШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝЯШĦŔƣĲĬШŔŰШéċŰШĬĲƖШcŸĲƻĲŰЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΞΝΡьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΥЮШÉĲũŉрĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŔƚШĬĲƚŔƖĲЯШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШŔĬĲċũрƖĲċũШыxċƚƣЯШΞΜΝΦь 

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċůĤŔƻċũĲŰƣШċŰĬШĦċŰŰŸƣШĤĲШƚċƣŔƚǯĲĬШы]ċũũŸƓЯШΞΜΝΥьЮШ?ŔƚĦŸƖĬċŰƣШ

ĲũĲůĲŰƣƚШċƖĲШĤŸƨŰĬШƣŸШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲƖĲШċƖĲШ

ĤŸƨŰĬШƣŸШĤĲШƣĲůƓƣċƣŔŸŰƚШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШƚĲĲťШƣŸШƚĲƣШŸƨƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШĤċĦťШċŰĬШ

ĲƖċƚĲШƣőĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШƣŸШĲƻŸũƻĲЮШ[ƖĲƨĬѣƚШƣőĲŸƖǃШŸŉШƣőĲШĬĲċƣőШĬƖŔƻĲЯШƽőŔĦőШŔƚШċũƚŸШ

ƣőĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŔŰƚƣŔŰĦƣЯШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƚƣŔũũŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШŔŰŸƖŊċŰŔĦШƽŸƖũĬШ

ƣőƖŸƨŊőШƨŰŔƻĲƖƚċũШĲŰĬĲċƻŸƨƖШы[ƖĲƨĬЯШΝΦΣΝьЮШfŉШƨŰŉƨũǯũũĲĬШŔŰШŔƣƚШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲĦŸůĲƚШċШƓċƣőŸũŸŊǃШċťŔŰШƣŸШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШŸƖШůŸƨƖŰŔŰŊЯШċŰĬШċƚШċШƚĲũŉр

ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШůĲĦőċŰŔƚůЯШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШƖĲƣƖĲċƣƚШŔŰƣŸШċШőċũŉрũŔŉĲЯШőċũŉрĬĲċƣőШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШ

ƚƣċƣĲЮШ7ƨƣШċũƚŸШĬƨĲШƣŸШƣőŔƚЯШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣѣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШũŔůŔƣĲĬШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũШ

ƖƨƓƣƨƖĲШŸĦĦƨƖƚЯШƨŰċĤũĲШƣŸШċƚƚŔůŔũċƣĲШŔŰƣŸШƣőĲШƚĲũŉШƣőŔƚШĦŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШũŸƚƣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΡΦ 

ы ťőƣċƖЯШΝΦΦΦьЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċŰШċĦƣШŸŉШőĲċũŔŰŊШƣőċƣШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШ

ŔŰŰŸĦĲŰĦĲШũŸƚƣШŸŰШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШƓċƣőШċŰĬШőĲċũШƣőĲШƽŸƨŰĬƚШƚƨǭĲƖĲĬЮШÑőĲШ

ĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШĬĲƚŔƖĲШũĲċĬƚШƣŸШƣőĲШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШĲƻĲƖǃШŉƨũǯũůĲŰƣШċŰĬШőċƓƓǃШ

ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣЯШċŰĬШƚŸШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШċŰǂŔĲƣǃШċŰĬШŉĲċƖШ

ŸŉШŉċŔũƨƖĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƨŰőċƓƓǃЮШfƣШŔƚШũŔťĲШƣőĲШċŊĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƽőŔĦőШƽĲШőċƻĲШƣŸШ

ŊƖŸƽЮШìĲШũŸŰŊШċŰĬШƚŔŰťШŔŰƣŸШƣőĲШĤĲĬƚШŸŉШĦŸŰƣĲŰƣůĲŰƣЯШċŰĬШƣőŔƚШũŸŰŊŔŰŊШŸŉШŸƨƖƚШŔƚШƣőĲШ

ŉċĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽőŔĦőШŔƚШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШŔƚШ

ċũƚŸШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĬĲċƣőШŔŰƚƣŔŰĦƣШыìĲƖůċŰЯШΝΦΤΤьЮШ 

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŉƖĲĲШċŰĬШƖċŰĬŸůЮШìőĲŰШƽĲШőċƻĲШŰŸШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШċũũŸƽШŔƣШ

ƣŸШĦőċŰŊĲШċƚШƚŸĦŔĲƣǃШĲƻŸũƻĲƚШċŰĬШƚŸĦŔċũШĲƻĲŰƣƚШĬƖŔƻĲШŔƣЯШƣőĲШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ũŔůŔƣũĲƚƚЮШÑőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШŰŸШƽċǃШŉŸƖШƨƚШƣŸШċŰƣŔĦŔƓċƣĲШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШƽŔũũШĦċƨƚĲШƣőĲШ

ƽŸƖũĬШƣŸШĦőċŰŊĲШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШŰĲǂƣШƽċƻĲШŸŉШĦƨũƣƨƖĲЮШsƨƚƣШũŔťĲШƽĲШŰĲƻĲƖШƣőŸƨŊőƣШ

ƽĲѣĬШƽċŰƣШƣŸШƚƣŸƓШĤĲŔŰŊШƽŔƣőŸƨƣШŸƨƖШƓőŸŰĲƚШŸŰĲШĬċǃШыŸŉШĦŸƨƖƚĲШƽĲШƚŸůĲƣŔůĲƚШĬŸЯШ

ĤƨƣШŉĲċƖШŔƣШƽċƚШőċƓƓĲŰŔŰŊьЮШìĲШŉĲċƖШƣőĲШƽŸƖũĬШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŸƨũĬШĦƖĲċƣĲЯШĤƨƣШƽĲШ

ĦċŰŰŸƣШőĲũƓШĤƨƣШŰĲĲĬШċŰĬШĬĲƚŔƖĲШƣŸШĦŸůůŔƣШƣŸШƚƨĦőШċШƽŸƖũĬбШƚƨĦőШŔƚШƣőĲШ

ƓċƖċĬŸǂŔĦċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШőƨůċŰШĤĲŔŰŊƚШƣőċƣШƣőĲǃШĦċŰШŰĲƻĲƖШĦũŔŰŊШƣŸШŸŰĲШƚƣċƣĲЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШƚĲĬƨĦĲƚШƨƚШƽŔƣőШŔƣƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШċůĤŔƻċũĲŰĦĲЮШÂŸĲƣШÉƨƚċŰШÉƣĲƽċƖƣШ

ыΝΦΥΡьШƽƖŸƣĲШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШƣőċƣШůŸƨƖŰƚШƣőĲШŔŰċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШŸŉШċũũШ

ƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШċŰĬШĬĲŰŔĲƚШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШƣŸШĬĲǯŰĲШŔĬĲŰƣŔƣǃШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ7ŸǃůЯШ

ΞΜΜΝЯШƓЮШΞΜьЮШcĲŊĲũШыΝΥΜΤьШƣŸũĬШƨƚШƣőċƣШŰċƣƨƖĲШŔƚШŸŰũǃШċШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣЯШƣőċƣШƣőĲШŉƖĲĲШ

ƚƓŔƖŔƣШŔƚШċШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣőċƣШőƨůċŰƚШŰĲĲĬШƣŸШƖĲċũŔƚĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣőƖŸƨŊőШ

ċĦƣŔŸŰШыĦŔƣĲĬШŔŰШ7ĲƖƣőŸũĬр7ŸŰĬЯШΝΦΦΜЯШƓЮШΟΤΦьЮШÑőĲШŔŰŰŸĦĲŰĦĲШŸŉШEĬĲŰШċƚШƣőĲШ

őċƖůŸŰǃШŸŉШŰċƣƨƖĲШŔƚШĲƖŸĬĲĬШċŰĬШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШĤǃШƣőĲШƣĲůƓƣċƣŔŸŰШŸŉШĬĲƚŔƖĲЯШċŰĬШ

őƨůċŰƚШĤĲŊŔŰШƣőĲШőċƖĬШƽŸƖťШŸŉШċĦőŔĲƻŔŰŊШċШƚĲĦŸŰĬШőċƖůŸŰǃЮШfŰШŰċƣƨƖĲѣƚШ

ĲůĲƖŊĲŰĦĲШĬĲƚŔƖĲШůċŰŔŉĲƚƣƚШŔƣƚĲũŉШŔŰШƣƽŸШƽċǃƚбШƽőĲŰШĬĲƚŔƖĲШĬĲƚƣƖŸǃƚШƣőĲШŰċƣƨƖċũШ

ƚƣċƣĲШŸŉШŔŰŰŸĦĲŰĦĲЯШƣőĲƖĲШŉŸũũŸƽƚШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШŔƣЮШÑőĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШ

ƣőĲШŰċƣƨƖċũЯШŔŰŰŸĦĲŰƣШċŰĬШőċƖůŸŰŔŸƨƚШƚƣċƣĲШƣőċƣШĲǂŔƚƣĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŉċũũШŔƚШƣőĲШ

ƖĲĬĲůƓƣŔŸŰШŸŉШĬĲƚŔƖĲбШƣőĲШƓċƣőШŔŰƣŸШŉƨƖƣőĲƖШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШċƽċťĲŰŔŰŊЯШƣŸƽċƖĬƚШ

ĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲЯШŔƚШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШŰċƣƨƖĲШŸŉШůċŰЮШÑőĲШƣƽŸШƚƣċƣĲƚШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШ

ƚƣƖƨŊŊũĲЯШƽŔƣőШĬŸƨĤƣШċŰĬШĬĲƚƓċŔƖШċƚШċũũŔĲƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШ

ƽőŸũĲŰĲƚƚШĤǃШĬĲƚƣƖŸǃŔŰŊШŔƣƚШƻŔƣċũŔƣǃШċŊċŔŰƚƣШċũũШŸĬĬƚШы7ĲƖƣőŸũĬр7ŸŰĬЯШΝΦΦΜЯШƓЮШΟΥΝьЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΜ 

9őċƓƣĲƖШΞа ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃ 

ΞЮΝ ~ĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШ ƓƓƖŸċĦőШċŰĬШEǂƓũċŰċƣŔŸŰ 

ÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШċĬŸƓƣƚШċШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШůĲƣőŸĬШƖŸŸƣĲĬШŔŰШƣőĲШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻŔƚƣШċŰĬШőĲƖůĲŰĲƨƣŔĦШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЮШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШŔŰШũŔƣĲƖċƖǃШ

ůċƣĲƖŔċũƚШƖċƖĲũǃШƖĲƻĲċũШƣőĲШƻċƖŔċĤũĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċůŸŰŊШƖĲƚĲċƖĦőШŸĤŢĲĦƣƚЯШ

ŰĲĦĲƚƚŔƣċƣŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШũŸŊŔĦċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШĤĲƣƽĲĲŰШŸĤŢĲĦƣƚШƣőƖŸƨŊőШ

ũŸŊŔĦċũШƖĲċƚŸŰŔŰŊЯШƽőŔĦőШŔŰƻŸũƻĲƚШĦũċƚƚŔŉǃŔŰŊШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƣǃƓŔĦċũШĲǂċůƓũĲƚШŉŸƖШƖĲŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЯШċŰĬШĬƖċƽŔŰŊШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШ

ĤċƚĲĬШŸŰШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШыxŔŰЯШΞΜΜΦьЮШÖŰũŔťĲШĲůƓŔƖŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőШĤċƚĲĬШŸŰШǯĲũĬШ

ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŸƖШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũШĬċƣċЯШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚШƓũċĦĲШŊƖĲċƣĲƖШ

ĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƣőĲШĦũŸƚĲШƖĲċĬŔŰŊЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚǃŰƣőĲƚŔƚШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣĲǂƣƚЯШ

ƣƖĲċƣŔŰŊШƣĲǂƣƚШĤŸƣőШċƚШĬċƣċШċŰĬШċƚШċŰċũǃƣŔĦċũШůĲƣőŸĬƚШы7ŸŸƣőЯШ9ŸũŸůĤШċŰĬШ

ìŔũũŔċůƚЯШΞΜΜΥбШÉŰǃĬĲƖЯШΞΜΝΦьЮШfŰШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚЯШƣőŔƚШĬƨċũШŰċƣƨƖĲШċũũŸƽƚШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШĤĲШ

ƣƖċĦĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШƣőƖŸƨŊőШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƣőĲŸƖǃШĤƨƣШċũƚŸШĲǂƓũŸƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚƓĲĦŔǯĦШ

ĦċƚĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃЮ 

xŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШċШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƣĲǂƣШċŰċũǃƚŔƚШůĲƣőŸĬШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲƚШ

ĬĲƣċŔũĲĬШƖĲċĬŔŰŊЯШŔŰƣĲƖƣĲǂƣƨċũШĦŸůƓċƖŔƚŸŰЯШċŰĬШƣőĲůċƣŔĦШƚǃŰƣőĲƚŔƚЮШÑőŔƚШĲŰċĤũĲƚШ

ƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓċƣƣĲƖŰƚЯШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƖĲƚŸŰċŰĦĲƚШƽŔƣőŔŰШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШ

ƣĲǂƣƚЮШìőĲŰШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШƖĲƻŔĲƽШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШƽőŔĦőШ

ŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲƚШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƖĲŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШŔĬĲċƚШŔŰШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШыcċƖƣЯШΝΦΦΥьЮШ

ÑőĲШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШċŰĬШŸƣőĲƖШůĲƣőŸĬƚШũŔĲƚШŔŰШ

ƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШĬŔƖĲĦƣũǃШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШŸĤŢĲĦƣШĤƨƣШŔŰƚƣĲċĬШ

ŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШĲǂƣƖċĦƣƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШƻċƖŔŸƨƚШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƚŸƨƖĦĲƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŰŊШċШŰŸŰр

ĦŸŰƣċĦƣШċƓƓƖŸċĦőШыxŔŰЯШΞΜΜΦьЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШÅċŰĬŸũƓőШыΞΜΜΦьШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖĲƻŔĲƽШŸŉШ

ƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШőĲШĲůƓőċƚŔǍĲĬШƣőċƣШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШƨƚĲĬШ

ŉŸƖШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШĤƨƣШċũƚŸШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƓƖŸƓŸƚŔŰŊШŰĲƽШ

ĦŸŰĦĲƓƣƚШċŰĬШŔŰƚŔŊőƣƚЮШƚШċШƓƨƖĲũǃШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШůĲƣőŸĬЯШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШ

ƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШĦŸũũĲĦƣШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũũǃШƖĲċĬШƓƨĤũŔƚőĲĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƣĲǂƣƚШƣŸШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŰĲƽШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШыÉŰǃĬĲƖЯШΞΜΝΦьЮШìőĲŰШƣőĲƚĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΝ 

ŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШǯĲũĬƚШĲǂĲƖƣШŔŰǰƨĲŰĦĲЯШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШċШƓċƖƣШ

ŸŉШċШǯĲũĬШыÂƖŔŸƖЯШΞΜΜΞьЮШìőĲŰШƓĲŸƓũĲШċƣƣĲůƓƣШƣŸШũŔŰťШůċŰǃШƚƣƨĬŔĲƚШŸŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШ

ƣŸƓŔĦƚШƣŸŊĲƣőĲƖЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШũŔŰťċŊĲЯШŔƣШŔƚШƻċũƨċĤũĲШы7ċƨůĲŔƚƣĲƖШ

ċŰĬШxĲċƖǃЯШΝΦΦΤьЮШcċƖƣШыΝΦΦΥьШƚƨůůċƖŔƚĲƚШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШċƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ

ĲǂŔƚƣŔŰŊШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĬċƣċШƣŸШĲǂƓũŸƖĲЯШƣĲƚƣЯШŸƖШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŸƖШ

ĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŉƖċůĲƽŸƖťƚЮШxŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШũċǃƚШċШƚŸũŔĬШ

ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШċĬƻċŰĦŔŰŊШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ

ыìĲĤƚƣĲƖШċŰĬШìċƣƚŸŰЯШΞΜΜΞЯШĦŔƣĲĬШŔŰШÉŰǃĬĲƖЯШΞΜΝΦьЮШfƣШĲŰċĤũĲƚШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƣŸШƣƖċĦĲШ

ƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲЯШĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШċĦƖŸƚƚШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣШƣĲǂƣƚШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШÑőŔƚШŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШ

ƚƣƨĬŔĲƚЯШċƚШůĲċŰŔŰŊШŔƚШŰŸƣШċũƽċǃƚШĲůƓŔƖŔĦċũũǃШŸĤƚĲƖƻċĤũĲШċŰĬШůƨƚƣШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШ

ƣőƖŸƨŊőШƚǃůĤŸũƚЯШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШƓƖċĦƣŔĦĲƚШыcċũũЯШΝΦΦΤбШ]ĲĲƖƣǍЯШΝΦΤΟьЮ 

fŰШ7ŸƽĲŰШыΞΜΜΦьѣƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШĬŸĦƨůĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚĲċƖĦőЯШŔƣШŔƚШ

ƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШƣőŔƚШůĲƣőŸĬШŔƚШƚƨŔƣċĤũĲШŉŸƖШƖĲƚĲċƖĦőШƣőċƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШĬŔƖĲĦƣũǃШ

ĦŸŰƣċĦƣĲĬШƽŔƣőШĲůƓŔƖŔĦċũШŸĤŢĲĦƣƚШĤƨƣШŰĲĲĬƚШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŔƣƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШÑőŔƚШůĲƣőŸĬШŔƚШƚƨŔƣċĤũĲШƽőĲŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŔƚШŰŸƣШƚŸůĲШ

ůĲċƚƨƖċĤũĲШĬċƣċШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШƣőċƣШĦċŰШĤĲШĲǂƓũċŔŰĲĬЮШ~ǃШƖĲƚĲċƖĦőШ

ƚƨĤŢĲĦƣШŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŔůŔŰŊШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШĦŸŰĦĲƓƣƚШƚƨĦőШċƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƓĲƖċƣĲШ

ƽŔƣőŔŰШĬŔƚĦƨƖƚŔƻĲЯШĲůŸƣŔŸŰċũЯШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťƚЮШÑőŔƚШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊǃЯШċƚШċƖŊƨĲĬШĤǃШÉĦőƽċŰĬƣШыΝΦΦΠьЯШƽőŸШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƚŸĦŔċũШ

ƖĲċũŔƣǃШŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШũċŰŊƨċŊĲЯШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮШìŔƣőŔŰШ

ƣőŔƚШŉƖċůĲƽŸƖťЯШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШŊőŸƚƣũǃШƖĲĦŸƖĬШŸŉШ

ƚŸĦŔċũШƖĲċũŔƣǃЯШƚőċƓŔŰŊШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШőƨůċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮ 

ШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШŔŰƻŸũƻĲƚШ

ĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШŔĬĲċƚЯШƣőĲŸƖŔĲƚЯШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыìċũũċĦĲШċŰĬШ

ìƖċǃЯШΞΜΝΣьЮШ7ǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШǯŰĬŔŰŊƚШċŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŉƖŸůШŰƨůĲƖŸƨƚШĲůƓŔƖŔĦċũШ

ƚƣƨĬŔĲƚЯШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƓŸƚƚĲƚƚĲƚШċШƚƣƖĲŰŊƣőШƨŰůċƣĦőĲĬШĤǃШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƚƣƨĬŔĲƚШŔŰШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШыÉŰǃĬĲƖЯШΞΜΝΦьЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШ

ċũũŸƽƚШċШůĲƣőŸĬШŸƖШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƣŸШĤĲШċƓƓũŔĲĬШŉƖŸůШŸŰĲШǯĲũĬШƣŸШċŰŸƣőĲƖаШƓũċĦŔŰŊШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΞ 

ċŰШĲƻĲŰƣШƽŔƣőŔŰШċШũċƖŊĲƖШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШŰĲƽШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШƣőĲШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШƖĲƚĲċƖĦőШĦċŰШĬƖċƽШĲũĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣőĲŸƖŔĲƚШ

ƣŸШƓƖŸƓŸƚĲШŰĲƽШŔŰƚŔŊőƣƚШŸƖШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťƚЯШŸƖШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣőĲŸƖŔĲƚШ

ŉƨƖƣőĲƖШыcċƖƣЯШΝΦΦΥЯШƓЮШΥьЮШÑőŔƚШǯƣƚШƽŔƣőШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШƓũċŰаШfŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ

ŉƖċŊůĲŰƣĲĬШĤƨƣШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣĲĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШĬŸůċŔŰƚШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШĦŸőĲƖĲŰƣШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШĦŸůƓũĲǂШĦƨũƣƨƖċũШƓőĲŰŸůĲŰċЮШÉƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШċŰĬШŊőŸƚƣũǃШũĲŊċĦǃШũĲŉƣШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШĤċĦťĬƖŸƓШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ

ĲƻŸũƻŔŰŊШŔĬĲŰƣŔƣǃЮ 

ÑőĲШŉŸƖůƚШŸŉШĲƻŔĬĲŰĦĲШfШĲǂċůŔŰĲĬШŔŰĦũƨĬĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŸŰШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƚƨĤĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖǃЯШċǭĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШƚƣƨĬŔĲƚЯШ

7ĲċƣũĲƚШƓĲƖŔŸĬŸŊƖċƓőǃЯШċŰĬШƻŔƚƨċũрůƨƚŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚЮШfШƽċƚШċĤũĲШƣŸШƣƖċĦĲШőŸƽШ

7ĲċƣũĲƚѣШŔůċŊĲƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŊőŸƚƣƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚőċƓĲШċŰĬШĤĲШƚőċƓĲĬШĤǃШƽŔĬĲƖШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШƣŔůĲЯШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ

ůċƣĲƖŔċũƚШƽċƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШċШƣőĲůċƣŔĦШċŰĬШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШũŸŊŔĦЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШƖĲũǃŔŰŊШ

ƚŸũĲũǃШŸŰШĦċŰŸŰŔĦċũШƣĲǂƣƚШŸƖШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЯШfШċĬŸƓƣĲĬШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ

ċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШċũũŸƽĲĬШŉŸƖШƣőĲШŢƨǂƣċƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШĬŔƻĲƖƚĲШƻŸŔĦĲƚЯШƣĲůƓŸƖċũŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ

ŉŸƖůƚЮШÑĲǂƣƚШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲŔƖШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƚƓĲċťШƣŸШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸŉШƣĲůƓŸƖċũШĬŔƚŢƨŰĦƣŔŸŰЯШůĲĬŔċƣĲĬШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲШƖĲƚŸŰċŰĦĲЯШ

ƽőŔĦőШƣőĲƚĲШĦƖŔƣĲƖŔċШĲůĲƖŊĲĬШŔŰĬƨĦƣŔƻĲũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖĲċĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШ

ŸŉШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШŰŸƣШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШƣƖƨƣőШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĤƨƣШƣŸШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШŉƖċůĲƽŸƖťЯШŸŰĲШƣőċƣШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШĤŸƣőШĲůŸƣŔŸŰċũШƣĲǂƣƨƖĲШ

ċŰĬШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĬĲƓƣőЮШÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШĬŸĲƚШŰŸƣШƚĲĲťШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŸƖШ

ŊĲŰĲƖċũŔǍċĤũĲШĦũċŔůƚЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШĲǂƓũŸƖĲƚШőŸƽШĦƨũƣƨƖċũШůĲċŰŔŰŊƚШċƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШ

ƖĲůĲůĤĲƖĲĬЯШċŰĬШƖĲƓƨƖƓŸƚĲĬШŔŰШƽċǃƚШƣőċƣШƖĲƚŸŰċƣĲШĬĲĲƓũǃШƽŔƣőШƚŸĦŔċũШŔůċŊŔŰċƖŔĲƚШ

ċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШŸƓĲŰŰĲƚƚШċũũŸƽĲĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШ

ůŸƻĲШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŔůċƖǃШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƣĲǂƣƚЯШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲŸƖǃШċŰĬШċƖƣĲŉċĦƣЯШ

ĲŰċĤũŔŰŊШċШĬŔċũŸŊƨĲШĤĲƣƽĲĲŰШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЮШ7ǃШƓũċĦŔŰŊШ

ƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċШыĲЮŊЮЯШ7ŸǃůЯШ?ĲƖƖŔĬċьШċũŸŰŊƚŔĬĲШũŸĦċũШ

őŔƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШċŰĬШċŰċũǃƚĲƚШŸŉШƻŔƚƨċũШůĲĬŔċЯШfШƽċƚШċĤũĲШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШůƨũƣŔр

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċũШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƣőĲШƚƓĲĦƣƖċũШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖĲЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΟ 

ÑőŔƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШċũƚŸШƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШċШǯǂĲĬШŸĤŢĲĦƣШŸŉШ

ƚƣƨĬǃЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċШĬǃŰċůŔĦШċŰĬШŸŉƣĲŰШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШĲůŸƣŔŸŰШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦċƖĲŉƨũШ

ċŰĬШũċǃĲƖĲĬШƖĲƚĲċƖĦőЮШ7ǃШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШĦũŸƚĲШƖĲċĬŔŰŊƚЯШ

fШƚĲĲťШƣŸШƖĲƻĲċũШƣőĲШůŸĬĲƚШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШƣĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШċƚШċШ

ƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШċШũŸƚƣШƓċƚƣЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШċƚШċШƨƣŸƓŔċŰШŔůƓƨũƚĲШŉŸƖШċШĤĲƣƣĲƖШ

ŉƨƣƨƖĲЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШċũũŸƽƚШůĲШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШċШũċǃĲƖĲĬШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШŊőŸƚƣũǃЯШ

ĲůŸƣŔŸŰċũЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШůĲċŰŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШċƚШŔƣШŔƚШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΠ 

ΞЮΞ ÅĲƚĲċƖĦőШ?ĲƚŔŊŰШċŰĬШ9ċƚĲШÉĲũĲĦƣŔŸŰ 

9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШċŰШĲůƓŔƖŔĦċũШůĲƣőŸĬШƨƚĲĬШƣŸШĦŸŰĬƨĦƣШŔŰрĬĲƓƣőШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШ

ƓőĲŰŸůĲŰċШыĦċƚĲƚьШċŰĬШƣőĲŔƖШƖĲċũрƽŸƖũĬШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽőĲŰШƣőĲШ

ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШċŰĬШŔƣƚШĦŸŰƣĲǂƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШĦũĲċƖũǃШĬĲǯŰĲĬШ

ыòŔŰЯШΞΜΝΥьЮШ]ĲƖƖŔŰŊШыΞΜΜΠьШĬĲǯŰĲƚШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƚШŉŸũũŸƽƚаШ[ƖŸůШċШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШĤĲƚƣШĬĲǯŰĲĬШċƚШŔŰрĬĲƓƣőШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШ

ĦċƚĲШыċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŔůŔƣĲĬШƓőĲŰŸůĲŰŸŰьШыƓЮШΟΠΝьЮШfŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШѢĦċƚĲѢШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċŰШ

ĲƻĲŰƣЯШċŰШĲŰƣŔƣǃЯШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШŸƖШĲƻĲŰШċŰШċŰċũǃƣŔĦċũШƨŰŔƣШыòŔŰЯШΝΦΥΦЯШƕƨŸƣĲĬШŔŰШ ŸŸƖЯШ

ΞΜΜΥЯШƓЮШΝΣΜΞьЮШÅŸĤĲƖƣШÉƣċťĲШыΝΦΦΥьШŰŸƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШťĲǃШƣŸШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШũŔĲƚШŰŸƣШŔŰШ

ƣőĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻĲШůĲƣőŸĬШĤƨƣШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨĤŢĲĦƣШыĦŔƣĲĬШŔŰШ

sŸőċŰƚƚŸŰЯШΞΜΜΤЯШƓЮШΞьЮШ ƚШċŰШŔŰрĬĲƓƣőШċŰĬШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШƖĲƚĲċƖĦőШůĲƣőŸĬЯШ

ĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШĲŰċĤũĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШĦƨũƣƨƖċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШxŔťĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőЯШĦċƚĲШ

ƚƣƨĬŔĲƚШƣǃƓŔĦċũũǃШŉŸĦƨƚШŸŰШċШƚƓĲĦŔǯĦШĦċƚĲШƽőŔũĲШċũƚŸШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШŔƣƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШ

ƣőĲƖĲĤǃШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШŰƨůĲƖŸƨƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШыsŸőċŰƚƚŸŰЯШΞΜΜΤьЮШ

9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШőċƻĲШŰŸШǯǂĲĬШŉŸƖůƨũċЯШĤƨƣШƣőĲШĦőŸŔĦĲШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ

ĬĲƣĲƖůŔŰĲƚШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŔůШƣŸШ

ĲǂƓũċŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŸƖШƚŸĦŔċũШƓőĲŰŸůĲŰċуШѢőŸƽѢШŸƖШѢƽőǃѢШƣőĲǃШŸĦĦƨƖШ

ыòŔŰЯШΞΜΝΥьЮ 

ШťĲǃШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШƖċƣŔŸŰċũĲШƨŰĬĲƖƓŔŰŰŔŰŊШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŔƣƚШċĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШċШ

ƣőĲŸƖǃрĬƖŔƻĲŰШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШċƓƓƖŸċĦőЮШ ƚШ]ĲŸƖŊĲШċŰĬШ7ĲŰŰĲƣƣШыΞΜΜΡьШċƖŊƨĲЯШƣőĲŸƖǃр

ŸƖŔĲŰƣĲĬШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШŰŸƣШƣŸШŊĲŰĲƖċũŔƚĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦċũũǃШĤƨƣШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШċŰĬШ

ƖĲǯŰĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШĤǃШċƓƓũǃŔŰŊШƣőĲůШƣŸШĦċƖĲŉƨũũǃШĦőŸƚĲŰШĦŸŰƣĲǂƣƚШƽőĲƖĲШ

ƣőĲŔƖШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШċƖĲШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƖŔĦőШŸƖШƖĲƻĲċũŔŰŊЮШfŰШƣőŔƚШĦċƚĲЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ƓƖŸƻŔĬĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШċШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƖĲƚŸŰċŰƣШƚĲƣƣŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШĤƨƣШċũƚŸШċШ

ƖŔĦőШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƽőŔĦőШĦŸůƓĲƣŔŰŊШƣĲůƓŸƖċũŔƣŔĲƚЯШĲůŸƣŔŸŰċũШĲĦŸŰŸůŔĲƚЯШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШĦŸŰƻĲƖŊĲЮШÉĲũĲĦƣŔŰŊШċШƚŔŰŊũĲЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰрƖŔĦőШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШċũũŸƽƚШ

ŉŸƖШċŰШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓũċĦĲЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШ7ĲŰƣШ[ũǃƻĤŢĲƖŊШыΞΜΜΣьШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣШƣőċƣШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШ

ůŔƚƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШũċĦťŔŰŊШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣǃЯШĤƨƣШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШƣőŔƚШůĲƣőŸĬШũŔĲƚШŔŰШŔƣƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΡ 

ċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĬĲƣċŔũĲĬШŔŰƚŔŊőƣƚШċŰĬШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĬĲƓƣőЮШ9ċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШƨƣŔũŔǍĲШ

ůƨũƣŔƓũĲШĬċƣċШƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШċШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШ

ƣőĲШŔƚƚƨĲШŔƚШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШċШƚŔŰŊũĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĤƨƣШĲŰĦŸůƓċƚƚĲƚШůƨũƣŔƓũĲШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШы7ċǂƣĲƖШċŰĬШsċĦťЯШΞΜΜΥьЮ 

ÑőĲШƚƣƨĬǃШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШĲůƓũŸǃƚШċШĦċƚĲрŸƖŔĲŰƣĲĬШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШĬĲƚŔŊŰЮШÑőĲШĦĲŰƣƖċũШċŔůШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШƣŸШƣƖċĦĲШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ůċŰŔŉĲƚƣƚШŔƣƚĲũŉШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШĲůŸƣŔŸŰЯШ

ƚǃůĤŸũŔƚůШċŰĬШőċƨŰƣŸũŸŊǃЯШƨƚŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШĦĲŰƣƖċũŔǍĲĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШfŰШƣőŔƚШ

ƚĲŰƚĲЯШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШĬĲƚŔŊŰШƽċƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŰŸƣШƣőƖŸƨŊőШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣőƖŸƨŊőШ

ċШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƚŸĦŔŸрĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣƚШċŰĬШƚƣċƣĲƚЯШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ

ƽƖŔƣŔŰŊƚЯШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШċŰĬШƻŔƚƨċũШċŰĬШƚŸŰŔĦШůċƣĲƖŔċũƚЮ 

7ǃШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШċШƚŔŰŊũĲЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰрƖŔĦőШĦċƚĲЯШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШ[ũǃƻĤŢĲƖŊШ

ыΞΜΜΣьШċƖŊƨůĲŰƣШƣőċƣШƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШĦċƚĲƚШĦċŰШǃŔĲũĬШŊƖĲċƣĲƖШŔŰƚŔŊőƣƚШƣőċŰШ

ũċƖŊĲШĬċƣċƚĲƣƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШƣőĲШċŔůШŔƚШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШĦŸůƓũĲǂШĦƨũƣƨƖċũШũŸŊŔĦƚШ

ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣŸШůĲċƚƨƖĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔƚШŰŸƣШƣƖĲċƣĲĬШ

ċƚШċШǯǂĲĬШĲůƓŔƖŔĦċũШŉċĦƣШĤƨƣШċƚШċШƚǃůĤŸũŔĦċũũǃШĦőċƖŊĲĬШŰŸĬĲШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШĤƖŸċĬĲƖШ

ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċǭĲĦƣЯШċŰĬШůĲůŸƖǃШĦċŰШĤĲШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣĲĬЮШ

ÑőŔƚШċũũŸƽƚШƣőĲШĦċƚĲШƣŸШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШĤŸƣőШċŰШĲůƓŔƖŔĦċũШŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШċШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ

ƣĲƚƣŔŰŊЮ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШƽĲƖĲШĦőŸƚĲŰШċƚШċШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċШ

ƨŰŔƕƨĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШŊũŸĤċũШĦƨũƣƨƖċũШƚǃůĤŸũŔƚůЮШ§ŰШƣőĲШŸŰĲШ

őċŰĬЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШůŸƖĲШƣőċŰШŢƨƚƣШċШĤċŰĬаШƣőĲǃШƽĲƖĲШċШĦƨũƣƨƖċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШ

ƽőŸƚĲШũĲŊċĦǃШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШĲƖċƚЯШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШŊĲŸƓŸũŔƣŔĦċũШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШ§ŰШƣőĲШ

ŸƣőĲƖШőċŰĬЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĤċƚĲШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШċƚШƣőĲШĤŔƖƣőƓũċĦĲШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЯШċШũŸĦċƣŔŸŰШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũũǃШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШĤǃШŔƣƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƽŔƣőШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ ƚШċШƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĦŔƣǃЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШċШůċŢŸƖШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚĲƖƻŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċШƚǃůĤŸũШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲЯШĤƨƣШċũƚŸШ

ċƚШċШƓƖŸůŸƣĲƖШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔƚШ

ĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƣŸƨƖŔƚůЯШĦŸůůĲůŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÑőŔƚШĬƨċũШĲůĤĲĬĬĲĬŰĲƚƚрĤŸƣőШŊũŸĤċũШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШċŰĬШũŸĦċũШƖŸŸƣƚрůċťĲƚШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΣ 

xŔƻĲƖƓŸŸũШċШőŔŊőũǃШĦƖĲċƣŔƻĲШƚŔƣĲШŉŸƖШĲǂċůŔŰŔŰŊШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШ

ƚƓċƣŔċũŔǍĲĬШċŰĬШůĲĬŔċƣĲĬЮ 

~ŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШƣőĲШŉƨũũШĲůĤŸĬŔůĲŰƣШŸŉШƣőĲШѣƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѣЯШ

ċШĦǃĦũŔĦċũЯШƖĲċĦƣŔƻċƣĲĬШŉŸƖůШŸŉШũŸŰŊŔŰŊШƣőċƣШŔƚШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƖĲƚƨƖƖĲĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШ

ƖĲŔƚƚƨĲƚЯШƖĲůŔǂĲƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣċƖŔĲƚЯШŉċŰШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШƓƨĤũŔĦШůĲůŸƖǃШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ

[ƖŸůШƣőĲШƓĲċťШŸŉШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚШƣŸШƣőĲШĬŔŊŔƣċũũǃШƖĲůċƚƣĲƖĲĬШƻĲƖƚŔŸŰƚШŸŉШ

ƣőĲШĤċŰĬШŔŰШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃЯШƣőĲŔƖШũĲŊċĦǃШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШƣőĲШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШůĲĬŔċШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƚƨƚƣċŔŰШċŰĬШċůƓũŔŉǃШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőŔƚШƣĲůƓŸƖċũШĲũċƚƣŔĦŔƣǃШыƣőĲШĦŸŰƚƣċŰƣШ

ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƓċƚƣьШŔƚШĦũŸƚĲũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲŸƖŔĲƚШŸŉШőċƨŰƣŸũŸŊǃЯШŔŰШƽőŔĦőШƣƖċĦĲƚШŸŉШ

ũŸƚƣШŉƨƣƨƖĲƚШċŰĬШƨŰƖĲƚŸũƻĲĬШƓċƚƣƚШũŔŰŊĲƖШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőŔƚШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШŔũũƨƚƣƖċƣŔƻĲЯШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũũǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦЮШfƣШ

ĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШůƨũƣŔƓũĲШƣĲůƓŸƖċũШċŰĬШƚƓċƣŔċũШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃЯШŊőŸƚƣƚЯШċŰĬШ

ĲůŸƣŔŸŰƚЯШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣƚШőŸƽШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШŔƚШŉŸƖůĲĬШƣőƖŸƨŊőШůċƣĲƖŔċũШċƖƣŔŉċĦƣƚШ

ċŰĬШŔůċŊŔŰĲĬШĦŸŰƣŔŰƨŔƣŔĲƚЮШÑőĲШƚƣƨĬǃШĬƖċƽƚШŸŰШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ

ċƖĦőŔƻċũШƣĲǂƣƚЯШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШƖĲĦŸƖĬƚЯШƻŔƚƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШċƨĬŔŸШƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚЯШ

ĦƨũƣƨƖċũШőŔƚƣŸƖŔĲƚЯШċŰĬШůŸƖĲШƖĲĦĲŰƣШƖĲůĲĬŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШ7ĲċƣũĲƚжЮ

]ĲƣЮ7ċĦťЮШÑőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШċƖĲШŰŸƣШĲƻŔĬĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻŔƚƣШƚĲŰƚĲЯШĤƨƣШċƚШĦƨũƣƨƖċũШ

ċƖƣŔŉċĦƣƚШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШƣőĲШũċǃĲƖĲĬШũŸŊŔĦШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĤĲШĬĲĦŔƓőĲƖĲĬЮ 

ÑőƨƚЯШƣőĲШƖċƣŔŸŰċũĲШŉŸƖШĦőŸŸƚŔŰŊШƣőŔƚШĦċƚĲШŔƚШĬŸƨĤũĲЮШ[ŔƖƚƣЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШ

ĲǂĲůƓũċƖШŸŉШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШůĲĬŔċЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰЯШƣƖċŰƚĦĲŰĬŔŰŊШ

ůĲƖĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШĬǃŰċůŔĦЯШƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШŉŸƖĦĲШŔŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲЮШ

ÉĲĦŸŰĬũǃЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĲŰĬƨƖŔŰŊШũĲŊċĦǃШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШƖĲċĬШőŸƽШůĲůŸƖǃШ

ŔƚШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƓũċĦĲЯШĲĦŸŰŸůǃШċŰĬШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲШŉƖŸůШċШƚƓċƣŔċũШċŰĬШĲůĤŸĬŔĲĬШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШƣőĲƚĲШŉċĦƣŸƖƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШċШĤƖŸċĬĲƖШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰаШċШƖĲĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШũŸŊŔĦШƣőċƣШ

ƖĲĦŸŰǯŊƨƖĲƚШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƣŔůĲЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШċШ

ĤċĦťƽċƖĬрũŸŸťŔŰŊШĲƚĦċƓŔƚůЮ 
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ΣΤ 

ΞЮΟ 9ċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸŉШÉŸƨƖĦĲƚШċŰĬШÑĲǂƣƨċũШ~ċƣĲƖŔċũ 

ÑőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШƖĲƚƣƚШőĲċƻŔũǃШŸŰШƣőĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ

ŸŉШĬŔƻĲƖƚĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸŉШƣĲǂƣƨċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШůċƣĲƖŔċũƚЯШĲċĦőШĦőŸƚĲŰШŉŸƖШŔƣƚШ

ƖĲũĲƻċŰĦĲШƣŸШƣőĲШƚƣƨĬǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШÅċƣőĲƖШ

ƣőċŰШƖĲũǃŔŰŊШŸŰШċШƚŔŰŊƨũċƖШĦŸƖƓƨƚЯШƣőĲШƚƣƨĬǃШƚǃŰƣőĲƚŔƚĲƚШůƨũƣŔƓũĲШƚƣƖċŰĬƚШŸŉШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШƣŸШƣƖċĦĲШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШŸƓĲƖċƣĲƚШċƚШċШƚŔƣĲШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċĦƖŸƚƚШƣŔůĲЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШůĲĬŔċЮШÑőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШĲŰĦŸůƓċƚƚШ

ċĦċĬĲůŔĦШƣĲǂƣƚЯШƓŸũŔĦǃШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШůƨƚŔĦШċŰĬШƻŔƚƨċũШċƖƣĲŉċĦƣƚЯШőĲƖŔƣċŊĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЯШ

ċŰĬШċƖĦőŔƻċũШĦŸŰƣĲŰƣЮШEċĦőШĦċƣĲŊŸƖǃШŸŉШƚŸƨƖĦĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬƚШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦШƣőĲůċƣŔĦШ

ĲůƓőċƚĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦċƚĲШƚƣƨĬǃЮ 

ÑőĲШǯƖƚƣШĦċƣĲŊŸƖǃШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċĦĦŸƨŰƣƚШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰЮШ ШĦĲŰƣƖċũШĤŸĬǃШ

ŸŉШůċƣĲƖŔċũШĲǂċůŔŰĲƚШƣőĲШƚŸĦŔŸрőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŸŰШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШŉƖŸůШƣőĲШũċƣĲШΝΦΠΜƚШƣŸШƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΣΜƚЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШ

ŸǭŔĦŔċũШƖĲƓŸƖƣƚЯШƚŸĦŔŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚĲƚЯШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċĦĦŸƨŰƣƚШƣőċƣШĬŸĦƨůĲŰƣШƣőĲШ

ĬĲĦũŔŰĲШŸŉШĲůƓŔƖĲЯШƓŸƚƣƽċƖШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƚőŔŉƣŔŰŊШĦũċƚƚШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚЮШÑőĲƚĲШ

ƣĲǂƣƚШőĲũƓШŉƖċůĲШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШċŰǂŔĲƣǃШċŰĬШƣőĲШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШƚƣċĤŔũŔƣǃШ

ƣőċƣШƽŸƨũĬШũċƣĲƖШŔŰŉŸƖůШċШƽċƻĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШƚĲŰƣŔůĲŰƣЮШÑőĲШĤƖŸċĬĲƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ

ŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔĲƣǃЯШƚƨĦőШċƚШĦőċŰŊŔŰŊШŊĲŰĬĲƖШŰŸƖůƚЯШƨƖĤċŰШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШ

ůċƚƚШůŔŊƖċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШŉŸƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШůŸŸĬШƣőċƣШ

ƓƖĲĦĲĬĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƖŔƚĲЮ 

7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőŔƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШċШƚĲĦŸŰĬШĦċƣĲŊŸƖǃШŸŉШƚŸƨƖĦĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲƚШ

ŸŰШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЯШĦŸůůŸŰũǃШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШƣőĲШĲƖċШŸŉШ

ƣőĲШѢÉƽŔŰŊŔŰŊШÉŔǂƣŔĲƚЮѢШÑőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШŔŰĦũƨĬĲШƚƨĤĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖǃЯШǃŸƨƣőШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ƚƣƨĬŔĲƚЯШċŰĬШůĲĬŔċШċŰċũǃƚŔƚЮШuĲǃШƣőĲůĲƚШƚƨĦőШċƚШƖĲĤĲũũŔŸŰЯШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЯШċŰĬШƣőĲШ

ŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШŊĲŰĬĲƖШċŰĬШĦũċƚƚШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċƖĲШĲǂƓũŸƖĲĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŉƨŰĦƣŔŸŰĲĬШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċƚШĲŰƣĲƖƣċŔŰĲƖƚЯШĤƨƣШċƚШ

ůĲĬŔċƣŸƖƚШċŰĬШċůƓũŔǯĲƖƚШŸŉШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲЮШ~ċƣĲƖŔċũƚШŔŰШƣőŔƚШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰĦũƨĬĲШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸƨƚШůċŊċǍŔŰĲƚЯШƚƣǃũĲШŊƨŔĬĲƚЯШůƨƚŔĦШƖĲƻŔĲƽƚЯШċŰĬШũċƣĲƖШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŸŉШΝΦΣΜƚШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΥ 

ÑőĲШƣőŔƖĬШĦċƣĲŊŸƖǃШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƣĲǂƣƚШċŰĬШċƖƣĲŉċĦƣƚШƖĲũċƣĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШ

ĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦċƣċũǃƚƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůƨƚŔĦШĦƖŔƣŔĦŔƚůЯШĤċŰĬШĤŔŸŊƖċƓőŔĲƚЯШŉċŰШ

ƖĲĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣċƖŔĲƚЯШċŰĬШƻŔƚƨċũШůċƣĲƖŔċũШƚƨĦőШċƚШċũĤƨůШċƖƣƽŸƖťШċŰĬШ

ƓƖŸůŸƣŔŸŰċũШĲƓőĲůĲƖċЮШ[ċŰрƓƖŸĬƨĦĲĬШůĲůŸƖċĤŔũŔċШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦĲĬШƻŔƚƨċũƚЯШ

ƽőĲƣőĲƖШĤŸŸƣũĲŊШƓŸƚƣĲƖƚШŸƖШĦƨƖċƣĲĬШůƨƚĲƨůШƻŔƣƖŔŰĲƚШċũũШċĦƣШċƚШċǭĲĦƣŔƻĲШĤċƚĲШ

ƓŸŔŰƣƚШƣőċƣШƚƣċĤŔũŔƚĲШĲƓőĲůĲƖċũШůĲůŸƖŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣċŰŊŔĤũĲШŉŸƖůƚЮШÑőĲƚĲШċƖƣĲŉċĦƣƚШ

ŰŸƣШŸŰũǃШƖĲǰĲĦƣШőŔƚƣŸƖŔĦċũШůŸůĲŰƣƚШĤƨƣШƚĲƖƻĲШċƚШċĦƣŔƻĲШĦŸŰĬƨŔƣƚШŉŸƖШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШŔŰĦũƨĬĲШĦƨũƣƨƖċũШ

ĤŔŸŊƖċƓőŔĲƚШċŰĬШƚŸĦŔŸũŸŊŔĦċũШƚƣƨĬŔĲƚШƣőċƣШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШĤƖŸċĬĲƖШ

ĦċƣċũǃƚƣШŉŸƖШƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ~ǃШŉŸĦƨƚШŔƚШŸŰШƣĲǂƣƚШƣőċƣШƣƖċĦĲШƣőĲШ

ĤċŰĬѣƚШĲƻŸũƻŔŰŊШƚǃůĤŸũŔĦШůĲċŰŔŰŊЯШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƖŸũĲШŔŰШƖĲĬĲǯŰŔŰŊШůċƚĦƨũŔŰŔƣǃШċŰĬШ

ƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШċƚƓŔƖċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШŔůƓċĦƣШŸŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦƨũƣƨƖċũШǰŸƽƚЮШÑőĲƚĲШ

ůċƣĲƖŔċũƚШĦŸůĤŔŰĲШůƨƚŔĦШĦƖŔƣŔĦŔƚůЯШƓŸƓƨũċƖШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШĦĲũĲĤƖŔƣǃШ

ĦƨũƣƨƖĲШƣŸШŔũũƨƚƣƖċƣĲШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤĲĦċůĲШĤŸƣőШċŊĲŰƣƚШċŰĬШċƖƣĲŉċĦƣƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШ

ĦőċŰŊĲЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƣőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШċƖĲШƣƖĲċƣĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ĲƻŔĬĲŰĦĲШĤƨƣШċƚШƚǃůĤŸũŔĦШċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲШŸĤŢĲĦƣƚШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШůƨũƣŔƓũĲШŉŸƖůƚШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШůĲůŸƖŔċũŔƚċƣŔŸŰШċƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮ 

ÑőĲШŉŸƨƖƣőШĦċƣĲŊŸƖǃШĦŸƻĲƖƚШőĲƖŔƣċŊĲШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣőċƣШĬĲċũШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШ

ƽŔƣőШƣőĲШƣőĲůĲƚШŸŉШůĲůŸƖǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШőĲũƓШ

ƚőŸƽШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦƨƖċƣĲĬЯШĦŸůůĲůŸƖċƣĲĬЯШċŰĬШĦŸůůŸĬŔǯĲĬШŔŰШ

ƻċƖŔŸƨƚШŉŸƖůƚЯШƚƨĦőШċƚШůĲůŸƖŔċũШƓũċƕƨĲƚЯШůƨƚĲƨůШĲǂőŔĤŔƣƚЯШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċƖŔĲƚЯШċŰĬШĲƻĲŰШƓŔũŊƖŔůċŊĲШƣŸƨƖŔƚůЮШÑőĲǃШőĲũƓШƖĲƻĲċũШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚќШ

ũĲŊċĦǃШőċƚШĤĲĲŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚĲĬШċŰĬШĦŸůůŸĬŔǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŸŉШ

ƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

[ŔŰċũũǃЯШƣőĲШǯŰċũШĦċƣĲŊŸƖǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƨƖĤċŰШĦƨũƣƨƖċũШƓŸũŔĦǃЯШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĬŔƚĦŸƨƖƚĲƚЯШ

ċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖċŰĬŔŰŊЮШ ШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШĤċƚĲШċĬĬƖĲƚƚĲƚШ

xŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŔƣƚĲũŉШĦƨũƣƨƖċũũǃШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШ

ƣőƖŸƨŊőШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШŔƣƚШ7ĲċƣũĲƚШőĲƖŔƣċŊĲЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШũŸĦċũШƓŸũŔĦǃШ

ĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШƣŸƨƖŔƚůШƚƣƖċƣĲŊǃШƖĲƓŸƖƣƚЯШƨƖĤċŰШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓũċŰƚЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ

ĤƖċŰĬŔŰŊШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőĲǃШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШőŸƽШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШőċƚШĤĲĲŰШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΣΦ 

ƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШƖĲŔůċŊŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲƖċШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚǃůĤŸũŔĦШĦċƓŔƣċũШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШƣőĲШĤċŰĬШŉƖŸůШċШůƨƚŔĦċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŔŰƣŸШċШƻĲőŔĦũĲШŉŸƖШ

ƣŸƨƖŔƚůЯШƨƖĤċŰШƖĲŰĲƽċũЯШċŰĬШĦŔƻŔĦШƓƖŔĬĲЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШƨƚŔŰŊШxŔƻĲƖƓŸŸũШċƚШċШƚƣċƣŔĦШ

ĤċĦťĬƖŸƓЯШƣőĲƚĲШůċƣĲƖŔċũƚШċƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШƚőŸƽŔŰŊШőŸƽШƣőĲШĦŔƣǃШŔƣƚĲũŉШĤĲĦŸůĲƚШċШ

ĦŸрĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƽőŸũĲЯШċŰШĲƻŸũƻŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲШŔŰШƽőŔĦőШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШ

ŸŰũǃШƖĲĦċũũĲĬЯШĤƨƣШċĦƣŔƻĲũǃШƓƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШůċŰċŊĲĬШƣŸШƚĲƖƻĲШũŸĦċũШċŰĬШŊũŸĤċũШ

ċƨĬŔĲŰĦĲƚЮ 

9ŸũũĲĦƣŔƻĲũǃЯШƣőĲƚĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŉŸƖůШċШũċǃĲƖĲĬШƣĲǂƣƨċũШċƖĦőŔƻĲШċŰĬШĲċĦőШƣǃƓĲШŸŉШ

ůċƣĲƖŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉċĦĲƣШŸŉШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰƕƨŔƖǃЯШċũũŸƽŔŰŊШůĲШƣŸШ

ƣƖċĦĲШƣőĲШċǭĲĦƣŔƻĲЯШƚǃůĤŸũŔĦЯШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШ

ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲŰĬƨƖŔŰŊШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΜ 

ΞЮΠ fŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШċŰĬШÑőĲůċƣŔĦШ ŰċũǃƚŔƚ 

ÑőĲШċŰċũǃƣŔĦċũШċƓƓƖŸċĦőШċĬŸƓƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШċŰĬШƣőĲůċƣŔĦЯШ

ŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШĦũŸƚĲШƣĲǂƣƨċũШƖĲċĬŔŰŊЯШŔŰƣĲƖƣĲǂƣƨċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲЯШċŰĬШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШ

ƓċƣƣĲƖŰŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƚŸƨƖĦĲƚЮШÅċƣőĲƖШƣőċŰШĲůƓũŸǃŔŰŊШċШƓƖĲĬĲǯŰĲĬШ

ĦŸĬŔŰŊШŉƖċůĲШŸƖШċШŊƖŸƨŰĬĲĬШƣőĲŸƖǃШůŸĬĲũЯШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШĲůĤƖċĦĲƚШċШĬǃŰċůŔĦШċŰĬШ

ƖĲǰĲǂŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƚǃŰƣőĲƚŔƚЮШÑőĲШċŔůШŔƚШƣŸШƣƖċĦĲШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШůĲċŰŔŰŊЯШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ũŸŊŔĦЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƣőċƣШƖĲƻĲċũШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƓĲƖċƣĲƚШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШ

ŉŸƖĦĲШŔŰШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮ 

ÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШĤĲŊŔŰƚШƽŔƣőШƣőĲШĦċƖĲŉƨũШƖĲċĬŔŰŊШċŰĬШċŰŰŸƣċƣŔŸŰШŸŉШĲċĦőШƚŸƨƖĦĲЯШ

ċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШċǭĲĦƣŔƻĲЯШƖőĲƣŸƖŔĦċũЯШċŰĬШƻŔƚƨċũШĦƨĲƚШĲůĤĲĬĬĲĬШƽŔƣőŔŰЮШ[ŸƖШ

ĲǂċůƓũĲЯШƓŸƚƣƽċƖШƓŸũŔĦǃШƖĲƓŸƖƣƚШċƖĲШŰŸƣШƣƖĲċƣĲĬШůĲƖĲũǃШċƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ

ĤƨƣШċƚШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШůŸŸĬШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШċŰǂŔĲƣǃЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШ7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШ

ůĲĬŔċШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШċŰĬШĤŔŸŊƖċƓőŔĲƚШƣŸШċũĤƨůШċƖƣƽŸƖťШċŰĬШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċƖŔĲƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċĲƚƣőĲƣŔĦШŸƨƣƓƨƣƚШĤƨƣШċƚШƚŸĦŔċũũǃШ

ĲůĤĲĬĬĲĬШƣĲǂƣƚШƣőċƣШƚőċƓĲШċŰĬШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШĲƻŸũƻŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔĦШĬĲƚŔƖĲƚЮ 

ÑőƖŸƨŊőШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚЯШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШƣőĲůĲƚШċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ

ċĦƖŸƚƚШůċƣĲƖŔċũƚЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШůĲũċŰĦőŸũŔċЯШƣőĲШ

ƨƣŸƓŔċŰШŔůƓƨũƚĲШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШΝΦΣΜƚШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЯШƣőĲШ

ĦŸůůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШőĲƖŔƣċŊĲШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЯШċŰĬШƣőĲШƚƓĲĦƣƖċũШƖĲĦƨƖƖĲŰĦĲШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƨƖĤċŰШĤƖċŰĬŔŰŊЮШÑőĲƚĲШƣőĲůĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŔůƓŸƚĲĬШ

ĤĲŉŸƖĲőċŰĬШĤƨƣШĲůĲƖŊĲĬШŔŰĬƨĦƣŔƻĲũǃШƣőƖŸƨŊőШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ

ůċƣĲƖŔċũЮШfŰШŸƣőĲƖШƽŸƖĬƚЯШƣőĲШċŰċũǃƣŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШĬŔĬШŰŸƣШċŔůШƣŸШĦċƣĲŊŸƖŔƚĲШĦŸŰƣĲŰƣШ

ĤƨƣШƣŸШƨŰĦŸƻĲƖШċǭĲĦƣŔƻĲШƖőǃƣőůƚЯШĦƨũƣƨƖċũШƣĲŰƚŔŸŰƚЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШũŸŸƓƚШƣőċƣШ

ƣƖċƻĲƖƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣĲůƓŸƖċũŔƣŔĲƚШċŰĬШůĲĬŔċШŉŸƖůƚЮ 

fŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőŔƚШƚƣƖċƣĲŊǃЯШfШĬƖċƽШŸŰШƣőĲШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŔŰƚŔŊőƣƚШŸŉШsŸőŰШ[ƖŸƽШċŰĬШ

~ĲċŊőċŰШ~ŸƖƖŔƚШыΝΦΦΟьЯШƽőŸШċƖŊƨĲШƣőċƣШĦƨũƣƨƖċũШƻċũƨĲШŔƚШŰĲŔƣőĲƖШŔŰőĲƖĲŰƣШŰŸƖШǯǂĲĬЯШ

ĤƨƣШƚŸĦŔċũũǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЯШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣЯШċŰĬШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШĦŸŰƚƣċŰƣШ

ŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰЮШìőċƣШĦŸƨŰƣƚШċƚШĦƨũƣƨƖċũũǃШƻċũƨċĤũĲШŔŰШŸŰĲШĦŸŰƣĲǂƣШůċǃШĤĲШĬŔƚƖĲŊċƖĬĲĬШ

ŸƖШĬĲƻċũƨĲĬШŔŰШċŰŸƣőĲƖЮШÑőŔƚШƻŔĲƽШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШƣőĲƚŔƚѣƚШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШőŸƽШƣőĲШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΝ 

7ĲċƣũĲƚѣШĦƨũƣƨƖċũШůĲċŰŔŰŊШŔƚШŰŸƣШƚƣċƣŔĦШĤƨƣШƓƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦĲĬШċĦƖŸƚƚШ

ƻċƖŔŸƨƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲŊŔƚƣĲƖƚЮШÑőĲŔƖШũĲŊċĦǃЯШůĲĬŔċƣĲĬШ

ƣőƖŸƨŊőШċƖĦőŔƻĲƚЯШƖĲůċƚƣĲƖĲĬШƚŸƨŰĬƣƖċĦťƚЯШƣŸƨƖŔƚƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШ

ƖĲċŰŔůċƣŔŸŰƚЯШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШƚǃůĤŸũŔĦШƻċũƨĲШŔƚШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƖĲрĲƻċũƨċƣĲĬШŔŰШ

ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƚőŔŉƣŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШŰĲĲĬƚЮ 

EƕƨċũũǃШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШŔƚШÅĲǃŰŸũĬƚѣШыΞΜΝΝьШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣĲůƓŸƖċũШũċǃĲƖŔŰŊШŔŰШƖĲƣƖŸШĦƨũƣƨƖĲЮШ

ÅċƣőĲƖШƣőċŰШƣƖĲċƣŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƚŔŰŊƨũċƖШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШÅĲǃŰŸũĬƚШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШ

őŸƽШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШŔŰШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƣǃШŸƓĲƖċƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШċШĬĲŰƚĲШũċǃĲƖŔŰŊШŸŉШ

ƣĲůƓŸƖċũŔƣŔĲƚЮШ ƖƣƽŸƖťƚШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲƖċƚШċƖĲШƖĲĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚĲĬЯШƖĲůŔǂĲĬЯШċŰĬШ

ĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƖĲċĦƣŔƻċƣĲĬЮШÑőŔƚШŔĬĲċШċũũŸƽƚШƣőĲШƣőĲƚŔƚШƣŸШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШ

ƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШ7ĲċƣũĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŔƖĦƨũċƣĲƚЮШfƣШŔƚШŰŸƣШƚŔůƓũǃШċƚШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ

ΝΦΣΜƚЯШĤƨƣШċƚШċŰШĲƻŸũƻŔŰŊШċŰĬШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƚĲƣШŸŉШċĲƚƣőĲƣŔĦЯШĲůŸƣŔŸŰċũЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШ

ŊĲƚƣƨƖĲƚШƚőċƓĲĬШĤǃШĤŸƣőШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 

fůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШƣőĲƚĲШƣőĲůĲƚШċƖĲШŰŸƣШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШĬŔƚĦƖĲƣĲШƨŰŔƣƚШĤƨƣШċƚШŸƻĲƖũċƓƓŔŰŊШ

ċŰĬШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШǯĲũĬƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШůĲċŰŔŰŊЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШĬƖċƽƚШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШ

ĦƨũƣƨƖċũШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШċǭĲĦƣШƣőĲŸƖǃЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШůĲċŰŔŰŊШĲůĲƖŊĲƚШŰŸƣШ

ƚŸũĲũǃШŉƖŸůШƣĲǂƣƨċũШĦŸŰƣĲŰƣШĤƨƣШŉƖŸůШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШĦŸŰƣĲǂƣЯШċŰĬШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШыcċũũЯШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΞΠбШ őůĲĬЯШΞΜΝΟьЮШÉƣƨċƖƣШcċũũѣƚШŔŰƚŔŊőƣШƣőċƣШůĲċŰŔŰŊШŔƚШŰŸƣШǯǂĲĬШŔŰШƣőĲШŸĤŢĲĦƣШ

ĤƨƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШыcċũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЯШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШ

ŉŸĦƨƚШŸŰШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШŔƚШŰċƖƖċƣŔƻŔƚĲĬШċŰĬШůĲĬŔċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШĦƨƖċƣĲĬШ

ƚƓċĦĲƚШċŰĬШůĲůŸƖǃШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШ őůĲĬШыΞΜΝΟьШƣőĲŸƖǃШŸŉШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ĲĦŸŰŸůŔĲƚЯШƽőŔĦőШŉƖċůĲƚШĲůŸƣŔŸŰƚШċƚШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƖĲƚŔĬŔŰŊШŔŰШƚƨĤŢĲĦƣƚШ

ŸƖШŸĤŢĲĦƣƚЯШĲŰċĤũĲƚШċШƖĲċĬŔŰŊШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŰŸƣШċƚШċШǯǂĲĬШŉĲĲũŔŰŊШĤƨƣШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШ

ůŸƣŔŸŰШŔŰƻĲƚƣĲĬШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШŔůċŊŔŰċƖŔĲƚШċŰĬШċƖƣŔŉċĦƣƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ŉƖċůŔŰŊШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШůƨƚĲƨůШĬŔƚƓũċǃƚШĦċŰŰŸƣШĤĲШƚĲƓċƖċƣĲĬШŉƖŸůШĤƖŸċĬĲƖШ

ĬŔƚĦŸƨƖƚĲƚШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШĲůŸƣŔŸŰċũШĲĦŸŰŸůǃЯШċŰĬШƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 

fŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƣőĲƚĲШƣőĲůĲƚЯШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШċũƚŸШĬƖċƽƚШŸŰШőċƨŰƣŸũŸŊǃШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƣőĲШ

ůĲƣċƓőŸƖШŸŉШƚƓĲĦƣƖċũШƖĲƣƨƖŰШċƚШċШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŉƖċůĲƽŸƖťЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ċŊĲŰƣƚШċŰĬШůǃƣőŔĦċũШǯŊƨƖĲƚЯШċƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШŊőŸƚƣƚЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰċũШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΞ 

ċƣƣċĦőůĲŰƣƚШċŰĬШƨŰŉƨũǯũũĲĬШƓƖŸůŔƚĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣЮШÑőŔƚШċŰċũǃƣŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ

ĲŰċĤũĲƚШƣőĲШƣőĲƚŔƚШƣŸШƣƖċŰƚĦĲŰĬШƚƣċƣŔĦШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰƣĲƖШƣőĲШƖĲċũůШŸŉШ

ƣĲůƓŸƖċũШƚĲƓċƖċƣŔŸŰЯШĲůŸƣŔŸŰċũШĬĲũċǃЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰЮ 

ÖũƣŔůċƣĲũǃЯШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲũǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШ9őċƓƣĲƖƚШΟШƣŸШΡЯШ

ƽőĲƖĲШĲůƓŔƖŔĦċũШůċƣĲƖŔċũƚШċƖĲШŰŸƣШƨƚĲĬШƣŸШƓƖŸƻĲШőǃƓŸƣőĲƚĲƚШĤƨƣШƣŸШƖĲƻĲċũШőŸƽШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШċŰШĲůŸƣŔŸŰЯШĦƨũƣƨƖċũШũŸŊŔĦЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШċŰĬШőŸƽШŔƣШ

ƚőċƓĲƚШŸƨƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШőŔƚƣŸƖǃЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШċŰċũǃƣŔĦċũШ

ƚƣƖċƣĲŊǃШċĦőŔĲƻĲƚШċШŰƨċŰĦĲĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШċƚШċШƻŔĤƖċŰƣЯШ

ĲƻŸũƻŔŰŊЯШċŰĬШőċƨŰƣĲĬШĦƨũƣƨƖĲШĤǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĬŔƻĲƖƚĲШƣĲǂƣƨċũШůċƣĲƖŔċũƚШƽŔƣőШ

ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŔŰƚŔŊőƣƚЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΟ 

ΞЮΡ xŔůŔƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШÅĲǰĲĦƣŔŸŰƚ 

ũƣőŸƨŊőШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚШőċƻĲШċĬƻċŰƣċŊĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШ

ċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĬĲƓƣőЯШƣőŔƚШůĲƣőŸĬШŔƚШŰŸƣШƽŔƣőŸƨƣШŔƣƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЮШ[ŔƖƚƣЯШũŔƣĲƖċƣƨƖĲр

ĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШőċƻĲШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċũШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƣĲǂƣƚЯШŔůċŊĲƚЯШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШŔŰƻŸũƻĲƚШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ

ŢƨĬŊĲůĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖѣƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ~ǃШŸƽŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔƻĲШŉƖċůĲƽŸƖťЯШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƓƖŔŸƖШƖĲƚĲċƖĦőШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőĲŸƖǃЯШőċƨŰƣŸũŸŊǃЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШ

ƚƣƨĬŔĲƚЯШŔŰĲƻŔƣċĤũǃШƚőċƓĲƚШƣőĲШƖĲċĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЯШĬĲƣĲƖůŔŰŔŰŊШƽőċƣШŔƚШĬĲĲůĲĬШ

ƖĲũĲƻċŰƣШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũЮШ ƚШ?ŸŰŰċШcċƖċƽċǃШыΝΦΥΥьШƖĲůŔŰĬƚШƨƚЯШċũũШťŰŸƽũĲĬŊĲШŔƚШ

ƚŔƣƨċƣĲĬбШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƨƚĲШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲШůƨƚƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔƣƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШƓŸƚŔƣŔŸŰЯШ

ċŰĬШŔůƓċĦƣЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƓƨƖƚƨŔŰŊШċШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣǃШŸƖШċĤƚŸũƨƣĲŰĲƚƚШĬĲƣċĦőĲĬШŉƖŸůШ

ƖĲċũŔƣǃШыƓЮШΡΥΦьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖѣƚШĲǭŸƖƣƚШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШċŰĬШĦƖŔƣŔĦċũШ

ĬŔƚƣċŰĦĲЯШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲũǃШ

ĲũŔůŔŰċƣĲЮ 

ÉĲĦŸŰĬũǃЯШƣőĲШƚƓċƣŔċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċũƚŸШ

ũŔůŔƣƚШƣőĲŔƖШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣǃЮШÑőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃШŔƚШƨŰŔƕƨĲЯШċƚШċƖĲШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШċŰĬШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸŰƣĲǂƣЮШ

[ĲƽШŸƣőĲƖШĦŔƣŔĲƚШőċƻĲШƚŸШƣőŸƖŸƨŊőũǃШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЯШĦŔƣǃШĤƖċŰĬŔŰŊШċŰĬШ

ĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШũĲŊċĦǃШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШůƨƚŔĦċũШŊƖŸƨƓЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШ

ƣőĲŸƖǃШfШőċƻĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШůċǃШőċƻĲШĤƖŸċĬĲƖШċƓƓũŔĦċĤŔũŔƣǃЯШƣőĲШĲůƓŔƖŔĦċũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ

ŸŉШƣőĲШĦċƚĲШƖĲůċŔŰƚШĦŸŰƚƣƖċŔŰĲĬШĤǃШŔƣƚШƚƓĲĦŔǯĦШĦŸŰƣĲǂƣЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƽőĲŰШĲǂƣĲŰĬŔŰŊШ

ƖĲƚĲċƖĦőШǯŰĬŔŰŊƚШƣŸШŸƣőĲƖШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШŔƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШĦċƖĲŉƨũũǃШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲŔƖШƨŰŔƕƨĲШ

őŔƚƣŸƖŔĦċũЯШĦƨũƣƨƖċũЯШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΠ 

9őċƓƣĲƖШΟа 9ċƚĲШÉƣƨĬǃаШÂƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШĲůƓŔƖŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲ 

ÑŸШĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƓĲƖċƣĲƚШċĦƖŸƚƚШƣĲůƓŸƖċũЯШċǭĲĦƣŔƻĲЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШ

ƖĲŊŔƚƣĲƖƚЯШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШĲůƓŔƖŔĦċũШĲƻŔĬĲŰĦĲШĬƖċƽŰШŉƖŸůШƣőĲШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШ

ŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШ7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШ

9őċƓƣĲƖШΞЯШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŰŸƽШůŸƻĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШőŔƚƣŸƖŔĦċũЯШĦƨũƣƨƖċũЯШċŰĬШůĲĬŔċШ

ĦŸŰƣĲǂƣƚШƣőċƣШċũũŸƽШŉŸƖШċШĬĲĲƓĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĲŰĬƨƖŔŰŊШƓƖĲƚĲŰĦĲШ

ƽŔƣőŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЮ 

ÅċƣőĲƖШƣőċŰШƣƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШŔƚŸũċƣĲĬШůƨƚŔĦċũШǯŊƨƖĲƚЯШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƚŔƣƨċƣĲƚШ

ƣőĲůШƽŔƣőŔŰШċШƽŔĬĲƖШƚŸĦŔŸрőŔƚƣŸƖŔĦċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШƚőŸƽŔŰŊШőŸƽШƣőĲŔƖШũĲŊċĦǃШŔƚШ

ĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƖĲċĦƣŔƻċƣĲĬШċŰĬШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬЮШÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĦőċƓƣĲƖШΟШƖĲǰĲĦƣƚШ

ƣőŔƚШũċǃĲƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőаШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШƓŸƚƣƽċƖШƚőŔŉƣƚШƣőċƣШƚőċƓĲĬШ

7ƖŔƣċŔŰѣƚШĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲЯШŔƣШƣőĲŰШƣƨƖŰƚШƣŸШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШǃŸƨƣőШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШ

ĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШĲŰĲƖŊǃШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЮШ[ƖŸůШƣőĲƖĲЯШƣőĲШŉŸĦƨƚШŰċƖƖŸƽƚШŸŰƣŸШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƚШċŊĲŰƣƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĤĲŉŸƖĲШĲǂƓċŰĬŔŰŊШċŊċŔŰШƣŸШ

ĲǂċůŔŰĲШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŉШůĲůŸƖǃрůċťŔŰŊЯШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸůůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮШ

ÑőĲШǯŰċũШƚĲĦƣŔŸŰШċĬĬƖĲƚƚĲƚШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĬĲƓũŸǃůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШ

ƣŸŸũШŉŸƖШƨƖĤċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĤƖċŰĬŔŰŊЯШƽőŔĦőШƖĲƻĲċũƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ŰŸƣШŸŰũǃШċШƓƖŔƻċƣĲШĲůŸƣŔŸŰШĤƨƣШċũƚŸШċШƓƨĤũŔĦШƚƣƖċƣĲŊǃШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƓŸũŔĦǃЯШőĲƖŔƣċŊĲЯШ

ċŰĬШĦŔƻŔĦШŔĬĲŰƣŔƣǃЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΡ 

ΟЮΝ ÂŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƣőĲШEůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШ9ƨũƣƨƖċũШÉőŔŉƣƚ 

ΟЮΝЮΝ ÉŸĦŔċũШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċŰĬШ9ƨũƣƨƖċũШÉőŔŉƣƚ 

fŰШŸƖĬĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШŊƖŸƨŰĬШŉƖŸůШƽőŔĦőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲůĲƖŊĲĬЯШŔƣШŔƚШ

ĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲŊŔŰШƽŔƣőШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰċũШůŸŸĬЮШÑőĲШĬĲƻċƚƣċƣŔŸŰШŸŉШƽċƖЯШ

ĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚũŸƽШƓċĦĲШŸŉШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШƓĲƖƻċƚŔƻĲШƚĲŰƚĲШŸŉШŉċƣŔŊƨĲЯШ

ĬŔƚŔũũƨƚŔŸŰůĲŰƣЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƚƣċŊŰċƣŔŸŰЮШÑőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШőċƖĬƚőŔƓЯШŔůƓĲƖŔċũШ

ƽŔƣőĬƖċƽċũЯШċŰĬШƨƖĤċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШƚőċƓĲĬШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШĤŸƣőШ

ĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШċŰĬШƖĲŰĲƽċũШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲŊċŰЮ 

[ƖŸůШƣőĲШĲŰĬШŸŉШìŸƖũĬШìċƖШfЯШċШőŸƚƣШŸŉШŰĲƽШŔĬĲċƚЯШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШċƖƣŔƚƣŔĦШƚƣǃũĲƚШ

ƽĲƖĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰƣŸШƓĲŸƓũĲѣƚШũŔƻĲƚЯШƚƨĦőШċƚШĲũĲĦƣƖŔĦŔƣǃЯШċƨƣŸůċƣŔŸŰЯШǯũůЯШŢċǍǍЯШ

ƖċĬŔŸЯШċŔƖШƣƖċƻĲũШċŰĬШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШΝΦΞΦШŊĲŰĲƖċũШĲũĲĦƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШ

ŊċƻĲШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШƻŸƣĲШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШůċƖťĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШƖĲċũШůċƚƚШ

ĬĲůŸĦƖċĦǃШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШƽŔƣőШŸƻĲƖШΟΞШůŔũũŔŸŰШƓĲŸƓũĲШőċƻŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШƻŸƣĲЮШÑőĲШŰĲƽШ

ƚŸĦŔĲƣǃШƣŸŸťШƚőċƓĲШċŰĬШůċŰǃШĲũĲůĲŰƣƚШċŰĬШƖƨũĲƚШĤĲŊċŰШƣŸШĤĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬЮШ7ǃШ

ΝΦΟΥЯШƣőĲШÂċŔĬШcŸũŔĬċǃƚШĦƣШŊċƻĲШƽŸƖťĲƖƚШċШĤŔŊШƻŔĦƣŸƖǃЯШůċŰƨċũШƽŸƖťĲƖƚШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШ

ŸƽŰШƣőĲŔƖШŸƽŰШőŸůĲƚШŸƖШőċƻĲШůŸƖƣŊċŊĲƚШċŰĬШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШĤĲŊċŰШƣŸШŉċũũШы7ƨƖŰĲƣƣЯШ

ΝΦΥΣьЮШ ƣШƣőĲШƽċƖѣƚШĲŰĬЯШċШŰĲƽШĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШőċĬШ

ĲůĲƖŊĲĬЯШƽŔƣőШƣőĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШƚƣċƣĲШƽŸƨũĬШĤĲШĤċƚĲĬШŸŰШƓũċŰŰŔŰŊЯШƽĲũŉċƖĲШ

ċŰĬШŊƖĲċƣĲƖШĲƕƨċũŔƣǃЯШċŰĬШƣőċƣШƚŸĦŔĲƣǃШĦŸƨũĬШĤĲШŉƖĲĲШŉƖŸůШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШ

ċƻŸŔĬċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲШыìŔũũŔċůƚŸŰЯШΝΦΥΥьЮòŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШőŸƨƚĲőŸũĬƚШ

ĤĲŊċŰШƣŸШőċƻĲШŰĲƽШŉŸƖůƚШŸŉШũĲŔƚƨƖĲШċŰĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШĤĲŊċŰШƣŸШĲŰŢŸǃШůŸƖĲШ

őŸũŔĬċǃƚЯШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШŉċĦƣŸƖŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬċǃШƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШċŰĬШŔŰШƣőĲŔƖШũĲŔƚƨƖĲШƣŔůĲШ

ƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲШũċƣĲƚƣШcŸũũǃƽŸŸĬШǯũůШőŔƣШċƣШƣőĲШĦŔŰĲůċЯШĬċŰĦŔŰŊШŔŰШĬċŰĦĲШőċũũƚШŸƖШ

ƚƣċǃŔŰŊШŔŰШĦŸŰĦĲƖƣШőċũũƚШċŰĬШƣőĲċƣƖĲƚШыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮШ7ƨƣШƚŸůĲШŸũĬĲƖШƓĲŸƓũĲШċŰĬШ

ƣőŸƚĲШũŔƻŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĦŔƣǃШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƚƣƖƨŊŊũĲШƽŔƣőШƓŸƻĲƖƣǃШċŰĬШƽĲƖĲШƨŰċǭĲĦƣĲĬШ

ĤǃШŰĲƽШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċŰĬШũĲŔƚƨƖĲШŉŸƖůƚЮШEƻĲŰШŉŸƖШƣőŸƚĲШũŔƻŔŰŊШŔŰШũċƖŊĲШĦŔƣŔĲƚЯШƣőĲƖĲШ

ƽċƚШůƨĦőШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШƣőĲŔƖШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШũŔƻĲƚЯШƽŔƣőШůċŰǃШŉċůŔũŔĲƚШƖĲũǃŔŰŊШőĲċƻŔũǃШ

ŸŰШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШƽċŊĲƚШƣŸШƚƨƚƣċŔŰШƣőĲŔƖШŰĲƽШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШőċĤŔƣƚШыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮШ7ǃШ

ƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΝΦΟΜƚЯШĲůƓũŸǃĲƖƚШċŰĬШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШőċĬШƖĲůŸƻĲĬШƣőĲШŰĲƽШƖŔŊőƣШƣŸШ

ƓċŔĬШőŸũŔĬċǃƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƽċƖЮШÑŸШǯũũШƣőĲŔƖШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШċŰĬШċŰǂŔĲƣǃЯШƓĲŸƓũĲШĤĲŊċŰШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΣ 

ƚƓĲŰĬŔŰŊШŰŔŊőƣƚШŔŰШĬċŰĦĲШőċũũƚЯШƽċƣĦőŔŰŊШůŔĬŰŔŊőƣШǯũůƚШċŰĬШƚĲƣƣũŔŰŊШƣőĲŔƖШőŸůĲƚШŔŰШ

ƣőĲШƚƨĤƨƖĤƚШыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮ 

9ũċƚƚĲƚШċƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШĲĦŸŰŸůŔĦЯШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШũŔŉĲЮШ?ċƻŔĬШ?ŸƽŰĲƚШ

ыΝΦΣΣЯШĦŔƣĲĬШŔŰШÑċŰŰĲƖЯШΝΦΤΥьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШĦũċƚƚШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШŔƚШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШƚőŸƽŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШőŔƚƣŸƖǃЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШůŸƚƣШƓĲŸƓũĲШŔŰШ

7ƖŔƣċŔŰШĦŸƨũĬШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШċŰŸƣőĲƖШƓĲƖƚŸŰѣƚШĦũċƚƚШŸƖŔŊŔŰƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШĤǃШƣőĲŔƖШ

ċĦĦĲŰƣЮШ~ŔũĬƖĲĬШ7ũċǂƣĲƖШыΝΦΦΜьШċŰĬШÅŔĦőċƖĬШ]ЮШìŔũťŔŰƚŸŰШыΞΜΞΞьШŸŉƣĲŰШƓŸƖƣƖċǃШ

7ƖŔƣċŔŰШċƚШċШƚŸĦŔĲƣǃШĬŔƻŔĬĲĬШĤǃШĦũċƚƚШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШũŔŉĲƚƣǃũĲШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦƚЮШÑőĲƚĲШ

ĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШƓŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШċƖĲċƚШƚƨĦőШċƚШőĲċũƣőЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШƽĲċũƣőШ

ċŰĬШŔŰĦŸůĲЯШċũƣőŸƨŊőШŰċƣƨƖċũũǃШƣőĲƚĲШŔŰĲƕƨċũŔƣŔĲƚШƣƖċŰƚũċƣĲШŔŰƣŸШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШ

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШĤĲƣƽĲĲŰШĦũċƚƚĲƚШыĦŔƣĲĬШŔŰШìŔũťŔŰƚŸŰЯШΞΜΞΞьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШŸŉШ

ƣőĲШƽċƖШĲƖċЯШ7ƖŔƣċŔŰШƖĲůċŔŰĲĬШċШůċƖťĲĬũǃШƨŰĲƕƨċũШƚŸĦŔĲƣǃЯШƽŔƣőШĲŰƣƖĲŰĦőĲĬШ

ċƣƣŔƣƨĬĲƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШƣőċƣШőċĬШŰŸƣШĤĲĲŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШċũƣĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШƽċƖЯШŰŸƖШĤǃШƣőĲШ

ůċƣĲƖŔċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШŔŰШũŔƻŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƣőĲШΝΦΡΜƚШы9ƖŸƚƚůċŰШċŰĬШ~ŸƖŊċŰЯШ

ΝΦΥΝьЮШ9ũċƚƚШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĦċůĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШĲƖŸĬĲĬШƣőĲШƚŸĦŔċũШŉċĤƖŔĦШŔŰШ

ƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШĤĲĦċůĲШċШůŔŰŔůċũũǃШĤŔċƚĲĬШƖŸƨƣĲШƣŸШƚƣċƣƨƚШ

ыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШ7ƖŔƣŔƚőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШőċĬШŰŸƣШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШċŰǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ

ƖĲŉŸƖůШƚŔŰĦĲШΝΦΝΥШċŰĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĤĲŉŸƖĲШΝΦΟΦЯШŸŰũǃШƣőĲШƽĲċũƣőǃШŸƖШƣőŸƚĲШŉƖŸůШ

ůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚШƽĲƖĲШĲũŔŊŔĤũĲШƣŸШċƣƣĲŰĬШƚĦőŸŸũШыĲǂĦĲƓƣШŔŰШìċũĲƚьЮШcĲŰĦĲЯШ

ƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƚƣƨĬĲŰƣƚШŔŰШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸƖШŸƣőĲƖШőŔŊőĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƽċƚШƣŔŰǃШĤǃШ

ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬƚШы~ŸƖŊċŰЯШΞΜΞΝьЮШòŸƨŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШƽŸƖťĲĬШŔŰШŉċĦƣŸƖŔĲƚЯШƚőŸƓƚШ

ċŰĬШŸǭŔĦĲƚШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШŊŔƻĲШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċШĤĲƣƣĲƖШũŔŉĲШыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮШ

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШĤĲĦċƨƚĲШůċŰǃШƓċƖĲŰƣƚШĦċŰŰŸƣШċǭŸƖĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ

ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲǃШőċĬШċũƖĲċĬǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣőĲШőċĤŔƣШŸŉШĤĲŔŰŊШƖŸŸƣĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШŸŰũǃШċШƻĲƖǃШƚůċũũШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŸŉШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċĦőŔĲƻĲĬШƚƨĦĦĲƚƚШ

ƣőƖŸƨŊőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШ

ƣőĲШĦũċƚƚШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШĤǃШũŔƻŔŰŊШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШĦũċƚƚШ

ŔŰĲƕƨċũŔƣǃШŊƖċĬƨċũũǃШƓĲŰĲƣƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĲƻĲƖǃĬċǃШċƚШƣŔůĲШƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬШы~ƨƖĬŸĦťШċŰĬШ

~Ħ9ƖŸŰЯШΝΦΤΣьЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΤ 

ÅĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШǃŸƨƣőЯШůċŰǃШĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŉċůŔũŔĲƚШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШőŔŊőШ

ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƚĦőŸŸũШċŰĬШƚƣċǃШċƽċǃШŉƖŸůШŔƣЯШƽőŔũĲШůŸƚƣШŸŉШƣőĲůШƽŸƖťШŔŰШƓŸŸƖũǃШ

ƓċŔĬШċŰĬШƨŰĦƖĲċƣŔƻĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШũċĦťШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰШы7ƖċťĲЯШΞΜΝΟьЮШ[ŸƖШ

ĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШÑĲĬĬǃШ7ŸǃƚШыċШǃŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШŔŰШΝΦΡΜƚШ7ƖŔƣċŔŰЯШťŰŸƽŰШŉŸƖШŸŉƣĲŰШ

ƽĲċƖŔŰŊШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШEĬƽċƖĬŔċŰрĲƖċШĦũŸƣőŔŰŊШċŰĬШƖĲĤĲũũŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШƚŸĦŔċũШŰŸƖůƚьЯШ

ĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲĦŸůĲШƽőŔƣĲрĦŸũũċƖШƽŸƖťĲƖƚШŸƖШċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚШŔŰШƚťŔũũĲĬШƣƖċĬĲƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШ

ũċĦťШŸŉШƣĲĦőŰŔĦċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШŊƖċůůċƖШƚĦőŸŸũШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШÉŸШƣőĲǃШċƣƣĲůƓƣĲĬШ

ƣŸШőŔĬĲШƣőĲŔƖШŰĲċƖũǃШǍĲƖŸШƚťŔũũƚШŢŸĤƚШċŰĬШũċĦťШŸŉШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƽŔƣőШċШŰĲċƣШ

ƨƓƓĲƖрĦũċƚƚШĦũŸƣőŔŰŊШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШũċĦťШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƣőĲƚĲШƣĲĲŰċŊĲƖƚШĬŔĬШŰŸƣШŊŔƻĲШƨƓШŸŰШĦƖĲċƣŔŰŊШƻŔƣċũŔƣǃШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШŢŸǃШŔŰШ

ƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЮШ ƣШƣőŔƚШƣŔůĲШůċŰǃШƨŰĲĬƨĦċƣĲĬШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƽĲƖĲШŊċŔŰŔŰŊШċШŉŸũũŸƽŔŰŊШċŰĬШ

ůŸŰĲǃШƣőƖŸƨŊőШƚƓĲĦŔċũШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШũŔťĲШŉŸƖůŔŰŊШĤċŰĬƚЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШ

ċũƚŸШƚŔŰŊĲƖƚЯШƚŸŰŊƽƖŔƣĲƖƚЯШŉċƚőŔŸŰШĬĲƚŔŊŰĲƖƚЮШƽőŸШőċĬШŰŸƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƚƣƨĬǃШŸƖШƽŸƖťШƽőŸШĦŸƨũĬШƚŸůĲőŸƽШƚƨĦĦĲĲĬШĲċƚŔũǃЮШcĲŰĦĲШ7ċƖƖǃШ

ÉƨŊċƖůċŰШĦũċŔůШƣőċƣШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШƣőĲШŰĲƽШŸƓŔƨůШŉŸƖШǃŸƨƣőЯШċŰĬШǃŸƨƣőШ

ůŔƚƣċťĲŰũǃШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШċŰǃŸŰĲШĦŸƨũĬШċĦőŔĲƻĲШƚƨĦĦĲƚƚШĲċƚŔũǃШыÉƨŊċƖůċŰЯШΝΦΣΤЯШƓЮШ

ΝΣΜьЮШsċůĲƚШÉЮШ9ŸũĲůċŰШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƽċƚШċШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƚŸĦŔċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ

ŉŸƖШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚЯШċŰĬШċШƚŸĦŔċũШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШĤċƚĲĬШŸŰШƚĲĦŸŰĬċƖǃШ

ĲĬƨĦċƣŔŸŰШƽċƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШы9ŸũĲůċŰЯШΝΦΣΝьЮ 

ÑőĲШ7ƨƣũĲƖШEĬƨĦċƣŔŸŰШ ĦƣШƽċƚШċШƚŸĦŔċũШũċŰĬůċƖťШŸŉШƣőĲШĲƖċЯШƽŔƣőШƣőĲШŰĲƽШEĬƨĦċƣŔŸŰШ

ĦƣШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШ

ƣőĲШEĬƨĦċƣŔŸŰШ ĦƣЯШŊĲŰĬĲƖШĤŔċƚШċǭĲĦƣĲĬШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ

ċŰĬШŔƣШƽċƚШŸŉƣĲŰШċƚƚƨůĲĬШƣőċƣШĤŸǃƚШŰĲĲĬĲĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШůŸƖĲШƣőċŰШŊŔƖũƚШыÑŸĬĬЯШ

ΞΜΜΡьЮШÑőĲШΝΦΠΠШEĬƨĦċƣŔŸŰШ ĦƣШĤĲŊċŰШċШƚŸĦŔċũШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓƖĲŢƨĬŔĦĲЯШċŰĬШƣőĲШ

ŊĲŰĲƖċũШƓƨĤũŔĦШĤĲŊċŰШƣŸШċĦĦĲƓƣШƣőċƣШĤŸǃƚШċŰĬШŊŔƖũƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШĲĬƨĦċƣĲĬШĲƕƨċũũǃЯШ

ċŰĬШƣőċƣШċũũШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШĦŸƨũĬШĤĲШĲĬƨĦċƣĲĬШƨƓШƣŸШƣőĲШċŊĲƚШŸŉШΝΠШċŰĬШΝΡШċŰĬШőċĬШ

ƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШċƣƣĲŰĬШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШы~ŸƖŊċŰЯШΞΜΞΝбШÑŸĬĬЯШΞΜΜΡьЮШ 

ÂƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũƚШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШċƖĲШċШŊƖŸƨƓШŸŉШũŸŰŊрĲƚƣċĤũŔƚőĲĬЯШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШċŰĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲШ

ŉĲĲрƓċǃŔŰŊШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚĦőŸŸũƚШƣőċƣШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰШ

ŉŸƖШƨƓƓĲƖрĦũċƚƚШĦőŔũĬƖĲŰЯШĲƻĲŰШċŉƣĲƖШƣőĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƖĲŉŸƖůƚЮШ7ƨƣШůċŰǃШƚĦőŸŸũƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΥ 

ĤĲŊċŰШƣŸШŸǭĲƖШƚĦőŸũċƖƚőŔƓƚШċŰĬШĤƨƖƚċƖŔĲƚШƣŸШċĦċĬĲůŔĦċũũǃШŊŔŉƣĲĬШƚƣƨĬĲŰƣƚШŉƖŸůШ

ũĲƚƚШċǭũƨĲŰƣШŉċůŔũŔĲƚЮШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƚĦőŸŸũƚЯШŊƖċůůċƖШƚĦőŸŸũƚЯШċŰĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШ

ůŸĬĲƖŰШƚĦőŸŸũƚЯШċƚШƚƣċƣĲрŉƨŰĬĲĬШƚĦőŸŸũƚШƚĲƖƻŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖŸũĲƚШċŰĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШ

ċŰĬШĬŸШŰŸƣШĦőċƖŊĲШċŰǃШŉĲĲƚЯШƽőĲƣőĲƖШŸƖШŰŸƣШƣőĲШŉċůŔũǃШŔƚШƽĲũũШŸǭЮШEĬƨĦċƣŔŸŰċũШ

ƖĲŉŸƖůШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШƽĲũŉċƖĲШ

ĤĲŊċŰШƣŸШĲǂƓċŰĬШŸŰШƣőĲШĲĬƨĦċƣĲĬШĦũċƚƚĲƚЮШ~ċŰǃШƽŸƨũĬШĦőŸŸƚĲШƣŸШŊŸШƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ

ƽőĲŰШƣőĲǃШőċĬШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣŸШĬŸШƚŸШċŰĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚШċŰĬШ

ĦŸƚůŸƓŸũŔƣċŰЯШċŰĬШƣőĲШǃŸƨƣőШƽőŸШƖĲĦĲŔƻĲĬШƚĦőŸũċƖƚőŔƓƚШĤĲŊċŰШƣŸШĦŸůĲШŉƖŸůШƣőĲШ

ƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŸƖШũŸƽĲƖШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚЯШƽőŔĦőШƚĲĲůĲĬШůŸƖĲШĲƕƨŔƣċĤũĲШы ŰŸŰЯШΝΦΣΥбШ

ÑƨƖŰĲƖЯШΞΜΜΡьЮ 

ÑőĲШEĬƨĦċƣŔŸŰШ ĦƣШőċƚШŊĲŰĲƖċũũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШũŔƣĲƖċĦǃШċŰĬШƚŸĦŔŸр

ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШůŸĤŔũŔƣǃШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШůċĬĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШ

ĦőŔũĬƖĲŰШŉƖŸůШċũũШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŉċůŔũŔĲƚШы~ŸƖŊċŰЯШΞΜΞΝьЮШ ũƣőŸƨŊőШůċŰǃШǃŸƨŰŊШ

ƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŉċůŔũŔĲƚШċƣƣĲŰĬĲĬШŊƖċůůċƖШƚĦőŸŸũƚЯШŰŸƣШċũũШĦŸƨũĬШċĬċƓƣШ

ƣŸШƣőĲШċĦċĬĲůŔĦШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÉŸůĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШĬŸШŰŸƣШǯƣШŔŰƣŸШċŰШċĦċĬĲůŔĦШ

ċƣůŸƚƓőĲƖĲШċŰĬШƓƖĲŉĲƖШƣŸШƚőċƖĲШċŰĬШĲǂĦőċŰŊĲШŰĲƽШťŰŸƽũĲĬŊĲШċĤŸƨƣШůƨƚŔĦЯШ

ŉċƚőŔŸŰЯШǯũůШċŰĬШĤŸŸťƚШċƣШƚĦőŸŸũЯШċŰĬШƣőŔƚШŔƚШƽőĲƖĲШċƖƣШƚĦőŸŸũƚШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƻĲŰƨĲШŉŸƖШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШċƖƣƚШыìŸůċĦťЯШΞΜΜΦьЮШÑőĲШ

ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШċƖƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƣőĲШĦũĲċƖШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШƣőĲШEĬƨĦċƣŔŸŰШ

ĦƣШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШfƣШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШŊƖċůůċƖШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШċƖƣШĦŸũũĲŊĲƚШ

ƽĲƖĲШŔŰŉŸƖůċũШŔŰĦƨĤċƣŸƖƚШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШыìŸůċĦťЯШΞΜΜΦьЮШÂƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚЯШċƖƣШ

ƚĦőŸŸũƚШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШőċŰĬƚШŸŉШŉŸƖůĲƖШĦŸũŸŰŔċũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШ

ċŰĬШƣőŔƚШũċĦťШŸŉШŉƖĲĲĬŸůШƽċƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШċŰĬШĦőċŰŊĲĬШĤǃШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ

fŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ ƖƣƚШыf9 ьШŔŰШΝΦΠΤЮШf9 ШƽċƚШŉŸƨŰĬĲĬШĤǃШċƖƣŔƚƣƚШċŰĬШĦƖŔƣŔĦƚШ

ÅŸũċŰĬШÂĲŰƖŸƚĲЯШcĲƖĤĲƖƣШÅĲċĬЯШ9ŸƖŰŔƚőШƓŸĲƣШċŰĬШĲĬŔƣŸƖШ]ĲŸǭƖĲǃШ]ƖŔŊƚŸŰЯШċũŸŰŊШ

ƽŔƣőШƣőĲШƣƽŸШƚƓŸŰƚŸƖƚШĦƖĲċƣĲĬЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШŔŰŔƣŔċũũǃШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШċŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШċƖƣШ

ĦĲŰƣƖĲШƣŸШƣőĲШÅŸǃċũШ ĦċĬĲůǃШы~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜьЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШf9 ЯШĦƨũƣƨƖċũШ

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШÅŸǃċũШ§ƓĲƖċШcŸƨƚĲШċŰĬШƣőĲШEĬŔŰĤƨƖŊőШ[ĲƚƣŔƻċũШƣŸШ

ƖĲŊŔŸŰċũШƣőĲċƣƖĲШċŰĬШŸƓĲƖċШƽĲƖĲШƖĲĤƨŔũƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШы?ċƻŔĲƚШċŰĬШÉŔŰǯĲũĬЯШΞΜΝΟьЮШÑőĲШ

ċŔůШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċƣШċƖƣШĦŸũũĲŊĲƚШƽċƚШŰŸƣШƣŸШĦőċŰŊĲШĦũċƚƚЯШĤƨƣШƣŸШĤĲШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΤΦ 

ůŸĬĲƖŰŔƚƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШƖĲũċƣĲШůŸĬĲƖŰŔƚůШƣŸШŸŰĲѣƚШŸƽŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШы ŰŸŰЯШΝΦΣΥьЮ 

~ŔťĲШÉċƻċŊĲШыΞΜΜΜьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШċШƚĲũŉрĦŸŰƚĦŔŸƨƚШƓƖŔŰĦŔƓũĲШŸŉШƚŸĦŔċũШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦũċƚƚЯШċŰĬШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШċƖĲШŰŸƣШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШ

ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĦũċƚƚШƣŸШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЮШfŰШĤŸƣőШŔƣƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШċƚƓĲĦƣƚЯШ

ůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣċŔŰШŔƚШċШƚŸĦŔĲƣǃШƚőċƓĲĬШĤǃШĦũċƚƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŸƣőĲƖШŉŸƖůƚШŸŉШƚŸĦŔċũШ

ĬŔƻŔƚŔŸŰШыEƻċŰƚЯШΝΦΦΞьЮШìŸƖũĬШìċƖШfШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĦũċƚƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШŔŰШ

7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƽŸƖťĲƖƚШŊċŔŰĲĬШŰĲƽШƓŸũŔƣŔĦċũШƖŔŊőƣƚЯШĤƨƣШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШƖŸƚĲШċŉƣĲƖШƣőĲШ

ƽċƖШċŰĬШƓĲċťĲĬШŔŰШΝΦΞΝЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƨŰŔŰƚƨƖĲĬШƽŸƖťĲƖƚЯШ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШůŔŰĲƖƚЯШƚƣĲĲũƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťĲƖƚШыÑŸĬĬЯШΞΜΜΦбШ~ŔƣĦőĲũũШ

ċŰĬШ~ŔƣĦőĲũũЯШΝΦΥΥбШÅŸƨƣőЮШΝΦΥΜьЮШÑőŔƚШũċĦťШŸŉШũŸǃċũƣǃШĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШĦũċƚƚШ

ċŰƣċŊŸŰŔƚůШċƚШůŸƚƣШƽŸƖťĲƖƚШĤĲĦċůĲШƽŔũũŔŰŊШƣŸШċĦĦĲƓƣШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƽŸƖťЯШƚƨĦőШċƚШ

ŉċĦƣŸƖǃЯШƚőŸƓШċŰĬШŸǭŔĦĲШƽŸƖťЮШÑŸĬĬШ[ЮШ?ċƻŔƚШыΞΜΜΦьШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣőŔƚШĤĲőċƻŔŸƨƖШƣŸШċШ

ŊƖŸƽŔŰŊШũŸƽĲƖШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚШƣőċƣШċƚƓŔƖĲĬШƣŸШőŸũĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƓŸƽĲƖШŔŰШċŰШ

ĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШċǭũƨĲŰƣШƚŸĦŔĲƣǃЮШ[ŸƖШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚЯШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШ

ƽċƚШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШċШŰĲƽШũŔŉĲЯШċŰĬШƚƣċƣĲШƽĲũŉċƖĲШƓŸũŔĦŔĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƽŸƖťĲƖƚѣШ

ƚĲĦƨƖŔƣǃШŸŉШŢŸĤШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШőċƻĲШŢŸĤƚШŔŰШċШƽċǃШƣőĲǃШőċĬШŰŸƣШĤĲŉŸƖĲШ

ыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮШ ŉƣĲƖШìŸƖũĬШìċƖШffЯШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔĲƣǃШŊĲŰĲƖċũũǃШƓƖŸƚƓĲƖĲĬШċŰĬШůŸƚƣШ

ƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШĦŸŰƚƨůĲƖШŊŸŸĬƚШƚƨĦőШċƚШĦċƖƚЯШƽőŔĦőШőċĬШ

ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĤĲĲŰШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШƣőĲШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚШыEƓƚƣĲŔŰЯШΝΦΣΞьЮШ~ŔĬĬũĲрĦũċƚƚШ

ŉċůŔũŔĲƚШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШŸƽŰШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰƚШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮ 

fŰШƣőĲШΝΦΠΡШŊĲŰĲƖċũШĲũĲĦƣŔŸŰЯШƣőĲШxċĤŸƨƖШÂċƖƣǃШƽŸŰШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŉƨũũШ

ĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШƽĲũŉċƖĲШƚƣċƣĲШыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĤĲŊċŰШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШ

ƽĲũŉċƖĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШŉƨũũШĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƽőŔũĲШƽŸƖťĲƖƚШŊċŔŰĲĬШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШ

ĲĦŸŰŸůŔĦШƖŔŊőƣƚШċŰĬШŊƖĲċƣĲƖШƚĲĦƨƖŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽċƖЯШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΝΦШыÑŸĬĬЯШ

ΞΜΝΠьЮШÑőĲШƚőċƖƓШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШũŔƻŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŉŸƖШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШ

ƚċƽШƣőĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƽċŊĲШĲċƖŰĲƖƚШƖŔƚĲШĤǃШċƖŸƨŰĬШΝΜӖШƽŔƣőШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШƽċŊĲШ

ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШĤǃШΦΡӖШƽőŔũĲШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШũŔƻŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШŸŰũǃШΤΡӖЯШƽőŔũĲШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШ

ƽŸƖťŔŰŊШƽĲĲťШƽċƚШƖĲĬƨĦĲĬШƣŸШΠΥШőŸƨƖƚЯШƽőŔĦőШůĲċŰƣШůŸƖĲШũĲŔƚƨƖĲШƣŔůĲШы~ĲũůċŰЯШ

ΝΦΥΥьЮШ ǭũƨĲŰĦĲШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƖċƓŔĬũǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΥΜ 

ѣĤŸƨƖŊĲŸŔƚŔǯĦċƣŔŸŰѣШŸŉШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚЯШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШŰĲƽШƚŸĦŔċũШƣǃƓĲƚЯШŰĲƽШƚŸĦŔċũШ

ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШcŔƚƣŸƖŔċŰШÅŸƚƚШ~ĦťŔĤĤŔŰШ

ыΝΦΦΥьШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШŰĲƽШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚШċƚШůŸƖĲШ ůĲƖŔĦċŰŔƚĲĬЯШůŸƖĲШůŸĤŔũĲШċŰĬШ

ƽŔƣőШũŔƣƣũĲШƖĲũŔċŰĦĲШŸŰШŸũĬĲƖШĦũċƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΡΝьЮШ~ĲůĤĲƖƚШ

ŸŉШƣőŔƚШѣŰĲƽШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚѣШŸƽŰĲĬШƣőĲŔƖШŸƽŰШőŸůĲƚЯШőċĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬŔƚƓŸƚċĤũĲШ

ŔŰĦŸůĲЯШĤƨƣШƽĲƖĲШŰŸƣШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШũŸƽШƚŸĦŔċũШ

ƚƣċƣƨƚШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΡΝьЮШuĲŰŰĲƣőШ§ЮШ~ŸƖŊċŰШыΞΜΞΝьШŰŸƣĲƚШƣőċƣШìŸƖũĬШìċƖШfШ

ƓƖŸĬƨĦĲĬШċŰШŸǭŔĦŔċũШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƻċũƨĲƚШċŰĬШŔĬĲċƚЯШƽőŔũĲШ

ìŸƖũĬШìċƖШffШŰċƖƖŸƽĲĬШƣőĲШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШċƚƓŔƖċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲċũŔƣǃЮШÑőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШ

ŔƚШŸŉƣĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШċШѣ9ũċƚƚШ9ŸůƓƖŸůŔƚĲѣШŸƖШѣÉŸĦŔċũШ9ŸůƓċĦƣѣШыÖůŰĲǃЯШΞΜΝΥЯШƓЮШ

ΠΝьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΦЮШxċĤŸƨƖШÂċƖƣǃШƓŸƚƣĲƖЯШsƨũǃШΝΦΠΡЮÅĲƚŸƨƖĦĲаШÂŸƓƓĲƖŉŸƣŸШƻŔċШ]ĲƣƣǃШfůċŊĲƚо]ĲƣƣǃШ
fůċŊĲƚ 

fŰШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШċǭũƨĲŰƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚŸĦŔĲƣǃЯШƣőŸƚĲШƽőŸШőċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ

ƓƖĲƻŔŸƨƚШĲĦŸŰŸůŔĦШĬŸƽŰƣƨƖŰƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƻŔŊŔũċŰĦĲШƣŸƽċƖĬƚШǯŰċŰĦŔċũШőċƖĬƚőŔƓШ

ƽőŔũƚƣШĲŰŢŸǃŔŰŊШċШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШũŔŉĲШыÅĲĲĬЯШΝΦΡΜьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШċŰǂŔĲƣǃШ

ċĤŸƨƣШƣőĲШǃŸƨƣőѣƚШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШőċĤŔƣƚШċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƣЯШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔċШ

ĦƖĲċƣĲĬШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШůŸƖċũШƓċŰŔĦƚЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƣőĲШŔŰŉƨƚŔŸŰШŸŉШĤũċĦťШĦƨũƣƨƖĲШ

ċĬĬĲĬШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲШŸŉШċũũƨƖĲШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШƣŸШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШы]ċƖũċŰĬЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΥΝ 

]ŔũĬċƖƣЯШċŰĬШ]ŸƨŊőрòċƣĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШ7ŔũũШ§ƚŊĲƖĤǃШыΝΦΦΥьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШìŸƖũĬШìċƖШffШ

ůċƖťĲĬШċШƽċƣĲƖƚőĲĬШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰĬШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШǃŸƨŰŊШũŔŉĲƚƣǃũĲƚЮШfŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШƣőĲШ

ŉĲƽШǃĲċƖƚШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШċŉƣĲƖШƣőĲШƽċƖШƚċƽШċШƓĲċťШŔŰШƓƨĤũŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШƚŸůĲШ

ůċƣƨƖĲШũĲŔƚƨƖĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƚƨĦőШċƚШĬċŰĦŔŰŊШŔŰШƣőĲШőċũũƚШыÉƣƖŔŰċƣŔШċŰĬШìċŊŊЯШΝΦΦΞьЮШ Ш

ĤƖŔĲŉШƓŸƚƣƽċƖШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШĤŔƖƣőĲĬШċШƚƓŔƖŔƣШŸŉШƖĲĤĲũũŔŸŰШċŰĬШċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШũŔƻŔŰŊШŔŰШ

ƣőĲШůŸůĲŰƣШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШÑőĲШƽċƖШŔůƓċƖƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƣШƣŸШċƖƣШċŰĬШƖĲŉƖĲƚőĲĬШ

ŸũĬШƻċũƨĲƚЮШ7ǃШΝΦΠΟЯШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲрƣőŔƖĬШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƚƓĲŰƣШƣőĲŔƖШőċƖĬрĲċƖŰĲĬШ

ƽċŊĲƚШŸŰШѢĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯѢШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŊŸШƣŸШƣőĲШĦŔŰĲůċЯШĬċŰĦĲШŔŰШƣőĲШőċũũƚЯШĤƨǃШ

ĦőċƖůШůċŊċǍŔŰĲƚЯШƽŔƣőШċƣШũĲċƚƣШΟΜШůŔũũŔŸŰШƽĲĲťũǃШċƨĬŔĲŰĦĲƚШыÉċƻċŊĲЯШΞΜΜΤЯШƓЮШ

ΠΝΠьЮШÉŸĦŔċũШƚƨƖƻĲǃŸƖШ[ĲƖĬǃŰċŰĬШüƽĲŔŊШŰŸƣĲĬШŔŰШċШΝΦΠΦШƚƨƖƻĲǃШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШ

ƚƓĲŰĬŔŰŊШůŸƖĲШŸŰШũĲŔƚƨƖĲШƣőċŰШĲƻĲƖШĤĲŉŸƖĲЯШċƚШũŸŰŊрƣĲƖůШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШċŰĬШċƨƚƣĲƖŔƣǃШ

őċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲŔƖШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШƓũĲċƚƨƖĲШċůŔĬƚƣШƚĲũŉрĬĲŰŔċũШыüƽĲŔŊЯШΝΦΤΡьЮШÑőŔƚШ

ƓĲƖŔŸĬШċŉƣĲƖШìŸƖũĬШìċƖШffШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШƣőĲШůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШǃŸƨƣőШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ

ůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШċƣƣƖċĦƣĲĬШůŸƖĲШƓƨĤũŔĦШċƣƣĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƖĲċĦƣŔŸŰШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШ

ΞΜΜΣьЮШfŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШƚŸĦŔċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŊƖċĬƨċũũǃШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШċШǃŸƨƣőШ

ůċƖťĲƣШƣőċƣШƽċƚШċũůŸƚƣШĲŰƣŔƖĲũǃШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚЯШƣőĲƚĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƽőŸШĦŸƨũĬШ

ĲċƖŰШƽċŊĲƚШċƚШƣĲĲŰċŊĲƖƚЯШŰċƣƨƖċũũǃШĤĲĦċůĲШƣőĲШůċŔŰШĦŸŰƚƨůĲƖƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШŸŉШ

ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƓƖŸĬƨĦƣƚШƚƨĦőШċƚШƖĲĦŸƖĬƚЯШĦŔŊċƖĲƣƣĲƚЯШċŰĬШĦŸƚůĲƣŔĦƚШы ĤƖċůƚЯШ

ΝΦΡΦьЮШÑőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦĲƓƣŔƻĲШƓŔũũШċŰĬШƣőĲШċĤŸũŔƣŔŸŰШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШƚĲƖƻŔĦĲШ

ċũƚŸШőĲũƓĲĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШĤĲƣƣĲƖШĦŸŰƣƖŸũШƣőĲŔƖШĦőŸŔĦĲƚШċŰĬШŉƨƣƨƖĲЮШÑĲĲŰċŊĲƖƚШċƣШƣőŔƚШ

ƣŔůĲШŰĲĲĬĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШƚĲĦƨƖŔƣǃШĤƖŸƨŊőƣШĤǃШőŔŊőШƽċŊĲƚШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШĬƨċũШ

ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШŸŉШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШŉƨũǯũůĲŰƣЯШċŰĬШĬċŰĦĲШċŰĬШůƨƚŔĦШ

ƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШƣőĲШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШĬĲƓƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣĲĲŰċŊĲƖƚШċƣШƽŸƖťШыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШ

779ШÑéШƚĲƖŔĲƚЮ?ŸĲƚЮ9ũċƚƚЮ~ċƣƣĲƖлШƚőŸƽĲĬШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƚŸĦŔċũШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃЯШƚũƨůШ

ĦũĲċƖċŰĦĲЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШůŸĤŔũŔƣǃШы9ċƖƓĲŰƣĲƖЯШΝΦΦΥьЮШfƣШĦŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШƣőċƣШ

ƓĲŸƓũĲѣƚШĬċŔũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċĦƣƨċũũǃШĲŰĬŸƽĲĬШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШƽŔƣőШċШƨŰŔƕƨĲШƻċũƨĲШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƣőŔƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШƽŔũũШŰŸƣШƚŔůƓũǃШĬŔƚċƓƓĲċƖШŔŰШŉƨƣƨƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŊƖċĬƨċũũǃШ

ĤĲĦŸůĲШċШƚŸĦŔċũШŉċƚőŔŸŰШыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮ 

ÑőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШĦƨũƣƨƖĲШĤĲŊċŰШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŔŰШƚŸĦŔċũШƚĦŔĲŰĦĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ

ΝΦΡΜƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШxŸŰĬŸŰШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШĤƖĲċƣőƣċťŔŰŊШŉĲƖůĲŰƣŔŰŊШŊƖŸƨŰĬШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШ

ĲǂĦőċŰŊĲЯШƽőĲƖĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШĲǂőŔũċƖċƣŔŰŊШы]ũċŰĦǃЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΥΞ 

ΞΜΝΦьЮШÑőĲШũŔŉĲƚƣǃũĲШċŰĬШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШƽċŊĲрĲċƖŰŔŰŊШĦũċƚƚШǃŸƨƣőШĦċƨŊőƣШƣőĲШ

ċƣƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚШŔŰШƚŸĦŔŸũŸŊŔĦċũШċŰċũǃƚŔƚЮШ ŰĬШƣőĲǃШŉŸƨŰĬШċũĦŸőŸũШċŰĬШĬƖƨŊƚШ

ƽĲƖĲШŉƖĲĲũǃШċƻċŔũċĤũĲЯШċŰĬШƚĲǂƨċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШůŔŰŔůċũШы~ŸƖŊċŰЯШΞΜΞΝьЮШÉƣċƖƣŔŰŊШ

ŔŰШΝΦΡΞЯШĦĲƖƣċŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШċƖƣŔƚƣƚШċŰĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚĦƨũƓƣŸƖШċŰĬШƓċŔŰƣĲƖШ

EĬƨċƖĬŸШÂċŸũŸǍǍŔЯШċƖĦőŔƣĲĦƣƚШÂĲƣĲƖШÉůŔƣőƚŸŰШċŰĬШ ũŔƚŸŰШÉůŔƣőƚŸŰЯШċŰĬШĦƖŔƣŔĦƚШ

ÅĲǃŰĲƖШ7ċŰőċůШċŰĬШxċƽƖĲŰĦĲШ ũũŸƽċǃЯШĦŸůůĲŰĦĲĬШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŰŊШċƣШf9ШŔŰШ

xŸŰĬŸŰШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓƨũċƖШƻŔƚƨċũШĦƨũƣƨƖĲЯШĦƖċŉƣƚůċŰƚőŔƓЯШċƨƣŸůŸĤŔũĲƚЯШ

ċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚШċŰĬШǯũůƚЮШÑőĲƚĲШċƖƣŔƚƣŔĦШŊċƣőĲƖŔŰŊƚШŊċƻĲШƖŔƚĲШƣŸШƣőĲШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ

]ƖŸƨƓШċŰĬШƣőĲШÂŸƓШ ƖƣШůŸƻĲůĲŰƣЯШƣƽŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƓƖŔŰŊĤŸċƖĬƚШŉŸƖШċƖƣШы~ċƖƽŔĦťЯШ

ΞΜΝΝьЮШ 

ƚШċŰШĲũŔƣĲШċƖƣШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШƣőĲǃШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƽĲƖĲШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШ

ĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőċƣШŔƣШƽċƚШƣƖƨũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШŸŰШ

7ƖŔƣċŔŰШƽċƚШċũƚŸШċШŉŸĦċũШƓŸŔŰƣШŸŉШƣőĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰѣƚШċƣƣĲŰƣŔŸŰШыÑƨƖŰĲƖЯШΞΜΜΡьЮШfŰШ

ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΝΦΡΟЯШ ŔŊĲũШcĲŰĬĲƖƚŸŰЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШEĬƨċƖĬŸШÂċŸũŸǍǍŔШċŰĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƚШ

ũŔƚŸŰШċŰĬШÂĲƣĲƖШÉůŔƣőƚŸŰЯШŸƖŊċŰŔƚĲĬШċŰШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШċƣШƣőĲШf9 ШĦċũũĲĬШÂċƖċũũĲũЮŸŉЮxŔŉĲЮ

ċŰĬЮ ƖƣШы[ŔŊƨƖĲШΞΜьЮШÑőĲШƖċŰĬŸůШċŰĬШŰŸŰрũŔŰĲċƖШĦŸũũċŊĲШŸŉШĬĲůŸĦƖċƣŔĦШŔůċŊĲƚШ

ċũũŸƽĲĬШƣőĲШƻŔĲƽĲƖƚШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЯШũĲƣƣŔŰŊШƣőĲШŔůċŊĲШƚĲƖƻĲШċƚШƣőĲШůĲƚƚĲŰŊĲƖШŸŉШ

ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЯШŰŸƣШċƚШƣőĲШĦƖŔƣĲƖŔŸŰШŉŸƖШŢƨĬŊŔŰŊШċƖƣŔƚƣŔĦШƻċũƨĲШыcċƖƖŔƚŸŰЯШΞΜΜΥьЮШfŰШƣőŔƚШ

ĲǂőŔĤŔƣŔŸŰЯШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚЯШñрƖċǃƚЯШůŔĦƖŸƚĦŸƓŔĦШŔůċŊĲƚШċŰĬШƣőĲШŰċƣƨƖċũШƽŸƖũĬШƽĲƖĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШċŰШĲǂċŊŊĲƖċƣĲĬШůċŰŰĲƖЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőĲШƻŔƚƨċũШŔůċŊĲƖǃШƣőċƣШċƖƣШĦŸƨũĬШ

ŔŰƣĲŊƖċƣĲШŔŰƣŸШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲШŰŸƽЮШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΥΟ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΜЮШÂőŸƣŸŊƖċƓőШŸŉШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШƻŔĲƽШŸŉШÂċƖċũũĲũШŸŉШxŔŉĲШċŰĬШ ƖƣШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰЮШÂőŸƣŸШĤǃШ
 ŔŊĲũШcĲŰĬĲƖƚŸŰЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШÑċƣĲШ ƖĦőŔƻĲ 

ƓċƖƣШŉƖŸůШf9 ЯШƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŊƖŸƨƓШыf]ьШċƚШċŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣŔƚőШ

ċƖƣŔƚƣƚШċŰĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũƚЯШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƻŔƚƨċũШċƖƣƚЯШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШŊƖċƓőŔĦШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШ

ƓŸƓШċƖƣЮШEĬƨċƖĬŸШÂċŸũŸǍǍŔШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШǯƖƚƣШÂŸƓШ ƖƣШċƖƣŔƚƣЯШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲШ

ĦŸũũċŊĲШfЮƽċƚЮċЮÅŔĦőЮ~ċŰѩƚЮÂũċǃƣőŔŰŊЮёΤάΧΪђЮċƣШƣőĲШǯƖƚƣШf]ШůĲĲƣŔŰŊШŔŰШxŸŰĬŸŰШŔŰШΝΦΡΞШ

ċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШőŔƚШŊƖŸƨŰĬĤƖĲċťŔŰŊШ7ƨŰťйШÉĲƖŔĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΞΝьЮШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΥΠ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΝЮШEĬƨċƖĬŸШÂċŸũŸǍǍŔШĦŸũũċŊĲШѢfШƽċƚШċШÅŔĦőШ~ċŰќƚШÂũċǃƣőŔŰŊШыΝΦΠΤьѢШÅĲƚŸƨƖĦĲаШÑċƣĲШ
]ċũũĲƖǃ 

fŰШf]ШǯƖƚƣШƓőċƚĲШыΝΦΡΟрΝΦΡΠьЯШf]ШőĲũĬШŰŔŰĲШƚĲůŔŰċƖƚШŸŰЮÑőĲЮċĲƚƣőĲƣŔĦЮƓƖŸĤũĲůƚЮŸŉЮ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮċƖƣШыcċƖƖŔƚŸŰЯШΞΜΜΥьЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƚĲůŔŰċƖШŊċƣőĲƖĲĬШůƨĦőШ

ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƻċƖŔŸƨƚШċƖƣШĦŸŰĦĲƓƣƚЯШƚƨĦőШċƚШƽĲƚƣĲƖŰШǯũůƚЯШƚĦŔĲŰĦĲШ

ǯĦƣŔŸŰШŰŸƻĲũƚЯШĤŔũũĤŸċƖĬƚЯШĦċƖШĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШƓŸƓШůƨƚŔĦбШ[ƨƣƨƖŔƚƣЯШÉƨƖƖĲċũŔƚƣЯШƣőĲШ

7ċƨőċƨƚЯШċŰĬШ?ċĬċШĦŸŰĦĲƓƣƚЮШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓШċƖƣШƽċƚШƖċƖĲũǃШƚĲĲŰШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШċƣШƣőŔƚШ

ƣŔůĲЯШċŰĬШŔƣƚШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƽċƚШċũƚŸШċŰШċƚƓĲĦƣШŸŉШĦũċƚƚШƚƣƖƨŊŊũĲЯШƽőĲƣőĲƖШƖĲċũШŸƖШ

ŔůċŊŔŰĲĬШыÅǃĦƖŸŉƣЯШΞΜΜΞьЮШ ũƣőŸƨŊőШf]ШũĲŉƣШŰŸШũĲŊċĦǃШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШŸƖШ

ĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰѣƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШĲǂŔƚƣƚЮШf]ШƽċƚШŔŰШƓċƖƣШƣőĲШƓƖĲĦƨƖƚŸƖШƣŸШƣőĲШ

ΣΜƚЯШƣőĲǃШŉŸƖĲƚőċĬŸƽĲĬШƣőĲШΣΜƚЮ 

fŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШƣőĲШĦŸůůŸŰШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШĬĲũŔŰƕƨĲŰƣƚШƽċƚШƣőċƣШŸŉШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƽŔƣőШ

ĲǂĦĲƚƚШůŸŰĲǃШċŰĬШŉƖĲĲШƣŔůĲЯШĤƨƣШŔŰШƖĲċũŔƣǃШƣőĲƚĲШĦƖŔůŔŰċũƚШċŰĬШƣĲĲŰċŊĲƖƚШĬŔĬШŰŸƣШ

őċƻĲШőŔŊőШŔŰĦŸůĲШы7ƖċťĲЯШΞΜΝΟьЮШ ШƖċŰŊĲШŸŉШǃŸƨƣőШƓƖŸĤũĲůƚШĤƖŸƨŊőƣШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШ

ƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚШƚƨĦőШċƚШǃŸƨƣőШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĦƖŔůĲШы]ċƖũċŰĬЯШ]ŔũĬċƖƣШ
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ΥΡ 

ċŰĬШ]ŸƨŊőрòċƣĲƚЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШƽċƻĲШŸŉШƣőĲШĤċĤǃШĤŸŸůШőċĬШċШůċƚƚŔƻĲШ

ŔůƓċĦƣШŸŰШƚŸĦŔĲƣǃЮШÑőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŰĲƽШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШ

ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШůĲċƚƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШŉƖĲĲШůŔũťШċŰĬШĦőŔũĬШĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőŔƚШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƣőĲШƽċƖЮШÑőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШċũũШĤŸƖŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĤċĤǃШ

ĤŸŸůЮШÑőŔƚШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШċũƚŸШƽőĲŰШ7ƖŔƣċŔŰШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШŔŰƣŸШċШƽĲċũƣőǃШŰċƣŔŸŰЮШÑőĲШ

ƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШŊƖċĬƨċũШĬĲĦũŔŰĲШŸŉШƣőĲШŸũĬШĲĦŸŰŸůǃШ

ыĦŸƣƣŸŰЯШůŔŰŔŰŊЯШƚőŔƓĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊьШċŰĬШċШĤŸŸůШŔŰШŰĲƽШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШ

ƽőŔĦőШĤĲŊċŰШƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ ŸƖƣőрÉŸƨƣőШĲĦŸŰŸůǃШы~ĲũůċŰЯШ

ΝΦΥΥьЮШìŔƣőШƣőĲШċĤŸũŔƣŔŸŰШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШÉĲƖƻŔĦĲШŔŰШƣőĲШΣΜƚШċŰĬШŰŸШĦŸůƓƨũƚŸƖǃШůŔũŔƣċƖǃШ

ũŔŉĲШŉŸƖШǃŸƨŰŊШůĲŰЯШsŸőŰШƽċƚШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣŸШĤĲШƣőĲШǯƖƚƣШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШĤċŰĬШƣŸШůŔƚƚШ

 ċƣŔŸŰċũШÉĲƖƻŔĦĲШċŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƻŸŔĬĲĬШŊŸŔŰŊШƣőĲŔƖШƚĲƓċƖċƣĲШƽċǃƚШыìŸůċĦťЯШ

ΞΜΜΦьЮ 

fŰШƣőĲШċŉƣĲƖůċƣőШŸŉШƣőĲШƽċƖЯШƣőĲШƖŔƚĲШŔŰШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШċŰĬШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШƣőĲШ

ĲŰőċŰĦĲĬШċǭũƨĲŰĦĲШċŰĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШŸŉШũŸƽĲƖрůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШǃŸƨƣőЯШċŰĬШƣőĲШ

ƚĦőŸũċƖƚőŔƓƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШĬĲũċǃĲĬШƣőĲŔƖШƚŸĦŔĲƣċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШ

ы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШìĲũũрĲĬƨĦċƣĲĬШċŰĬШƽĲũũрŰŸƨƖŔƚőĲĬШƣĲĲŰċŊĲƖƚШĤĲŊċŰШƣŸШƖĲƚŔƚƣШƣőĲŔƖШ

ƓċƖĲŰƣƚѣШƓƖĲрƽċƖШċƣƣŔƣƨĬĲƚЮШ ƣШƚŸůĲШũĲƻĲũЯШċƖƣŔƚƣƚЯШƽƖŔƣĲƖƚШċŰĬШƚŸĦŔŸũŸŊŔƚƣƚШƚƣċƖƣĲĬШ

ƣŸШƓċǃШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƓŸũŔƣŔĦċũШůċƣƣĲƖƚШĬƨĲШƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШƚŸĦŔĲƣċũШŔůƓċĦƣƚЯШċŰĬШƣőĲШ

ĦƖŔƚŔƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőċƣШƓĲċťĲĬШŔŰШΝΦΡΣШŔŰШƣőĲШÉƨĲǍШ9ƖŔƚŔƚШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШ[ŸƖШ

ŔŰƚƣċŰĦĲЯШċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΞЯШsĲǭШ ƨƣƣċũũШĤĲŊċŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ9ċůƓċŔŊŰШ

ŉŸƖШ ƨĦũĲċƖШ?ŔƚċƖůċůĲŰƣШы9 ?ьШċŰĬШŰƨůĲƖŸƨƚШƓŸũŔƣŔĦċũШĦƨũƣƨƖċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШ

ũċƣĲШΝΦΡΜƚЯШĲǂƣƖċĦƣŔŰŊШƣőƖĲĲШƣǃƓĲƚаШƓŸƓЯШƓƖŸƣĲƚƣЯШċŰĬШċƖƣЯШŉƖŸůШƣőĲШŉĲċƖШŸŉШ

ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŰƨĦũĲċƖШĤŸůĤƚШы[ŔĲũĬЯШΞΜΝΦбШÉƣƖŔŰċƣŔШċŰĬШìċŊŊЯШΞΜΜΠьЮШ 
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[ŔŊƨƖĲШΞΞЮШ[ŔƖƚƣШ9 ?ШŔŰШ ũĬĲƖůċƚƣŸŰЯШŸŰШΝΤƣőШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝΤƣőЯШΝΦΡΥЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШxŔŉĲ 

ÑőĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШċШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШĤŸƖŰШĬƨƖŔŰŊШ

ìŸƖũĬШìċƖШffШċŰĬШƣőĲШ7ċĤǃШ7ŸŸůЯШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШĬŔƚĬċŔŰШŉŸƖШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШƣőĲŔƖШ

ĲũĬĲƖƚЯШċƚШůċŰŔŉĲƚƣĲĬШĤǃШĦƖƨĦŔċũШĲƻĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШcŔƖŸƚőŔůċШĤŸůĤŔŰŊШċŰĬШƣőĲШ

ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŰƨĦũĲċƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ9ŸũĬШìċƖШы ƨƣƣċũũЯШ[ŔĲũĬШċŰĬШÉŔŰĦũċŔƖЯШ

ΞΜΝΥьЮШ9ƨũƣƨƖĲШŔƚШŔƖƖċƣŔŸŰċũЯШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШĲƻŸũƻŔŰŊШċŰĬШĦőċŰŊŔŰŊШƽŔƣőШőƨůċŰШ

ƻċƖŔċĤŔũŔƣǃЯШƽőŔũĲШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƣőĲШƽŔĬĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШċƖƣШŔƚШĬŔċůĲƣƖŔĦċũũǃШ

ŸƓƓŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШĬċŔũǃШĲĦŸŰŸůǃШŸŉШƚŸĦŔĲƣǃШы ƨƣƣċũũЯШ[ŔĲũĬШċŰĬШÉŔŰĦũċŔƖЯШΞΜΝΥьЮШÑőĲШ

ĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬШĬƖŸƓƓŔŰŊШċƣŸůŔĦШĤŸůĤƚШŸŰШcŔƖŸƚőŔůċШċŰĬШ ċŊċƚċťŔШƽĲƖĲШ

ƨŰŔůċŊŔŰċĤũĲЮШfŰШƣőĲШǃĲċƖƚШŉŸũũŸƽŔŰŊЯШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШĤĲŊċŰШƣŸШƚƓũŔŰƣĲƖЯШƽŔƣőШĦƨũƣƨƖċũШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲШƓũċǃŔŰŊШċŰШŔŰĦĲŰĬŔċƖǃШƖŸũĲШċůŸŰŊШƣőĲШǃŸƨŰŊЯШċŰĬШŰƨĦũĲċƖШƽĲċƓŸŰƚШƓċŰŔĦШ

ĦċƨƚŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĤŔŸũŸŊŔĦċũШƚƣƖĲƚƚШċůŸŰŊШƣőĲШǃŸƨƣőШы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШÑőĲШƣőƖĲċƣƚШŸŉШ

ƣőĲШ9ŸũĬШìċƖШċŰĬШċƣŸůŔĦШĤŸůĤƚШĤƖŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШċůŸŰŊШƣőĲШǃŸƨŰŊЯШŊŔƻŔŰŊШ

ũŔŉĲШċŰШƨŰƚĲƣƣũŔŰŊШŉĲĲũШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШĲǂƣĲƖŰċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŔŰШƣőĲШΣΜƚШƽċƚШƣőĲШ

ƚƣċƖƣШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШéŔĲƣŰċůШìċƖЯШƣőĲШŸƨƣĤƖĲċťШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣШ

ůŸƻĲůĲŰƣШŔŰШ[ƖċŰĦĲЯШċŰĬШƣőĲШ9ƨĤċŰШůŔƚƚŔũĲШĦƖŔƚŔƚЮШÑőĲШƚƣƨĬĲŰƣШƨƓƖŔƚŔŰŊШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШ

ĤĲŊċŰШċƣШƣőĲШxŸŰĬŸŰШÉĦőŸŸũШŸŉШEĦŸŰŸůŔĦƚЯШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣШƖĲĤĲũũŔŸŰШƚƓƨƖƖĲĬШŸŰШĤǃШƣőĲШ

~ċǃШĲƻĲŰƣƚШŔŰШ[ƖċŰĦĲШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШũĲŉƣрƽŔŰŊШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШǃŸƨŰŊШůŔĬĬũĲШ
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ΥΤ 

ĦũċƚƚШċŰĬШƣőĲШĦƖŔůŔŰċũШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШǃŸƨŰŊШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƖĲċǭŔƖůШũŔŉĲШ

ƣőƖŸƨŊőШƖĲƻĲũƖǃШċŰĬШƻŔŸũĲŰĦĲШƨŰĬĲƖШƣőŔƚШƚƣƖŸŰŊШƓƖĲƚƚƨƖĲШċƨƖċШы ƨƣƣċũũЯШ[ŔĲũĬШċŰĬШ

ÉŔŰĦũċŔƖЯШΞΜΝΥьЮШÑőĲШ]ƨċƖĬŔċŰШĲĬŔƣŸƖШ ũċƚƣċŔƖШcĲƣőĲƖŔŰŊƣŸŰШĦċũũĲĬШƣőĲШĬĲĦċĬĲШŸŉШƣőĲШ

ΝΦΣΜƚШƣőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШƚŔǂƣŔĲƚЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШċШŰĲƽШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚШŔŰШƣőĲШũċƣĲШ

ΝΦΡΜƚШƣőċƣШőċĬШůċĬĲШċƚƣŸŰŔƚőŔŰŊШǯŰċŰĦŔċũШŊċŔŰƚЯШƣőċƣШŔƚЯШĦċƖШƽŸƖťĲƖƚЯШƣĲĦőŰŔĦŔċŰƚЯШ

ŰƨƖƚĲƚШċŰĬШŸǭŔĦĲШƽŸƖťĲƖƚШыÑŸĬĬЯШΞΜΝΠьЮШfŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƣőĲШΣΜƚШƓŸũŔƣŔĦċũШůŸƻĲůĲŰƣЯШ

ƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċƓƓċƖĲŰƣШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ

ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШċŰĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШŉĲůŔŰŔƚůШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЯШċŰĬШůċŰǃШ

ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШĤċŰŰĲĬШŰŸƻĲũƚШĦŸƨũĬШĤĲШƓƨĤũŔƚőĲĬЮШ ШũĲƚƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲƣőŸƚШĲůĲƖŊĲĬШċƣШƣőŔƚШ

ƣŔůĲЯШƽőĲƖĲĤǃШĲũĲŊċŰƣШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШƚĲĲŰШċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШůċƚĦƨũŔŰĲбШċŰĬШƓŸƓƨũċƖШ

ĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШƚĲĲŰШċƚШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖШыÉƣƖŔŰċƣŔШċŰĬШìċŊŊЯШΞΜΜΠьЮ 

ÂŸƚƣƽċƖШxŸŰĬŸŰШĬŔĬШŰŸƣШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШċŰШŔůƓĲƖŔċũШůĲƣƖŸƓŸũŔƚШƣŸШċШ

ŊũŸĤċũŔƚĲĬЯШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũШѣƽŸƖũĬШĦŔƣǃѣШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШÑőŔƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШ

ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƽċƚШŰŸƣШŸŰũǃШƓŸƓƨũċƣĲĬШĤǃШƓŸƚƣĦŸũŸŰŔċũШůŔŊƖċŰƣƚШĤƨƣШċũƚŸШĤǃШ

ůĲƖŔĦċŰШůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШƚŸŢŸƨƖŰĲƖƚЯШƽőŸШĤƖŸƨŊőƣШƽŔƣőШƣőĲůШċШĦƨũƣƨƖĲШĬƖŔƻĲŰШĤǃШ

ƖĲũċƣĲĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЯШċŰĬШůĲĬŔċШŔŰƚĲƖƣŔŸŰƚШы~ĦxĲŸĬЯШΞΜΜΠЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ

~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝЯШƓЮШΝΦΦьЮШÂŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШĤĲŊċŰШƣŸШŊċŔŰШŔůƓŸƖƣċŰĦĲЯШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШ

ĤĲũŔĲƻĲĬШƣőĲǃШĦŸƨũĬШƽŔŰШĲũĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШŰĲƽШ

ĦƨũƣƨƖċũШĲũŔƣĲЯШċŰĬШÂƖŔůĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШcċƖŸũĬШìŔũƚŸŰШŔƚШċШƓƖŔůĲШĲǂċůƓũĲШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШ

ìŔũƚŸŰѣƚШĲŰŰŸĤũĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽŔƣőШƣőĲШ§ƖĬĲƖШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШEůƓŔƖĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШ

ċШƖĲĦŔƓƖŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШĦƨũƣƨƖċũШĲũŔƣĲѣƚШƚƨƓƓŸƖƣЮШ7ƨƣШŔƣШċũƚŸШĦċƨƚĲĬШĬŔƚƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШ

ċůŸŰŊШŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖƚШƽőŸШƽĲƖĲШċƽċƖĬĲĬШƣőĲШőŸŰŸƨƖЯШƽŔƣőШcĲĦƣŸƖШ?ƨƓƨŔƚШ

ƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣőĲШůĲĬċũЯШŰŸƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШƓũċĦĲĬШőŔůШŸŰШƣőĲШƚċůĲШũĲƻĲũШċƚШ

ƻƨũŊċƖШŰŔŰĦŸůƓŸŸƓƚЮШÑőĲШΣΜƚШƚċƽШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƓċƣƣĲƖŰƚШƚőŔŉƣШŉƖŸůШƣőĲШ

éŔĦƣŸƖŔċŰШĲƖċШƣŸШƣőĲШƓŸƚƣрéŔĦƣŸƖŔċŰШĲƖċЯШƽŔƣőШƨƖĤċŰШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШ

ƚǃůĤŸũŔĦШŸŉШƣőŔƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰЮШxŸŰĬŸŰШĤĲĦċůĲШƣőĲШƚƽŔŰŊŔŰŊШĦċƓŔƣċũШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШĬŔĬШŰŸƣШ

ũĲċƻĲШŔƣƚШƓċƚƣШĤĲőŔŰĬбШŔŰƚƣĲċĬЯШŔƣШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШċШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШEŰŊũŔƚőШƓċƚƣШŔŰƣŸШċШƻŔƚŔŸŰШŸŉШ

ŊũŸĤċũШĦƨũƣƨƖċũШůŸĬĲƖŰŔƣǃЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШéŔĦƣŸƖŔċŰШĲƖċШƣŸШƓċƖƣċťĲШŔŰШƣőĲШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣċŔŰШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШΣΜƚШ

7ƖŔƣċŔŰШƽċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШċШůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШĦƨũƣƨƖĲбШĦƖŔƣŔĦƚШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШƣőĲШ

ĲƓŔƣŸůĲШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШŰŸƣШ~ŸǍċƖƣШĤƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШы ŰŸŰЯШΝΦΣΥьЮШfƣШŔƚШŸŰĲШŸŉШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΥΥ 

ƣőĲШƖĲċƚŸŰƚШfШĦőŸƚĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШũĲŰƚЯШƽőŔĦőШŉŸũũŸƽƚШċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ

ƓċƣőШƽŔƣőШƣőĲШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШƖĲƚƨƖŊĲŰƣШƻŔŊŸƨƖШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲЮШ 

ÑőĲШƽċƻĲШŸŉШƖŸĦťШůƨƚŔĦШĤƖŸƨŊőƣШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċƚШċŰШċƖƣШŉŸƖůЯШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШ

ƚƓŸťĲƚƓĲƖƚŸŰШŉŸƖШƣőĲШċŰƣŔрůċŔŰƚƣƖĲċůШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШǃŸƨŰŊЯШċũĤĲŔƣШŔŰŔƣŔċũũǃШċƚШċШ

ƚƓĲĦŔǯĦШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШůŸĬĲШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШ9ŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƚċƣŔƚǯĲƚШ

ƓĲŸƓũĲѣƚШĬĲƚŔƖĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉŸƖШƻŔŸũĲŰĦĲЯШĲůŸƣŔŸŰЯШċŰĬШƚĲǂЮШ~ŸƚƣШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШ

ĦċŰШŉŸƖĲƣĲũũШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШƣƖĲŰĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШůċƖťĲƣЯШƽŔƣőШƣőĲШĬĲƚŔƖĲƚШŔůƓũŔĲĬШŔŰШ

ƓŸƖŰŸŊƖċƓőǃЯШőŸƖƖŸƖШǯũůƚЯШŉŸŸƣĤċũũЯШŉċƚőŔŸŰШůċŊċǍŔŰĲƚЯШċŰĬШƣċĤũŸŔĬШƚƣŸƖŔĲƚШ

ĤĲĦŸůŔŰŊШũĲŊŔƣŔůŔƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰбШxċĦċŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƣőŔƚШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ

ůŸƚƣШƓƖŸŉŸƨŰĬШĬƖŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШы7ƖŸƣƣůċŰЯШΞΜΜΡЯШƓЮШΥΟьЮШÂĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШċŰĬШ

ĦŸŰƚƨůĲƖŔƚƣШĦƨũƣƨƖċũШŉŸƖůƚШťĲƓƣШĲůĲƖŊŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲƚĲШƚƓĲĦŔǯĦШƓċƣƣĲƖŰƚШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШ

ƣőĲШƚůŸŸƣőШĦŸŰĬƨĦƣШŸŉШƣőĲШĲĦŸŰŸůǃШыÉċƻċŊĲЯШΞΜΜΜьЮШ ĲƽШƖĲƣċŔũЯШůċƖťĲƣŔŰŊЯШċŰĬШ

ĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸŰĦĲƓƣƚШƣċƖŊĲƣĲĬШǃŸƨŰŊШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШƣĲĲŰċŊĲƖƚЯШƽŔƣőШƣőĲШůċƖťĲƣШ

ĲǂƓũŔĦŔƣũǃШĦċƣĲƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШƖċƓŔĬũǃШĦőċŰŊŔŰŊШƣċƚƣĲƚШŸŉШƽőŔƣĲЯШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШǃŸƨƣőШ

ы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШ ŰƣőƖŸƓŸũŸŊŔƚƣШÂŔĲƖƖĲШ7ŸƨƖĬŔĲƨШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣőċƣШƣċƚƣĲƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШ

ŸŰĲѣƚШĦũċƚƚЯШƨƓĤƖŔŰŊŔŰŊЯШċŰĬШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШŔŰШĦũŸƣőŔŰŊЯШőŸůĲШĬĲĦŸƖЯШŉŸŸĬЯШċŰĬШŸƣőĲƖШ

ĦŸŰƚƨůĲƖШŊŸŸĬƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШċŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŉŸƖůШŸŉШƚƣċƣƨƚШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШƓŸƽĲƖШ

ыsŸŰĲƚЯШΞΜΞΜьЮШÑőŔƚШѣ7ċĤǃШ7ŸŸůѣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШĬƖċƽŰШƣŸŊĲƣőĲƖШĤǃШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШ

ƚĦőŸŸũШƚǃƚƣĲůШċŰĬШůƨƚŔĦċũШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲЯШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШŸƖŔŊŔŰċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ

ůŔĬĬũĲШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШĦũċƚƚĲƚЮШ ŸƣċĤũǃЯШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШũŸƽĲƖШůŔĬĬũĲШ

ĦũċƚƚШċŰĬШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШƽĲƖĲШŰĲĤƨũŸƨƚЯШƓĲƖůŔƣƣŔŰŊШĲċƚǃШůŸĤŔũŔƣǃШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШ

ÑőĲШĬŔƚƣŔŰĦƣШǃŸƨƣőШŊƖŸƨƓƚШŸŉШƻċƖŔŸƨƚШƚƣǃũĲƚШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШũŔŉĲШũĲŰƣШƣőĲШΣΜƚШċŰШċƚƓĲĦƣШ

ŸŉШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰЮШòŸƨƣőШċŰĬШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШƚĲƣШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŰċƣŔŸŰѣƚШ

ĲĦŸŰŸůŔĦШŉƨƣƨƖĲШċŰĬШŸǭĲƖШŰĲƽШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШƓŸũŔƣŔĦƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШ ƚШŉŸƖШƣőĲШŰƨċŰĦĲƚШċŰĬШċũũƨƖĲШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШfШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċШ

ĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰЯШĲũƨĦŔĬċƣŔŰŊШőŸƽШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШ

ůŸĤŔũŔƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШĲƖċШƽŔƣőŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮ 

ΟЮΝЮΞ ůĲƖŔĦċŰШ9ƨũƣƨƖċũШfŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШƣőĲШ7ŔƖƣőШŸŉШċШ ĲƽШ~ƨƚŔĦċũШ

xċŰĬƚĦċƓĲ 
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ΥΦ 

[ŸƖШůŸƚƣШƓĲŸƓũĲЯШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШìċƖШffШůĲċŰƣШƣőċƣШƣőĲШìőŔƣĲШcŸƨƚĲШƖĲƓũċĦĲĬШ

 ŸЮΝΜШ?ŸƽŰŔŰŊШÉƣƖĲĲƣШċƚШƣőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΝΠьЮШ ŉƣĲƖШ

ƣőĲШƽċƖЯШƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШĬŸůċŔŰШƽċƚШĬŔƻŔĬĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШŰĲƽШƚƨƓĲƖƓŸƽĲƖƚЯШƣőĲШ

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШċŰĬШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰЯШċŰĬШůċŰǃШŰŸШũŸŰŊĲƖШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШĲůƓŔƖĲШƣŸШ

ĤĲШƨŰĤĲċƣċĤũĲШы?ċƻŔĲƚШċŰĬШÉŔŰǯĲũĬЯШΞΜΝΟьЮШÑőĲШƣƽŸШƽŸƖũĬШƽċƖƚШƽĲƖĲШũŔťĲШċШ

ůċƖċƣőŸŰШƣőċƣШũċƚƣĲĬШċШũŸŰŊШƣŔůĲЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƓĲċĦĲШŔŰШƣőĲШ

ůŔĬĬũĲЮШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШƓőǃƚŔĦċũШƚƣƖĲŰŊƣőШƽċƚШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĲǂőċƨƚƣŔŸŰШċŰĬШĤǃШ

ƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШìċƖШffЯШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĲǂőċƨƚƣĲĬЯШƣőĲШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽċƚШŔŰШĬŔƚƖĲƓċŔƖЯШċŰĬШĦŔƣŔĲƚШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШƖĲĤƨŔũƣШċŰĬШ

ƖĲƚƣŸƖĲĬЮШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚĲƖƻĲƚШċƚШċŰШĲůĤũĲůċƣŔĦШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ

ĦŸƨŰƣƖǃѣƚШƚƣċƣĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƣƽŸШƽċƖƚЯШċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƚőċƖĲĬШĤǃШůċŰǃШEƨƖŸƓĲċŰШ

ŰċƣŔŸŰƚШыÉťǃĲƚЯШΞΜΝΟьЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƨŰƚĦċƣőĲĬШ

ŰċƣŔŸŰЯШĤĲŊċŰШƣŸШƣċťĲШŸƻĲƖШƣőĲШƖĲŔŰƚШŸŉШŊũŸĤċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШċŰĬШƣőĲШĬŔƚƓċƖŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШ

EƨƖŸƓĲШċŰĬШƣőĲШÖÉШĤĲĦċůĲШƚƣƖŔťŔŰŊũǃШċƓƓċƖĲŰƣШċŰĬШƓŸŔŊŰċŰƣЮШcĲŰƖǃШxƨĦĲШƽċƚШƣőĲШ

ǯƖƚƣШƣŸШĬƨĤШƣőĲШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃШƣőĲШѣ ůĲƖŔĦċŰШ9ĲŰƣƨƖǃѣЯШċĦťŰŸƽũĲĬŊŔŰŊШ ůĲƖŔĦċѣƚШƓƖĲр

ĲůŔŰĲŰĦĲШŔŰШůŔũŔƣċƖǃШůŔŊőƣЯШĲĦŸŰŸůǃЯШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШƓŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШċŉƣĲƖůċƣőШŸŉШìŸƖũĬШ

ìċƖШffШыĦŔƣĲĬШŔŰШìċũťĲƖЯШΝΦΦΥЯШƓЮШΝΝьЮШůĲƖŔĦċŰШƻċũƨĲƚШċŰĬШŔĬĲċƚШŊƖċĬƨċũũǃШ

ƓĲƖůĲċƣĲĬШƣőĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŸŉШċШƽŸƖũĬШƣŸШƽőŔĦőШƣőĲШůŸĬĲƖŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƣőĲШ

ůĲƖŔĦċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĲǂŔƚƣĲĬШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШы7ŔŊƚĤǃЯШΝΦΤΡьЮШÑőĲШċũũŔċŰĦĲƚШŉŸƖůĲĬШ

ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШìŸƖũĬШìċƖƚШċŰĬШƣőĲШƚőċƖĲĬШũċŰŊƨċŊĲШůĲċŰƣШƣőċƣШ7ƖŔƣċŔŰШĤĲũŔĲƻĲĬШŔŰШѣċШ

ƚƓĲĦŔċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓѣШƽŔƣőШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚċШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ

ůċŔŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШċƚĦĲŰĬċŰĦǃШыìċũťĲƖЯШΝΦΦΥЯШƓЮШΝΜьЮШ 

fŰШƣőĲШƽċťĲШŸŉШìŸƖũĬШìċƖШffЯШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƓƖĲƻċũĲŰƣШċŔƖШƣƖċƻĲũЯШcŸũũǃƽŸŸĬШǯũůƚЯШ

ċŰĬШŔŰƣĲƖƣƽŔŰŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШǯũůШċŰĬШƣőĲċƣƖĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШĦŸċũĲƚĦĲĬШƣŸШŉŸƖůШċŰШĲǂƓċŰƚŔƻĲШ

ċŰŊũŸƓőŸŰĲШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƽŸƖũĬШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШĬƖċůċƣŔĦШŊƖŸƽƣőШŔŰШƖĲũċƣŔƻĲũǃШ

ċǭŸƖĬċĤũĲШċŰĬШƖċƓŔĬШċŔƖШƣƖċƻĲũШƚƣŔůƨũċƣĲĬШĦƖŸƚƚрƣƖċǭŔĦШĤĲƣƽĲĲŰШƣŸƨƖŔƚƣƚШċŰĬШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШƽċƖШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣЯШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШŉŸƖĲŔŊŰШ

ĦŸŰĦĲƓƣƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ůĲƖŔĦċŰШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШũŔŉĲƚƣǃũĲШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШ ƣШ

ƣőŔƚШůŸůĲŰƣЯШĲƻĲŰШƣőĲШůŸƚƣШĤċŰċũШƚƨĤƨƖĤШŔŰШ ůĲƖŔĦċЯШƣőĲШĤũċŰĬĲƚƣШ ůĲƖŔĦċŰШĦċƖЯШ

ŸƖШƣőĲШůŸƚƣШƨŰċƚƚƨůŔŰŊШĦċƖƣŸŸŰШŊŔƖũШůŸƖĲШċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШƣőċŰШċŰǃШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΦΜ 

ĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШEƨƖŸƓĲШы7ċƨĬƖŔũũċƖĬЯΝΦΥΡбШĦŔƣĲĬШŔŰШ ũũŸƽċǃЯШ9ƖŸƚĤǃЯШĲƣШċũЮЯШ

ΝΦΦΜЯШƓЮШΞΟΦьЮШ~ċŰǃШƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШĲĬƨĦċƣĲĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũƚШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШ

ĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШ7ƖŔƣċŔŰШƽċƚШŔŰШċШƚƣċƣĲШŸŉШĬĲůŸƖċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШŰĲĲĬĲĬШƣŸШĤĲШƖĲƚƣŸƖĲĬШƣŸШ

ŰŸƖůċũŔƣǃШĤǃШƖĲĤƨŔũĬŔŰŊШƣőĲШƓŔũũċƖƚШŸŉШůŸƖċũŔƣǃШыéĲũĬůċŰЯШΝΦΦΠьЮШÑőĲǃШőċĬШċШĬŔƚƣċƚƣĲШ

ŉŸƖШ ůĲƖŔĦċŰŔƚċƣŔŸŰЯШƻŔĲƽŔŰŊШŔƣШċƚШċШƓŸƣĲŰƣШƽĲċƓŸŰШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШ

ċƣƣċĦťŔŰŊШ7ƖŔƣċŔŰЯШċШƽĲċƓŸŰШƣőċƣШĦŸƨũĬШƚǃŰĲƖŊŔƚĲШƽŔƣőШǯũůƚЯШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰЯШċŰĬШ

ŰƨůĲƖŸƨƚШŸƣőĲƖШůĲĬŔċШŸƨƣũĲƣƚШыÉŔůŸŰĲũũŔЯШΞΜΜΤьЮШÑőĲШůĲƖŔĦċШƓƖŸĬƨĦĲƚШċŰǂŔĲƣǃШ

ŰŸƣШŸŉƣĲŰШŸŉШőċƣƖĲĬШċŰĬШŉĲċƖЯШĤƨƣШŸŉШŔƖŸŰǃШċŰĬШċŰǂŔĲƣǃЯШƽőŔĦőШ7ƖŔƣċŔŰШőċƚШċĤŸƨƣШ

ůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШ

ƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШƚƽĲƓƣШŸƻĲƖШũŔťĲШċШƣŔĬċũШƽċƻĲШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲбШsĲǭШ ƨƣƣċũũШƚƣċƣĲĬШŔŰШőŔƚШ

ĤŸŸťШƣőċƣШőĲШƽŔƚőĲĬШƣŸШĬŔƚƣċŰĦĲШőŔůƚĲũŉШŉƖŸůШƣőĲƚĲШƚƓĲĦŔǯĦШ ůĲƖŔĦċŰШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШ

ы ƨƣƣċũũЯШ[ŔĲũĬШċŰĬШÉŔŰĦũċŔƖЯШΞΜΝΥьЮШÑőŔƚШƣőƖĲċƣШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰŔƚċƣŔŸŰШċũƚŸШĤĲŊċŰШƣŸШ

ŔŰĦŔƣĲШƓƨĤũŔĦШƨŰĲċƚĲШċĤŸƨƣШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШċŰĬШůŸƖċũШƓċŰŔĦƚШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΞΡьЮ 

ƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШċƖƣШƚĦőŸŸũƚШŸŰШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШǃŸƨƣőЯШ

ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШůŸƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƣőċŰШEƨƖŸƓĲċŰШ

ůŸĬĲƖŰШċƖƣШыìċũťĲƖЯШΝΦΦΥьЮШ~ƨĦőШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШĦƨũƣƨƖĲШŸƖŔŊŔŰċƣĲƚШŉƖŸůШEƨƖŸƓĲЯШċŰĬШ

ůċŰǃШċĦĦũċŔůĲĬШѣ ůĲƖŔĦċŰѣШǯũůШƚƣċƖƚШċŰĬШĬŔƖĲĦƣŸƖƚШċƖĲШ7ƖŔƣŔƚőЯШƚƨĦőШċƚШ9őċƖũŔĲШ

9őċƓũŔŰЯШfĬċШxƨƓŔŰŸШċŰĬШ ũŉƖĲĬШcŔƣĦőĦŸĦťЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰŸƣőĲƖШƖċƣŔŸŰċũĲШŉŸƖШ7ƖŔƣŔƚőШ

ċĦĦĲƓƣċŰĦĲШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШĦƨũƣƨƖĲШыìċũťĲƖЯШΝΦΦΥьЮШÑőĲШǃŸƨŰŊШxŸŰĬŸŰШċƻċŰƣрŊċƖĬĲЯШ

ŉċƚĦŔŰċƣĲĬШĤǃШ ůĲƖŔĦċŰШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊЯШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШůĲĬŔċЯШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШf]ШŔŰШΝΦΡΞШ

ы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШsĲǭШ ƨƣƣċũũШыΝΦΣΥьШĲǂőŔĤŔƣĲĬШőŔƚШŸƽŰШǍĲŔƣŊĲŔƚƣШŔŰШ7ŸůĤШ9ƨũƣƨƖĲЯШ

ċũƚŸШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƓŸƖƣƖċǃШ7ƖŔƣŔƚőШċŰƣŔрĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċƚШƨŰŔƕƨĲШ

ċŰĬШċƨƣőĲŰƣŔĦЮШcŔƚШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШĦŸůĤċƣŔƻĲШċƖƣЯШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШÂŸƓШ ƖƣЯШƽċƚШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШ ĲƽШòŸƖťШĤĲċƣШċƖƣŔƚƣƚШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚЯШũŔťĲШòƻŸŰŰĲШÅċŔŰĲƖШċŰĬШÅŸĤĲƖƣШ

~ŸƖƖŔƚШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ ƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΟЯШŔŰШΝΦΡΜƚЯШŔƣШƽċƚШĦŸůůŸŰШƣŸШƚĲĲШ

ŰĲƽƚċŊĲŰƣШƚőŸƓƚШŔŰШxŸŰĬŸŰШƽŔƣőШƽŔŰĬŸƽƚШǯũũĲĬШƽŔƣőШŔůċŊĲƚЯШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƣĲǂƣЯШ

ċŰĬШƽŔŰĬŸƽƚШĦŸƻĲƖĲĬШƽŔƣőШƓŸƚƣĲƖƚШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШĦƖŔůĲЯШĬĲƣĲĦƣŔƻĲƚЯШƓŸƚƣĲƖШŊŔƖũƚШċŰĬШ

ǯũůƚШũċĤĲũũĲĬШċƚШÂŸƓШ ƖƣШыìċũťĲƖЯШΝΦΦΥьЮШ7ǃШƣőĲШůŔĬрΝΦΡΜƚЯШ ĲƽШòŸƖťШőċĬШƨƚƨƖƓĲĬШ

ÂċƖŔƚШċƚШƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШċƖƣШĦċƓŔƣċũЯШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШċƖƣŔƚƣƚЯШ

ƚƣƨĬĲŰƣƚЯШċŰĬШĦƖŔƣŔĦƚЮШ9ŸŰĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШŢŸĤШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŸǭĲƖĲĬШĤǃШ ůĲƖŔĦċŰШ

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚШċŰĬШċƖƣШƚĦőŸŸũƚЯШƚĦőŸũċƖƚőŔƓƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШŰċƣŔŸŰċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΦΝ 

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣŔĲƚЯШċŰĬШŊƖċŰƣƚШŉƖŸůШƻċƖŔŸƨƚШ ůĲƖŔĦċŰШĦőċƖŔƣċĤũĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШůċĬĲШƚƨĦőШ

ƻŔƚŔƣƚШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШŔŰШ ĲƽШòŸƖťШċШƖĲċũŔƣǃШыìċũťĲƖЯШΝΦΦΥьЮШ~ŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШ

7ƖŔƣŸŰƚШƽĲƖĲШŊċŔŰŔŰŊШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШċƨƣőĲŰƣŔĦШ ůĲƖŔĦċŰШċƖƣЯШĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШƓŸƓƨũċƖШ

ĦƨũƣƨƖĲЮШ ƚШ7ƖŔƣŔƚőШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉŸƖĲŔŊŰШŔŰƻĲƚƣŸƖШŔŰШċĬƻċŰĦĲĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ

ƚĲĦƣŸƖƚЯШƣőĲШǃŸƨƣőШĲůƨũċƣĲĬШ ůĲƖŔĦċѣƚШĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШƚƣǃũĲƚЮШÂŸƓШůƨƚŔĦŔċŰƚШ

ċĤƚŸƖĤĲĬШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦЯШƚƓċŰŰŔŰŊШŉƖŸůШĤũƨĲƚШċŰĬШŢċǍǍШƣŸШƖŸĦťШѣŰѣШƖŸũũШ

ы?ċƻŔĲƚШċŰĬШÉŔŰǯĲũĬЯШΞΜΝΟьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΟЮШfŰШΝΦΡΝШ ŔŊĲũШcĲŰĬĲƖƚŸŰШƣŸŸťШƓőŸƣŸШƣőĲШƚőŸƓШŉƖŸŰƣШŸŉШÉЮШxċƻŰĲƖЯШŰĲƽƚċŊĲŰƣЯШΞΠΝШ
7ĲƣőŰċũШ]ƖĲĲŰЯШxŸŰĬŸŰЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ ŔŊĲũШcĲŰĬĲƖƚŸŰШEƚƣċƣĲШоÑċƣĲШfůċŊĲƚ 

fŰШƣőĲШƓŸƚƣрìŸƖũĬШìċƖШffШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŉШƣƖċŰƚċƣũċŰƣŔĦШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШƽċƚШ

ůċƖťĲĬШĤǃШċШƖċĦŔċũŔƚĲĬШĤũċĦťоƽőŔƣĲШĤŔŰċƖǃШыÉőċŰťЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲШ ůĲƖŔĦċŰШĬŔƚĦШŢŸĦťĲǃШ

ƚƣǃũĲШƽċƚШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰШƻŔċШƖċĬŔŸЯШƽŔƣőШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťШĤƖŸċĬĦċƚƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ

ůĲƖŔĦċŰШŉŸƖĦĲƚШĲŰċĤũŔŰŊШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƣŸШċĦĦĲƚƚШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓШůƨƚŔĦЮШÅċĬŔŸШ

xƨǂĲůĤŸƨƖŊЯШŸƓĲƖċƣĲĬШĤǃШŉŸƨƖШ ůĲƖŔĦċŰШĦŸůƓċŰŔĲƚЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƖŸĦťШѣŰѣШƖŸũũШƣŸШ

ƣĲĲŰċŊĲƖƚШċƣШċШƣŔůĲШƽőĲŰШƣőĲШ779ШůŸŰŸƓŸũǃШƚĲƻĲƖĲũǃШũŔůŔƣĲĬШƣőĲШĤƖŸċĬĦċƚƣŔŰŊШ

ƣŔůĲШŸŉШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ ůĲƖŔĦċŰШŉŸũťШċŰĬШĤũƨĲƚШőċĬШĬŸůŔŰċƣĲĬШ

7ƖŔƣŔƚőШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲШĤǃШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШċŰĬШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШůƨƚŔĦċũШƣċƚƣĲƚШŸŉШ

ůĲƖŔĦċŰШƚĲƖƻŔĦĲШůĲůĤĲƖƚЯШ ůĲƖŔĦċŰШŢċǍǍШőċĬШƖĲċĦőĲĬШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШEƨƖŸƓĲШы[ƨőŊЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΦΞ 

ΞΜΞΝьЮШ ŉƖŔĦċŰШ ůĲƖŔĦċŰШĤũƨĲƚШċƖƣŔƚƣƚШƚƨĦőШċƚШsŸƚőШìőŔƣĲШċŰĬШ7ŔŊШ7ŔũũШ7ƖŸŸŰǍǃШ

ƣƖċƻĲũũĲĬШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШŉŸƖШƽőŔƣĲШċƨĬŔĲŰĦĲƚЯШċŰĬШƓũĲŰƣǃШŸŉШĤũċĦťШ ůĲƖŔĦċŰШ

ĤũƨĲƚШċƖƣŔƚƣƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸƨƖƚЯШƽőŔĦőШĦƨũůŔŰċƣĲĬШŔŰШċШŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШĤũƨĲƚШ

ыÉƣƖċƣƣŸŰШċŰĬШüƨĤĲƖŔЯШΞΜΝΣьЮШEũƻŔƚШÂƖĲƚũĲǃЯШ9őƨĦťШ7ĲƖƖǃЯШsĲƖƖǃШxĲĲШxĲƽŔƚЯШ7ŔŊШsŸĲШ

ÑƨƖŰĲƖЯШxŔƣƣũĲШÅŔĦőċƖĬЯШÅƨƣőШ7ƖŸƽŰЯШ7ƨĬĬǃШcŸũũǃШċŰĬШĬŸǍĲŰƚШŸŉШŸƣőĲƖШċƖƣŔƚƣƚШ

ƓŔŸŰĲĲƖĲĬШċШŰĲƽШůƨƚŔĦċũШƚƣǃũĲШƣőċƣШƨƣƣĲƖũǃШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƓŸƓШůƨƚŔĦШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШ

ìŔƣőŸƨƣШEũƻŔƚЯШƣőĲƖĲШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸШ9ũŔǭШÅŔĦőċƖĬЯШƽőŸШĬŸůŔŰċƣĲĬШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШůƨƚŔĦШ

ĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲƖċЮШ ůĲƖŔĦċŰШůƨƚŔĦШƚőċƓĲĬШ7ƖŔƣŔƚőШůƨƚŔĦШĦƨũƣƨƖĲШĲƻĲŰШĬƨƖŔŰŊШ

ƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШůƨƚŔĦШŔŰƻċƚŔŸŰШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШ[ƖŸůШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШ

ůċŰǃШċƖƣŔƚƣƚШŉƖŸůШ ŉƖŔĦċШŸƖШ ŉƖŔĦċŰШ ůĲƖŔĦċŰШĬĲƚĦĲŰƣШċƖƖŔƻĲĬШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШŉŸƖШƽŸƖťШċŰĬШ

ƚƣƨĬǃЮШÑőĲǃШƚƣċƖƣĲĬШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШŔŰШŔůůŔŊƖċŰƣШċƖĲċƚЯШċŰĬШĤǃШƣőĲШůŔĬрΣΜƚЯШ7ƖŔƣċŔŰШ

ĤĲĦċůĲШċШĦƖƨĦŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШŔŰƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШĦƖŸƚƚрĦƨũƣƨƖċũШůƨƚŔĦШĤǃШĤũċĦťШƓĲŸƓũĲШ

ыÉƣƖċƣƣŸŰШċŰĬШüƨĤĲƖŔЯШΞΜΝΣьЮШ7ũċĦťШċƖƣŔƚƣƚШůċǃШőċƻĲШőċĬШůŸƖĲШŔůċŊŔŰċƣŔƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ

ŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШŰĲƽШċƖƣŔƚƣŔĦШƚƣǃũĲƚШƣőċŰШƽőŔƣĲШċƖƣŔƚƣƚЯШĤƨƣШƣőĲŔƖШƣċũĲŰƣШƽċƚШ

ĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũũǃШƖĲƽċƖĬĲĬШыìċũĬЯШΞΜΝΝЯШƓЮШΞΟΦьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŰċƣŔŸŰċũШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰƚШ

ƽĲƖĲШůŔŰŔůċũШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШůƨƚŔĦЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШ ƚШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШőċƖĤŸƖƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШƣƖċŰƚċƣũċŰƣŔĦШƚũċƻĲШƣƖċĬĲЯШƚőŔƓƚШ

ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШĲŰƚũċƻĲĬШ ŉƖŔĦċŰƚШƣŸШƣőĲШ ůĲƖŔĦċƚШċŰĬШƖĲƣƨƖŰĲĬШƽŔƣőШŊŸŸĬƚШƚƨĦőШċƚШ

ĦŸƣƣŸŰЯШƚƨŊċƖШċŰĬШƣŸĤċĦĦŸЯШƽőŔĦőШĤƖŸƨŊőƣШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШůƨƚŔĦċũШĲǂĦőċŰŊĲƚЮШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШƽċƚШĲǂƓŸƚĲĬШĲċƖũǃШƣŸШĤũċĦťШůƨƚŔĦЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ŉƖŔĦċŰШƖőǃƣőůƚЯШĤũƨĲƚШċŰĬШ

ŢċǍǍЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƣőĲШÅŸũũŔŰŊШÉƣŸŰĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƖŸĦťШůƨƚŔĦŔċŰƚШŉŸƖŊĲĬШŰĲƽШůƨƚŔĦċũШ

ĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШĤċƚĲĬШŸŰШĤũċĦťШůƨƚŔĦЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƖċĬŔŸШƽċƻĲƚШƣőċƣШƓĲƖƻċĬĲĬШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШ ůĲƖŔĦċŰШƖŸĦťШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШůĲŰƣŸƖШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ

EũƻŔƚШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸůŔŰĲŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƖƚШŉŸƖШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШƽőĲŰШŉŸƖůŔŰŊШőŔƚШĤċŰĬШ

ċŰĬШċŰШŔĬŸũШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШőŔƚШĦċƖĲĲƖЮШ ƚШċШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣЯШxĲŰŰŸŰШĲƻĲŰШ

ƚƓŸƖƣĲĬШƚŔĬĲĤƨƖŰƚШũŔťĲШEũƻŔƚЮШxĲŰŰŸŰШŸŰĦĲШƣŸũĬШőŔƚШŉƖŔĲŰĬƚЯШѢìŔƣőŸƨƣШEũƻŔƚЯШőĲШ

ƓƖŸĤċĤũǃШƽŸƨũĬШĤĲШŰŸƣőŔŰŊѢШċŰĬШũċƣĲƖШŔŰШũŔŉĲЯШőĲШċũƚŸШƚƣċƣĲĬШƣőĲШƚċůĲШыìŸůċĦťЯШ

ΞΜΜΦьЮШ ƚŔĬĲШŉƖŸůШEũƻŔƚЯШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШƽċƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШ ůĲƖŔĦċŰШƚŔŰŊĲƖр

ƚŸŰŊƽƖŔƣĲƖШ7ŸĤШ?ǃũċŰЮШxĲŰŰŸŰШũċƣĲƖШĦũċŔůĲĬШƣőċƣШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШ7ŸĤШ?ǃũċŰѣƚШƚŸŰŊƚШ

ƚőŔŉƣĲĬШőŔůШŉƖŸůШůĲƖĲũǃШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƚŸŰŊƽƖŔƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċũШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШƣőċƣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΦΟ 

ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШƣőĲШőŔƓƓŔĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲаШѢfШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƽƖŔƣĲШůǃШŸƽŰШƚŸŰŊƚѢШ

ы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝЯШƓЮШΝΟΦьЮ 

ÑőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШƓŔƖċƣĲШƖċĬŔŸЯШĦőĲċƓШƓőŸŰŸŊƖċƓőƚЯШƣƖċŰƚŔƚƣŸƖШƖċĬŔŸƚЯШfÑéШċŰĬШƣőĲШ779ѣƚШ

ƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШƚőŸƽƚШĤƖŸƨŊőƣШƓŸƓШůƨƚŔĦШŔŰƣŸШůŸƚƣШőŸůĲƚШы~ċũĦőŸƽЯШ

ΞΜΝΝьЮШ ĲƽШƣƖĲŰĬƚШċŰĬШƚƣǃũĲƚШƚƨĬĬĲŰũǃШĲůĲƖŊĲĬШŉƖŸůШ ůĲƖŔĦċШċŰĬШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШ

ĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШċШƽĲċũƣőШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦШƣőċƣШőċĬШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШċƻċŔũċĤũĲШĤĲŉŸƖĲЮШÑőĲШċĬƻĲŰƣШ

ŸŉШƣőĲШΤрŔŰĦőШΠΡШƖƓůШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦЯШƣőĲШŉŸƖůċƣШċƚШƣőĲШ

ƓőŸŰŸŊƖċƓőШĬŔƚĦШƖĲĦŸƖĬЮШÑőĲƚĲШƚůċũũШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШċũũŸƽĲĬШ

ƣĲĲŰċŊĲƖƚШƣŸШőċƻĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШŢƨťĲĤŸǂĲƚЮШÑőĲШƓőŸŰŸŊƖċƓőШĬŔƚĦШƖĲĦŸƖĬШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШċШ

ƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖůċƣШċŰĬШƓŸƓШůƨƚŔĦШůĲċŰƣШŢċǍǍШċŰĬШƚƽŔŰŊЯШƽŔƣőШƣőĲШƽőŸũĲШĦŔƣǃШŸŉШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШċƽċƚőШƽŔƣőШŔƣШыxĲƽŔƚŸőŰЯШΞΜΝΟьЮШxŸŰĬŸŰѣƚШƽĲĲťũǃШ ĲƽЮ~ƨƚŔĦЮEǂƓƖĲƚƚЮ

ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШŔƣƚĲũŉШƣŸШċƓƓĲċũШƣŸШƣőĲШĲůĲƖŊŔŰŊШƣĲĲŰċŊĲШůċƖťĲƣШĤǃШĲůƨũċƣŔŰŊШƣőĲШŉŸƖůċƣШ

ŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШĦőċƖƣШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŸũĬШƓŸƓШůċŊċǍŔŰĲЮ~ĲũŸĬǃЮ~ċťĲƖШŉŸũũŸƽĲĬШƽŔƣőШ

ƣőĲШѢÂŸƓШΡΜѢШċŰĬШѢÑŸƓШÑĲŰШÖÉ ѢШċŰĬШĤǃШƣőĲШůŔĬрΣΜƚЯШŔƣШőċĬШƽĲĲťũǃШĦŸũƨůŰƚШ

Ѣ?ċƣĲũŔŰĲШÖÉ ѢШѢ~ƨƚŔĦШÉĦĲŰĲШÖÉ ѢШŸƖШѢÖÉШ ĲƽƚѢЮШÑőŔƚШŉƖĲŰĲƣŔĦШŊƖŸƽƣőШƽċƚШŰŸƣĲĬШĤǃШ

sĲǭШ ƨƣƣċũũШċƚШѢĲǂċĦƣũǃШƣőĲШƚƓĲĲĬЯШƖőǃƣőůШċŰĬШǰċƻŸƨƖШŸŉШƣőĲШůċƣƨƖŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ

ĦƨũƣƨƖĲѢШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮ 

ƚŔĬĲШŉƖŸůШůƨƚŔĦЯШƣőĲШĦŔŰĲůċШƽċƚШƣőĲШĦŸůůŸŰƓũċĦĲШũŸĦċũĲШƽőĲƖĲШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊШ

ċŰĬШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚĲƚШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШ ůĲƖŔĦċŰШůċƚƚШĦƨũƣƨƖĲЮШÑőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ

ƓƨĤũŔĦШƽċƚШĬƖċƽŰШƣŸШ ůĲƖŔĦċŰШǯũůƚШŉƖŸůШƣőĲШŸƨƣƚĲƣЯШċŰĬШĦŔŰĲůċШƖĲůċŔŰĲĬШċШ

ŉċƻŸƨƖŔƣĲШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƓċƚƣŔůĲШŉŸƖШůŸƚƣШ7ƖŔƣŔƚőШŉċůŔũŔĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШΝΦΡΜƚЮШ ůĲƖŔĦċŰШ

ǯũůƚШŸŉƣĲŰШŸǭĲƖĲĬШŔůċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƚťǃƚĦƖċƓĲƖƚШŸŉШ ĲƽШòŸƖťЯШƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚШŸŉШÉċŰШ

[ƖċŰĦŔƚĦŸЯШċŰĬШċШĦũċƚƚũĲƚƚШťŔŰŊĬŸůШŸŉШŉċƚőŔŸŰċĤũĲШƓĲŸƓũĲШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШÂƖŔŸƖШ

ƣŸШƣőĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШŔŰШőŸƨƚĲőŸũĬƚЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŔŰĲůċƚШ

ŉċƖШĲǂĦĲĲĬĲĬШƣőċƣШŸŉШƣŸĬċǃЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƕƨŸƣċШƚǃƚƣĲůШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШ

ĬŸůĲƚƣŔĦШǯũůШŔŰĬƨƚƣƖǃШŉƖŸůШcŸũũǃƽŸŸĬШĬŸůŔŰċƣŔŸŰЯШůŸƚƣШǯũůƚШƚőŸƽŰШŔŰШĦŔŰĲůċƚШ

ƽĲƖĲШ ůĲƖŔĦċŰШыìċũťĲƖЯШΝΦΦΥьЮШÑőĲШ ůĲƖŔĦċŰШũŔŉĲƚƣǃũĲШƽċƚШĦŸŰƻĲǃĲĬШƣŸШ7ƖŔƣŔƚőШ

ċƨĬŔĲŰĦĲƚШƻŔċШǯũůƚЯШĤƨƣШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƻŔĲƽĲƖƚШőċĬШŰŸШůĲċŰƚШƣŸШƻĲƖŔŉǃШŔƣƚШ

ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШыìċũťĲƖЯШΝΦΦΥьЮШ ůĲƖŔĦċŰƚШƖĲċũŔƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣƖŔċũШƣőċƣШĦŔŰĲůċШƽċƚШċŰШ

ĲǭŔĦŔĲŰƣШůĲċŰƚШŸŉШƓƖŸƓċŊċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĦŸƨŰƣƖǃЯШƻċũƨĲƚЯШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЯШũŔŉĲƚƣǃũĲЯШŔĬĲċƚЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΦΠ 

ċŰĬШĲƻĲŰШũċŰŊƨċŊĲШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲƚĲШǯũůƚШŔŰĦũƨĬĲĬШcŸũũǃƽŸŸĬѣƚШ

ŉċƚőŔŸŰċĤũĲШƖŸůċŰƣŔĦШǯũůƚЯШƽĲƚƣĲƖŰƚЯШċŰĬШŊċŰŊƚƣĲƖШǯũůƚЯШƣőĲШũċƣƣĲƖШŸǭĲƖŔŰŊШċШ

őċƖƚőШĤƨƣШċƨƣőĲŰƣŔĦШĬĲƓŔĦƣŔŸŰШŸŉШůŸĬĲƖŰШ ůĲƖŔĦċŰШũŔŉĲШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШ ŸƻĲũŔƚƣШsЮ7ЮШ

ÂƖŔĲƚƣũĲǃШыΝΦΟΠьШŸŰĦĲШƽƖŸƣĲШŔŰШőŔƚШĤŔŸŊƖċƓőǃШƣőċƣШċШĦŸŰƚƓŔĦƨŸƨƚШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШѢ ĲƽШ

EŰŊũċŰĬѢШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƣƽŸШìŸƖũĬШìċƖƚШƽċƚШƣőĲШƖĲƻĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШǯũůШƚƣċƖƚШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ

]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШ9ĲũĲĤƖŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШŔĬŸũŔƚĲĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШĤĲċƨƣǃШċŰĬШũŔŉĲƚƣǃũĲЯШċШũŔŉĲƚƣǃũĲШ

ƣőċƣШƽċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШũŔĤĲƖċƣŔŰŊШŔƣƚШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШĤŸŰĬƚШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШĦƨũƣƨƖĲЯШ

ƚŸĦŔċũШĦũċƚƚШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЯШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШ7ƖŔƣŔƚőШŉċŰШ

ůċŊċǍŔŰĲƚШƽĲƖĲШŉŸŰĬШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШcŸũũǃƽŸŸĬЯШƽŔƣőШƚƣċƖƚШċŰĬШǯũůƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШ

ŸĦĦƨƓǃŔŰŊШƓƖŸůŔŰĲŰƣШƚĲĦƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШőŸůĲƚЯШŉċƚőŔŸŰЯШĦċƖƚШ

ċŰĬШƓĲƣƚШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШÑĲĲŰċŊĲƖƚШƚċƽШċŰŸƣőĲƖШƽŸƖũĬШċŰĬШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШũŔŉĲƚƣǃũĲШŉƖŸůШ

ůĲƖŔĦċŰШǯũůƚЯШċƚƓŔƖŔŰŊШƣŸШũŔƻĲШƣőĲШũŔŉĲШĬĲƓŔĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦŔŰĲůċЮШÑőĲǃШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШ

ĲůƨũċƣĲĬШƣőĲШċƣƣŔƖĲШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШƚƣċƖƚЯШĤĲĦċůĲШŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŔĬĲċƚЯШċŰĬШ

ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƻċƖŔŸƨƚШŉŸƖůƚШŸŉШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЮШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШċĤŸƨƣШ ůĲƖŔĦċЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШǯũůƚШċŰĬШƖŸĦťШѣŰѣШƖŸũũШůƨƚŔĦЯШőċƚШƚƣƖŸŰŊШċƓƓĲċũШƣŸШ

ƣĲĲŰċŊĲƖƚЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШƣőĲШĤċĤǃШĤŸŸůĲƖѣƚШŰƨůĲƖŔĦċũШƚƣƖĲŰŊƣőШőċƚШůċĬĲШƣőĲШ

ƚŸĦŔĲƣǃШĲǂƣƖĲůĲũǃШ ůĲƖŔĦċŰŔƚċƣŔŸŰШыìċƖĬЯШΞΜΜΝьЮ 

~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƣőƖŸƨŊőШƚŸĦŔĲƣċũШ ůĲƖŔĦċŰŔƚċƣŔŸŰЯШǯũůƚШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĦċůĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ

ŉċĦĲƣШŸŉШƣőĲШŉĲůċũĲШůċƖťĲƣЮШfƣШċũƚŸШċǭĲĦƣƚШƣőĲШƽŸůĲŰѣƚШĦũŸƣőĲƚЯШƣőĲŔƖШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШ

ƣőĲŔƖШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШƣŸƽċƖĬƚШůĲŰЮШfŰШEƨƖŸƓĲЯШǯũůƚШƓŸƓƨũċƖŔƚĲĬШƣőĲШŔůċŊĲШŸŉШƽŸůĲŰШ

ũŔŉĲрƚĲĲťŔŰŊШċŰĬШŉƖĲĲрƣőŔŰťŔŰŊЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖШ]ŔŰŊĲƖШŔŰШƣőĲШΝΦΞΜШǯũůШ

[ũċƓƓĲƖШы9ĲũũċŰŔċЯШΞΜΝΟьЮШ ƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΠЯШƣőĲƚĲШ[ũċƓƓĲƖƚШƽŸƨũĬШĬċŰĦĲШċŰĬШ

ƚŔŰŊШƣŸШŢċǍǍШůƨƚŔĦЯШƽĲċƖШůċťĲрƨƓЯШƚůŸťĲЯШƽĲċƖШƚőŸƖƣĲƖШƚťŔƖƣƚЯШċĤċŰĬŸŰШƣŔŊőƣШ

ĦŸƖƚĲƣƚЯШĬŸŰШƚőŸƖƣШőċŔƖƚƣǃũĲƚЯШċŰĬШũŔƻĲШŔŰШƣőĲШůŸůĲŰƣШċƚШċШƖĲĤĲũũŔŸŰШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШ

ĦŸŰǯŰĲůĲŰƣШŸŉШƽŸůĲŰШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШыÂƖƨŔƣƣЯШΞΜΝΥьЮШ 
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[ŔŊƨƖĲШΞΠЮШΝΦΞΜƚШ[ũċƓƓĲƖШ]ŔƖũЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШcƨũƣŸŰШ ƖĦőŔƻĲо]ĲƣƣǃШfůċŊĲƚШыÂƖƨŔƣƣЯШΞΜΝΥь 

9ŔŰĲůċƚШċŰĬШĬċŰĦĲШőċũũƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШƻĲŰƨĲƚШŉŸƖШƣőĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċŰĬШƚƨĤƻĲƖƚŔƻĲШ

ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШѣ ĲƽШìŸůĲŰѣШŸŉШƣőĲШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШ ůĲƖŔĦċЯШŸǭĲƖŔŰŊШ

ƚŸĦŔċũШƚƓċĦĲƚШĤĲǃŸŰĬШƚĦőŸŸũƚЯШƽŸƖťƓũċĦĲƚЯШċŰĬШőŸůĲƚШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШéŔĲƽŔŰŊШ

ǯũůƚЯШċШƓƖŔƻċƣĲШċĦƣШŸŉШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШĬċƖťŰĲƚƚЯШƚƣŔƖƖĲĬШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰѣƚШ

ǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШŉƖĲĲĬŸůЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЯШċŰĬШŉċŰƣċƚŔĲƚШŸŉШũŸƻĲШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШ9ŔŰĲůċƚШ

ċŰĬШƣőĲċƣƖĲƚШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШőċƻĲШċШƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊũǃШũċƖŊĲШċƨĬŔĲŰĦĲШċŰĬШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲƚĲШ

ċƨĬŔĲŰĦĲƚШċƖĲШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰЮШ[ĲċƣƨƖĲШǯũůƚШǯũũĲĬШƽŔƣőШċĦƣŔŸŰЯШƓċƣőŸƚЯШĦƖŔůĲШċŰĬШ

ƖŸůċŰĦĲШċƖĲШċШőŔƣШŉŸƖШǃŸƨŰŊШŊŔƖũƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШìĲƚƣĲƖŰШŸŰĲƚЮШÉƣƖŸŰŊШċŰĬШťŔŰĬШ

őĲƖŸŔŰĲƚШĦŸƨũĬШƻĲŰƣƨƖĲШŔŰƣŸШċŰǃШƻċƚƣШƚƓċĦĲЯШǯŊőƣШĲƻŔũШċŰĬШƨũƣŔůċƣĲũǃШƚƨĦĦĲĲĬШ

ыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШ[ŸƖШƣőĲШũŸƽĲƖрůŔĬĬũĲШĦũċƚƚЯШǯũůƚШċũƣĲƖĲĬШƣőĲŔƖШũĲŔƚƨƖĲШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШ

ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŰĲƽШƚŸĦŔċũШċƖĲċƚЮШ[ŸƖШůĲŰЯШŉŸŸƣĤċũũШƓƖŸƻŔĬĲĬШċůƓũĲШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ

ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЯШĤƨƣШŉŸƖШƽŸůĲŰЯШĦŔŰĲůċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШĲŰŢŸǃĲĬШ

ĲƻĲŰШƽŔƣőŸƨƣШĦŸůƓċŰŔŸŰƚőŔƓШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШÑőŔƚШŔƚШůċŔŰũǃШċƣƣƖŔĤƨƣċĤũĲШƣŸШ

ƽŸůĲŰѣƚШƓƖŔůċƖǃШƖŸũĲШċƚШĦċƖĲŊŔƻĲƖƚШŔŰШƣőĲШőŸůĲЯШċШƚƣƖĲŰƨŸƨƚШƣċƚťШƣőċƣШũĲĬШƣőĲůШƣŸШ

ƖĲŊċƖĬШƣőĲШĦŔŰĲůċШċƚШƣőĲŔƖШѢƚċŰĦƣƨċƖǃѢЮШ[ŔũůƚШċũũŸƽĲĬШƽŸůĲŰШƣŸШƚĲƣШċƚŔĬĲШĬċŔũǃШ

ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰŢŸǃШůŸůĲŰƣƚШŸŉШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣǃШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮ 
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ΦΣ 

ΟЮΝЮΟ [ĲůċũĲШƚĲǂƨċũШċƽċƖĲŰĲƚƚШċũƣĲƖċƣŔŸŰ 

ÑőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШċũƚŸШƚċƽШƚőŔŉƣŔŰŊШŊĲŰĬĲƖШŰŸƖůƚШċŰĬШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚШŸŉШ

ĬŸůĲƚƣŔĦШũŔŉĲЮШÑőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШǃŸƨƣőШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ

ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШĬĲĦċĬĲƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬЮ 

7ŔũũŔĲШ~ĲũůċŰШыΝΦΥΥьШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШƚƣċƣĲШŸŉШƽŸůĲŰШŔŰШƣőĲШΝΦΞΜƚШŔŰШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШŸŉШ

ůƨƣƨċũЯШŰŸƣШƚĲƓċƖċƣĲШƣĲƖůƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШŊƖŸƨƓШƨƚĲĬШƣĲƖůƚШƽŔƣőШƚĲǂƨċũШĦƨũƣƨƖċũШ

ŸƻĲƖƣŸŰĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШѣǰċƓƓĲƖѣЯШѣƚƨƖƓũƨƚШƽŸůċŰѣШŸƖШѣƚƨƓĲƖǰƨŸƨƚШƽŸůċŰѣЯШѣůŸĬĲůШ

ůċŰѣЯШѣőĲШůċŰѣЯШѣƚőĲŔťőѣЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŊƖŸƨƓШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШĦƖŔƣŔĦċũШƣĲƖůƚШƨƚĲĬШĤǃШ

ċƨĬŔĲŰĦĲƚШƽőĲŰШĦŸůůĲŰƣŔŰŊШŸŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲƚЯШƚƨĦőШċƚШѣĤĲƚƣрƚĲũũĲƖѣЯШѣШƚĲǂШ

ŰŸƻĲũѣЯШѣůŔĬĬũĲрѣШċŰĬШѣũŸƽрĤƖŸƽѣЯШċŰĬШѣƣőĲШ]ƖĲċƣШ7ƖŔƣŔƚőШÂƨĤũŔĦѣЮШ[ũċƓƓĲƖЯШƨƚĲĬШƣŸШ

ĬĲƚĦƖŔĤĲШƻĲƖǃШǃŸƨŰŊШƓƖŸƚƣŔƣƨƣĲƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƽċƖЯШƚŸŸŰШĤĲĦċůĲШƽŔĬĲũǃШƨƚĲĬШƣŸШ

ĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőŔŰШċŰĬШũŸŰŊрũĲŊŊĲĬШƣĲĲŰċŊĲƖƚЯШċŰĬШŊƖċĬƨċũũǃШƚőŔŉƣĲĬШƣŸШƚǃůĤŸũŔƚĲШ

ƻċƖŔŸƨƚШƚŸĦŔċũШƚőċĬŸƽƚШĬƨĲШƣŸШƓŸũŔƣŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤбШ~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮШ

[ũċƓƓĲƖШċƚШċШůŸĬĲƖŰШƣĲƖůЯШǯƖƚƣШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШċƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШ

ƣőĲШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃЮШÅĲũċƣŔƻĲШƣŸШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤǃШƽŸůĲŰѣƚШƚƨǭƖċŊĲШŔŰШ

7ƖŔƣċŔŰЯШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШƚƨǭƖċŊĲШůŸƻĲůĲŰƣШĬŔĬШŰŸƣШĲŰĦŸƨŰƣĲƖШƣőĲШƚċůĲШƻŔŸũĲŰƣШ

ƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЯШƽŔƣőШƽŸůĲŰШĲƻĲŰШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШůƨŰŔĦŔƓċũШĦŸƨŰĦŔũШ

ůĲĲƣŔŰŊƚШĤĲŉŸƖĲШċĦƕƨŔƖŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШƻŸƣĲШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШ[ƖŸůШċШƚŸĦŔĲƣċũШ

ċĦĦĲƓƣċŰĦĲШƚƣċŰĬƓŸŔŰƣЯШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƚőŸƖƣĲƖрũŔƻĲĬШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШőċƚШċŰШ

ċĬƻċŰƣċŊĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚĲƻĲƖŔƣǃШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЮШ 

ÑőĲШƣĲƖůШѢ[ũċƓƓĲƖѢШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШŰĲƽƚШƚĲĦƣŔŸŰƚШŉƖŸůШΝΦΞΤЯШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШċШ

őŔŊőШũĲƻĲũШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШŉĲůċũĲрƖĲũċƣĲĬШƣŸƓŔĦƚШŔŰШůċƚƚШůĲĬŔċЯШƓƖŔůċƖŔũǃШŔŰШŸƨƣũĲƣƚШ

ũŔťĲШƣőĲШ?ċŔũǃЮ~ċŔũЮы~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮШÑőĲШůĲĬŔċШƻŔĲƽĲĬШƣőĲШƚĲǂƨċũũǃШƣĲůƓƣŔŰŊШǰċƓƓĲƖШ

ċƚШċШũƨƖĲШŉŸƖШǃŸƨŰŊШŊŔƖũƚШы~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮШòŸƨŰŊШƽŸůĲŰШƽĲƖĲШƖĲũƨĦƣċŰƣШƣŸШƚƣċǃШċƣШ

őŸůĲЯШċƽċŔƣŔŰŊШůċƖƖŔċŊĲШƣŸШċШůċŰШƽőŸШƽŸƨũĬŰѣƣШƖĲƣƨƖŰШőŸůĲШċŰĬШƖċŔƚŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰЯШ

ƓƖĲŉĲƖƖŔŰŊШŔŰƚƣĲċĬШƣŸШƚƓĲŰĬШƣŔůĲШċŰĬШůŸŰĲǃШŔŰШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШŉƨŰШċŰĬШĲŰŢŸǃůĲŰƣШŸŉШċũũШ

ƣőċƣШũŔŉĲШőċƚШƣŸШŸǭĲƖШы9ĲũũċŰŔċЯШΞΜΝΟьЮШ 

ÑőĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƚĲǂƨċũŔƣǃШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċůŸŰŊƚƣШƽŸůĲŰЯШƽŔƣőШůċŰǃШŸũĬĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƻŔĲƽŔŰŊШƓƖŸĦƖĲċƣŔŸŰШ

ċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШůċƖŔƣċũШƚĲǂƨċũШċĦƣŔƻŔƣǃЯШĬĲƻŸŔĬШŸŉШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШŉĲůċũĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΦΤ 

ƓũĲċƚƨƖĲШы~ŔƣĦőĲũũЯШΞΜΜΠьЮШ[ŸƖШƽŸůĲŰШƽőŸШũŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШìŸƖũĬШìċƖШffЯШƚĲǂШƽċƚШċŰШ

ŔŰƣĲŰƚĲũǃШƓƖŔƻċƣĲШċŰĬШŔŰŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƣŸƓŔĦЮШÑőĲǃШƖĲƚŔĬĲĬШŔŰШċШƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШ

ŉŸƖůċƣŔƻĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШůŔũŔĲƨЯШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШĲƖŸĬĲĬШĤǃШƣőĲШƓŸƻĲƖƣǃШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƣƽŸШ

ìŸƖũĬШìċƖƚЯШƽŔƣőШƓŸŸƖШőĲċũƣőĦċƖĲШŔůƓŸƚŔŰŊШċШƚĲƻĲƖĲШĤƨƖĬĲŰШŸŰШċШƻċƚƣШŰƨůĤĲƖШŸŉШ

ƽŸůĲŰШċŰĬШĦőŔũĬƖĲŰШыÉǍƖĲƣĲƖШċŰĬШ[ŔƚőĲƖЯШΞΜΝΜьЮШEƻĲŰШŊǃŰċĲĦŸũŸŊǃШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ

ĦũċŰĬĲƚƣŔŰĲШċŰĬШƚőċůĲŉƨũШŉŸƖШƽŸůĲŰЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШƽċƖЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШƣőĲШǰċƓƓĲƖЯШ

ƚŸĦŔĲƣǃШċƣШũċƖŊĲШĤĲŊċŰШƣŸШőċƻĲШċŰШƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬũǃШƽŔĬĲрƖċŰŊŔŰŊШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċĤŸƨƣШ

ƽŸůĲŰШċŰĬШŉĲůċũĲШƚĲǂƨċũŔƣǃШы~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮШÑőĲШΝΦΞΥШÅĲŉŸƖůШ ĦƣƚШĦŸŰŉĲƖƖĲĬШ

ƻŸƣŔŰŊШƖŔŊőƣƚШŸŰШċũũШůċũĲƚШŸƻĲƖШΞΝШċŰĬШŉĲůċũĲƚШŸƻĲƖШΟΜЯШŔůĤƨŔŰŊШƽŸůĲŰШƽŔƣőШƣőĲШ

ƚĲŰƚĲШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШůŸƖĲШƣőċŰШůĲƖĲШĤƖĲĲĬŔŰŊШůċĦőŔŰĲƚШċŰĬШĬĲƚĲƖƻĲĬШƣőĲШƚċůĲШ

ƖŔŊőƣƚШċƚШƣőĲШċƻĲƖċŊĲШǃŸƨƣőШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШÑőĲШƚƨǭƖċŊĲШůŸƻĲůĲŰƣШŔŊŰŔƣĲĬШċШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШƚŸũŔĬċƖŔƣǃШċůŸŰŊƚƣШƽŸůĲŰШċŰĬШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШċŰШĲũĲůĲŰƣШŸŉШƖŔƚťШ

ċŰĬШƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤŔũŔƣǃШŔŰƣŸШǃŸƨŰŊШŊŔƖũƚѣШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШƽŸůĲŰѣƚШƖŔŊőƣƚШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШ

ÑőĲШƽŸůĲŰѣƚШůŸƻĲůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬШƓƖŔůċƖŔũǃШƚŸƨŊőƣШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċШƖĲũċƣŔƻĲШ

ĲƕƨŔũŔĤƖŔƨůШĤĲƣƽĲĲŰШƓŸũŔƣŔĦċũЯШƓƖŔƻċƣĲЯШċŰĬШƓƨĤũŔĦШũŔŉĲШыuƨƚƣŸƽЯШΝΦΥΜьЮШ9ŸŰĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШ

ƓŸƚƣрìŸƖũĬШìċƖШfШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШċШůŸůĲŰƣŸƨƚШĲǂƓũŸƚŔŸŰШŸŉШƚĲǂƨċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ

ũŔĤĲƖċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШǯƖƚƣШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШƨƚĲШŸŉШĦŸŰƣƖċĦĲƓƣŔƻĲƚШĲŰċĤũŔŰŊШƚĲǂƨċũШċĦƣŔƻŔƣǃШ

ċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШĦőŸŔĦĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖĲŊŰċŰĦǃЮШÑőĲШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШ

ŸŉШ~ċƖŔĲШÉƣŸƓĲƚѣШыΝΦΝΥьШƚĲǂШŊƨŔĬĲШċŰĬШƣőĲШůĲƣċůŸƖƓőŸƚŔƚШŸŉШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШ

ŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőĲШƚŸĦŔĲƣċũШƚőŔŉƣШƣŸƽċƖĬƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸŉШŉĲůċũĲШƚĲǂƨċũŔƣǃЮШÑőĲШƚŸĦŔĲƣǃШ

ċĬŸƓƣĲĬШċШŊƖĲċƣĲƖШƚĲǂƨċũШƓĲƖůŔƚƚŔƻĲŰĲƚƚЯШůŸƖĲШŉƖĲĲĬŸůЯШċŰĬШƓĲƖůŔƣƣĲĬШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƣċĤŸŸШƚƨĤŢĲĦƣƚЮШÑőĲШƚƨĬĬĲŰШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉĲůċũĲШ

ƚƓőĲƖĲШĲǂƓŸƚĲĬШċũũШĦũċƚƚĲƚШŸŉШƽŸůĲŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƚШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŸŉШ

ƣőĲШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖċĬŔŸЯШũĲĬШƣŸШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШ

ƓƖŸŉŸƨŰĬШƖĲċũŔƣǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċůŸŰŊƚƣШ7ƖŔƣŔƚőШƽŸůĲŰШы~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮ 

ìċƖЯШċĦƣŔŰŊШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШŉŸƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŔŰŔƣŔċƣĲĬШċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШ

ċůċũŊċůċƣŔŸŰШŸŉШŔŰŰċƣĲШŉĲůċũĲШŔůċŊĲƚШċŰĬШƣőŸƨŊőƣШƓċƣƣĲƖŰƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċũƣĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШы~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮШÑőĲШƽċƖƣŔůĲШƓĲƖŔŸĬШċŰĬШ

ƣőĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШĬƨƖċƣŔŸŰШƣőĲƖĲċŉƣĲƖШĦŸƨũĬШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШċШƣŔůĲШŸŉШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŉŸƖШ

ƻċƖŔŸƨƚШĦŸůƓũĲǂШŰŸƣŔŸŰƚШċŰĬШŉŸƖůƚШŸŉШŉĲůŔŰŔŰŔƣǃШċŰĬШƚĲǂƨċũШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЮШ

ìŸůĲŰШŉƖŸůШċũũШƚŸĦŔċũШƚƣƖċƣċШŔůůĲƖƚĲĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŸŰШċШũċƖŊĲШƚĦċũĲШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŉШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΦΥ 

ƖŸůċŰƣŔĦШŰŸƻĲũƚЯШǯŰĬŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЮШÑőŔƚШĲƚĦċƓŔƚůШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШƖĲċũр

ƽŸƖũĬШŔƚƚƨĲƚШŔŰƣŸШċШŉċŰƣċƚǃШƖĲċũůЯШƽŔƣőШƣőŔƚШŊĲŰƖĲШŸŉШŰŸƻĲũƚШŸŉƣĲŰШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШƚĲǂШ

ŰŸƻĲũƚШы~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮШÑőĲШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƻĲũƚШĦŸƖƖĲũċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƖċƓŔĬШ

ĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦŔƣŔĲƚЯШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШũŔƻŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬƚШċůŸŰŊШƣőĲШ

ŔůƓŸƻĲƖŔƚőĲĬЯШċŰĬШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШŰĲƽШƓŸƓƨũċƖШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШŉŸƖůƚЮШ[ŸƖШ

ŔŰƚƣċŰĦĲЯШÑőĲЮ]ƖĲĲŰЮcċƣШы[ŔŊƨƖĲШΞΡьШƚƣċŰĬƚШċƚШċШĦũċƚƚŔĦШĦċƚĲШŸŉШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲĬШ

ĤĲƚƣрƚĲũũĲƖƚШċŰĬШƣőĲШƣƖŔƨůƓőШŸŉШŉċƚőŔŸŰЯШƣőĲШĲƓŸŰǃůŸƨƚШŊƖĲĲŰШőċƣШƽŸƖŰШĤǃШƣőĲШ

ŉĲůċũĲШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣШĤĲĦċůĲШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШƣƖĲŰĬЯШċŰĬШƣőĲШŰŸƻĲũШĤĲĦċůĲШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШ

ƽŔƣőШċШũŔĤĲƖċƣĲĬШũŔŉĲƚƣǃũĲЯШŉƖĲĲШŉƖŸůШƚŸĦŔĲƣċũШċŰĬШƚĲǂƨċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШы~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮШ

ÉĲǂШŰŸƻĲũƚШĲůĤŸĬǃШŰĲƽШŉƖĲĲĬŸůЯШŰŸƣШċƚШċШƽĲċƓŸŰШŉŸƖШƽŸůĲŰШƣŸШċƣƣċĦťШ

ĬŸůĲƚƣŔĦŔƣǃШŸƖШůŸŰŸŊċůŸƨƚШůċƖƖŔċŊĲЯШĤƨƣШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШƣƖŔĤċũШƚŸũŔĬċƖŔƣǃШƣŸШƚĲƻĲƖШ

ƣŔĲƚШƽŔƣőШƓċƚƣШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚЯШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШĬŔƚƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċŰƣŔƕƨċƣĲĬШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШ

ƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƚĲǂƨċũŔƣǃЮШÉĲǂШŰŸƻĲũƚШċĦƣШċƚШċШƨƣŸƓŔċŰШőċƻĲŰЯШŸǭĲƖŔŰŊШċŰШĲƚĦċƓĲШŉƖŸůШ

ƣőĲШƖĲċũŔƣŔĲƚШŸŉШũŔŉĲШċŰĬШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣШŉƖŸůШůċƣĲƖŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĦőċŰŊĲƚШы~ĲũůċŰЯШ

ΝΦΥΥьЮШxċĦċŰѣƚШċĦċĬĲůŔĦШƖĲƚĲċƖĦőШőċƚШĬƖċůċƣŔĦċũũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШŉĲůŔŰŔƚůЯШ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƓŸƖŰŸŊƖċƓőǃШŰŸƻĲũƚШċŰĬШċŰċũǃƚŔƚШы7ƖŸƣƣůċŰЯШΞΜΜΡЯШƓЮШ

ΝΞΟьЮШ~ŸƚƣШѢĤĲƚƣрƚĲũũĲƖƚѢШĦŸƨũĬШĤĲШŸĤƣċŔŰĲĬШċƣШċШƖĲůċƖťċĤũǃШũŸƽШĦŸƚƣЯШċŰĬШŰŸƻĲũШ

ƖĲċĬĲƖƚőŔƓШĤĲŊċŰШƣŸШĲǂƣĲŰĬШƣŸШƣőĲШũŸƽĲƖрůŔĬĬũĲШċŰĬШĲƻĲŰШũŸƽĲƖШĦũċƚƚĲƚЯШƽŔƣőШƚĲƖŔċũШ

ŰŸƻĲũƚШċŰĬШƓĲƖŔŸĬŔĦċũƚШƣőŸƖŸƨŊőũǃШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШŉƖŸůШůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШĦŸůůŸĬŔƣŔĲƚШ

ŔŰƣŸШƣőŸƚĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШы~ĲũůċŰЯШΝΦΥΥьЮШÅĲċĬŔŰŊШŰŸƻĲũƚШĤĲĦċůĲШċШƓŸƓƨũċƖШ

ƓċƚƣŔůĲШŉŸƖШǃŸƨŰŊШŊŔƖũƚЯШƽŔƣőШůŸƚƣШŊŔƖũƚШƖĲċĬŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШůċŊċǍŔŰĲƚШċŰĬШŰŸƻĲũƚШĲċĦőШ

ůŸŰƣőЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲƣĲĦƣŔƻĲШŰŸƻĲũƚШċŰĬШƣőƖŔũũĲƖƚЮШÑĲĲŰШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲŊċŰШ

ŉĲċƣƨƖŔŰŊШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЯШċĦƣŔƻĲШŉĲůċũĲШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШőŔŊőũǃШƓŸƓƨũċƖШ

 ċŰĦǃШ?ƖĲƽШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШΝΦΟΜƚЯШƣőĲƖĲĤǃШŸƓĲŰŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШůċƖťĲƣШŉŸƖШƣĲĲŰШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮ 
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ΦΦ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΡЮШÑőĲШĤŸŸťШĦŸƻĲƖШŸŉШѢÑőĲШ]ƖĲĲŰШcċƣѢЯШыcŸƖƣŸŰЯΞΜΝΠь 

sŸĤƚШċũƚŸШũĲĬШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШƽċǃШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŔŰƣĲŊƖċƣĲШŔŰƣŸШĦũċƚƚШċŰĬШŊĲŰĬĲƖШ

ƖĲũċƣŔŸŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽŔƣőШĦŸũũĲċŊƨĲƚШŸǭĲƖŔŰŊШċĬƻŔĦĲШŸŰШũŸƻĲЯШƚĲǂШċŰĬШůċƖƖŔċŊĲЮШ

fŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃЯШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШĤĲŊċŰШƣŸШƽŸƖťШŔŰШŉċĦƣŸƖŔĲƚШċŰĬШŸǭŔĦĲƚЯШŊŔƻŔŰŊШƣőĲůШ

ĲĦŸŰŸůŔĦШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШċŰĬШƚŸĦŔċũШƻŸŔĦĲШыÑŸĬĬЯШΞΜΜΣьЮШìŸůĲŰШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƖĲċũŔƚĲШ

ƣőċƣШƽŸůĲŰШŰĲĲĬĲĬШůŸƖĲШƣőċŰШŢƨƚƣШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШƻŸƣĲЯШŔƣШƽċƚШƣőĲŔƖШĬŸŸƖШƣŸШŸƓĲŰŔŰŊШƨƓШ

ƣőĲŔƖШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШƣőċƣШƣċťŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲŔƖШůŸŰĲǃШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƚƣĲƓШƣŸƽċƖĬƚШ

ƽŸůĲŰѣƚШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШìŸůĲŰѣƚШƽŸƖťШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШ

ĦũċƚƚрĤċƚĲĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőċƣШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŔƖШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲЯШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШ

ƣőĲƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċШĬĲůċŰĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШƽŸƖƣőШċŰĬШċШƕƨĲƚƣШ

ŉŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШƓŸƽĲƖШыÑŸĬĬЯШΞΜΜΡьЮШòŸƨŰŊШƽŸůĲŰѣƚШ

ĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШƓĲƖƚŸŰċũШŉƖĲĲĬŸůШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƽŸƖťШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦŸůůĲƖĦŔċũШ

ũĲŔƚƨƖĲШċƖĲċƚШыÑŸĬĬЯШΞΜΜΡьЮШÑőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШƽĲƖĲШċШĦƨũƣƨƖċũШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŔŰШƣőċƣШĲƖċЯШĤƨƣШ

ƽŸůĲŰѣƚШƣċƚƣĲƚЯШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚШċƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШĬŸƽŰƓũċǃĲĬШ

ы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮ 

ÅƨĬŸũƓőШéċũĲŰƣŔŰŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШůċũĲШƚĦƖĲĲŰШŔĦŸŰШŸƖШxċƣŔŰШxŸƻĲƖЯШƽċƚШ

ůǃƚƣĲƖŔŸƨƚЯШƚĲŰƚƨċũШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲЯШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ

cŸũũǃƽŸŸĬШůċƚĦƨũŔŰĲШőĲƖŸШŔůċŊĲЮШÑőĲШfŰШΝΦΞΜƚЯШéċũĲŰƣŔŰŸШǯũůШůċƖťĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШ

ŔŰƚƣċŰĦĲШƽőĲƖĲШŉċŰШĤĲőċƻŔŸƨƖШƽċƚШƚƣƖŸŰŊũǃШĬĲũŔŰĲċƣĲĬШĤǃШŊĲŰĬĲƖЯШċŰĬШƓƖŔůċƖŔũǃШ

ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔŰƣĲŰƚĲШŉĲůċũĲШĬĲƚŔƖĲШыcċŰƚĲŰЯШΝΦΥΣьЮШéċũĲŰƣŔŰŸШŔŰШƣőĲШǯũůШ

ŉƨũǯũũĲĬШƣőĲШƖŸůċŰƣŔĦШƓċƚƚŔŸŰƚШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШƚĲǂƨċũШĬĲƚŔƖĲƚШƣőċƣШƽŸůĲŰШŰĲĲĬĲĬШŔŰШ

ƣőċƣШĲƖċШċŰĬШƽċƚШƣőĲШũŸƻĲƖШŸŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШŉŸƖШƽŸůĲŰШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШċĬƨũċƣŔŸŰШ
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ΝΜΜ 

ŸŉШůċũĲШƚƣċƖƚШƚĲƖƻĲƚШċƚШċŰШċƻĲŰƨĲШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƚĲǂƨċũШĬĲƚŔƖĲƚШŸŉƣĲŰШƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШ

ĬċŔũǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШыxĲƽŔƚЯШΞΜΜΞьЮШcŸũũǃƽŸŸĬШŸƖĦőĲƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШũĲŊĲŰĬШŸŉШÅƨĬŸũƓőШ

éċũĲŰƣŔŰŸЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШőŔƚШŸŰрƚĦƖĲĲŰШƓĲƖƚŸŰċШƽŔƣőШőŔƚШũŔŉĲШŸǭШƣőĲШƚŔũƻĲƖШƚĦƖĲĲŰЮШÑőĲШ

ċĬƨũċƣŔŸŰШŸŉШéċũĲŰƣŔŰŸШĤǃШƽŸůĲŰШŉŸƚƣĲƖĲĬШƣőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣċƖЯШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШƣőĲШ

ƓƖŔůċƖǃШĬƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲШĤĲőŔŰĬШƣőŔƚШũĲŊĲŰĬШыcċŰƚĲŰЯШΝΦΥΣьЮШÂċƖƣШŸŉШƣőĲШċũũƨƖĲШŸŉШůċũĲШ

ƚƣċƖƚШƚƣĲůƚШŉƖŸůШƣőĲШŉċĦƣШƣőĲǃШƽŔũũШŰĲƻĲƖШĤĲШũŔŰťĲĬШĤǃШůċƖƖŔċŊĲЯШĤĲĦċƨƚĲШŰŸШŸŰĲШ

ŊĲŰƨŔŰĲũǃШĤĲũŔĲƻĲƚШůċũĲШƚƣċƖƚШƽŸƨũĬШĤĲШƽŔƣőШŊŔƖũƚШыxĲƽŔƚЯШΞΜΜΞьЮШÅƨĬŸũƓőШ

éċũĲŰƣŔŰŸѣƚШǯũůƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШǯƖƚƣШŔŰƚƣċŰĦĲШŔŰШǯũůШőŔƚƣŸƖǃШƽőĲŰШƣőĲШŉĲůċũĲШ

ċƨĬŔĲŰĦĲШƽċƚШƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШċŰШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲŰƣŔƣǃЯШƽŔƣőШƣőĲƚĲШǯũůƚШ

ĲǂƓũŔĦŔƣũǃШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƽŸůĲŰШыcċŰƚĲŰЯШΝΦΥΣьЮШ~ŔƖŔċůШcċŰƚĲŰШыΝΦΥΣьШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШ

éċũĲŰƣŔŰŸШċƚШѢĦƖĲċƣŔŰŊШċШƚƓĲĦƣċĦũĲШŸŉШőŔůƚĲũŉѢЯШċĦĦĲƓƣŔŰŊШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШƣőĲШ

ŉĲůċũĲШŊċǍĲЯШƣőĲƖĲĤǃШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƚŸĦŔċũШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ŸƖĬĲƖЮШìŸůĲŰЯШĤĲŔŰŊШŔŰƚƓŔƖĲĬЯШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƻŔĲƽШƣőĲŔƖШŸĤŢĲĦƣƚШŸŉШĬĲƚŔƖĲШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШ

ůċũĲШŊċǍĲШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШ[ƖŸůШƣőĲШǯũůШƚƣċŰĬƓŸŔŰƣЯШ]ĲƖƣƖƨĬĲШÂƖŔĦĲШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШ

ƣőċƣШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШƚƓŔƖŔƣШůċƖťĲƣШőċƚШĤĲŊƨŰШƣŸШŸƓĲŰШƣŸШƽŸůĲŰЯШƣƖĲċƣŔŰŊШƣőĲůШċƚШĲƕƨċũШ

ĦŸůůŸĬŔƣǃШċƨĬŔĲŰĦĲƚЯШŸŰШƓċƖШƽŔƣőШůĲŰШы ĤĲũЯШΞΜΜΣьЮ 

ÂŸƚƣƽċƖШ ůĲƖŔĦċŰШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲШĤĲŊċŰШƣŸШƖċƓŔĬũǃШŔůƓċĦƣШƣőĲШũŔƻĲƚШŸŉШ

ƣĲĲŰċŊĲƖƚЯШƽŔƣőШŰĲƽШůċƖťĲƣŔŰŊШůŸĬĲũƚШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШ

ƣĲĲŰċŊĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣĲĲŰċŊĲШŊŔƖũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮШÑĲĲŰċŊĲШ

ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĦċůĲШƣőĲШŉŸƨƖƣőШŉŸƖĦĲШŔŰШƣőĲШ ŰŊũŸр ůĲƖŔĦċŰШ

ĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőĲШƚĲǂƨċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШƚőŔŉƣĲĬШƣőĲШũŸĦƨƚШŸŉШŉĲůċũĲШĲůŸƣŔŸŰШƣŸШ

ƣőĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШůċƖťĲƣЯШƽőĲƖĲШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШƽĲƖĲШƚĲĲŰШċƚШƣőĲШŔĬĲċũШĦŸŰƚƨůĲƖƚШŸŉШ

ĦċƓŔƣċũŔƚůЯШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШůċƖťĲƣШĤĲŊċŰШƣŸШůċƖťĲƣШƣŸШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰЮШ[ŸƖШ

ƽŸůĲŰЯШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШŔƚШƣőĲШĦƨũůŔŰċƣŔŰŊШƚƣċŊĲШŸŉШũŔŉĲЯШċШƓĲƖŔŸĬШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШ

ůċŔŰƣċŔŰШƣőĲŔƖШĲŰƣőƨƚŔċƚůШċŰĬШƖŔĦőŰĲƚƚШŸŉШĲůŸƣŔŸŰШŉŸƖШċũũШƣőŔŰŊƚЯШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШƖĲċũЯШ

ĤĲċƨƣŔŉƨũШċŰĬШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШfŰШƣőĲШĲċƖũǃШƣƽĲŰƣŔĲƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШƣĲĲŰċŊĲШŊŔƖũƚШ

ƽĲƖĲШŰŸƣШƻċũƨĲĬШċƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚШĤǃШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲƖƚЯШċŰĬШċƚШ

ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШũĲŔƚƨƖĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣőĲШΞΜƚШċŰĬШΟΜƚЯШ

ůĲƖŔĦċŰШŊŔƖũƚШƚƓĲŰƣШũŔƣƣũĲШƣŔůĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШċũũŸĦċƣĲĬШůŸƖĲШƣŔůĲШƣŸШƣőĲŔƖШ

ŉƖŔĲŰĬƚЮШ9ŸůůĲŰĦŔŰŊШŔŰШƣőĲШΝΦΠΜƚЯШ ůĲƖŔĦċŰШċĬƻĲƖƣŔƚĲƖƚШƚƣċƖƣĲĬШƣċƖŊĲƣŔŰŊШǃŸƨŰŊШ

ŊŔƖũƚѣШĦŸŰƚƨůĲƖШůĲŰƣċũŔƣǃЮШ ƚШĬċŰĦĲШċŰĬШƖŸĦťШůƨƚŔĦШŊċŔŰĲĬШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШċůŸŰŊШƣőŔƚШ
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ĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШĤĲŊċŰШƣŸШĲƻŸũƻĲЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШŉċŰċƣŔĦċũũǃШ

ĬĲƻŸƣĲĬШǃŸƨŰŊШŉĲůċũĲШƓŸƓШůƨƚŔĦШŉċŰƚЯШťŰŸƽŰШċƚШ7ŸĤĤǃШÉŸǂĲƖЯШĲůĲƖŊĲĬЮШÑőŔƚШƣĲƖůШ

ǯƖƚƣШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШÑŔůĲЮůċŊċǍŔŰĲЯШŰċůĲĬШċŉƣĲƖШƣőĲШŉċƚőŔŸŰċĤũĲШĤŸĤĤǃШƚŸĦťƚШƣőĲǃШ

ƽŸƖĲЮШ7ŸĤĤǃШÉŸǂĲƖШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШƓƖĲĬĲĦĲƚƚŸƖШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШŉƖĲŰǍŔĲĬШŉċŰƚШ

ċŰĬШũċƣĲƖШĦċůĲШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШƖĲŉĲƖШƣŸШѢċŰШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШŊŔƖũЮѢШÑőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШ7ŸĤĤǃШ

ÉŸǂĲƖШċũũŸƽĲĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣŸШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉĲůċũĲШ

ƣĲĲŰċŊĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШƓƖŸůƓƣŔŰŊШƣőĲůШƣŸШĤĲŊŔŰШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣŸƽċƖĬƚШ

ƣőŔƚШċŊĲШŊƖŸƨƓЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ7ŸĤĤǃШÉŸǂĲƖЯШƣőĲШƣĲƖůШѢŉĲůċũĲШÑĲĲŰċŊĲƖѢЯШĦŸŰŰŸƣŔŰŊШ

ċŰШŔĬǃũũŔĦШƚƣċƣĲЯШǯƖƚƣШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШċШΝΦΠΠШxŔŉĲШůċŊċǍŔŰĲШċƖƣŔĦũĲШƣŔƣũĲĬЮѢÑĲĲŰċŊĲШ]ŔƖũƚШтШ

ÑőĲǃШxŔƻĲШŔŰШċШìŸŰĬĲƖŉƨũШìŸƖũĬШŸŉШÑőĲŔƖШ§ƽŰѢШы[ŔŊƨƖĲШΞΣьШы7ƖĲŰŰĲŔƚЯШΝΦΠΠьЮШÑőĲШ

ůċŊċǍŔŰĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĦŸŰƣĲŰƣĲĬШƽőŔƣĲЯШůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШ ůĲƖŔĦċŰШŊŔƖũƚЯШ

ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĤũŸŰĬĲШċŰĬШĤũƨĲрĲǃĲĬЯШĲŰŊċŊŔŰŊШŔŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ7ŸĤĤǃШ

ÉŸǂĲƖƚЮШÑőĲƚĲШŊŔƖũƚШĦŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШƽĲċƖŔŰŊШůĲŰѣƚШĦċƚƨċũШƣƖŸƨƚĲƖƚЯШƚőŔƖƣƚШċŰĬШ

ƓǃŢċůċƚЯШŊċƣőĲƖŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰШĬĲŰŔůШŢĲċŰƚЯШĬċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĤŸǃŉƖŔĲŰĬƚЯШũŔƚƣĲŰŔŰŊШ

ƖĲĦŸƖĬƚЯШċŰĬШƓƨƖĦőċƚŔŰŊШƣőĲШũċƣĲƚƣШċũĤƨůƚШыxŔŉĲЯШΝΦΠΠьЮШÑőĲƚĲШŔůċŊĲƚШƚőŸƽĲĬШƣőĲШ

ƣőŔŰŊƚШƣőċƣШǃŸƨŰŊШŊŔƖũƚШŉŸƨŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШċũƚŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦѣƚШĦŸŰĦĲƖŰƚШ

ċĤŸƨƣШőŸƽШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƚƓĲŰƣШƣőĲŔƖШƣŔůĲШыÑőƨƖƚĦőƽĲũũЯШΞΜΞΞьЮШfŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ

ƚċůĲШǃĲċƖЯШÉĲƻĲŰƣĲĲŰШċƓƓĲċƖĲĬШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШůċŊċǍŔŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШ

ƣĲĲŰċŊĲШŊŔƖũƚЮШfƣШƓƖŸůŸƣĲĬШѢǃŸƨƣőŉƨũШŉċƚőŔŸŰШċŰĬШĤĲċƨƣǃЯШǯũůШċŰĬШůƨƚŔĦЯШƣőŸƨŊőƣƚШ

ċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚѢШƣŸШŔƣƚШŔĬĲċũШѢőĲċũƣőǃѢШŉĲůċũĲШƣĲĲŰċŊĲШċƨĬŔĲŰĦĲШыÉŰĲũƚŸŰЯШΞΜΝΞьЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΞΣЮШѢÑĲĲŰċŊĲШ]ŔƖũƚШтШÑőĲǃШxŔƻĲШŔŰШċШìŸŰĬĲƖŉƨũШìŸƖũĬШŸŉШÑőĲŔƖШ§ƽŰѢШÅĲƚŸƨƖĦĲаШxŔŉĲШ
ůċŊċǍŔŰĲШΝΦΦΠ 

 ƨůĲƖŸƨƚШůċũĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШőċƻĲШƖĲƚƨũƣĲĬЯШ

ƚƨĦőШċƚШůċũĲШĦőċƖċĦƣĲƖƚШƣőċƣШǯƣШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШŔĬĲċũШ

ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШƽŸůċŰШыÉŔůŸŰЯШΞΜΝΤьЮШ[ƖĲƨĬШŸŰШĦőŔũĬőŸŸĬШƚĲǂƨċũŔƣǃШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣШƣőċƣШ

ƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШŸŉШǃŸƨŰŊШŉċŰƚШŔƚШƚĲǂƨċũЯШċũƣőŸƨŊőШůċŰǃШĬŸШŰŸƣШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШΝΞр

ǃĲċƖрŸũĬШŊŔƖũƚШőċƻĲШƚĲǂƨċũШŉĲĲũŔŰŊƚШƣőċƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƖĲƓƖĲƚƚĲĬШыxĲƽŔƚЯШΞΜΜΞЯШƓЮШΥΦьЮШ

ÑőĲШŸĤƚĲƚƚŔŸŰШŸŉШǃŸƨŰŊШŉĲůċũĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШőċƚШċũũŸƽĲĬШ

ƻċƖŔŸƨƚШĤƖŸťĲƖƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШĲƻĲŰШƚƓĲĦŔǯĦШůċũĲШǯŊƨƖĲƚШċƚШƓƖŸĬƨĦƣƚЮШ9ŸůƓċŰŔĲƚШ

ƣċƖŊĲƣШƣőĲŔƖШċƨĬŔĲŰĦĲƚШċƚШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШƽőŸШĦŸƨũĬШƚĦƖĲċůШċŰĬШůċťĲШƣőĲůШ

őĲċĬũŔŰĲƖƚЯШƽőŔũĲШƣőĲƚĲШĤċŰĬШůĲůĤĲƖƚШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШƣőĲШŸĤŢĲĦƣШŸŉШŉĲůċũĲШƚĲǂƨċũШ

ŉċŰƣċƚŔĲƚЮШÑőĲШċŊĲŰĦǃШƚċƽШƣőĲШċƓƓĲċũШċŰĬШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣŸШǃŸƨŰŊШ

ƽŸůĲŰШċŰĬШĦŸƨũĬШůċǂŔůŔƚĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƣőĲŔƖШŉċŰƚЮШÖƚŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШƚĲǂШ

ŸĤŢĲĦƣƚШƣŸШĤĲШƓƨƖƚƨĲĬШőċƚШċŰШƨŰĦŸŰƣƖŸũũċĤũĲШƓŸƽĲƖШċŰĬШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШŊŔƖũƚШыxĲƽŔƚЯШ

ΞΜΜΞьЮШfƣШĦŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШċШƓƖŸĬƨĦƣШŉŸƖШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰЮШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΜΟ 

7ƖŔċŰШEƓƚƣĲŔŰШƣŸŸťШƣőĲШĤċŰĬѣƚШƚŔŰŊũĲƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲůЯШƚĲũũŔŰŊШƣőĲůШƣŸШǃŸƨŰŊШ

ƽŸůĲŰЮШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШůċƖťĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШũċƖŊĲрƚĦċũĲШĲƖƨƓƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШΣΜƚШĦĲŰƣƖĲĬШ

ċƖŸƨŰĬШŉĲůċũĲƚЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőŔƚЯШƣĲĲŰċŊĲƖƚШċŰĬШƓƖĲƓƨĤĲƚĦĲŰƣШŊŔƖũƚШƽĲƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ

ƨƓőŸũĬШċШѣƓƨƖŔƣǃѣШƣőċƣШċĤƚƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШƓƨƖƚƨŔŰŊШĤŸǃƚЮШÑőĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚШ

ƖĲũŔŰƕƨŔƚőůĲŰƣШŸŉШĦŸŰƣƖŸũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƚĦƖĲċůŔŰŊЯШŉċŔŰƣŔŰŊЯШŊċƣőĲƖŔŰŊШŔŰШ

ŊƖŸƨƓƚЯШċŰĬШƖĲƓƖĲƚƚŔŰŊШƚĲǂƨċũŔƣǃШůċĬĲШƣőŔƚШŉĲůċũĲШƚĲǂƨċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШŰŸƣċĤũǃШ

ƓƖŸůŔŰĲŰƣШыxĲƽŔƚЯШΞΜΜΞьЮШéŔĲƽŔŰŊШƣőŔƚШŉƖŸůШċШĦĲƖƣċŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШůċŰċŊĲůĲŰƣШ

ĦŸůƓċŰŔĲƚШũĲƻĲƖċŊĲĬШƣőĲШůƨƚŔĦШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣŸШŸǭĲƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШ

ŉĲůċũĲШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЯШċŊŊƖĲƚƚŔŸŰЯШƚĲǂƨċũШĬĲƚŔƖĲЯШċŰĬШƚŸũŔĬċƖŔƣǃШы]ŸƨũĬЯШΞΜΝΠьЮШòŸƨŰŊШ

ŊŔƖũƚШĬĲƻŸƣĲĬШƣőĲŔƖШƣŔůĲШċŰĬШůŸŰĲǃШƣŸШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШůĲƖĦőċŰĬŔƚĲШŸǭĲƖĲĬШĤǃШ

ƻċƖŔŸƨƚШŉċŰШĦũƨĤƚЮШÑőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚЯШŰŸƽШƨĤŔƕƨŔƣŸƨƚШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŉċŰШĦƨũƣƨƖĲЯШ

ƽĲƖĲШƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬШŰŸƻĲũШƻĲŰƣƨƖĲƚШĬƨƖŔŰŊШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲƖċЮШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƽċƚШċШ

ƚƣċŊŊĲƖŔŰŊШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰƚШƽŔũũШƖĲƻĲċũШƣőĲШĬĲƣċŔũĲĬШŉƖĲŰǍǃШŸŉШ

ƣőŔƚШĦƨũƣƨƖċũШƚĲŰƚċƣŔŸŰЯШũĲċĬŔŰŊШƨƚШŔŰƣŸШċŰШƨŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲШċŰĬШƣőƖŔũũŔŰŊШƽċƻĲШŸŉШ

ĦƨũƣƨƖċũШŉċƚĦŔŰċƣŔŸŰЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΜΠ 

ΟЮΞ ÑőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШÉŔǂƣŔĲƚШċŰĬШòŸƨƣőШfĬĲŰƣŔƣǃШ[ŸƖůċƣŔŸŰШ 

ÑőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШůŔĬрΞΜƣőрĦĲŰƣƨƖǃШ7ƖŔƣċŔŰШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШĦƖƨĦŔċũШ

ĤċĦťĬƖŸƓШŉŸƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĲůĲƖŊĲŰĦĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲЮШÑőĲШ

ΝΦΣΜƚШƽĲƖĲШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċШƣŔůĲШŸŉШċĲƚƣőĲƣŔĦШƖĲĤĲũũŔŸŰЯШĤƨƣШċШƓĲƖŔŸĬШŔŰШƽőŔĦőШǃŸƨƣőШ

ĤĲĦċůĲШċШĦĲŰƣƖċũШƚƨĤŢĲĦƣШŸŉШƚŸĦŔċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШĦőċŰŊĲЮШÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШ

ĲǂċůŔŰĲƚШőŸƽШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨƣőШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƚƨĤĦƨũƣƨƖċũШ

ċǭŔũŔċƣŔŸŰƚЯШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲЯШċŰĬШċĲƚƣőĲƣŔĦШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШ

ĲũĲůĲŰƣƚШĦƖĲċƣĲĬШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦŸƨũĬШŉƨŰĦƣŔŸŰШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШ

ůƨƚŔĦċũШŔŰŰŸƻċƣŸƖƚШĤƨƣШċƚШŔĦŸŰƚШŸŉШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

ΟЮΞЮΝ ΡΜƚШċŰĬШΣΜƚШ7ƖŔƣŔƚőШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШċШůċŢŸƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ

ůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣŔƚőШŰŸƚƣċũŊŔċЮ 

ÑőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШΝΦΡΜƚШċŰĬШΣΜƚШ7ƖŔƣċŔŰШůċƖťĲĬШċШƓƖŸŉŸƨŰĬШ

ƖĲŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШŸŰĲШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔĦċũũǃШĦŸŰƣƖċƚƣĲĬШůŸĬĲƖŰШ

ŉƖĲĲĬŸůƚШƽŔƣőШƣőĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШŸŉШƣőĲШƓƖĲƽċƖШƓċƚƣЮШÑőŔƚШĦƨũƣƨƖċũШƚőŔŉƣШĬŔĬШ

ŰŸƣШŸŰũǃШƚŔŊŰċũШŰĲƽШĦŸŰƚƨůĲƖШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШċĲƚƣőĲƣŔĦШƚƣǃũĲƚЯШŔƣШƖĲĬĲǯŰĲĬШőŸƽШċШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƖĲũċƣĲĬШƣŸШůĲůŸƖǃЯШũŸƚƚЯШċŰĬШƣőĲШƓƖŸůŔƚĲШŸŉШċШůŸĬĲƖŰШŉƨƣƨƖĲЮШÑőĲШ

7ĲċƣũĲƚШƖĲċŰŔůċƣĲĬШŔƣШŔŰШċШŉŸƖůШŰĲƽũǃШĦőċƖŊĲĬШƽŔƣőШŸƓƣŔůŔƚůШċŰĬШĬĲƚŔƖĲЮ 

fŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЯШŢƨƻĲŰŔũĲШŊĲŰĲƖċũũǃШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШċŊĲШŊƖŸƨƓШŉƖŸůШƚĦőŸŸũр

ũĲċƻŔŰŊШċŊĲШΝΠШƣŸШΝΤШǃĲċƖƚШŸũĬЯШƽőŔũĲШƣĲĲŰċŊĲƖШŔƚШƣǃƓŔĦċũũǃШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШǃŸƨŰŊШ

ƽċŊĲШĲċƖŰĲƖƚШыÑŸĬĬЯШΞΜΜΡьЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШƽċƖЯШƣőĲШƣĲƖůШѢƣĲĲŰċŊĲƖѢШƽċƚШŸŉƣĲŰШƨƚĲĬШƣŸШ

ĬĲƚĦƖŔĤĲШǃŸƨŰŊШůċũĲƚШƨŰĬĲƖШΞΝЯШƨƚƨċũũǃШƽŔƣőШċШĦŸŰŰŸƣċƣŔŸŰШŸŉШĦƖŔůŔŰċũŔƣǃЯШƽőŔũĲШ

ǃŸƨŰŊШŉĲůċũĲƚШƽĲƖĲШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШѢŊŔƖũƚѢШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШòŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШċШůŸĬĲƖŰШ

ĦŸŰĦĲƓƣШŔŰШŔƣƚĲũŉЮШsŸőŰШ]ŔũũĲƚШыΝΦΤΠьЯШ~ŔĦőċĲũШ~ŔƣƣĲƖċƨƖĲƖШыΝΦΦΞьШċŰĬШsŸŰШÉċƻċŊĲШ

ыΞΜΜΤьШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШƚŸĦŔċũШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰШƣőĲШũċƣĲШΝΦƣőШ

ĦĲŰƣƨƖǃЯШŔŰŔƣŔċũũǃШŰŸƣĲĬШĬƨĲШƣŸШĦŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШĦƖŔůĲШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖĲŉŸƖůШыĦŔƣĲĬШŔŰШ

]ċƖũċŰĬЯШ]ŔũĬċƖƣШċŰĬШ]ŸƨŊőрòċƣĲƚЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШÑőĲШƣĲƖůШѢĦƨũƣƨƖĲѢШŔŰШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШ

ĦŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШċШƚŸĦŔċũШŊƖŸƨƓШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШƨŰŔƕƨĲШũŔŉĲƚƣǃũĲШċŰĬШĤĲŔŰŊШ

ĲŰĬŸƽĲĬШƽŔƣőШƚƓĲĦŔǯĦШŉŸƖůƚШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШƣŸШƚŸůĲШĲǂƣĲŰƣШыsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞЯШƓЮШΝΜьЮШ

ÑőĲШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШċШŊƖŸƨƓШŸƖШĦũċƚƚШŔƚШŔƣƚШƨŰŔƕƨĲШƽċǃШŸŉШũŔŉĲЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŔƣƚШĤĲũŔĲŉШƚǃƚƣĲůƚЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΜΡ 

ƚŸĦŔċũШƖĲũċƣŔŸŰƚЯШƻċũƨĲƚШċŰĬШƣőŸƨŊőƣƚШыsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮШ ĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƽŸƨũĬШůŸƨũĬШ

ƣőĲůƚĲũƻĲƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШċŰĬШŔƣШĦċŰШċũƚŸШĤĲШƚċŔĬШƣőċƣШ

ǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШċШůŔĦƖŸĦŸƚůШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШċƣШċШƚƓĲĦŔǯĦШƓĲƖŔŸĬЮШ

ÉŔŰĦĲШƣőĲШůŔĬрΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШůŸƚƣШũĲŔƚƨƖĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦĲŰƣƖĲĬШċƖŸƨŰĬШ

ƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚЯШƚƨĦőШċƚШŉŸŸƣĤċũũЯШƓƨĤƚШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШĦũƨĤƚЮЯШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШ

ƻċũƨĲƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШƣőŔƚШĦũċƚƚШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШòŸƨƣőШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШ

ƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШƽĲƖĲШƚĲĲŰШċƚШƚǃůĤŸũƚШŸŉШƚŸĦŔċũШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШĤƨƣШƽŔƣőШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШ

ŸŉШĦƖŔƚĲƚЯШǃŸƨƣőШċŰĬШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШĤĲŊċŰШƣŸШůĲċŰШůŸƖĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƣőĲůĲƚШы]ċƖũċŰĬЯШ

]ŔũĬċƖƣЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШ§ƓƣŔůŔƚůШƽċƚШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШĲċƖũǃШΡΜƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШ

ŢƨƻĲŰŔũĲШŢŸĤШůċƖťĲƣШыÑŸĬĬШċŰĬШòŸƨŰŊЯШΞΜΝΞьЮШfŰШůŸƚƣШĦċƚĲƚЯШƣőĲШůĲĬŔċШǯƖƚƣШƓċǃШ

ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƚƣǃũŔƚƣŔĦШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚШŸŉШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШĤƨƣШċƚШƣőĲШƓŸũŔĦĲШċŰĬШƣőĲШ

ŢƨĬŔĦŔċƖǃШĲǂƓŸƚĲШƚŸůĲШċŰƣŔƚŸĦŔċũШĤĲőċƻŔŸƨƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƽĲċƖŔŰŊЯШǯŊőƣŔŰŊЯШċŰĬШ

ƚůċƚőŔŰŊШċŰĬШŊƖċĤĤŔŰŊЯШċШůŸƖċũШƓċŰŔĦШĤĲŊŔŰƚШыcĲĤĬŔŊĲЯШΞΜΝΞьЮШòŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШĤĲŊċŰШ

ƣŸШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШŉƖĲĲЯШƓĲƖůŔƚƚŔƻĲЯШőĲĬŸŰŔƚƣŔĦЯШŉċƚőŔŸŰċĤũĲЯШŸĤƚĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƓŸƓШ

ůƨƚŔĦЯШĦƖŔůŔŰċũШċŰĬШƖĲĤĲũũŔŸƨƚЯШƽŔƣőШċШŊƖŸƽŔŰŊШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůШċŰĬШ

ƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШ~ĲĬŔċШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШƖŸƨƣŔŰĲũǃШƨƚĲШƣĲƖůƚШƽŔƣőШǃŸƨƣőШċƚШ

ƣőĲШůċŔŰШĦőċƖċĦƣĲƖƚШċƚШƣŸŸũƚШƣŸШĦŸůůĲŰƣШŸŰШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲШƓċƣƣĲƖŰƚЯШƽőŔũĲШƣőĲШ

ƖċƓŔĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШǃŸƨƣőШůċƖťĲƣШŔƚШƚĲĲŰШċƚШċШĤĲŰĦőůċƖťШŉŸƖШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲШ

ы§ƚŊĲƖĤǃЯШΞΜΞΜьЮШEċĦőШċƚƓĲĦƣШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШĤĲŔŰŊШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ

ƚŸĦŔċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦЯШĦƨũƣƨƖċũЯШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШŉŸƖĦĲƚЯШůċŔŰũǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓŸƓШůƨƚŔĦЯШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШċŰĬШǯũůШы]ċƖũċŰĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШfŰШƣőŔƚШƚƓĲĦŔǯĦШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШǃŸƨƣőШ

ŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШƓƖŸůŸƣĲĬШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĤǃШĦŸŰƚƓŔĦƨŸƨƚШƚŔŊŰƚЯШƣőĲŰШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬШ

ċŰĬШǯŰċũũǃШŉŸƖŊŸƣƣĲŰЯШƚƨĦőШċƚШÑĲĬĬǃШ7ŸǃЯШ~ŸĬЯШÅŸĦťĲƖЯШcŔƓƓŔĲƚЯШĲƣĦШыsĲǭĲƖƚŸŰЯШ

ΞΜΜΞьЮШ 

fŰШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬЯШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰċũШůċƖťĲƣШŊƖċĬƨċũũǃШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰĲĬШŉƖŸůШőĲċƻǃШ

ŔŰĬƨƚƣƖǃШыƚƨĦőШċƚШƚƣĲĲũЯШĦŸċũШůŔŰŔŰŊШċŰĬШƚőŔƓĤƨŔũĬŔŰŊьШƣŸШũŔŊőƣШŔŰĬƨƚƣƖǃШыƚƨĦőШċƚШ

ĦŸŰƚƨůĲƖШŊŸŸĬƚЯШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШċŰĬШŉċƚőŔŸŰьЯШƣőĲƖĲĤǃШĤŸŸƚƣŔŰŊШƣőĲШǃŸƨƣőШũċĤŸƨƖШ

ůċƖťĲƣШċŰĬШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲШũŔŉĲƚƣǃũĲШŸŉШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƣőƖŸƨŊőШƽŸƖťШ

ы§ƚŊĲƖĤǃЯШΝΦΦΥЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШÑőĲШŰĲƽШũŔŉĲƚƣǃũĲШĤƖŸċĬũǃШƖĲƓũċĦĲĬШƣőĲШĲċƖũŔĲƖШ

ŸŰĲƚЯШƽŔƣőШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШΣΜƚШĤĲŔŰŊШťĲǃШƣŸШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲůĲƚШċŰĬШ

ĦŸŰĦĲƓƣƚЯШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШƣőŸƨŊőƣƚЯШƚƣŸƖŔĲƚЯШċŰĬШĦőċƖċĦƣĲƖƚШы~ċĦ?ŸŰċũĬЯШΞΜΝΟьЮШÑőŔƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΜΣ 

ƓĲƖŔŸĬѣƚШǃŸƨƣőШƽċƚШůċƖťĲĬШĤǃШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŸƻĲƖũċƓƚЯШƻŔĲƽŔŰŊШŔƣШċƚШċШƣŔůĲШŉƨũũШ

ŸŉШŉƖĲĲĬŸůЯШċŰШĲƖċШŸŉШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЯШċŰĬШċШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƚƣċŊĲШƣŸШƓƖĲƓċƖĲШ

ŉŸƖШċĬƨũƣШũŔŉĲШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШìŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШǃŸƨƣőЯШũŔťĲШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚЯШũŔƻĲĬШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĤƨŔũƣШĤǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔĲƚЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШ

ƣőĲŔƖШĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШƓċƖĲŰƣċũШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШċШƚƣċƣĲШŸŉШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШыcċũũШ

ċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШòŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШĬƖĲƽШƚŸůĲШĲũĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШŔƣƚШƓċƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲШ

ċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƣőĲůШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШƨŰŔƕƨĲШŊƖŸƨƓШĦƨũƣƨƖĲЯШƚƨĦőШċƚШÅŸĦťШċŰĬШƖŸũũЮШEƻĲŰШ

ŔŉШƣőĲШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШƚĲĲůĲĬШŰŸŰĦŸŰŉŸƖůŔƚƣШċƣШĦĲƖƣċŔŰШůŸůĲŰƣƚЯШƣőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШ

ĤŸƖĲШƣőĲШƚőċĬŸƽШŸŉШƣőĲШƓċƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲƚĲШǃŸƨƣőШ

ĦƨũƣƨƖĲƚШŸƖŔŊŔŰċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĤƖŸċĬШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШċŰĬШŸƖĬŔŰċƖǃШ

ƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШǃŸƨŰŊШĤŸǃƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЯШƣőĲǃШŸƖŔŊŔŰċƣĲĬШŉƖŸůШċШĦũċƚƚШ

ĲǂŔƚƣŔŰŊШƽŔƣőŔŰШċШůŸƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĦƨũƣƨƖĲШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮ 

]ũŸĤċũШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШƚĲĦƨũċƖŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШŰĲƽШũŔƻŔŰŊШƚƣċŰĬċƖĬƚШĤĲŊċŰШƣŸШ

ƓċƻĲШƣőĲШƽċǃШŉŸƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШÅċƓŔĬШƓŸƚƣƽċƖШ

ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽƣőШċũũŸƽĲĬШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƣċũĲŰƣШƓŸŸũШƣŸШĲǂƓċŰĬШƣőƖŸƨŊőШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċƚШ

ƽĲũũЯШƽŔƣőШůŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƚƓĲŰĬŔŰŊШƣőĲŔƖШǃŸƨƣőШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШ

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШыsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮШÑőĲШĤċĤǃШĤŸŸůШƖĲŢƨƻĲŰċƣĲĬШ7ƖŔƣċŔŰЯШċŰĬШĤǃШƣőĲШΣΜƚШ

ƣőĲШǯƖƚƣШĤċĤǃШĤŸŸůШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШőċĬШƖĲċĦőĲĬШċŰШċŊĲШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĦŸƨũĬШƻŸƣĲЮШÑőĲШ

ÄƨĲĲŰШƚŔŊŰċũũĲĬШċƣШƣőĲШŸƓĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШŰĲƽШÂċƖũŔċůĲŰƣШŔŰШΝΦΡΦШƣőċƣШƣőĲШĬĲůċŰĬƚШŸŉШ

ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШůŸƚƣШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣċƚťШŉċĦŔŰŊШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШы[ƨőŊЯШ

ΞΜΞΝьЮШ[ŸƖШƓũĲŰƣǃШŸŉШƓċƖĲŰƣƚЯШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŸũШŸƻĲƖШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰШƽŸƨũĬШƚƣŸƓШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ

ċŊĲШŸŉШΝΡШы ƨƣƣċũũЯШ[ŔĲũĬШċŰĬШÉŔŰĦũċŔƖЯШΞΜΝΥьЮШòŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲѣƚШƖĲċũШƽċŊĲƚШċƖĲШ

ĦŸŰƚƣċŰƣũǃШƖŔƚŔŰŊЯШƽőŔũĲШőċƻŔŰŊШƣŸШƓċǃШƻĲƖǃШũŔƣƣũĲШƣŸШƣőĲŔƖШŉċůŔũŔĲƚЮШÑőĲǃШċƖĲШŉċƖШũĲƚƚШ

ĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƣőĲШŉċůŔũǃШĲĦŸŰŸůǃШƣőċŰШƣőĲǃШƽĲƖĲШċƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦĲŰƣƨƖǃШы~ŔũũƚЯШ

ΞΜΝΣьЮШ7ĲŊŔŰŰŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũШŰĲĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШŉŸƖШ

ŊƖċĬƨċƣŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШŊƖċĬƨċũũǃШƖĲũŔĲƻĲĬШŸŉШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ

ĤĲŔŰŊШƣőĲШĤƖĲċĬƽŔŰŰĲƖШŸŉШƣőĲШŉċůŔũǃШыÑŸĬĬШċŰĬШòŸƨŰŊЯШΞΜΝΞьЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШ

ĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШůŸƣőĲƖƚШċĦĦĲƓƣĲĬШƓċƖƣрƣŔůĲШŢŸĤƚШċŰĬШƽċŰƣĲĬШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰШƣŸШ

őċƻĲШċШĤĲƣƣĲƖШũŔŉĲШƣőċŰШƣőĲǃШőċĬШƽőĲŰШƣőĲǃШƽĲƖĲШǃŸƨŰŊĲƖЮШòŸƨƣőƚШƽŸƖťĲĬШċŰĬШ

ĲċƖŰĲĬШƽċŊĲƚШċƣШƚĲƣШőŸƨƖƚШƽŔƣőŸƨƣШůƨĦőШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШŉċůŔũǃЯШ

ƽőŔĦőШůĲċŰƚШƣőċƣШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƚƣċƖƣĲĬШƽŸƖťŔŰŊШċũƚŸШŊċŔŰĲĬШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΜΤ 

ƖŔŊőƣШƣŸШĲŰŢŸǃШũĲŔƚƨƖĲШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШòŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲШΣΜƚШĦċƣĲŊŸƖŔƚĲĬШũĲŔƚƨƖĲШċƚШċШ

ĬĲĦŔƚŔƻĲШƓċƖƣШŸŉШũŔŉĲШċŰĬШƚċƽШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƚШċШƨŰŔƕƨĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣЮ 

ìŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШĦċŰŰŸƣШĲǂŔƚƣШƽŔƣőŸƨƣШċШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШǯŰċŰĦŔċũШĤċƚĲЯШċŰĬШ

ċůŸŰŊƚƣШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚЯШƣőĲШŔŰĦŸůĲШŸŉШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШőċƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШůŸƖĲШƖċƓŔĬũǃШ

ƣőċŰШƣőċƣШŸŉШċĬƨũƣƚЮШÑőĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƖĲũċƣŔƻĲШċǭũƨĲŰĦĲШŉŸƖШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШ

ƖŔƚĲШŔŰШƣőĲШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШŉƨŰĬƚШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШũĲŔƚƨƖĲШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШÑőŔƚШ

ƖĲũċƣŔƻĲШċǭũƨĲŰĦĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƓŸƚƣƽċƖШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШũŔƻŔŰŊШ

ƚƣċŰĬċƖĬƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШÑőĲШůċƖťĲƣШŊƖċĬƨċũũǃШŸƓĲŰĲĬШƣŸШőŔŊőĲƖрŔŰĦŸůĲШƽŸƖťĲƖƚШ

ċŰĬШũŸƽĲƖрůŔĬĬũĲШĦũċƚƚШƣĲĲŰċŊĲƖƚЮШ ũƣőŸƨŊőШŊĲŰĬĲƖЯШċŊĲЯШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲũċƣŔƻĲШ

ċǭũƨĲŰĦĲШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШĦũċƚƚЯШŔƣШĬŔĬШŰŸƣШ

ċǭĲĦƣШƣőĲůШƣŸШĤĲĦŸůĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰƚƨůĲƖƚШŸŉШŉċƚőŔŸŰЯШůƨƚŔĦШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШ

ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШ~ċƖǂШĦċũũĲĬШĦŸůůŸĬŔƣŔĲƚШƚŸĦŔċũШőŔĲƖŸŊũǃƓőŔĦƚЯШƣőŔŰŊƚШ

ċƖĲШċĬĬĲĬШŰĲƽШůĲċŰŔŰŊƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШċŰĬШĲǂƓƖŸƓƖŔċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ

ƽŸƖũĬШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲůШċŰĬШƣőĲŰШƖĲőŸƨƚĲĬШƣőĲůШŔŰШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШĦƨũƣƨƖĲШ

ыÅŸĤĲƖƣЯШΝΦΦΜьЮШÑĲĲŰċŊĲƖƚШƽĲƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШƣőĲШŰĲƽШĦŸŰƚƨůĲƖƚЯШƽŔƣőШŊƖŸƽŔŰŊШ

ċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШċũũŸƽŔŰŊШůŸƖĲШċŰĬШůŸƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƚƓĲŰĬШůŸŰĲǃЮШìƖŔƣĲƖШ9ŸũŔŰШ

~ċĦfŰŰĲƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШƣőċƣШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШƚƓĲŰƣШұΟΝΞШůŔũũŔŸŰШċШǃĲċƖШŔŰШƣőĲШ

ΝΦΡΜƚЯШċШǯŊƨƖĲШƣőċƣШƽŸƨũĬШċĦƣƨċũũǃШőċƻĲШĤĲĲŰШůƨĦőШőŔŊőĲƖШыÑőĲШÑŔůĲƚЯШΝΦΡΥЯШ

ƕƨŸƣĲĬШŔŰШxĲƽŔƚŸőŰЯШΞΜΝΟьЮШÉƣċƖƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШΣΜƚЯШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƽĲƖĲШĲċƖŰŔŰŊШŸŰĲрƣĲŰƣőШ

ŸŉШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚШŔŰĦŸůĲШċŰĬШƚƓĲŰĬŔŰŊШŸƻĲƖШұΥΜΜШůŔũũŔŸŰШċШǃĲċƖШŸŰШĦũŸƣőŔŰŊШ

ċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШũŔťĲШĦŔŰĲůċƚЯШĬċŰĦĲШőċũũƚЯШůċŊċǍŔŰĲШƓƨĤũŔƚőĲƖƚШ

ċŰĬШƖĲĦŸƖĬШƚőŸƓƚШƖĲũŔĲĬШőĲċƻŔũǃШŸŰШƣĲĲŰċŊĲШƚƓĲŰĬŔŰŊЯШċŰĬШċũůŸƚƣШőċũŉШŸŉШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШ

ċŰĬШƖĲĦŸƖĬШƓũċǃĲƖШůċƖťĲƣШƽċƚШƓƨƖĦőċƚĲĬШĤǃШƣĲĲŰċŊĲƖƚШы ĤƣċůƚЯШΝΦΣΝьЮШÑőĲШ

ĦőċŰŊĲƚШŔŰШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШċƖĲШċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŔŰШƓŸũŔƣŔĦƚЯШ

ŊĲŰĬĲƖШƖŸũĲƚЯШĦũċƚƚШƖĲũċƣŔŸŰƚЯШŉċůŔũǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċŰĬШƚĲǂƨċũŔƣǃШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШ

ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШůċƖťĲƣШőċƚШċƣƣƖċĦƣĲĬШƣőĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШ

ůċŰǃШƚŸĦŔŸũŸŊŔƚƣƚШƚƨĦőШċƚШ7ŔũũШ§ƚŊĲƖĤǃЯШ9őƖŔƚƣŔċŰШ7ƨŊŊĲЯШ ǂĲũШÉĦőŔũĬƣШċŰĬШ?ĲƣũĲŉƣШ

ÉŔĲŊŉƖŔĲĬШƽőŸШĬŔƚĦƨƚƚШƣőĲШĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШċŰĬШƣőĲШůċƖťĲƣШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШ

ǃŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮ 
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ΝΜΥ 

?ƨĲШƣŸШƣőĲШĤƖƨƣċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƽċƖЯШƓĲŸƓũĲѣƚШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŸŉШũŔŉĲШċŉƣĲƖШƣőĲШƽċƖШƖĲċĦőĲĬШ

ċŰШċƚƣŸŰŔƚőŔŰŊШőĲŔŊőƣЯШőŸƽĲƻĲƖШxŸƖĬШìŸŸũƣŸŰЯШ9őƨƖĦőŔũũѣƚШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŉŸƖШ

ÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШƣőĲШƓĲċĦĲƣŔůĲШĲĦŸŰŸůǃШƽŸƨũĬШŰĲƻĲƖШĤĲШċĤũĲШƣŸШ

ŉƨũǯũШƣőĲůЮШÑőĲƚĲШƨŰŉƨũǯũũĲĬШĲůŸƣŔŸŰƚШċƖŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШŔůƓƨũƚĲШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШ

ŰĲƽЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƚĲċƖĦőШŉŸƖШċШŰĲƽШƓŸũŔƣǃШċŰĬШŰĲƽШũĲċĬĲƖƚШыìŔũũŔċůƚŸŰЯШΝΦΥΥьЮШ

~ċũĦŸũůШ~ĦxċƖĲŰЯШůƨƚŔĦŔċŰШċŰĬШĤŸƨƣŔƕƨĲШŸƽŰĲƖШċŰĬШůċŰċŊĲƖШŸŉШ ĲƽШòŸƖťШ?ŸũũƚШ

ċŰĬШƣőĲШÉĲǂШÂŔƚƣŸũƚЯШŔŰШƖĲůŔŰŔƚĦŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШƓċƚƣЯШőċƚШƚċŔĬШƣőċƣШxŸŰĬŸŰШċŰĬШŸƣőĲƖШ

ĦŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШΝΦΡΜƚШƽĲƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤċƚĲĬШŸŰШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƽőŔĦőШũĲŉƣШƣĲĲŰċŊĲƖƚШ

ŉĲĲũŔŰŊШũŸŰĲũǃШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊЯШċŰĬШƣőċƣШƣőĲǃШŰĲĲĬĲĬШƣŸШŊŸШŔŰШ

ƚĲċƖĦőШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШŔĬĲŰƣŔƣǃШы]ŸƖůċŰЯШΞΜΞΜьЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШÂŔĲƖƖĲШ7ŸƨƖĬŔĲƨШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШ

ƣőċƣШƚŔŰĦĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШőċĬШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШŸũĬĲƖШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШƣőĲǃШőċĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШőċĤŔƣƚШċŰĬШƣőĲǃШŰĲĲĬĲĬШƣŸШťĲĲƓШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШ

ƓċĦĲШŸŉШĦőċŰŊĲЯШċŰĬШƣőŔƚШƓƖĲƚƚƨƖĲШċũƚŸШůċĬĲШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШƚШ

ċШƖĲƚƨũƣЯШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƚƨǭĲƖШŉƖŸůШĦőƖŸŰŔĦШċŰĬШƨŰƚĲĲŰШƓƖĲƚƚƨƖĲƚЯШƽŔƣőШŸũĬĲƖШ

ƓĲŸƓũĲШĤĲũŔĲƻŔŰŊШƣőċƣШũŔŉĲШŔƚШŊŸŸĬШĲŰŸƨŊőШŉŸƖШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƣőċƣШƣőĲǃШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШ

ŊŸШƣŸШƽċƖЯШƣőċƣШƣőĲǃШŊŸƣШĲŰŸƨŊőШƣŸШũŔƻĲШŸŰЯШċŰĬШƣőċƣШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШĲĬƨĦċƣĲĬЮШ7ƨƣШŉŸƖШ

ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƽőŸШőċƻĲШŰĲƻĲƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƽċƖЯШƣőĲǃШĦċŰŰŸƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШѢĲŰƻǃѢШ

ŸŉШƣőĲŔƖШĲũĬĲƖƚЯШĤƨƣШŰŸƽШũŔŉĲШŔƚШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣЮШsĲǭШ ƨƣƣċũũШ

ыΝΦΤΜьШőċĬШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőċƣШƽőĲŰШƣőĲШǯƖƚƣШċƣŸůŔĦШĤŸůĤШƽċƚШĬƖŸƓƓĲĬЯШċШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ

ŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖĲШċŰĬШƓŸƚƣƽċƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШƽċƚШŉŸƖůĲĬЯШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲŔƖШ

ċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШĦŸƨũĬШŰŸƣШŔůċŊŔŰĲШƽőċƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШőĲũĬШŉŸƖШƣőĲůШċŰĬШƣőĲШĬŔƻŔĬĲШťĲƓƣШ

ƽŔĬĲŰŔŰŊЮШÉőċƖŸŰШ~ċĦ?ŸŰċũĬШыΞΜΝΟьШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŊċƓШŔŰШƣőĲШ

ΝΦΡΜƚШƽċƚШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШċШĦũċƚőШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШũŔŉĲƚƣǃũĲƚЮШ

cŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЯШƣőŔƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĬŔƻŔĬĲШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШŉƨƚŔŸŰЯШƽŔƣőШůċŰǃШ

ǃŸƨƣőШůŸƻĲůĲŰƣƚШċƣƣĲůƓƣŔŰŊШƣŸШĤƖŔĬŊĲШŸƖШƖĲĦŸŰĦŔũĲШƣőĲШŊċƓШĤǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƽċǃƚШŸŉШƣőŔŰťŔŰŊШċŰĬШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШŰĲƽШŉŸƖůƚШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮШÑőĲШ

ƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШĲƖċШĦċŰШĤĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШċƚШċШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШůŔŰĬЯШƽőĲƖĲШ

ƓĲŸƓũĲШĤĲŊċŰШƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŰŸƖůƚЯШƻċũƨĲƚЯШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШÑőŔƚШ

ŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШƽċƚШŉċƖШůŸƖĲШƓŸƽĲƖŉƨũШċŰĬШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШƣőċŰШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШĤǃр

ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШƚƨĦőШċƚШŉċƚőŔŸŰШƚƣǃũĲƚЯШůƨƚŔĦЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШƓƖŸƣĲƚƣƚШы~ċĦ?ŸŰċũĬЯШΞΜΝΟьЮШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΜΦ 

7ƖŔƣŔƚőШǃŸƨƣőШŔƚШċШůŔǂШŸŉШŰĲƽЯШůŸƖĲШũŔĤĲƖċũШċŰĬШŸũĬЯШůŸƖĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШƻċũƨĲƚШċŰĬШ

ĤĲőċƻŔŸƨƖƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШ~ċƚƚШůĲĬŔċШĦƖĲċƣĲĬШůŸƖċũШƓċŰŔĦШŔŰШƣőĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШ

ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШůċŊŰŔǯĲĬШƣőĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƣőĲŔƖШ

ƓċƖĲŰƣƚЯШċŰĬШċũƚŸШĲǂċŊŊĲƖċƣĲĬШƣőĲШŔůċŊĲШŸŉШőĲĬŸŰŔƚƣŔĦШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШы]ũĲŰЯШΞΜΝΤбШ

~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮШÂċƖĲŰƣƚШƚĲĲШƣőĲШƣĲĲŰċŊĲШǃĲċƖƚШċƚШƣőĲШũċƚƣШőċƓƓǃШƣŔůĲШĤĲŉŸƖĲШ

ċĬƨũƣőŸŸĬЯШƽőŔũĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƚĲĲШŔƣШċƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƚƣċƖƣШċШŰĲƽШũŔŉĲШыÑŸĬĬШċŰĬШ

òŸƨŰŊЯШΞΜΝΞьЮШ ũůŸƚƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽċƚШĦċƨŊőƣШƨƓШŔŰШƣőĲШůŸƖċũШƓċŰŔĦШŸŉШƣőĲШĲƖċЯШƽŔƣőШ

ƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШŉĲċƖƚШŸŉШƖŔƚŔŰŊШǃŸƨƣőШĦƖŔůĲЯШƻċŰĬċũŔƚůЯШŊċŰŊШǯŊőƣƚШċŰĬШŉŸŸƣĤċũũШ

őŸŸũŔŊċŰŔƚůЮШfŰШƣőĲШ ŸƣƣŔŰŊШcŔũũШƖŔŸƣƚШŸŉШΝΦΡΥЯШƣőĲШĦũċƚőĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШůŸĬƚШċŰĬШ

ƖŸĦťĲƖƚШŔŰШΝΦΣΠШċŰĬШEŰŸĦőШÂŸƽĲũũѣƚШѣÅŔƻĲƖƚШŸŉШ7ũŸŸĬѣШƚƓĲĲĦőШŔŰШΝΦΣΥЯШĲƻĲŰƣƚШƣőċƣШ

ĦċƨƚĲĬШůŸƖċũШƓċŰŔĦШŔŰШƽőŔĦőШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƓũċǃĲĬШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƚǃůƓƣŸůШċŰĬШ

ƚĦċƓĲŊŸċƣЯШĤƨƣШċũũШőċĬШĤƖŸċĬĲƖШŸƖШĬĲĲƓĲƖШƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚШĤĲőŔŰĬШƣőĲůШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜбШ

sĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮ 

ΟЮΞЮΞ ÑőĲШΣΜƚШ7ƖŔƣŔƚőШÉƨĤĦƨũƣƨƖĲШ 

ƚШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШůċƣƨƖĲЯШƻċƖŔŸƨƚШƨŰŔƕƨĲШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШĤĲŊŔŰШƣŸШĲůĲƖŊĲЯШĲċĦőШƽŔƣőШ

ŔƣƚШŸƽŰШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШƚƣǃũĲШĦŸĬĲƚЯШƻċũƨĲƚЯШċŰĬШůƨƚŔĦċũШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮШÑőĲƚĲШƚƨĤĦƨũƣƨƖċũШ

ŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŸŰũǃШĦƨũƣƨƖċũШƓőĲŰŸůĲŰċЯШĤƨƣШċũƚŸШĦŸŰĦƖĲƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣőĲШ

ċŰǂŔĲƣŔĲƚШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦƨũƣƨƖĲƚЯШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШƓũċǃĲĬШċШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШƖŸũĲаШƣőĲǃШƽĲƖĲШĤŸƣőШƓċƖƣШŸŉШůċŔŰƚƣƖĲċůШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШ

ƚƨĤƻĲƖƚŔƻĲЯШċĦƣŔŰŊШċƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШůċŔŰƚƣƖĲċůШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШƖċĬŔĦċũШ

ĲŰĲƖŊǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШĤǃШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЮ 

ÑőĲШΣΜƚШ7ƖŔƣŔƚőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШċƖŸƚĲШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШĤċĦťĬƖŸƓШŸŉШċШůċƚƚŔƻĲШƚőŔŉƣШŔŰШƣőĲШ

ŉŸĦƨƚШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШĲĦŸŰŸůǃШŉƖŸůШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƣŸШĲůŸƣŔŸŰċũШũċĤŸƨƖЯШċШƚőŔŉƣШŸŉШŢŸĤƚШƣŸШ

ŸƻĲƖƚĲċƚШůċƖťĲƣƚЯШċШůċƚƚŔƻĲШŔŰǰƨǂШŸŉШŔůůŔŊƖċŰƣƚШŉƖŸůШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰƣŸШ

7ƖŔƣċŔŰЯШċŰĬШċŰШƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬШũĲƻĲũШŸŉШŢŸĤШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШŉċĦĲĬШĤǃШŰċƣŔƻĲШƽŸƖťĲƖƚШ

ыìőŔƣĲũĲǃШċŰĬШÉťũŸƽĲƖЯШΞΜΝΣьЮШfŰШƣőĲШĲċƖũǃШΣΜƚЯШũċƖŊĲШůŔŊƖċŰƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШőċĬШ

ĤĲĲŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШċƖĲċƚШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƚŸůĲШƓŸƚƚŔĤũĲШ

ƖċƓƓƖŸĦőĲůĲŰƣШĲǂŔƚƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШĤũċĦťШƓĲŸƓũĲШċŰĬШŰĲŔŊőĤŸƨƖŔŰŊШƽőŔƣĲШŊƖŸƨƓƚЮШ ƚШ

ƚŸůĲШĤũċĦťШƓĲŸƓũĲШůŔŊƖċƣĲĬШƣŸШŰŸƖƣőĲƖŰШĦŔƣŔĲƚЯШĤũċĦťШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШĤũċĦťШůƨƚŔĦШ

ŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĦċůĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƽőŔƣĲШǃŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШċŰĬШƣőĲŔƖШŸƓƓŸƚŔŰŊШ
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ΝΝΜ 

ƻċũƨĲƚШĦċƨƚĲĬШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШƣĲŰƚŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШ

ΞΜΜΣьЮШfŰШƣőĲШĲċƖũǃШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲѣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƚŸůĲШƚŸĦŔċũШƖĲŉŸƖůƚШ

ƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċƣĲĬШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШĤƨƣШĬŔĬШŰŸƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƚŸũƻĲШƣőĲШƓƖŸĤũĲůЮШÉŸĦŔĲƣǃШŔƚШƚƣŔũũШ

ǯũũĲĬШƽŔƣőШůċŰǃШċŰǂŔŸƨƚШĲũĲůĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШƓĲƚƚŔůŔƚůЯШŰŔőŔũŔƚůЯШĦŸŰĦĲƖŰШċĤŸƨƣШ

ƣĲƖƖŸƖŔƚƣШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШůċŰǃШŉċƚőŔŸŰƚЯШċƖƣƚШċŰĬШůƨƚŔĦШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШ

ыìőŔƣĲũĲǃШċŰĬШÉťũŸƽĲƖЯШΞΜΝΣьЮШÉƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШĲŰĦŸůƓċƚƚШůċŰǃШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШ

ĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰƚШċŰĬШĬŸШŰŸƣШŉŸƖůШƚĲũŉрĦŸŰƣċŔŰĲĬШŸƓƓŸƚŔŰŊШƻċũƨĲƚШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШ

ÉƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШƓŸŸƖЯШƨŰĲůƓũŸǃĲĬШċŰĬШƨŰĬĲƖĲůƓũŸǃĲĬШƽŔƣőШƣőĲШůĲċŰƚШƣŸШ

ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШƚŸĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШőċƻĲШċШĤŸũĬШƻŸŔĦĲШыìőŔƣĲũĲǃШċŰĬШÉťũŸƽĲƖЯШ

ΞΜΝΣьЮШÉŸĦŔŸũŸŊŔƚƣƚШƻŔĲƽƚШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШŔŰШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰШċƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШƓƖŸĤũĲůƚШ

ċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĦŸũũŔƚŔŸŰШŸŉШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШĬĲĦũŔŰŔŰŊШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЮШ

~ƨƖĬŸĦťШыΝΦΤΠЯШƓЮШΞΝΟьШƚċƽШőŸƽШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŊƖŸƨƓƚШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƚШƣőĲǃШ

ĲŰĬĲċƻŸƨƖĲĬШƣŸШƖĲƚŸũƻĲШĦŸůůŸŰШƚŸĦŔċũШĦŸŰǰŔĦƣƚЮШEĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШ

ĦőċŰŊĲƚШŉŸƖůШƣőĲШĲƚƚĲŰƣŔċũШĤċƚŔƚШŉŸƖШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦőċŰŊĲƚШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШǃŸƨƣőШ

ƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШƽŔƣőШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЯШůċƚƚШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШůĲĬŔċШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШ

ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƖĲŉŸƖůƚШċũũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШőŸůŸŊĲŰĲŸƨƚШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШ

ƽŔƣőŔŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШÑőŔƚШŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőċƣШĲƻĲŰШƣőĲШůŸƚƣШ

ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƨŰĦŸŰƣƖŸũũċĤũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШŰĲƽШ

ŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШŸŉШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦƖŔƣŔƕƨĲШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШuĲŰШ]ĲũĬĲƖШ

ыΞΜΜΤьШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШĦƖĲċƣĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШĤŸĬŔũǃШĬƖĲƚƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШ

ŔĬĲċƚШċŰĬШƣőĲШƽċǃШƣőĲǃШƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣŸШƣőĲШƓĲŸƓũĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲůЯШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШ

ƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШċШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲЮШ[ŸƖШƚŸůĲШǃŸƨŰŊШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШŔƣШċũũŸƽĲĬШůĲůĤĲƖƚШƣŸШ

ĲǂƓƖĲƚƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰШŸŉШċШƚĲũŉрŔůċŊĲШŉƖĲĲШŉƖŸůШĦũċƚƚШċŰĬШ

ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚбШŉĲĲũŔŰŊƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƚŸůĲШŔƚƚƨĲƚШƽĲƖĲШ

ƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚШċŰĬШŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũũǃШũŔůŔƣĲĬШы7ƖċťĲЯШΞΜΝΟьЮШìĲċƖŔŰŊШŸƻĲƖċũũƚШ

ċŰĬШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƨŰŔŉŸƖůШŔŰШĲƻĲƖǃĬċǃШƽŸƖťШċŰĬШũŔŉĲШŔƚШċũƚŸШċШŉŸƖůШŸŉШĲƻĲƖǃĬċǃШƚĲũŉр

ůŸĬĲũũŔŰŊЮШEůƓŔƖŔĦċũũǃЯШŊƖŸƨƓƚШŸŉШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШĲǂŔƚƣШƽŔƣőŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШƚĲŊůĲŰƣƚШŸŉШ

ƚŸĦŔĲƣǃШƽŔƣőШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШĦũċƚƚЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃШы7ƖċťĲЯШΞΜΝΟьЮШÑőĲƚĲШƨŰŔƕƨĲШƚƣǃũŔƚƣŔĦШĲũĲůĲŰƣƚШĦċŰШƖĲǰĲĦƣШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚШ

ċШŊƖŸƨƓѣƚШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉЯШċŰĬШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШťŔŰĬƚШŸŉШƚƨĤĦƨũƣƨƖċũШƚƣǃũĲƚШĦċŰШĤĲШ

ƨƚĲĬШċƚШċШĤċƚŔƚШŉŸƖШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШůĲůĤĲƖƚШŸŉШŸƣőĲƖШŊƖŸƨƓƚЯШũŔťĲШ~ŸĬƚШƻƚЮШ
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ÅŸĦťĲƖƚШĲƣĦЮШÑőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣǃũĲƚШċũƚŸШĤĲŊŔŰƚШƽŔƣőШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲƚĲШ

ŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĬŔƖĲĦƣШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШ~ŸĬƚШċŰĬШÅŸĦťĲƖƚЮ 

òŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШċƖĲШŉŸƖůĲĬШƽŔƣőŔŰШƚƓĲĦŔǯĦШƚŸĦŔċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШůŸůĲŰƣƚЯШ

ůċƖťĲĬШċŰĬШċƣƣĲŰƣŔŸŰрĦċƣĦőŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲŰШƽŔĬĲũǃШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬШƨŰƣŔũШƣőĲǃШũŸƚĲШƣőĲŔƖШ

ƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚШċŰĬШĬŔƚċƓƓĲċƖШыsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮШ?ŔĦťШcĲĤĬŔŊĲШыΝΦΤΠьШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШ

ƻċƖŔŸƨƚШǃŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШƚƨĦőШċƚШ~ŸĬƚЯШĦċŰШĤĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰƚШ

ċŰĬШŔƣĲůƚЮШòŸƨƣőШŊƖŸƨƓƚШũŔťĲШÑĲĬĬǃШ7ŸǃЯШ~ŸĬЯШÅŸĦťĲƖЯШŸƖШÉťŔŰőĲċĬШőċƻĲШƨŰŔƕƨĲШ

ċƣƣŔƖĲЯШƚƣǃũĲƚЯШŉŸĦƨƚЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШƣőċƣШůċťĲШƣőĲůШƚƣċŰĬШŸƨƣШċŰĬШŉŸƖůШĬŔƚƣŔŰĦƣШ

ŊƖŸƨƓƚЮШ[ŸƖШċШƣŔůĲЯШƣőĲǃШŸĦĦƨƓŔĲĬШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƓƨĤũŔĦШƻŔƚŔŸŰЯШƽŔƣőШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШ

ŉĲċƣƨƖĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĤŸŸƣШũċĦĲƚШċŰĬШƻĲũƻĲƣШĦŸũũċƖĲĬШĦƖĲċƚĲШŢċĦťĲƣƚШŸŉШÑĲĬƚбШƣőĲШ

ƣċŔũŸƖĲĬШĦƨƣƚЯШƓċƖťċƚЯШċŰĬШƚĦŸŸƣĲƖƚШŸŉШ~ŸĬƚбШŸƖШƣőĲШĬǃĲĬШŢĲċŰƚЯШ ċǍŔШƚǃůĤŸũƚЯШċŰĬШ

ĬĲĦŸƖċƣĲĬШůŸƣŸƖĦǃĦũĲƚШŸŉШ7ŔťĲрĤŸǃƚШыsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮШcĲĤĬŔŊĲѣƚШƽŸƖťЯШÉƨĤĦƨũƣƨƖĲжЮ

ÑőĲЮ~ĲċŰŔŰŊЮŸŉЮÉƣǃũĲЯШŔƚШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШŔŰШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШƚƣƨĬŔĲƚЯШƨƚŔŰŊШƚĲůŔŸƣŔĦƚШƣŸШĲǂƓũċŔŰШ

ƣőĲШƚċƖƣŸƖŔċũШŉĲċƣƨƖĲƚЯШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШƚƣǃũĲƚЯШċŰĬШůƨƚŔĦċũШŊĲŰƖĲƚШŸŉШǃŸƨƣőШŊƖŸƨƓƚШ

ыÑƨƖŰĲƖЯШΞΜΜΡьЮШÂőŔũШ9ŸőĲŰШƚőŔŉƣĲĬШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШŉƖŸůШƣőŔŰŊƚШƣŸШƣőĲШ

ƚǃůĤŸũŔĦШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШƚƣǃũĲШƽŔƣőŔŰШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШыċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΤьЮШ

cĲƖĲЯШĦũŸƣőŔŰŊЯШůƨƚŔĦЯШƖŔƣƨċũƚЯШċŰĬШĬŔċũĲĦƣƚШċƖĲШŉŸƨƖШĤċƚŔĦШƓċƣƣĲƖŰƚЯШĤƨƣШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШ

ƣŸШƣőĲůШыsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮШcĲĤĬŔŊĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШƣőċƣШÂőŔũШ9ŸőĲŰШũŔŰťƚШĦũċƚƚШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШũĲŔƚƨƖĲШƚƣǃũĲƚШċŰĬШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƣőĲШƓċƖĲŰƣċũШĦƨũƣƨƖĲШĤċĦťĬƖŸƓШŔŰШ

ċŰċũǃƚŔŰŊШǃŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШыÑƨƖŰĲƖЯШΞΜΜΡьЮ 
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ΝΝΞ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΤЮШ9ũċƚƚШċŰĬШÉƨĤĦƨũƣƨƖĲƚаШ ШéĲƖƚŔŸŰШŸŉШÂőŔũШ9ŸőĲŰѣƚШ~ŸĬĲũШыcċũũЯШΞΜΜΟЯШƓЮШΟΠь 

ÉƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШċƖĲШŉŸƖůĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШѢŉŸĦċũШƓŸŔŰƣƚѢШŸŉШƣőĲШ

ŊƖŸƨƓЯШƽŔƣőШƚŸůĲШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШĤĲŔŰŊШũŸŸƚĲШŸǭƚőŸŸƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲЯШƚƨĦőШ

ċƚШÑĲĬĬǃШ7ŸǃƚЯШ~ŸĬƚЯШcŔƓƓĲƚШċŰĬШÂƨŰťƚШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШ?ŔǭĲƖĲŰƣШ

ƚƨĤŊƖŸƨƓƚШŸŉШǃŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШĦċƖƖǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШƓċƖĲŰƣШĦũċƚƚШĦƨũƣƨƖĲШ

ыsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮШÑőĲƚĲШǃŸƨƣőШŊƖŸƨƓƚШĦŸƨũĬШƖĲǰĲĦƣШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШ

ƻċƖŔŸƨƚШƚŸĦŔċũШƓƖŸĤũĲůƚШƣőƖŸƨŊőШĬƖĲƚƚШĦŸĬĲƚЯШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШũĲŔƚƨƖĲШƓƨƖƚƨŔƣƚШċŰĬШ

ũŔŉĲƚƣǃũĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƚŸĦŔċũШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШŸŉШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰѣƚШůĲůĤĲƖƚШŊĲŰĲƖċũũǃШũŸŸťШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШċŰĬШƓĲĲƖƚЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲǃШůċǃШũŔƻĲШŸŰШƣőĲШƚċůĲШ

ƚƣƖĲĲƣƚШċŰĬШŔŰШƣőĲШƚċůĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬƚШыcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲǃШƓĲƖƚŔƚƣШ

ċŰĬШĦŸрĲǂŔƚƣШċƚШĬŔƚƣŔŰĦƣШŊƖŸƨƓƚШŔŰШĦƨũƣƨƖĲƚШƣőċƣШċƖĲШůŸƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƣőċŰШƣőĲŔƖШĦũċƚƚЯШ

ĤƨƣШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŔŰШċШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШĬŸĲƚШŰŸƣШċũũŸƽШƣőĲůШƣŸШċƻŸŔĬШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ

ũŔŉĲШċŰĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦũċƚƚШċƚШċШƽőŸũĲЮШÂőŔũШ9ŸőĲŰШыΝΦΥΜьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШ~ŸĬƚЯШ

ÑĲĬƚЯШċŰĬШÉťŔŰőĲċĬƚШċƖĲШċũũШŊƖŸƨƓƚШƽőŸШċƖĲШŔŰШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƽċǃШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƖĲĦũċŔůШ

ƽőċƣШŔƚШŔŰШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲШĦŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĬŔƻŔƚŔƻĲШ

ůċƣĲƖŔċũШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЮШÑőĲШƖċŰŊĲШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШƣőċƣШċƖŔƚĲШ

ŉƖŸůШƣőŔƚШĦĲŰƣƖĲĬШƓċƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲШůŔŊőƣШĤĲШƚƨůůċƖŔƚĲĬШċƚШċШĦĲŰƣƖċũШƣőĲůĲЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШ
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ċŰĬШƣőĲШŰĲƽШĦŸŰƚƨůĲƖШőĲĬŸŰŔƚůШы9ŸőĲŰЯШΝΦΥΜьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШfċŰШ9őċůĤĲƖƚШыΝΦΥΡьШ

ċŰĬШ7ŸШÅĲŔůĲƖШыΝΦΦΡьШőċƻĲШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШċƖĲШċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШĲƚĦċƓĲШ

ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШĦũċƚƚШċŰĬШĬŸШŰŸƣШĦőċŰŊĲШŔƣЮ 

òŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШƣőċƣШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШƣőĲШΝΦΡΜƚШƨƚĲĬШċƓƓĲċƖċŰĦĲШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШ

ĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШĤĲĦŸůŔŰŊШƓċƖƣШŸŉШċШƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШċШƣƖĲŰĬШƣőċƣШ

ĲǂƓũŸĬĲĬШŔŰШƣőĲШΣΜƚШы~ċŖƖċЯШΞΜΝΣьЮШÑőĲƚĲШƚĲĲůŔŰŊũǃШƚƣƖċŰŊĲШċŰĬШĦŸũŸƨƖŉƨũШĬĲƚŔŊŰƚШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲĬШƣőĲШƚƣǃũĲШŸŉШƣőĲШǃŸƨŰŊШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШŰŸƣШŸŰũǃШƚǃůĤŸũŔƚŔŰŊШƚőŔŉƣƚШŔŰШŉċƚőŔŸŰШ

ƣƖĲŰĬƚШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШƣőċƣШƚŸĦŔĲƣǃШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ

ċŉƣĲƖШììffШы~ċŖƖċЯШΞΜΝΣьЮШÑőŔƚШĲƖƨƓƣŔŸŰШƽċƚШũċĦĲĬШƽŔƣőШũŸŰŊрƚƨƓƓƖĲƚƚĲĬШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЯШ

ƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШƓƨĤũŔĦШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƚǃƚƣĲůШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШĲǂċĦĲƖĤċƣŔŰŊШƣőŔƚШ

ƚĲŰƚĲШŸŉШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮ 

ÅŸĦťШċŰĬШƖŸũũШŔŰƚƓŔƖĲĬШƣőĲШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШŸŉШÑĲĬĬǃШ7ŸǃƚЯШƽőŸШƚċƽШƣőŔƚШůƨƚŔĦШċƚШċŰШ

ċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШŉŸƖůШŸŉШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƣőċƣШĦŸƨũĬШƚƣŔƖШƨƓШĲŰƣőƨƚŔċƚůШŉŸƖШũŔŉĲШċŰĬШ

ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШы]ŸƨũĬЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШÑĲĬĬǃШ7ŸǃƚѣШũŸŸťШƽċƚШĲŰƣŔƖĲũǃШ

ůċƚĦƨũŔŰĲЯШƨŰũŔťĲШőŔƓƓŔĲƚШŸƖШƓƨŰťƚШы~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜьЮШÑőĲШƚƣǃũĲШċŰĬШċƣƣŔƣƨĬĲШŸŉШƣőĲШ

ÑĲĬĬǃШ7ŸǃƚШŰŸƣШŸŰũǃШŊċŔŰĲĬШƚƨƓƓŸƖƣШċůŸŰŊƚƣШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚЯШĤƨƣШĦŸƨũĬШĤĲШ

ƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШŔŰШċƖƣШƚĦőŸŸũƚШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЮШ ƖƣШƚĦőŸŸũƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŉƖĲĲШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲЯШċŰĬШ

ƣőĲŔƖШŊƖċƚƓШƽċƚШŔŰШƣőĲШőċŰĬƚШŸŉШŉŸƖůĲƖШĦŸũŸŰŔċũШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚĦőŸŸũШ

ƚƣƨĬĲŰƣƚЮШÑőĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲƚĲШÑĲĬĬǃШ7ŸǃƚШƽċƚШũŔťĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШǯŊőƣŔŰŊШ

ċŊċŔŰƚƣШċШůŸƖĲШĤƖƨƣċũШċŰĬШŔŰƣƖċŰƚŔŊĲŰƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШƽŔƣőШċŰШŔŰĲǂƓũŔĦċĤũĲШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШƨƖŊĲŰĦǃШы~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜьЮШfŰШƣőĲШǃŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲЯШőĲċũƣőǃШƚĦĲƓƣŔĦŔƚůШ

ĤĲĦċůĲШůŸƖĲШŸƓĲŰШċŰĬШŉƖċŰťĲƖЯШƽŔƣőШƚƨƚƓŔĦŔŸŰШċŰĬШĬŔƚƖĲŊċƖĬШŉŸƖШċĬƨũƣƚЯШƣőĲƖĲШƽċƚШ

ċũƚŸШċĬůŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШůŸƖĲШĬċƖŔŰŊШŔŰШƣőĲШĲǃĲƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰŉŸƖůŔƚƣƚШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШ

ÑőĲШ~ŸĬШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШĤĲŊċŰШƣŸШĲůĲƖŊĲШƣŸƽċƖĬƚШŔƣƚШĦũŔůċǂШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШƣŸШůŔĬрΣΜƚЯШ

ċŰĬШƽċƚШċШƚƣǃũĲШċĬŸƓƣĲĬШĤǃШċШƚůċũũШůŔŰŸƖŔƣǃШŸŉШǃŸƨŰŊШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШƓĲŸƓũĲШы~ċŖƖċЯШ

ΞΜΝΣьЮШÑƽŔŊŊǃѣƚШ~ŸĬƚШũŸŸťШƽċƚШƣőĲШĦŸƻĲƖШŸŉШċШƓŸƚƣĲƖШŉŸƖШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШы9ŸŰĲťŔŰЯШ

ΞΜΝΞьЮШÑőĲШ[ŔŊƨƖĲШΞΥШŔƚШƣőĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőШŸŉШůŸĬĲũШÑƽŔŊŊǃШŔŰШ7ċƣƣĲƖƚĲċШÂċƖťШŔŰШƣőĲШ

ƚƨůůĲƖШŸŉШΝΦΣΤЯШċŰĬШŸŉƣĲŰШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШċƖƣŔĦũĲƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШΣΜƚШ7ƖŔƣċŔŰЮ 
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ΝΝΠ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΥЮШÑƽŔŊŊǃЯШ7ċƣƣĲƖƚĲċШÂċƖťЯШxŸŰĬŸŰбШƽŔƣőШƣőĲШůŸĬĲũШƖŔĬŔŰŊШŸŰШċШůŸƓĲĬбШ
ƓőŸƣŸŊƖċƓőĲĬШĤǃШÅŸŰċũĬШÑƖċĲŊĲƖШыΝΦΟΤШрШΣΥьЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ7ƖŔƣŔƚőШéŸŊƨĲЯШsƨũǃШΝΦΣΤ 

òŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШċũũŸƽĲĬШŉŸƖШŉĲůċũĲШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШ~ŸĬƚЯШƽőĲƖĲШ

ƽŸůĲŰШőċĬШċШƖŔĦőĲƖШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƣőċŰШŔŰШŸƣőĲƖШǃŸƨƣőШŊƖŸƨƓƚЯШċŰĬШƣőĲǃШŉŸƖůĲĬШċШ

ŉĲůċũĲШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШŊŔƖũƚШŔŰШċШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШƣőċƣШċũũŸƽĲĬШŉŸƖШƣőĲШĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦĲШ

ŸŉШƽŸůĲŰШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖċĦĲƚШċŰĬШƣĲůƓĲƖċůĲŰƣƚШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШ

ŰĲƨƣƖċũŔƣǃШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƣőĲШ~ŸĬƚШƚƣǃũĲЯШċŰĬШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓƨĤũŔĦЯШŔŰШƣőĲШƓőŸƣŸƚШƚĲĲƚШ

ƣőĲШĤŸǃŔƚőШŉĲůŔŰŔŰŔƣǃШŸŉШ~ŸĬШƽŸůĲŰЯШċŰĬШƣőŔƚШũŸŸťШŔƚШŸŉƣĲŰШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƓũċĦĲШ

ыĤŸƨƣŔƕƨĲƚЯШĤĲċƨƣǃШċŰĬШċƓƓċƖĲũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШċŰĬШƽőŔƣĲрĦŸũũċƖШƚĲĦƣŸƖƚьЮШfƣШŔƚШċũƚŸШĬƨĲШ

ƣŸШƣőŔƚШ~ŸĬƚШƚƣǃũĲШĤĲŔŰŊШŰĲċƣШċŰĬШƣŔĬǃШċŰĬШċũƚŸШċũũŸƽŔŰŊШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŰŸƣШƣŸШŉċĦĲШ

ƣőĲШťŔŰĬШŸŉШċŰŊĲƖШŉƖŸůШƓċƖĲŰƣƚЯШƣĲċĦőĲƖƚШċŰĬШĲůƓũŸǃĲƖƚШƣőċƣШŸƣőĲƖШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШ

ĦċƨƚĲШы9ŸŰĲťŔŰЯШΞΜΝΞьЮ 

ΟЮΞЮΟ 9ŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШ~ŸƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШÑőĲŔƖШEŰĲůŔĲƚШ 

ÑőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓũŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШũċƣĲШΝΦΣΜƚШƽċƚШŰŸƣШċШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШĤƖĲċťЯШĤƨƣШ

ƣőĲШĦƨũůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣĲŰƚŔŸŰƚШƚŔůůĲƖŔŰŊШƽŔƣőŔŰШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШƚŸĦŔċũШŉċĤƖŔĦЮШ ƚШŰĲƽШŉŸƖůƚШ

ŸŉШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШƚĲǂƨċũШũŔĤĲƖċƣŔŸŰШĲůĲƖŊĲĬЯШƚŸШƣŸŸШĬŔĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĤċĦťũċƚőШċŰĬШ

ƓƨĤũŔĦШƓċŰŔĦЮШ 
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ΝΝΡ 

ÉĦŸƣƣŔƚőШƓŸũŔƣŔĦċũШƣőĲŸƖŔƚƣШÑŸůШ ċŔƖŰШыΝΦΣΥьШŸŰĦĲШƽƖŸƣĲЯШѢfƣШůċǃШĤĲШƣƖƨĲШƣőċƣШƣőĲШ

ůŸƖĲШċĬƻċŰĦĲĬШƚŸĦŔċũШƚǃƚƣĲůƚШŸŉШŸƨƖШŸƽŰШĲƖċШůċǃШƽĲũũШĤĲШĦċƨŊőƣШƨƓШŔŰШ

ƨŰƓƖĲĦĲŰĬĲŰƣĲĬШĬŔċũĲĦƣŔĦċũШĦŸŰǰŔĦƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШƣőċƣШƣőƖĲċƣĲŰШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖŰċũШ

ƚƣċĤŔũŔƣǃѢШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШcċũũШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΣЯШƓЮШΣΡьЮШ9ŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲƚШĲůĲƖŊĲШŉƖŸůШ

ƚƨĦőШŔŰƣĲƖŰċũШƖŔŉƣƚЯШĤŸƖŰШĬƨƖŔŰŊШƓċƨƚĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŸũĬШċŰĬШŰĲƽШƻċƖŔċŰƣƚШŸŉШ

ůċŔŰƚƣƖĲċůШĲƣőŔĦƚЯШƽŔƣőШǃŸƨƣőШĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲШċŰĬШƻŔƚŔĤũĲШĤĲċƖĲƖƚШ

ыsĲǭĲƖƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲƚШĦŸƨũĬШŸŰũǃШƓĲƖƚŔƚƣШċƚШċƖƣĲŉċĦƣƚШ

ĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШƚƨƖƓũƨƚШċŰĬШƽċƚШŸŉƣĲŰШůċŰŔŉĲƚƣĲĬШőƨůŸƖŸƨƚũǃШŔŰШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШůĲĬŔċШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШΝΦΣΜƚШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШƚǃůĤŸũƚШũŔťĲШ

ƓĲċĦĲШƚŔŊŰƚЯШƣŔĲрĬǃĲШŉċƚőŔŸŰШċŰĬШƖĲĤĲũũŔŸƨƚШƖŸĦťШůƨƚŔĦЮШ7ĲŊŔŰŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШ

ĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШƖċƓŔĬũǃШĬĲĦũŔŰĲĬЯШůċŔŰũǃШĦŸƖƖĲũċƣŔŰŊШƽŔƣőШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲĦŸŰŸůŔĦШ

ĬŸƽŰƣƨƖŰШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ9ŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШŔƚШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШċĬƨũƣƚШĬĲůŸŰŔƚŔŰŊШ

ǃŸƨƣőЯШċШŉċƣĲШƣőċƣШĤĲŉċũũƚШĲƻĲƖǃШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲЯШƽőŔĦőШ

ƣĲŰĬƚШƣŸШƖĲŢĲĦƣШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШĦƨũƣƨƖĲЮШEċĦőШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŔƚШƚĲĲŰШċƚШċШƚŸŉƣШ

ƣċƖŊĲƣЯШŰĲĲĬŔŰŊШƣŸШƖĲƚŔƚƣШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШċƻŸŔĬШĤũŸƽƚШŉƖŸůШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШы~ŔũĲƚЯШ

ΞΜΝΜьЮШ9ŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШƚőċƖĲШĦĲƖƣċŔŰШƚŔůŔũċƖŔƣŔĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШĦũċƚƚШ

ŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШǃŸƨƣőŉƨũШŔĬĲŰƣŔƣǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШĦĲƖƣċŔŰШƚƣǃũĲЮШ

ÑőĲƚĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦũċƚƚĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШĦŸŰŉƖŸŰƣШċШĦŸůůŸŰШ

ċĬƻĲƖƚċƖǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲǃШċũƚŸШĲǂőŔĤŔƣШĬŔƚƣŔŰĦƣШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЮШÑőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƨŰŔƻĲƖƚċũШƖĲċĦƣŔŸŰШƣŸШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƚŸĦŔĲƣċũШŔƚƚƨĲƚЯШ

ƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШŸŰĲШŸƖШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШũċƖŊĲрƚĦċũĲШůŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШŊũŸĤċũũǃШĬŔƚƓĲƖƚĲĬШ

ƚŸĦŔċũШƓƖŸĤũĲůƚЯШƚƨĦőШċƚШŉĲůŔŰŔƚƣШůŸƻĲůĲŰƣЮШÉƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШĦŸŰƻĲƖƚĲũǃЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ

ƚůċũũрƚĦċũĲЯШƖƨũĲрĬĲƻŔċƣŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲƚĲШƚŸĦŔĲƣċũШŔƚƚƨĲƚЯШƚƨĦőШċƚШŊŸƣőШ

ƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШыìőŔƣĲũĲǃШċŰĬШÉťũŸƽĲƖЯШΞΜΝΣьЮ 

xċƣĲШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲШċŰĬШĲċƖũǃШƣƽĲŰƣŔĲƚШĦċŰШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ƻŸũċƣŔũŔƣǃЯШƽőŔĦőШŔƚШċũƚŸШċШŉŸƖůċƣŔƻĲШƓĲƖŔŸĬШŉŸƖШůƨƚŔĦċũШƣċƚƣĲШыxĲċƻĲƖШċŰĬШÉĦőůŔĬƣЯШ

ΞΜΝΜЯШƓЮШΝΜΦьЮШÂŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШőċƚШŸǭĲƖĲĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċШŰŸƻĲũШůŸĬĲШŸŉШƚĲũŉр

ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲũĲċƚĲШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШыÑŸĬĬШċŰĬШ

òŸƨŰŊЯШΞΜΝΞьЮШ~ƨƚŔĦЯШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲЯШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőċƣШƚŸĦŔĲƣǃШŰĲĲĬƚШыÉőċŰťċƖЯΞΜΜΜЯШĦŔƣĲĬШŔŰШxĲċƻĲƖШċŰĬШÉĦőůŔĬƣЯШ

ΞΜΝΜЯШƓЮШΝΜΦьЮШ7ũĲŰĬŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШůƨƚŔĦШŊĲŰƖĲƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƖŔĦőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŊċŔŰƚƣШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΝΣ 

ƣőĲШĤċĦťĬƖŸƓШŸŉШƚŸĦŔŸрƓŸũŔƣŔĦċũШĦƨũƣƨƖĲЮШÑőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШċũƚŸШĲŰőċŰĦĲƚШũŸĦċũŔƣǃЯШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċƽċƖĲŰĲƚƚШċůŸŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊƖŸƨƓƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲШ

ыìőŔƣĲũĲǃШċŰĬШÉťũŸƽĲƖЯШΞΜΝΣьЮШcŔƚƣŸƖŔċŰШ~ċƖťШ?ŸŰŰĲũũǃШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣШƣőċƣШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШ

ƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШŉŸƖĦĲШŔŰШƚőċƓŔŰŊШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲѣƚШ

ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШы ƨŊƨƚƣЯШΞΜΜΦьЮШfŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШƣőĲШŉƨƚŔŸŰШŸŉШĤũċĦťШŊŸƚƓĲũШċŰĬШĤũƨĲƚШ

ƽŔƣőШƽőŔƣĲШĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШƽĲƚƣĲƖŰШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШƖŸĦťШůƨƚŔĦЯШĤŔƖƣőŔŰŊШċШŰŸƻĲũШŉŸƖůрр

ƖŸĦťШѣŰѣШƖŸũũЮШÑőŔƚШŉƨƚŔŸŰШŊƖċĬƨċũũǃШĲƖċƚĲĬШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ7ũċĦťШċŰĬШ

ƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШ7ƖŔƣŔƚőШǃŸƨƣőЯШĲŰċĤũŔŰŊШƖŸĦťШůƨƚŔĦШƣŸШĬĲƣċĦőШŉƖŸůШŔƣƚШƓċƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲШ

ċŰĬШƣƖċŰƚƓũċŰƣШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰЯШĤĲĦŸůŔŰŊШƣőĲШĦŸƖĲШŸŉШƣőĲШÑĲĬĬǃШ7ŸǃШƚƣǃũĲШыcĲĤĬŔŊĲЯШ

ΞΜΝΞьЮШÑőĲШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШůċƓƓŔŰŊШƚŸĦŔċũШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШċƚƓĲĦƣƚШŸŰƣŸШƖŸĦťШůƨƚŔĦШŔƚШƓċƖƣШ

ŸŉШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШĦĲƖƣċŔŰШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШċƚШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШыÉŔůŸŰĲũũŔЯШ

ΞΜΜΤьЮШ ƚШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШċŰĬШƓũċǃĲĬШůƨƚŔĦЯШůƨƚŔĦШĤĲĦċůĲШċШőŸƣƣĲƖШƣŸƓŔĦШ

ƣőċŰШĲƻĲƖШĤĲŉŸƖĲЮШ7ƖŔƣŔƚőШƣĲĲŰċŊĲƖƚѣШĦƖċƻŔŰŊƚШŉŸƖШƖŸĦťШůƨƚŔĦШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċŰĬШĲƻĲŰШ

ĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰƣŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШċĬƨũƣƚШĬĲƚƓŔƚĲĬШыxĲƽŔƚŸőŰЯШΞΜΝΟьЮШ[ƖŸůШƣőĲШůŔĬрΝΦΡΜƚШ

ƣŸШƣőĲШĲċƖũǃШΣΜƚЯШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦШƽċƚШċƚƣŸƨŰĬŔŰŊЮШéċƖŔŸƨƚШůƨƚŔĦШ

ĦŸůƓċŰŔĲƚШċŰĬШƖĲĦŸƖĬШĬĲċũĲƖƚШĤĲŊċŰШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƣĲĲŰċŊĲШƣċƚƣĲƚЯШťŰŸƽŔŰŊШƣőċƣШƣőĲǃШ

ĦŸƨũĬШůċťĲШůŸƖĲШůŸŰĲǃШĦċƣĲƖŔŰŊШƣŸШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲѣƚШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣőċŰШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚѣШ

ũŸƻĲШŉŸƖШƖŸůċŰƣŔĦШŉŸũťШċŰĬШĤŔŊШĤċŰĬШůƨƚŔĦШыÉċŰĬĤƖŸŸťЯШΞΜΝΡьЮ 

éċƖŔŸƨƚШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШůŸƻĲůĲŰƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŸƨƣШŸŉШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШ

7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƣőĲШÖÉШŉƖŸůШƣőĲШΝΦΡΜƚШŸŰƽċƖĬƚЯШĤĲŉŸƖĲШƚůċũũШƖĲŊŔŸŰċũШůŸƻĲůĲŰƣƚШƚƨĦőШ

ċƚШƣőĲШ7ĲċƣШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШŉċŔũĲĬШŔŰШŊĲƣƣŔŰŊШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓƨĤũŔĦШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬЮШ7ĲċƣШ

]ĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШċШũŔƣĲƖċƖǃШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШůŸƻĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċƣĲĬШĤǃШċШŊƖŸƨƓШŸŉШƽƖŔƣĲƖƚШƣŸШ

ĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƓŸƚƣрìŸƖũĬШìċƖШffШ ůĲƖŔĦċŰШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦƚЮШfŰШƣőĲШĬĲĦċĬĲШ

ŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƽċƖЯШƻċƖŔŸƨƚШċƖƣŔƚƣŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÂŸƓШ ƖƣЯШƣőĲШ[ƖĲĲШ[ŔũůШ

~ŸƻĲůĲŰƣЯШ9 ?ШċŰĬШũŸĦċũШƖŸĦťШĤċŰĬƚЯШĦőċŰŊĲĬШƚŸĦŔĲƣǃЮШfŰШsċŰƨċƖǃШΝΦΡΥЯШƻċƖŔŸƨƚШ

ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƓƖŸƣĲƚƣŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШŰƨĦũĲċƖШƽĲċƓŸŰƚШƣĲƚƣƚШĦċůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШċƣШċШ

ůĲĲƣŔŰŊШőĲũĬШċƣШƣőĲШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ?ĲċŰШŸŉШÉƣШÂċƨũќƚШ9ċƣőĲĬƖċũЯШƽőĲƖĲШƣőĲǃШ

ŸǭŔĦŔċũũǃШůĲƖŊĲĬШƣŸШŉŸƖůШƣőĲШ9 ?Шы~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜьЮШ~ċŰǃШƚƓũŔŰƣĲƖШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШċŰĬШċŰƣŔрéŔĲƣŰċůШìċƖШƓƖŸƣĲƚƣƚШƣŸŸťШƓũċĦĲЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШũĲŉƣŔƚƣШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ċĦƣŔƻŔƚƣƚШы ƨŊƨƚƣЯШΞΜΜΦьЮШ ƣШũĲċƚƣШőċũŉШŸŉШƣőĲШůċƖĦőĲƖƚШċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖƚШŔŰШƣőŔƚШ

ůŸƻĲůĲŰƣШƽĲƖĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƨŰĬĲƖШƣőĲШċŊĲШŸŉШΞΡЯШċŰĬШƣőĲƚĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΝΤ 

ĤƖŸƨŊőƣШƚŸůĲШƨŰŔƕƨĲũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШċŰĬШǃŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШůƨƚŔĦрůċťŔŰŊШ

ĲũĲůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШůċƖĦőШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШ

ƚőċƖĲƚШċШƚĲŰƚĲШŸŉШŸƓƣŔůŔƚůШċŰĬШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШŉƨũũШŸŉШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ

ìƖŔƣĲƖШ?ċƻŔĬШ~ĲũũŸƖШыΝΦΦΤьШĦũċŔůĲĬШƣőċƣШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШŔŰШċШũĲċŊƨĲШŸŉШŔƣƚШ

ŸƽŰЯШċŰĬШƣőċƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦƖŸƚƚŸƻĲƖШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƣǃũĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШ

ƚĲĲŰШŉƖŸůШƣőĲШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĬĲƚŔŊŰƚЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШċŰĬШƨƖĤċŰШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚЯШŉƖŸůШƣőĲШ

ƓŸƓрċƖƣШƚĦĲŰĲШƣŸШƣőĲШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮ 

9ŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШƨƚĲĬШċƚШċŰШƨůĤƖĲũũċШƣĲƖůШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШċŰШċůŸƖƓőŸƨƚШƚĲƣШŸŉШ

ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШƣőċƣШŉŸƨŰĬШċШĦŸůůŸŰШƓƨƖƓŸƚĲШŔŰШƣőĲШΣΜƚШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΡьЮШ

~ĲůĤĲƖƚШċŰĬШĲǂƓŸŰĲŰƣƚШƽĲƖĲШŊĲŰĲƖċũũǃШƽĲũũрĲĬƨĦċƣĲĬШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШċƖƣŔƚƣƚЯШƽƖŔƣĲƖƚЯШ

ĦƖŔƣŔĦƚШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШůƨƚŔĦŔċŰƚЯШůŸƚƣũǃШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚЯШƽőŸШőŸƓĲĬШƣőċƣШĤǃШĦƖĲċƣŔŰŊШ

ċШĦƨũƣƨƖĲШƣőĲǃШĦŸƨũĬШĦŸŰŉŸƖůШƣŸШƣőĲŔƖШƻŔƚŔŸŰШŸŉШċШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШƚŸĦŔĲƣǃШŸŉШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШ

ыÉŔůŸŰĲũũŔЯШΞΜΜΤьЮШ9ŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШċƚШŔƣШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШƣőĲШΣΜƚШƽċƚШċШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШĤċƚĲĬШ

ŸŰШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЮШfŰŔƣŔċũũǃШċƓƓĲċƖŔŰŊШŔŰШŔƚŸũċƣĲĬШƨƖĤċŰШċƖĲċƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШcċŔŊőƣШ

ƚőĤƨƖǃШŔŰШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШыƣőĲШůċŔŰШĦĲŰƣƖĲƚШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲьШċŰĬШŊƖċĬƨċũũǃШ

ƚƓƖĲċĬŔŰŊЯШŔƣШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШƓƖŸůŔŰĲŰƣШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШƚŔŰĦĲШƣőĲШìŸƖũĬШìċƖШfШ

ы~ċĦċŰЯШΝΦΦΤьЮШÑőŔƚШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШůċŔŰũǃШŸŉШǃŸƨŰŊШůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШƽőŔƣĲШ

ƓĲŸƓũĲШƽőŸШĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШƖĲŢĲĦƣĲĬШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚѣШũŔŉĲƚƣǃũĲШы~ċĦċŰЯШΝΦΦΤьЮШÑőĲШǃŸƨŰŊШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШőċĬШċШƚƣƖċŔŰĲĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőŸƚĲШŔŰШƓŸƽĲƖЯШċŰĬШƣőĲШÅĲĬũċŰĬƚШ ǭċŔƖШ

ċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƣƖŔċũШŔŰШΝΦΣΤШƚƓċƖťĲĬШċШůċŢŸƖШƓƨĤũŔĦШƚĦċŰĬċũШƣőċƣШƽċƚШƽŔĬĲũǃШ

ƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƣőĲШůĲĬŔċЮШÑőĲШĲƻĲŰƣƚШċũƚŸШƚƓċƖťĲĬШċШƓƨĤũŔĦШĬĲĤċƣĲШċĤŸƨƣШĬƖƨŊШƨƚĲЯШ

ƓĲƖƚŸŰċũШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШƣőĲШƓŸũŔĦĲШċŰĬШƣőĲШĦŸƨƖƣƚЮШÑőŔƚШĲƻĲŰƣШĲǂƓũċŔŰƚШ

ƻċƖŔŸƨƚШĦőċŰŊĲƚШŔŰШΣΜƚШ7ƖŔƣċŔŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШũĲŊċũШũŔĤĲƖċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ

ĤĲőċƻŔŸƨƖЯШƣőĲШƚĲǂƨċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШƣőĲШƽĲċťĲŰŔŰŊШŸŉШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШůŸƖċũШŰŸƖůƚЯШċŰĬШƣőĲШ

ĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШċŰĬШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШũŔŉĲƚƣǃũĲƚШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШxċĬǃШ

9őċƣƣĲƖũĲǃШĦċƚĲШŸŉШΝΦΣΝШƽċƚШƣőĲШŸŰũǃШũŔĤĲƖċũШƚƨĦĦĲƚƚЯШċŰĬШƣőĲШÅĲĬũċŰĬƚШ ǭċŔƖШ

ĤĲĦċůĲШƣőĲШĬĲǯŰŔŰŊШƚĦċŰĬċũШŸŉШƣőĲШѣÉƨůůĲƖШŸŉШxŸƻĲѣШċŰĬШĤĲŊċŰШƣőĲШĬĲĤċƣĲШŸŰШ

őŸƽШƓĲƖůŔƚƚŔƻĲШ7ƖŔƣċŔŰШƚőŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΟьЮШÑőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШũŸŰŊŔŰŊШŸŉШƣőĲШ

ĤċĤǃШĤŸŸůĲƖƚШƽċƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШőŔƚƣŸƖŔĦċũШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШƚƨƓĲƖŔŸƖŔƣǃШċƚШċШ

ѣůċŔŰƚƣƖĲċůѣШŔĬĲŸũŸŊǃЯШċŰĬШŉŸƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċŉƣĲƖШƣőĲШΣΜƚЯШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШőċƚШ

ĤĲĦŸůĲШƓċƖƣШŸŉШċШĦŸůůŸŰũǃШċĦĦĲƓƣĲĬШůĲůŸƖǃШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΡьЮШsĲǭШ ƨƣƣċũũШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΝΥ 

ĲǂƓƖĲƚƚĲĬШ9 ?ШċƚШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸƨŰƣĲƖр

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċƚШƨŰŔƕƨĲШċŰĬШċƨƣőĲŰƣŔĦШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ ũũШċĦƣŔƻŔƚƣƚШ

ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣƨĬĲŰƣШƓƖŸƣĲƚƣĲƖƚЯШċĬƻŸĦċƣĲƚШŸŉШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШũŔĤĲƖċƣŔŸŰЯШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШ

ƖŸĦťШŉĲƚƣŔƻċũƚШŉċŰƚЯШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШŸŉШŉƖĲĲШũŸƻĲЯШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШ

ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШċĬƻŸĦċƣĲƚШŸŉШĤũċĦťШƓŸƽĲƖЯШƽŸůĲŰѣƚШũŔĤĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШƕƨĲĲƖШũŔĤĲƖċƣŔŸŰьШ

ƽŔƚőĲĬШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШĲƻĲŰƣƨċũШĦŸũũċƓƚĲШŸŉШƣőŔƚШѢĤċĬШĤŸƨƖŊĲŸŔƚШƚŸĦŔĲƣǃѢШ

ƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚЯШĤŸƣőШċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШċŰĬШċƚШƽŔƣŰĲƚƚĲƚШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝЯШƓЮШ

ΝΦьЮ 

ΟЮΞЮΠ ÑőĲШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ~ƨƚŔĦЯШ[ċƚőŔŸŰЯШċŰĬШ ƖƣШŔŰШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШ

ÉŔǂƣŔĲƚШ 

fŰШƣőĲШΝΦΡΜƚШċŰĬШΣΜƚЯШ7ƖŔƣċŔŰШŉŸƨŰĬШŔƣƚĲũŉШŔŰШċШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣЯШőċƻŔŰŊШũŸƚƣШŔƣƚШŔůƓĲƖŔċũШ

ŊũŸƖǃШċŰĬШŉċĦŔŰŊШƣőĲШƓŸƨŰĬѣƚШĬĲƻċũƨċƣŔŸŰЮШìőŔũĲШŔƣШőċĬШũŸƚƣШŔƣƚШŔůƓĲƖŔċũШƚƓũĲŰĬŸƨƖЯШŔƣШ

ċũƚŸШƖĲŊċŔŰĲĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĲċƚĲШƣőċƣШƽċƚШċĤƚĲŰƣШƽőĲŰШŔƣШĤŸƖĲШƣőĲШĤƨƖĬĲŰШŸŉШŊũŸĤċũШ

ũĲċĬĲƖƚőŔƓШыcċũċƚǍЯШΞΜΝΡьЮШ[ŸƖШƚŸůĲШŸũĬĲƖШƓĲŸƓũĲШƽőŸШőċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣőĲШƽċƖЯШ

ƣőĲШũŸƚƚШŸŉШŔůƓĲƖŔċũШőŸŰŸƨƖШċŰĬШƣőĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦŸůůċŰĬШĤǃШƣőĲШ

ÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШĤƖŸƨŊőƣШƚőċůĲШċŰĬШĬŔƚƣƖĲƚƚШыcċũċƚǍЯШΞΜΝΡьЮШfŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШ7ƖŔƣċŔŰШƽċƚШ

őŔŊőũǃШƓƖċŔƚĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃШŉŸƖШŔƣƚШĦŔƣŔǍĲŰШũŸǃċũƣǃЯШőŔŊőШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚĲƖƻŔĦĲЯШ

ċŰĬШƣőĲШƓĲċĦĲŉƨũШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓċƖũŔċůĲŰƣċƖǃШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƽĲũŉċƖĲШ

ƚƣċƣĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣƚШċƖƣƚШċŰĬШƓőŔũŸƚŸƓőǃШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƖĦőċŔĦШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШŉċŔũƨƖĲШ

ƣŸШťĲĲƓШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШƣŔůĲƚШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШÂŸƓШċƖƣŔƚƣƚШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĦċůĲШċƽċƖĲШŸŉШ

ůĲƖŔĦċѣƚШŊƖŸƽŔŰŊШŔŰǰƨĲŰĦĲЯШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШ?ĲƖĲťШ7ŸƚőŔĲƖѣƚШƨƚĲШŸŉШĦċƖƣŸŸŰШĦőċƖċĦƣĲƖƚШ

ŔŰШőŔƚШĦŸũũċŊĲƚЯШċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΞΦШыÅǃĦƖŸŉƣЯШΞΜΜΞьЮШÑőĲШƽŸƖťШƣőċƣШƣőĲШÅŸǃċũШ

9ŸũũĲŊĲЯШŸŉШƽőŔĦőШ?ĲƖĲťШ7ŸƚőŔĲƖШƽŸƖťĲĬШŉŸƖЯШĬŔĬШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚШĤƨŔũƣШŸŰШƣőĲШƽŸƖťШƣőċƣШ

ƣőĲШf]ШőċĬШĬŸŰĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШůŸĬĲƖŰШċƖƣЮ 
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ΝΝΦ 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΦЮШ?ĲƖĲťШ7ŸƚőŔĲƖѣƚШѢÉĲũŉШÂŸƖƣƖċŔƣѢШΝΦΡΠЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ]ċǍĲũũŔШ ƖƣШcŸƨƚĲ 

fŰШŔƣƚШĲċƖũǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШċƖƣШĦŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШċƚШċШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШ

ůĲƖŔĦċѣƚШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃЯШċŰШƨŰċƣƣċŔŰċĤũĲШĬƖĲċůШы~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜьЮШ[ƖĲĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШ

őĲċũƣőĦċƖĲШůċĬĲШƣĲĲŰċŊĲƖƚШőĲċũƣőŔĲƖЯШƚĲǂƨċũũǃШůċƣƨƖĲЯШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЯШ

ċŰĬШĦƨũƣƨƖċũũǃШĦŸŰǯĬĲŰƣЮШ ũƣőŸƨŊőШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƻŔĲƽĲĬШƣĲĲŰċŊĲƖƚШċƚШċШƚŸĦŔċũШ

ƣőƖĲċƣЯШŸƣőĲƖƚШƚċƽШƣőŔƚШċƚШċШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШыÉċŰĬĤƖŸŸťЯШΞΜΝΡьЮШÉƣċƖƣŔŰŊШŔŰШ

ΝΦΡΣЯШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШĲĦŸŰŸůǃШĤĲŊċŰШƣŸШƖĲĤŸƨŰĬЯШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШŉĲũũЯШċŰĬШƣőĲШőŸƨƚŔŰŊЯШ

ĦċƖЯШċŰĬШĬƨƖċĤũĲШŊŸŸĬƚШůċƖťĲƣƚШƚŸċƖĲĬЯШƓƖŸůŸƣŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШċŰĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ

ƖŔƚĲШŔŰШƣőĲШƚƣŸĦťШůċƖťĲƣШыxĲƻǃЯШΞΜΜΟьЮШ7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΡΜƚЯШxŸŰĬŸŰШƽċƚШǰŸƨƖŔƚőŔŰŊШ

ƽŔƣőШĲƚƓƖĲƚƚŸШĤċƖƚЯШůŔũťШĤċƖƚЯШƚťŔǭũĲШůƨƚŔĦЯШŉƨũũШĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШŢƨťĲĤŸǂĲƚЯШŰĲƽШ

ĦŸůůĲƖĦŔċũШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШĦőċŰŰĲũƚЯШŊċůĲШƚőŸƽƚЯШƣőĲШ]ŸŸŰШÉőŸƽШыċШ7ƖŔƣŔƚőШƖċĬŔŸШ

ĦŸůĲĬǃьЯШƽŔĬĲƚĦƖĲĲŰШǯũůƚЯШőŸƖƖŸƖШĦŸůŔĦƚЯШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũЯШċŰĬШċШƚċƣĲũũŔƣĲШůŸƣŸƖƽċǃЯШ

ċũũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШŰĲƽШƚŸĦŔĲƣǃШы~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜьЮШ ǭũƨĲŰĦĲЯШ

ĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЯШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƚĲǂƨċũШċƣƣŔƣƨĬĲƚЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƚőŔŉƣƚШċǭĲĦƣĲĬШċШũċƖŊĲШƓċƖƣШ

ŸŉШƚŸĦŔĲƣǃЯШŰŸƣШŢƨƚƣШƣőĲШǃŸƨƣőШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШxŸŰĬŸŰШƖċƓŔĬũǃШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰĲĬШŉƖŸůШċŰШ

ŸũĬШĦċƓŔƣċũШƣŸШċШŉċƚőŔŸŰШőƨĤЯШŔŰŔƣŔċƣŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƻŔƻċũШċŰĬШċШƽċƻĲШŸŉШ
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ΝΞΜ 

ŰĲƽШƣƖĲŰĬƚШŔŰШċƖƣШċŰĬШƓŸƓƨũċƖШũŔŉĲƚƣǃũĲƚЮШ~ċŰǃШĬǃŰċůŔĦШĲũĲůĲŰƣƚШĦŸŰƻĲƖŊĲĬШőĲƖĲЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШǃŸƨƣőЯШƓŸƓШůƨƚŔĦЯШŉċƚőŔŸŰЯШĦĲũĲĤƖŔƣŔĲƚЯШƚċƣŔƖĲЯШĦƖŔůĲЯШċƖƣЯШƚĲǂЯШƚĦċŰĬċũƚЯШ

ƣőĲċƣƖĲЯШǯũůƚЯШĬƖƨŊƚЯШůĲĬŔċЯШċŰĬШůŸƖĲШыxĲƻǃЯШΞΜΜΟьЮШÑőĲШ[ŔŊƨƖĲШΟΜШƚőŸƽƚШƣőĲШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШůŔŰŔƚťŔƖƣШċŰĬШ~ċƖǃШÄƨċŰƣШĤŸĤШőċŔƖĦƨƣЮШ7ƖŔƣċŔŰШŔƚШƣŸũĲƖċŰƣЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ

ċŰĬШĦŸƚůŸƓŸũŔƣċŰЯШċШƚƣċƣĲШƚĲĲŰШċƚШċШũĲŊċĦǃШŸŉШÂŸƓШĦƨũƣƨƖĲШыsŸŰĲƚЯШΞΜΞΜьЮШÑőŔƚШ

ƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚĲƻĲŰƣŔĲƚШƽŔƣőШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШŉċƚőŔŸŰЯШŔŰƣĲƖŔŸƖШ

ĬĲƚŔŊŰЯШċŰĬШĦŸŸťŔŰŊШƣƖĲŰĬƚШыsŸŰĲƚЯШΞΜΞΜьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΜЮШ ШƚƣƖĲĲƣШƚĦĲŰĲШŔŰШΝΦΣΣЮШÂőŸƣŸŊƖċƓőШĤǃШ9ċƖũŸШ7ċƻċŊŰŸũŔЮШы ŸƖůċŰЯШΞΜΝΣЯШ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΠь 

ÑőĲШĦőċŰŊŔŰŊШŔůċŊĲШŸŉШxŸŰĬŸŰШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШĦŸƨũĬШĤĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШċƚШċШ

ƖĲĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШċƖƣЯШůĲĬŔċЯШŉċƚőŔŸŰЯШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰĬШũŔƣĲƖċƖǃШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШыÅǃĦƖŸŉƣЯШ

ΞΜΜΞьЮШxŸŰĬŸŰШƽċƚШůŸƻŔŰŊШċƽċǃШŉƖŸůШƚƕƨċũŸƖШċŰĬШůŸŰŸƣŸŰǃШƣŸШĤĲĦŸůĲШ

ŉċƚőŔŸŰċĤũĲШċŰĬШĬŔƻĲƖƚĲЮШ9ƨũƣƨƖċũũǃШxŸŰĬŸŰШƽċƚШůŸƖĲШċǭũƨĲŰƣШƣőċŰШċƣШċŰǃШŸƣőĲƖШ

ƣŔůĲЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШ779ЯШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ[ŔũůШfŰƚƣŔƣƨƣĲЯШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸƨŰĦŔũЯШƣőĲШ ƖƣƚШ

9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШƣőĲШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШÑĲũĲƻŔƚŔŸŰШ ƨƣőŸƖŔƣǃШƽĲƖĲШċũũШĤċƚĲĬШŔŰШƣőĲШĦċƓŔƣċũШċŰĬШ

ƣőĲШ ƖƣƚШ9ŸƨŰĦŔũШƣĲŰĬĲĬШƣŸШƓċǃШůŸƖĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШxŸŰĬŸŰШƽőĲŰШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШĲũŔŊŔĤŔũŔƣǃШ

ƣŸШċƽċƖĬШŊƖċŰƣƚШыÉċŰĬĤƖŸŸťЯШΞΜΝΡьЮШxŸŰĬŸŰШĤĲŊċŰШƣŸШǯũũШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ

ƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШƓƖŸƻĲШƣőċƣШŔƣШĦŸƨũĬШůċƚƣĲƖШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШċŰĬШŉċƚőŔŸŰЯШ

ƽőŔũĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƣőĲШƻŔƚƨċũШċƖƣƚШƚĦĲŰĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШ

ƓċŔŰƣĲƖƚШċŰĬШ7ƖŔƣŔƚőШĦŔŰĲůċШĦċƨƚĲĬШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШы]ŸƨũĬЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШ
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f9 ЯШċƚШċŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШċƖƣЯШĦŸůĤŔŰĲĬШċƖƣШċŰĬШŔĬĲċƚШƣŸШ

ĤƖĲċťШĬŸƽŰШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƣőċƣШĬŔƚũŔťĲĬШƣċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШƻŔƚƨċũШĦƨũƣƨƖĲШы?ċƻŔĲƚШċŰĬШÉŔŰǯĲũĬЯШ

ΞΜΝΟьЮШ?ċƻŔĬШ~ĲũũŸƖШыΝΦΦΤьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШxŸŰĬŸŰШƽċƚШƽĲũũШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШċШĦĲƖƣċŔŰШ

ƣƖċŰƚċƣũċŰƣŔĦŔƚůШƽŔƣőШ7ƖŔƣŔƚőШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĬĲƚŔŊŰЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰШ

ƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƽŔƣŰĲƚƚŔŰŊШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦƖŸƚƚŸƻĲƖШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƣǃũĲƚШ

ŉƖŸůШƣőĲШƓŸƓШċƖƣШƚĦĲŰĲШƣŸШƣőĲШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШыĦŔƣĲĬШŔŰШ~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮ 

~ŸĬĲƖŰШůċŊċǍŔŰĲƚШƓƖŸůŸƣĲĬШƣőĲШũŔŉĲƚƣǃũĲƚШŸŉШǃŸƨƣőЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШċŰĬШ

ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲШƚǃůĤŸũŔĦШŔĬĲŰƣŔƣǃШŸŉШƣőĲШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШŉċƚőŔŸŰЯШƽőŔĦőШƽċƚШċШ

ƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƣőĲШĲůƓŔƖĲШŸƖШċШƓŸŔŰƣШŸŉШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШőŸŰŸƨƖШы~ċŖƖċЯШΞΜΝΣьЮШÉƽŔŰŊŔŰŊШ

xŸŰĬŸŰШŔƚШċШƣĲƖůШŉƖŸůШÑŔůĲШ~ċŊċǍŔŰĲШŔŰШΝΦΣΣЯШŸƖŔŊŔŰċũũǃШŉƖŸůШƣőĲШƣƖċƻĲũШŉĲċƣƨƖĲШ

ѣĤċĦťШŸŉШƣőĲШĤŸŸťѣЯШůċŔŰũǃШŉŸƖШŸũĬĲƖШƓĲŸƓũĲШƓũċŰŰŔŰŊШċШƚƨůůĲƖШőŸũŔĬċǃШыcċũċƚǍЯШ

ΝΦΣΣьЮШÑőĲШĦŸƻĲƖШŸŉШƣőĲШΝΡШ ƓƖŔũШΝΦΣΣШŔƚƚƨĲШŸŉШÑŔůĲШůċŊċǍŔŰĲШƚőŸƽĲĬШċũũШƣőĲШƚƨĤƣũĲШ

ĦőċŰŊĲƚШxŸŰĬŸŰШƽċƚШŊŸŔŰŊШƣőƖŸƨŊőЯШƽŔƣőШċШĤƖŔŊőƣũǃШĦŸũŸƨƖĲĬШĦŸũũċŊĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШĤǃШ

]ĲŸǭƖĲǃШ?ŔĦťŔŰƚŸŰШыċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΝьЯШŉĲċƣƨƖŔŰŊШĲũĲůĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШƖŸĦťШƚƣċƖƚЯШ

ÖŰŔŸŰШsċĦťШƚƨŰŊũċƚƚĲƚЯШůŔŰŔƚťŔƖƣШѣĬŸũũŔĲƚѣЯШ9ċŔŰĲќƚШƣőĲШũċƣĲƚƣШőŔƣШǯũůШ ũŉƖĲĬЯШ7ŔŊШ7ĲŰЯШ

ƖĲĬШĬŸƨĤũĲрĬĲĦťĲƖШĤƨƚĲƚЯШÂƖŔůĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШcċƖŸũĬШìŔũƚŸŰЯШÅŸũũƚШÅŸǃĦĲƚЯШĬŔƚĦŸƚЯШ

ƖŸƨũĲƣƣĲШƽőĲĲũƚШċŰĬШĤŔŰŊŸШőċũũƚШыcċũċƚǍЯШΝΦΣΣьЮШfŰШƣőĲШƚċůĲШŔƚƚƨĲЯШƣőĲШċƖƣŔĦũĲШѢòŸƨШ

ĦċŰШƽċũťШċĦƖŸƚƚШŔƣШŸŰШƣőĲШŊƖċƚƚШыÑŔůĲЯШΝΦΣΣьѢШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШxŸŰĬŸŰѣƚШƚƣċƣƨƚШċƚШƣőĲШ

ƚƽŔŰŊŔŰŊШĦċƓŔƣċũШŸŉШƣőĲШĬĲĦċĬĲЮШxŸŰĬŸŰЯШũŔťĲШéŔĲŰŰċШŔŰШƣőĲШΝΦΝΜƚЯШÂċƖŔƚШŔŰШƣőĲШ

ΝΦΞΜƚЯШ7ĲƖũŔŰШŔŰШƣőĲШΝΦΟΜƚШċŰĬШ ĲƽШòŸƖťШŔŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШƽċƚШƣőĲШƓũċĦĲШƣőċƣШƚĲƣШƣőĲШ

ƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĤĲŰĦőůċƖťШŉŸƖШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШыÅǃĦƖŸŉƣЯШΞΜΜΞьЮШÑőĲШĦŸƻĲƖШ

ƽċƚШċũƚŸШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċũШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽċǃƚЯШƚƨĦőШċƚШ~ŔŰŔƚťŔƖƣƚШċŰĬШ?ŸũũŔĲƚЯШċũƣőŸƨŊőШ

ƣőĲШƻŔƚƨċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШŉƖŸůШċШůŸĬĲƖŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŔƚШƚƣƨĤĤŸƖŰШċŰĬШ

ƨŰŔƻĲƖƚċũШы]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΜΣьЮШfŰШĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШƣőŔƚШĦŸƻĲƖЯШÉƣĲƓőĲŰШfŰƽŸŸĬЯШċШũĲĦƣƨƖĲƖШċƣШ

ÑőċůĲƚШéċũũĲǃШ9ŸũũĲŊĲШыΝΦΦΥьЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШƚŸůĲШŰĲŊċƣŔƻĲШũċŰŊƨċŊĲЮШcĲШċƚƚĲƖƣĲĬШ

ƣőċƣШƣőĲШċƖƣŔĦũĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШ ůĲƖŔĦċŰШƖĲċĬĲƖƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸƨƖŔƚƣƚШƽŔƣőШċШƖĲċƚŸŰċĤũǃШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔċũШŊƨŔĬĲЯШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШĦũƨĤƚЯШĤŸƨƣŔƕƨĲƚЯШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШċŰĬШĬŔƚĦŸƣőĲƕƨĲƚШċƚШ

ƚŰċƓƚőŸƣƚШŸŉШxŸŰĬŸŰѣƚШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЮШcĲШĬĲǯŰĲĬШxŸŰĬŸŰШċƚШѢċШĦŔƣǃШƚƣĲĲƓĲĬШŔŰШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰЯШƚĲŔǍĲĬШĤǃШĦőċŰŊĲЯШũŔĤĲƖċƣĲĬШĤǃШċǭũƨĲŰĦĲЮѢ 
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[ŔŊƨƖĲШΟΝЮШѢxŸŰĬŸŰЯШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШ9ŔƣǃЮѢШÅĲƚŸƨƖĦĲаШÑŔůĲШĦŸƻĲƖЯШΝΡШ ƓƖŔũШΝΦΣΣЮ 

ШƖĲƓŸƖƣШŔŰШxŔŉĲШŔŰШũċƣĲШΝΦΣΣШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШũċǃШ

ŔŰШƣőĲШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰŔƚƣŔĦШƚĲũŉрĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƓĲŸƓũĲЯШƽőŔĦőШ

ƽċƚШѣċŰШċũůŸƚƣШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШĲƓŔƣċƓőѣШŸŰШċŰШĲƖċШѣƽőŸƚĲШƚƨŰШƽċƚШŰĲċƖũǃШƚĲƣѣШы7ŸŸťĲƖЯШ

ΝΦΣΦбШƕƨŸƣĲĬШŔŰШ]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΜΣЯШƓЮШШΟьЮШ ƖƣШĦƖŔƣŔĦШÂŔƖŔШcċũċƚǍШыΝΦΣΣьШƽƖŸƣĲШŔŰШċŰШċƖƣŔĦũĲШ

ƣŔƣũĲĬШxŸŰĬŸŰжЮÑőĲЮÉƽŔŰŊŔŰŊЮ9ŔƣǃЯШѣfŰШċШŸŰĦĲШƚĲĬċƣĲШƽŸƖũĬШŸŉШŉċĬĲĬШƚƓũĲŰĬŸƨƖЯШ

ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŰĲƽЯШƨŰŔŰőŔĤŔƣĲĬШċŰĬШťŔŰťǃШŔƚШĤũŸŸůŔŰŊШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШxŸŰĬŸŰШũŔŉĲЮѣШ

ыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜЯШƓЮШΞΥΦьЮШÉŔůŔũċƖШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШċũƚŸШċƓƓĲċƖШŔŰШÅŸĤĲƖƣШ

cĲƽŔƚŸŰѣƚШƖƣЮċŰĬЮÉŸĦŔĲƣǃЮŔŰЮƣőĲЮÉŔǂƣŔĲƚЯШċŰĬШÂĲƣĲƖШ ĦťƖŸǃĬѣƚШxŸŰĬŸŰжЮÑőĲЮ

7ŔŸŊƖċƓőǃШыcċũċƚǍЯШΞΜΝΡьЮШ~ċŰǃШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШ ůĲƖŔĦċШċŰĬШ ƨƚƣƖċũŔċШƚċƽШ

xŸŰĬŸŰШċƚШċШƓŔũŊƖŔůċŊĲШƚŔƣĲШƣŸШƚĲĲťШѢċũũШƣőŔŰŊƚШŰŸƻĲũЯШƨŰŔŰőŔĤŔƣĲĬШċŰĬШũċƚĦŔƻŔŸƨƚЯѢШ

ċŰĬШƚŸůĲШ7ƖŔƣŔƚőШǃŸƨƣőƚШƽőŸШũŔƻĲĬШŉċƖШŉƖŸůШxŸŰĬŸŰШƽŸƨũĬШƣƖċƻĲũШƣőĲƖĲШĲƻĲƖǃШƽĲĲťШ

ы~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜбШ]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲШ ĲƽЮòŸƖťЮÑŔůĲƚШƓƖċŔƚĲĬШxŸŰĬŸŰѣƚШƚƣċƣƨƚЯШċŰĬШŔŰШ

ΝΦΣΡЯШ ĲƽƚƽĲĲťШũŔƚƣĲĬШxŸŰĬŸŰШċƚШċШőŸƣШƣƖċƻĲũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШыcċũċƚǍЯШΞΜΝΡьЮШÉƣċƖƣŔŰŊШ

ŔŰШƣőĲШΣΜƚЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰƚШĲŰƣĲƖŔŰŊШ7ƖŔƣċŔŰШĲǂĦĲĲĬĲĬШƣőĲШŔŰǰƨǂШŸŉШŰĲƽШ

9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШŔůůŔŊƖċŰƣƚШǃĲċƖũǃШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ7ƖŔƣċŔŰШĤƨŔũƣШċŰШ ůĲƖŔĦċŰр

ƚƣǃũĲШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰШŔƣƚШőŔƚƣŸƖŔĦШĦŔƣŔĲƚЯШƽŔƣőШxŸŰĬŸŰШĤĲĦŸůŔŰŊШċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШ

ċǭũƨĲŰƣШ ůĲƖŔĦċŰƚЮШÑŔůĲШ~ċŊċǍŔŰĲШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШΣΜƚШxŸŰĬŸŰШƽċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΞΟ 

ċШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƻŔƻċũШċťŔŰШƣŸШƣőĲШEũŔǍċĤĲƣőċŰШĲƖċЯШĤŸċƚƣŔŰŊШůƨƚŔĦЯШƣőĲċƣƖĲЯШċŰĬШǯũůШ

ыcċũċƚǍЯШΞΜΝΡьЮ 

xŸŰĬŸŰШƽċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŉƖŸůШċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШƓŸƚƣƽċƖШĦŔƣǃШŔŰƣŸШċШĤƨƚƣũŔŰŊШƓũċĦĲШŸŉШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЯШŉƨĲũũĲĬШĤǃШċШĤŸŸůŔŰŊШĲĦŸŰŸůǃШċŰĬШċШŊƖŸƽŔŰŊШǃŸƨŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ

ÂĲŸƓũĲШőċĬШċШŰĲƽШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƚĲŰƚĲШŸŉШƻŔƣċũŔƣǃШы]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΜΣьЮШ]ƖŸŸƻǃШxŸŰĬŸŰШőċƚШ

ĤĲĲŰШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőŔƚШƻŔĤƖċŰƣЯШŉƖĲĲШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШċƣůŸƚƓőĲƖĲШыÉċŰĬĤƖŸŸťЯШ

ΞΜΜΣьЮШxŸŰĬŸŰШƽċƚШċШůŸĬĲƖŰШĦŔƣǃШĤƨŔũƣШŸŰШƣƖċĬŔƣŔŸŰЯШƽŔƣőШŸũĬрŉċƚőŔŸŰĲĬШĲũĲŊċŰĦĲШŸŰШ

ƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚЯШŊĲŰƣũĲůĲŰШŔŰШĤĲũũрĤŸƣƣŸůƚШċŰĬШƻĲũƻĲƣШŢċĦťĲƣƚЯШċŰĬШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШÂŸƓШ ƖƣШ

ŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ ƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШċĲƚƣőĲƣŔĦШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŔŰШÉƽŔŰŊŔŰŊШ

xŸŰĬŸŰЯШÂŸƓШ ƖƣШĬŔƚƚŸũƻĲĬШƣőĲШċĦĦĲƓƣĲĬШƖŔŊŔĬŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШĦƨũƣƨƖĲЯШ

ůŸƖċũŔƣǃЯШƣċƚƣĲШċŰĬШĲƣŔƕƨĲƣƣĲШċŰĬШĤĲĦċůĲШƣőĲШŰĲƽШũŸŸťШŸŉШƣőĲШuŔŰŊѣƚШÅŸċĬШыÅǃĦƖŸŉƣЯШ

ΞΜΜΞьЮШfƣШƽċƚШċШĦŔƣǃШŸŉШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШĦŸũŸƨƖƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЮШfƣШƓƖŸůŸƣĲĬШƣőĲШ

ŔĬĲċШŸŉШċШĦũċƚƚũĲƚƚШƚŸĦŔĲƣǃШƖƨŰШĤǃШċШŰĲƽШĲũŔƣĲЯШƽőŸƚĲШƣċũĲŰƣƚШŉŸƖШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШ

ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШƚĲĲůŔŰŊũǃШŔŰĲǂőċƨƚƣŔĤũĲШƚƨƓƓũǃШŸŉШŰĲƽШŔůċŊĲƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣƚШ

ыÅǃĦƖŸŉƣЯШΞΜΜΞьЮШÑőĲƚĲШŰĲƽШĲũŔƣĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲĬШŸŉШĲĦŸŰŸůŔƚƣƚЯШƓƖŸŉĲƚƚŸƖƚЯШċĦƣŸƖƚЯШ

ƓőŸƣŸŊƖċƓőĲƖƚЯШƚŔŰŊĲƖƚЯШċĬƻĲƖƣŔƚĲƖƚЯШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШĲǂĲĦƨƣŔƻĲƚШċŰĬШƽƖŔƣĲƖƚЮШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ

7ŸŸťĲƖЯШċШƓƖŔƻċƣĲũǃШĲĬƨĦċƣĲĬШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŸĤƚĲƖƻĲƖЯШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőĲШƣƖƨĲШƻċŰŊƨċƖĬШ

ŸŉШƣőŔƚШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШċƚШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŉƖŸůШƣőĲШƨƓƓĲƖрůŔĬĬũĲШĦũċƚƚЯШĤƨƣШċũƚŸШ

ƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőĲШĦũƨƣƣĲƖĲĬШċŰĬШĦũċƚƚũĲƚƚШŰċƣƨƖĲШŸŉШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШыsŸŰĲƚЯШΞΜΞΜьЮШ

7ŸƨƣŔƕƨĲƚЯШŊċũũĲƖŔĲƚШċŰĬШĦũƨĤƚЯШŉċƚőŔŸŰШċŰĬШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЯШőĲũƓĲĬШ

ĬĲǯŰĲШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШƚĦĲŰĲШċƚШѣƚƣǃũĲрŸĤƚĲƚƚĲĬЯШőĲĬŸŰŔƚƣŔĦШċŰĬШċƓŸũŔƣŔĦċũѣШ

ы ƨŊƨƚƣЯШΞΜΜΦьЮШxŸŰĬŸŰШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШũŸƨĬШċŰĬШĦũĲċƖШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШ

ŉŸƖůƚШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШƽőŔũĲШůŸŰĲƣŔƚŔŰŊШƣőŔƚШĦŸŰƣĲŰƣШыxĲƻǃЯШΞΜΜΟьЮШ9ċƚŔŰŸƚЯШċƖƣШ

ŊċũũĲƖŔĲƚЯШĤŸƨƣŔƕƨĲƚЯШċŰƣŔƕƨĲШůċƖťĲƣƚЯШċŰĬШĦũƨĤƚШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШ~ċǃŉċŔƖЯШ9őĲũƚĲċЯШŸƖШ

ÉŸƨƣőШuĲŰƚŔŰŊƣŸŰЯШŉƖŸůШÂċƖťШxċŰĲШƣŸШÉũŸċŰĲШÉƕƨċƖĲШċŰĬШƣőĲШuŔŰŊѣƚШÅŸċĬШĦŸůĤŔŰĲĬШ

ƣőĲШѣĦŸŸũŰĲƚƚѣШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШċŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ7ƖŔƣŔƚőШѣĦŸŸũѣШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮ 

ÑőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШĲĦŸŰŸůǃШŉŸƚƣĲƖĲĬШƣőĲШƖŸĤƨƚƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ

ŉċƚőŔŸŰЯШĬĲƚŔŊŰЯШůƨƚŔĦЯШƓőŸƣŸŊƖċƓőǃЯШůŸĬĲũũŔŰŊЯШůċŊċǍŔŰĲШƓƨĤũŔƚőŔŰŊЯШċŰĬШ

ċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШы]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΜΣьЮШcŔƚƣŸƖŔċŰШ ƖƣőƨƖШ~ċƖƽŔĦťЯШŔŰШőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨƖƻĲǃШŸŰШƣőĲШ

ŉċƚőŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШΣΜƚЯШĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШƣőċƣШċШĦƖŔƣŔĦċũШŉċĦƣŸƖШŔŰШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΞΠ 

ĤƖŸċĬĲƖШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШƽċƚШƣőĲШĦőċŰŊĲШŔŰШĦŸŰƚƨůĲƖШőċĤŔƣƚШы]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΜΣьЮШ

xŸŰĬŸŰЯШƣőĲШůŸƚƣШĦƖƨĦŔċũШƚŔƣĲШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШůŸĬĲƖŰŔƣǃШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШƽċƚШƽőĲƖĲШ ůĲƖŔĦċŰШ

ĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШůċƣĲƖŔċũŔƣǃШőċĬШƓĲŰĲƣƖċƣĲĬШƣőĲШĬĲĲƓĲƚƣШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШxŸŰĬŸŰШ

ĤĲŊċŰШƣŸШŉĲĲũШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŰĲƽШŉŸƖůƚШŸŉШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШůċƖťĲƣŔŰŊШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШĲůĲƖŊŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШÂċƨũШÂċƚƚċƻċŰƣШċƚƚĲƖƣƚШ

ƣőċƣШƣőĲШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŸŉШƣőĲШΣΜƚШċũũŸƽĲĬШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШƚĲĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƚШ

ťŰŸƽũĲĬŊĲċĤũĲЯШċŰĬШƓĲŸƓũĲШőċĬШƚŸůĲШċƨƣŸŰŸůǃШŔŰШőŸƽШƣőĲǃШƨƚĲĬШċŰĬШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШ

ůĲċŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőĲǃШƓƨƖĦőċƚĲĬШыÂċƚƚċƻċŰƣШċŰĬШ?ĲċŰЯШΞΜΜΠьЮШÂŔĲƖƖĲШ

7ŸƨƖĬŔĲƨШыΝΦΥΠЯШƓЮШΟΝΝьШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШƣőĲШŉċƚőŔŸŰШŸŉШĦũŸƣőŔŰŊШċŰĬШĦŸƚůĲƣŔĦƚШŔŰШ

ƣőĲШΣΜƚШƽċƚШċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲũĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĬŸůŔŰċŰƣШƓċƖċĬŔŊůЮШcĲШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƣőĲШ

ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШŉċƚőŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШċŰШŔŰĲƻŔƣċĤũĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƓŸƽĲƖЯШċŰĬШƣŸШ

ŸƻĲƖũŸŸťШŉċƚőŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШċШŰċŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŔŰШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőЮШ?ƨĲШƣŸШƓŸƚƣƽċƖШ

ĦőċŰŊĲƚШŔŰШůċƣĲƖŔċũШũŔŉĲШƣőċƣШĤƖŸƨŊőƣШƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƓĲŸƓũĲШŔŰƣŸШƣőĲШ

ĦŸŰƚƨůĲƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШĤĲŊċŰШƣŸШĬŸůŔŰċƣĲШƣőĲШƚŸĦŔĲƣċũШƣċƚƣĲƚШŔŰШ

ŉċƚőŔŸŰЯШůƨƚŔĦЯШċŰĬШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШéċƖŔŸƨƚШŰĲƽШƣǃƓĲƚШŸŉШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤŸƨƣŔƕƨĲƚЯШŉċƚőŔŸŰШĬĲƚŔŊŰĲƖƚЯШĦũƨĤƚЯШċŰĬШůŸĬĲũũŔŰŊШĦŸůƓċŰŔĲƚЯШƽĲƖĲШ

ŉƖĲĲĬШŉƖŸůШƣőĲШŸũĬШŉċƚőŔŸŰШŰŸƖůƚЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШċШĬĲũŔŊőƣШŔŰШƣőĲШŰċƣƨƖċũШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШ

ŸŉШƣőĲШőƨůċŰШĤŸĬǃШƽŔƣőШŰĲƽШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШůŸĬĲƚШы~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΝьЮШìŔƣőШƣőĲШ

ƓƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШŉċƚőŔŸŰШƣƖĲŰĬƚШƣőƖŸƨŊőШůċŊċǍŔŰĲШċƖƣŔĦũĲƚШċŰĬШĦŸƻĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲШ

ĬĲůŸĦƖċƣŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƖĲċĬǃрƣŸрƽĲċƖЯШÂċƖŔƚШŊƖċĬƨċũũǃШũŸƚƣШŔƣƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШċƚШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШ

ŉċƚőŔŸŰШы~ċŖƖċЯШΞΜΝΣьЮШÂċƖŔƚШőċĬШƣŸШŉċĦĲШƣőĲШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣШŸŉШƚőċƖŔŰŊШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШƽŔƣőШ

ĬĲƚŔŊŰĲƖƚШŉƖŸůШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШŉċƚőŔŸŰШĦĲŰƣƖĲШƚőŔŉƣĲĬШŉƖŸůШÂċƖŔƚЯШŉŸĦƨƚĲĬШ

ŸŰШőċƨƣĲШĦŸƨƣƨƖĲЯШƣŸШŉċƚőŔŸŰрŉŸƖƽċƖĬШxŸŰĬŸŰЯШĤċƚĲĬШċƖŸƨŰĬШuŔŰŊѣƚШÅŸċĬШċŰĬШ

9ċƖŰċĤǃШÉƣƖĲĲƣѣƚШĤŸƨƣŔƕƨĲƚШы~ċŖƖċЯШΞΜΝΣьЮ 

ÑőĲШǃĲċƖШΝΦΣΣШƽċƚШůċƖťĲĬШĤǃШEŰŊũċŰĬѣƚШìŸƖũĬШ9ƨƓШƻŔĦƣŸƖǃШċŰĬШƣőĲШƻŔĤƖċŰƣШĲƖƨƓƣŔŸŰШ

ŸŉШ9ċƖŰċĤǃШÉƣƖĲĲƣШŉċƚőŔŸŰƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШŰĲƽШƨŰŔŉŸƖůƚШŉŸƖШǃŸƨƣőШƓƨƖƚƨŔŰŊШƣƖĲŰĬƚЮШ Ш

ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШÉŔǂƣŔĲƚШƽċƚШƣőĲШǃŸƨƣőШŉċƚőŔŸŰШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰЮШ

sŸőŰШÉƣĲƓőĲŰЯШƚŸŰШŸŉШċШ]ũċƚŊŸƽШŊƖŸĦĲƖЯШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШcŔƚШ9ũŸƣőĲƚШŸŰШxŸŰĬŸŰѣƚШ

9ċƖŰċĤǃШÉƣƖĲĲƣШŔŰШΝΦΡΥЯШƓƖŔůċƖŔũǃШƚĲũũŔŰŊШƚőċƖƓШĤƨƣШŰŸƣШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ

EƨƖŸƓĲċŰШƚƨŔƣƚЯШċŰĬШƚŸŸŰШŸƣőĲƖƚШŔŰШ9ċƖŰċĤǃШÉƣƖĲĲƣШŉŸũũŸƽĲĬШƚƨŔƣШы7ĲƖŰċƖĬЯШΝΦΤΥьЮШ

?ĲƚŔŊŰĲƖƚШċŰĬШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШĤĲŊċŰШƣŸШĦċƣĲƖШƣŸШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲѣƚШƣċƚƣĲƚбШƚƣŸĦťŔŰŊƚШ
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ĤĲĦċůĲШĤŸũĬШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰĲĬЯШũĲċĬŔŰŊШŉċƚőŔŸŰШƽƖŔƣĲƖШEƖŰĲƚƣŔŰĲШ9ċƖƣĲƖШƣŸШĬƨĤШΝΦΣΟШ

ѣƣőĲШòĲċƖШŸŉШƣőĲШxĲŊѣШы7ĲƖŰċƖĬЯШΝΦΤΥьЮШ7ƖŔƣŔƚőШőŔƚƣŸƖŔċŰШ~ċƖĦƨƚШ9ŸũũŔŰƚШыΝΦΦΦьШ

ƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШċШũŔĤĲƖċũШċƣƣŔƣƨĬĲШƣŸƽċƖĬƚШƚĲǂƨċũŔƣǃШƓĲƖƻċĬĲĬШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШ

ƨŰŉĲƣƣĲƖĲĬШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽĲƖĲШċШőċũũůċƖťШŸŉШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЮШ[ĲůŔŰŔƚƣШÉőĲŔũċШ

ÅŸƽĤŸƣőċůШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŸŉШƣőĲШΣΜƚШĦőċũũĲŰŊĲĬШƣőĲШŊĲŰĬĲƖШƖŸũĲƚШŸŉШ

ƣőĲШΡΜƚЯШĲŰŊċŊŔŰŊШƽŔƣőШċŰĬШƨƣŔũŔƚŔŰŊШƣőĲШŰĲƽШƨƖĤċŰШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƚĲĲťŔŰŊШ

ċƨƣŸŰŸůǃШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĦċƖĲĲƖЯШċŰĬШƚĲǂƨċũŔƣǃШы ƨŊƨƚƣЯШΞΜΜΦьЮШ7ƖŔƣŔƚőШŉċƚőŔŸŰШ

ĬĲƚŔŊŰĲƖШ~ċƖǃШÄƨċŰƣШƻŔĲƽĲĬШƣőĲШ~ŸĬƚШċƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚŸƨƖĦĲШŸŉШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШőĲƖШ

ĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШƽċƚШƣőĲШǯƖƚƣШĬĲƚŔŊŰĲƖШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШǃŸƨƣőШ

ƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШыĬĲШũċШcċǃĲЯШΞΜΞΞьЮШfŉШċШŊŔƖũШƽŸƖĲШƣőĲШƖŔŊőƣШĦũŸƣőĲƚЯШőċĬШƣőĲШƖŔŊőƣШ

őċŔƖƚƣǃũĲЯШċŰĬШŉƖĲƕƨĲŰƣĲĬШƣőĲШƖŔŊőƣШĦũƨĤƚЯШƚőĲШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШ~ŸĬШы9ŸŰĲťŔŰЯШ

ΞΜΝΞьЮШ~ċƖǃШÄƨċŰƣѣƚШũŔĤĲƖċƣŔŰŊШŉċƚőŔŸŰШƚƣǃũĲШŊċƻĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШ

ÉőĲШĬƖĲƽШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƚĦőŸŸũШƨŰŔŉŸƖůƚШċŰĬШůĲŰѣƚШĦũŸƣőŔŰŊШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШ

ůĲŰѣƚШĦċƖĬŔŊċŰƚШŔŰƣŸШĬƖĲƚƚĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΟΞьЮШÑőĲШůĲĬŔċШũċĤĲũĲĬШƣőĲШ~ŸĬШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШŔŰШ

ƣőĲШΣΜƚШċƚШċШŉċƚőŔŸŰШƣƖĲŰĬƚĲƣƣĲƖШы~ċŖƖċЯШΞΜΝΣьЮШÑőĲШůŔŰŔƚťŔƖƣЯШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШ~ċƖǃШ

ÄƨċŰƣЯШĤĲĦċůĲШċШƚǃůĤŸũШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШΣΜƚЯШǃŸƨƣőЯШƚƓċĦĲЯШċŰĬШƻŔƣċũŔƣǃШ

ыÄƨċŰƣЯШΞΜΝΞьЮШ7ĲǃŸŰĬШŔƣƚШũŔƣĲƖċũШŉŸƖůЯШƣőŔƚШŊċƖůĲŰƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċШƓŸƣĲŰƣШƚǃůĤŸũШŸŉШ

ƚŸĦŔċũЯШĦƨũƣƨƖċũЯШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШŉƖĲĲĬŸůШыĬĲШũċШcċǃĲЯШΞΜΞΞьЮШ~ċƖǃШÄƨċŰƣШƚƣċƣĲĬШŔŰШċШ

ΝΦΦΡШéŸŊƨĲШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƣőċƣШƣőĲШůŔŰŔƚťŔƖƣШƽċƚШċШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨƣőЯШũŔŉĲЯШċŰĬШ

ƣƖĲůĲŰĬŸƨƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƽŸůĲŰШċŰĬШċШƣŸŸũШŉŸƖШƽŸůĲŰШƣŸШĦŸŰƣƖŸũШƣőĲŔƖШƚĲǂƨċũШ

ĤĲőċƻŔŸƨƖШы?ċŔƖǃƽċũċЯШΞΜΝΠьЮШfŰШ~ċƖĦőШΝΦΣΠЯШċШ7ƖŔƣŔƚőШƣĲĲŰШůċŊċǍŔŰĲШƓƖŸƨĬũǃШ

ƓƖŸĦũċŔůĲĬЯШƣőĲƖĲШċƖĲШ~ŸĬƚШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬгШ9ŸŰĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШ7ƖŔƣŔƚőШƚƣǃũĲШ

ĤĲŊċŰШƣŸШƣƖĲŰĬШŔŰШ[ƖċŰĦĲЯШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШƽŔƣőШŉċƚőŔŸŰШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΞΣ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΞЮШsĲƖƚĲǃШĬƖĲƚƚĲƚЯШ~ċƖǃШÄƨċŰƣЯШΝΦΣΣШтШΣΤЯШ7ƖŔƣċŔŰЮШ~ƨƚĲƨůШŰŸƚЮШÑЮΟΡΟрΝΦΤΠЯШÑЮΟΡΠр
ΝΦΤΠЯШÑЮΤΦтΞΜΝΥЮШѿШéŔĦƣŸƖŔċШċŰĬШ ũĤĲƖƣШ~ƨƚĲƨůЯШxŸŰĬŸŰ 

ÉőĲŔũċШ9ŸőĲŰЯШċШĦŸũũĲĦƣŸƖШŸŉШéŔĦƣŸƖŔċŰШĦŸƚƣƨůĲбШőĲƖШĤŸǃŉƖŔĲŰĬЯШƣőĲШƓŸƖƣƖċŔƣШƓċŔŰƣĲƖШ

 ŔŊĲũШìċǃůŸƨƣőЯШċŰĬШƣőĲШÉċƻŔũĲШÅŸƽрƣƖċŔŰĲĬШƣċŔũŸƖШsŸőŰШÂĲċƖƚĲШƖċŰШƣőĲШƚƣŸƖĲШ

]ƖċŰŰǃШÑċťĲƚШċШÑƖŔƓШŉƖŸůШΝΦΣΣШƣŸШΝΦΣΦШы[ŔŊƨƖĲШΟΟЯШƣőĲШŉƖŸŰƣШċũƽċǃƚШĦőċŰŊĲƚШċƣШƣőĲШ

ƣŔůĲьЮШÑőĲǃШƚƣċƖƣĲĬШƽŔƣőШƻŔŰƣċŊĲШĦũŸƣőŔŰŊШċŰĬШƣőĲŰШƚƣċƖƣĲĬШůċťŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƽŰШ

ĬĲƚŔŊŰƚЮШÑőŔƚШƽċƚШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƻŔŰƣċŊĲЯШċШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰƚШőċƻĲШ

ũċƣĲШΝΦƣőШċŰĬШĲċƖũǃШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃШŊƖċƓőŔĦƚЯШũŔťĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШ]ƖċŰŰǃШƽŸƨũĬШőċƻĲШƽŸƖŰЯШ

ċŰĬШƣőŔƚШƓŸƚƣƽċƖШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċƓƓĲċũŔŰŊЮШfƣШƽċƚШċШĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШ

7ƖŔƣŔƚőШƚĲŰƚĲШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШĲŰƣƖŸƓǃШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ]ƖċŰŰǃШÑċťĲƚШċШÑƖŔƓШƽċƚШċũƚŸШƣőĲШ

ǯƖƚƣШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĤŸƨƣŔƕƨĲШŔŰШ]ƖŸŸƻǃШxŸŰĬŸŰШŔŰШƣőĲШΣΜƚШċŰĬШƽĲŰƣШŸŰШƣŸШĬƖĲƚƚШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЯШƣőĲШÉƣŸŰĲƚЯШsŔůŔШcĲŰĬƖŔǂШċŰĬШÂŔŰťШ[ũŸǃĬШы~ŔũĲƚЯШΞΜΝΜьЮШÑőĲШũċƣĲШΣΜƚШƚċƽШ

ƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШǃŸƨƣőШƣċťĲШċШĬŸрŔƣрǃŸƨƖƚĲũŉШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШŉċƚőŔŸŰЯШƽŔƣőШůŸĬĲƖŰШ

ŉċƚőŔŸŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШŉŸũťũŸƖŔĦШůŸƣŔŉƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШƣƽĲĲĬЯШ

ƽőŔĦőШ~ċƖǃШÄƨċŰƣШƖĲĬĲǯŰĲĬШƣŸШĤƖĲċťШŉƖĲĲШŉƖŸůШƣőĲШƚőċĦťũĲƚШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ƚǃůĤŸũƚШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШċƖĦőċŔĦШƓċƚƣШŔƚШƖĲŉƖĲƚőĲĬШƽŔƣőШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰƣĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШ

ůŸĬĲƖŰШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮШfŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƣőĲШƚƣǃũĲШŸŉШ]ƖċŰŰǃШÑċťĲƚШċШÑƖŔƓШĦőċŰŊĲĬШƣŸШ

ůŸƖĲШŊũċůШƖŸĦťЯШƽőŔĦőШƽċƚШůŸƖĲШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШƣƖĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШƣŔůĲЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΞΤ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΟЮШ]ƖċŰŰǃШÑċťĲƚШċШÑƖŔƓШŔŰШΝΦΣΜƚЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ ƣŸůШƖĲƣƖŸШĦũŸƣőŔŰŊ 

?ċƻŔĬШ]ŔũĤĲƖƣШыΞΜΜΣьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƣőĲШůǃƣőШŸŉШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШ

ĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůŸƖĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШxŸŰĬŸŰѣƚШĦŸŰƚƨůĲƖШċŰĬШ

ŉċƚőŔŸŰШĦƨũƣƨƖĲƚЮШ ƚШċШŰŸƻĲũШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШǃŸƨƣőШůŸƻĲůĲŰƣЯШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШÉŔǂƣŔĲƚШ

ƚċƽШxŸŰĬŸŰШċƚШƣőĲШŊũŸƽŔŰŊШĲƓŔĦĲŰƣƖĲЮШÑőĲШŰŸƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШĦŔƣǃШĲŰĬƨƖĲƚШŔŰШ

ŉŸƖůƚШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШůǃƣőŸũŸŊǃШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣĲƖĲŸƣǃƓĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШůŔĬрΝΦΦΜƚШ

ѣ7ƖŔƣрƓŸƓѣШċŰĬШѣĦŸŸũШ7ƖŔƣċŰŰŔċѣШċƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШƨƚĲƚШŸŉШƣőĲƚĲШƨƖĤċŰШůĲůŸƖŔĲƚШŉƖŸůШƣőŔƚШ

ƓĲƖŔŸĬШы]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΜΣьЮШcŔƚƣŸƖŔċŰШÅċƓőċĲũШÉċůƨĲũШыΞΜΝΞьШƓŸƚƣƨũċƣĲƚШƣőċƣШŸƨƖШƻŔĲƽƚШ

ŸŉШƣőĲШƓċƚƣШċƖĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШыĦŔƣĲĬШŔŰШsŸŰĲƚЯШΞΜΞΜЯШƓЮШΝΡΥьЮШ

ÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШċШůĲůŸƖċĤũĲШƓċƚƣШŉŸƖШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ

ŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШċШŉŸƖůШŸŉШѢƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċѢШыsŸŰĲƚЯШΞΜΞΜЯШƓЮШΝΡΦьЮШÑŸůШÉċũƣĲƖЯШ

ƣőĲШŸƽŰĲƖШŸŉШƚőŸƓШ]ĲċƖШŔŰШ9ċƖŰċĤǃШÉƣƖĲĲƣШƓƨĤũŔƚőĲĬШċШƚőŸƖƣШĤŸŸťШċĤŸƨƣШƚƣƖĲĲƣЮШ

ŉƣĲƖШƣőċƣЯШƚĲƻĲƖċũШũċƣĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШÉċũƣĲƖѣƚШƣŸƨƖŔƚƣƚШőċƻĲШƖĲƓĲċƣĲĬũǃШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШ

ƣőĲШ9ċƖŰċĤǃШÉƣƖĲĲƣЯШƻŔƚŔƣШƚőŸƓƚШċŰĬШĦũƨĤƚЯШũŔťĲШƖĲƣƨƖŰШΣΜƚШxŸŰĬŸŰШы]ŔũĤĲƖƣЯШΞΜΜΣьЮШ

ÑőĲШůĲƖŊŔŰŊШŸŉШůƨƚŔĦШċŰĬШŉċƚőŔŸŰШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШċŰĬШƓƖŸůŸƣŔŰŊШǃŸƨƣőШ

ũŔŉĲƚƣǃũĲƚШċŰĬШƻċũƨĲƚЯШĦƨũůŔŰċƣĲĬШŔŰШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰЮШÑőŔƚШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШĦŸũũŔĬĲĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΞΥ 

ċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣĲĬШƽŔƣőШĬĲƚŔŊŰĲƖƚШċŰĬШċƖƣŔƚƣƚЯШĲǂőŔĤŔƣŔŰŊШƣőĲШƻŔƣċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƣŔůĲШŔŰШƣőĲШ

ƚƣƖĲĲƣƚШы~ċŖƖċЯШΞΜΝΣьЮШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШƽċƚШőƨůċŰШůċĬĲЯШċШĦŸŰŊũŸůĲƖċƣĲШŸŉШ

ŸƻĲƖũċƓƓŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШƽŔƣőШƚŸůĲШĲůĲƖŊŔŰŊШƣŸШũĲċĬШƣőĲШĲƖċШыÉőċƽŰЯШΞΜΜΟьЮШÑőĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦЯШũĲċĬŔŰŊШĦőċƖƣƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШƖĲĬĲǯŰĲĬШċШŰĲƽШĲƖċШŸŉШƓŸƓƨũċƖШ

ĦƨũƣƨƖĲЮШ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΞΦ 

ΟЮΟ ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШ9ƨũƣƨƖċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ9ċƣċũǃƚƣШ 

ÑőĲШƓƖĲƻċŔũŔŰŊШĦŸŰƚĲŰƚƨƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔƚШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШ

ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƓŸƓШůƨƚŔĦШĲŰƚĲůĤũĲƚШŔŰШőŔƚƣŸƖǃЯШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШĲŰƖŔĦőŔŰŊШƣőĲШũŔƻĲƚШŸŉШ

ůŔũũŔŸŰƚШы~ċĦĬŸŰċũĬЯШΞΜΜΤьЮШÂƖĲƚƚШŸǭŔĦĲƖШ?ĲƖĲťШÑċǃũŸƖШƚƣċƣĲĬШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőĲŔƖШ

ĬŔƚĤċŰĬůĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċШƓŸƓШĤċŰĬЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċŰШċĤƚƣƖċĦƣШ

ĦŸŰĦĲƓƣШċŰĬШċШƖĲƓŸƚŔƣŸƖǃШŸŉШůċŰǃШƣőŔŰŊƚШыÉċŰĬĤƖŸŸťЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƓƖŸŉŸƨŰĬШ

ƖŸũĲШċƚШƓŔŸŰĲĲƖƚШŸŉШƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШőċƚШĦċƣċũǃƚĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ

ĦőċŰŊĲƚЯШƖĲĬĲǯŰŔŰŊШƚŸĦŔĲƣċũШŰŸƖůƚШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮШfƣШŔƚШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШĦƨũƣƨƖċũШ

ŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬЯШĤƨƣШċũƚŸШƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШ

ƖĲƚőċƓĲШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШĲƻĲŰШƣőĲШƽŸƖũĬЮ 

ΟЮΟЮΝ ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШ9ċƣċũǃƚƣШŉŸƖШÉŸĦŔċũШċŰĬШ9ƨũƣƨƖċũШ9őċŰŊĲ 

ÑőĲШƣĲƖůШѣ7ĲċƣũĲůċŰŔċѣШƽċƚШǯƖƚƣШƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƓƖĲƚƚШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΦΣΟШƣŸШ

ĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШŉĲƖƻŸƨƖШŸŉШ7ĲċƣũĲƚЮШ ĲƽƚƓċƓĲƖƚШċŰĬШŢŸƨƖŰċũŔƚƣƚШĦƖĲċƣĲĬШƣőŔƚШƽŸƖĬШƣŸШ

ĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШĲǂƣƖĲůĲШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣЯШőǃƚƣĲƖŔċШċŰĬШŸĤƚĲƚƚŔŸŰШƣőċƣШŉċŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШ

ǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰЯШĬŔƚƓũċǃĲĬШċƣШƣőĲШĤċŰĬѣƚШũŔƻĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШƓƨĤũŔĦШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШċŰĬШ

ŔŰШƣőĲШůĲĬŔċЮШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƚƣċƖƣĲĬШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШŊƖċĬƨċũũǃШƚƓƖĲċĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ

7ƖŔƣċŔŰЯШċŰĬШƓĲċťĲĬШŔŰШũċƣĲШΝΦΣΟШы9ċůƓĤĲũũЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċĬШĤĲĦŸůĲШċШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШċШŉƖĲŰǍǃШƣőċƣШƽċƚШƨŰŔůċŊŔŰċĤũǃШŔŰƚċŰĲШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЮШÑőĲǃШĲƻĲŰШ

őċĬШƣŸШƓƖĲƣĲŰĬШƣŸШĤĲШƓŸũŔĦĲШŸǭŔĦĲƖƚШƣŸШŊĲƣШŔŰƣŸШƣőĲШƣőĲċƣƖĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШ

ƓĲƖŉŸƖůŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШƚĦƖĲċůƚШŸŉШƣőĲŔƖШŉċŰƚШĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШũĲŉƣШƣőĲůШ

ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШĤǃШũŔƓрƚǃŰĦőŔŰŊШыìŸůċĦťЯШΞΜΜΦьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƨŰŔƕƨĲШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃЯШ

ĦƖĲċƣŔƻĲШƚƣǃũĲЯШƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚШċŰĬШŉƖĲƚőŰĲƚƚШŸŉШƚŸƨŰĬЯШċŰĬШƣőĲШŸƨƣĤƨƖƚƣƚШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШ

ŸŰШƚƣċŊĲШůċĬĲШŰŸƣőŔŰŊШůŸƖĲШċƨƣőĲŰƣŔĦШƣőċŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƽőŸƚĲШĤŔƖƣőШĤƖŸťĲШǃĲċƖƚШ

ŸŉШőċĤŔƣƨċũШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚƣƖċŔŰƣШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШыxĲƻǃЯШΞΜΜΟьЮШ[ċŰƚШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШƣőĲШőŸƣĲũƚШċŰĬШ

ƣőĲċƣƖĲƚШƣőĲǃШƚƣċǃĲĬШŔŰбШƕƨĲƨĲƚШŸŉШůŸƣŸƖĦċĬĲƚШĦőċƚĲĬШƣőĲůЯШċŰĬШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШ

ċĬŸƖċƣŔŸŰШƽċƚШƚƨĦőШƣőċƣШŰĲƽƚƓċƓĲƖШƖĲƓŸƖƣƚШĦŸƨũĬŰѣƣШťĲĲƓШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШƓƨĤũŔĦѣƚШ

ŰĲĲĬƚШыxĲƻǃЯШΞΜΜΟьЮШÅŸĤĲƖƣШüĲůĲĦťŔƚѣƚШΝΦΤΥШǯũůШfЮìċŰŰċЮcŸũĬЮòŸƨƖЮcċŰĬШƽċƚШċШ

ƚőŸƽĦċƚĲШŉŸƖШƣőĲШŉĲƖƻŸƨƖШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚЯШƽŔƣőШŉĲċƣƨƖŔŰŊШƣőĲůШƚŰĲċťŔŰŊШŔŰƣŸШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШőŸƣĲũШƚƨŔƣĲШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟЯШƓЮШΟьЮШ ƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦċƖĲĲƖШƓĲċťĲĬШŔŰШΝΦΣΟЯШ

ƣŸƨƖŔŰŊШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШƽċƚШĲǂƣƖĲůĲũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőŔƚЯШ9ũŔǭШÅŔĦőċƖĬЯШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΜ 

ůŸƚƣШƓŸƓƨũċƖШƓŸƓШůƨƚŔĦŔċŰШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůШċŰĬШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШƓŔŸŰĲĲƖШŸŉШ

7ƖŔƣŔƚőШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũЯШőċĬШŰŸƣШĤĲĲŰШƻĲƖǃШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰШőŔƚШċƚƚċƨũƣШŸŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ

ÉƣċƣĲƚШы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШÑŸƨƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШƣƨƖŰĲĬШŸƨƣШƣŸШĤĲШċШĦőċũũĲŰŊĲШ

ƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċĬШƣŸШŉċĦĲШċƚШƣőĲǃШőċĬШċũƖĲċĬǃШĦũŔůĤĲĬШċũũШƣőĲШƓĲċťƚШŔŰШƣőĲШÖЮuЮШ

7ƖŔċŰШEƓƚƣĲŔŰШƚċŔĬШċƚШƣőĲШƓũċŰĲШũċŰĬĲĬШċƣШs[uШыsŸőŰШ[ЮШuĲŰŰĲĬǃьШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ

ŔƖƓŸƖƣШƣőċƣШ ůĲƖŔĦċШƽŸƨũĬШůċťĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽŸƖũĬШƚƣċƖƚЯШĤƨƣШŔŉШƣőĲǃШŉċŔũĲĬЯШŔƣШƽŸƨũĬШ

ċũƚŸШĬĲƚƣƖŸǃШƣőĲŔƖШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƨĦĦĲƚƚĲƚШыEƓƚƣĲŔŰЯШΝΦΦΥьЮfŰШΝΦΣΠЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШůċĬĲШ

ƣőĲŔƖШĬĲĤƨƣШċƣШÉƣƨĬŔŸШΡΜѣƚШÑőĲШEĬШÉƨũũŔƻċŰШÉőŸƽШŔŰШ ĲƽШòŸƖťШ9ŔƣǃШŉŸƖШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШũŔƻĲШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШċŰĬШŔŰШƣőĲШƽĲĲťƚШũĲċĬŔŰŊШƨƓШƣŸШƣőĲШƚőŸƽЯШƚĲƻĲƖċũШ7ĲċƣũĲƚШċũĤƨůƚШőċĬШ

ċũƖĲċĬǃШƖĲċĦőĲĬШŰƨůĤĲƖШŸŰĲШŸŰШƣőĲШÖÉШ9őċƖƣƚШы[ŔŊƨƖĲШΟΠьЮШ ůĲƖŔĦċŰШƣĲĲŰċŊĲƖƚШ

ƚĦƖċůĤũĲĬШƣŸШĤƨǃШƣőĲШŰĲƽШ7ĲċƣũĲƚШċũĤƨůЯШċŰĬШƣőĲШǯƖƚƣШƣŸШŊĲƣШƣőĲШċũĤƨůШċũƽċǃƚШőċƚШ

ůŸƖĲШƻŸŔĦĲШы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШÑőĲШƚőŸƽШċũƚŸШĤƖŸťĲШƖĲĦŸƖĬƚШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƚĲůŔŰċũШ

ůŸůĲŰƣƚШŔŰШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШőŔƚƣŸƖǃЮШÑŔůĲШ~ċŊċǍŔŰĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШ

ũĲċĬŔŰŊШċШĦőċŰŊĲШŔŰШƽőŔĦőШƓŸƚƣрƖŸĦťШůƨƚŔĦШƽċƚШĤĲĦŸůŔŰŊШċŰШċƖƣШŉŸƖůШŔŰШċШƽċǃШƣőċƣШ

ƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШőċĬШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШĤĲŉŸƖĲШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШ?ċŔũǃЮ~ŔƖƖŸƖШĦċũũĲĬШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШÖÉШƣŸƨƖШƣőĲШůŸƚƣШċƚƣŸŰŔƚőŔŰŊШƣƖŔƨůƓőШŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШ

ы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШEǂċůƓũĲШŸŉШċШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШƣőŔƚШ

ƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬШůƨƚŔĦċũШƚƨĦĦĲƚƚШċũƚŸШŸƓĲŰĲĬШƣőĲШĬŸŸƖШŉŸƖШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШ

ŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШƣǃƓŔŉǃŔŰŊШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƣċťĲŸƻĲƖШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШůƨƚŔĦċũШ

ŉŸƖůƚШċŰĬШƓċƻŔŰŊШƣőĲШƽċǃШŉŸƖШƣőĲШĤċŰĬƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΝ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΠЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШ[ŔƖƚƣШ ƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŰШѢÑőĲШEĬШÉƨũũŔƻċŰШÉőŸƽѢЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШÑőĲШEĬШ
ÉƨũũŔƻċŰШÉőŸƽШìĲĤƚŔƣĲ 

ìőĲŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШǯƖƚƣШċƓƓĲċƖĲĬЯШŰŸШŸŰĲШĦŸƨũĬШőċƻĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƚĲШŉŸƨƖШĤŸǃƚШ

ƽŸƨũĬШĦƖĲċƣĲШċШůŔƖċĦũĲШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШĤĲШ

ċƚШǰĲĲƣŔŰŊШċƚШċŰǃШŸƣőĲƖШǃŸƨŰŊШĤċŰĬЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŊƖĲƽШƣŸШŉċůĲЯШƣőĲǃЯШũŔťĲШŸƣőĲƖШ

ĤċŰĬƚЯШƽĲƖĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШEũƻŔƚШÂƖĲƚũĲǃЯШƽőŸШƽċƚШƣőĲШŊŸũĬШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШƖĲĦŸƖĬШƚċũĲƚШ

ċŰĬШŉċŰШőǃƚƣĲƖŔċШы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċŉƣĲƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŊƖċĬƨċũũǃШċŰĬШ

ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШĤƖŸťĲШƖĲĦŸƖĬƚЯШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШĤĲĦċůĲШċШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШŉċŰƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ

ŔĦŸŰѣƚШƻŸũƨůĲЯШÉƣĲƻĲŰШ?ЮШÉƣċƖťШыΞΜΜΡьШőċƚШƚċŔĬШƣőċƣШƣőĲШƚĦƖĲċůƚШƣőċƣШŊƖĲĲƣĲĬШEũƻŔƚШ

ÂƖĲƚũĲǃШƽĲƖĲШƕƨċĬƖƨƓũĲĬШŸŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚѣШƖĲĦŸƖĬƚШĤĲŊċŰШƣŸШĤĲĦŸůĲШ

ƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШŸƣőĲƖШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦŔċŰƚЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШ

ůĲƖŔĦċЯШċũůŸƚƣШĲƻĲƖǃШŰĲƽƚƓċƓĲƖШƖĲƻŔĲƽШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШőŸƽШőƨůĤũĲШ

ċŰĬШũŔťĲċĤũĲШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚШƽĲƖĲШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШƚĲĲŰШ

ċƚШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ ůĲƖŔĦċŰШĬŸůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШċŰĬШċШƣƖƨĲШ

ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШŰŸƖƣőĲƖŰШőŸŰĲƚƣǃЯШĬǃŰċůŔƚůШċŰĬШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΞ 

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖŔĲƚШƣƨƖŰĲĬШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШŔŰƣŸШƣőĲШůŸƚƣШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШĦċƣĲŊŸƖǃШŸŉШƣőĲШ

ĲƖċШċŰĬШŊƖċĬƨċũũǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШƣŸШŰĲƻĲƖрŔůċŊŔŰĲĬШũĲƻĲũƚШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШ

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШũċĤĲũũĲĬШĤǃШůĲĬŔċШċƚШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШċŰƚƽĲƖШƣŸШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓШ

ĬŸůŔŰċƣŔŸŰШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШ[ƖŸůШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƣƖŔƨůƓőЯШƣőĲШ

ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƓċƖƣŔĦƨũċƖШ7ƖŔƣŔƚőШċŰĬШ ůĲƖŔĦċŰШĦƨũƣƨƖĲƚШƽċƚШŰŸƣШƨŰŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũбШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШċĦőŔĲƻĲĬШċШƓċƖƣŔċũШƖĲƻĲƖƚċũШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓШůƨƚŔĦѣƚШĦƨũƣƨƖċũШ

ĬŸůŔŰċƣŔŸŰШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШƽŔƣőШƣőĲШƓőƖċƚĲШċƓƓĲċƖŔŰŊШŔŰШ ĲƽЮxĲŉƣЮÅĲƻŔĲƽШƣőċƣШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШƽċƚШċШѢĦŸƨŰƣĲƖрĦŸũŸŰŔƚĲĬѢШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШ

ы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮШ 

ÅŸĦťШċŰĬШƓŸƓШƚŸĦŔŸũŸŊŔƚƣƚШŸŉƣĲŰШƚĲĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШŉƨƖƣőĲƖШ

ƚƣċŊĲƚШŔŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШ[ƖŸůШƣőĲШ

ƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬЯШůċŰǃШƣƖċĬĲƚШċŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƽċǃƚШŸŉШũŔŉĲШƣőċƣШőċĬШőĲũƓĲĬШƣŸШĬĲǯŰĲШ

7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШċƣШċШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШƖĲŊŔŸŰċũШũĲƻĲũШőċĬШƻŔƖƣƨċũũǃШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬЯШ

ċŰĬШ7ƖŔƣċŔŰШƽċƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШŸŰШƣőĲШƓċƣőШŸŉШƚĲĲťŔŰŊШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔƣƚШĦƨũƣƨƖċũШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜьЮШ§ĬĲĬШcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖШыΞΜΜΥьШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ

ŉċĦƣŸƖƚШŔŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƚƨĦĦĲƚƚШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƣőĲШ

Ѣ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚѢШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШƣőĲШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШŊĲŰƨŔŰĲũǃШ7ƖŔƣŔƚőШůƨƚŔĦШŔŰƣŸШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ

ÉƣċƣĲƚЯШƽőŔĦőШċũũŸƽĲĬШ ůĲƖŔĦċŰШċŰĬШEƨƖŸƓĲċŰШċƨĬŔĲŰĦĲƚШƣŸШƚĲĲШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ

ũŔŉĲƚƣǃũĲШŔŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚŸŰŊƚЮШ?ĲƓŔĦƣĲĬШŔŰШůċŰǃШŸŉШƣőĲŔƖШƚŸŰŊƚШċƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШ

ĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШũŔŉĲШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜьЮШÉƓŔŰрŸǭƚШŸŉШůƨƚŔĦШċũĤƨůƚШċũƚŸШ

ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШĦŸŰŉŸƖůШƣŸШ ůĲƖŔĦċŰШƚŸĦŔċũШƻċũƨĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШǯũůШcĲũƓйШ

ƽőŔĦőШŸŰĦĲШċŊċŔŰШůċĬĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШǯũůѣƚШƚƨĤƣũĲШċŰĬШ

ŔůƓũŔĦŔƣШůĲƚƚċŊĲШƣőċƣШƣőĲШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШŰŸƣШƣƖƨƚƣШƣőĲШŸũĬĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ

ƽċƚШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШĤƨĬĬŔŰŊШ

ƓŸũŔƣŔĦċũШƖċĬŔĦċũŔƚůШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШǃŸƨƣőШы9ċůƓĤĲũũЯШΞΜΞΜьЮШfŰШĦƖŸƚƚŔŰŊШĦũċƚƚШ

ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЯШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШƚƓƖĲċĬШċŰĬШƖĲƚőċƓĲĬШŔĬĲċƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ы[ƨőŊЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőĲШƣƖŔƨůƓőШŸŉШ

7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШũŔťĲШŸƣőĲƖШŊĲŰƖĲƚШыsċůĲƚШ7ŸŰĬШǯũůƚЯШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШ

ŉċƚőŔŸŰƚьЯШŔƣШƽċƚШůċƖťĲĬШĤǃШċШƚƣƖŸŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƓƖŔĬĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШċũƚŸШċШŉŸƖůШ

ŸŉШѣ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚѣШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШÑőŔƚШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШůŸƖĲШŸŉШċШĦƨũƣƨƖċũШĤċĦťũċƚőШ

ŉƖŸůШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШEůƓŔƖĲШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШƽőŔĦőШƽċƚШċŰƣŔрƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΟ 

ĦŸŰƚĲŰƚƨċũШċŰĬШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШыuŸőũЯШΝΦΦΣьЮШÅĲŊċƖĬŔŰŊШĦŸŰƣƖċƚƣŔŰŊШŔŰǰƨĲŰĦĲШũĲƻĲũƚЯШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚШůŸƖĲШƣőċŰШċŰǃШŸƣőĲƖШƓŸƚƣƽċƖШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƣĲċůШũĲĬШĤǃШ7ƖŔċŰШEƓƚƣĲŔŰШĤƖŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШ

ƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШÑőĲǃШƓŔŸŰĲĲƖĲĬШƚƣċŰĬċũŸŰĲШ

ĦŸŰĦĲƖƣƚЯШůƨƚŔĦШƻŔĬĲŸƚЯШƚƣċĬŔƨůШĦŸŰĦĲƖƣƚЯШċŰĬШŊũŸĤċũШƣŸƨƖƚЮШfŰШƣőĲШΣΜƚЯШŰŸШ

ůƨƚŔĦŔċŰШĦŸƨũĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲШůƨƚŔĦШċŰĬШŔůċŊĲШċƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĬŔĬЯШŰŸƖШĦŸƨũĬШċŰǃШċƖƣŔƚƣШ

ĦƖĲċƣĲШƚƨĦőШċŰШċĤƨŰĬċŰĦĲШŸŉШĦĲũĲĤƖŔƣǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШìőĲŰĲƻĲƖШ

ƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШĬƖċůċƚШŸƖШĬŸĦƨůĲŰƣċƖŔĲƚШĦŸƻĲƖШƣőĲШΣΜƚЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƣċťĲШ

ƣőĲШũĲċĬŔŰŊШƖŸũĲЯШċĦƣŔŰŊШċƚШƣőĲШĲƖċѣƚШőĲƖŸĲƚШċŰĬШŔĦŸŰƚШыuŔŰŊЯШΞΜΝΣьЮШ7ƖŔƣŔƚőШƚŔŰŊĲƖƚШ

ƣċťĲШƓƖŔĬĲШŔŰШőċƻŔŰŊШŉċŰШĤċƚĲƚШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШƽŔƣőШƣőĲШƚŔŰŊĲƖШ?ƨƚƣǃШ

ÉƓƖŔŰŊǯĲũĬШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШƖĲŰĲƽĲĬШƓƖŔĬĲШŔŰШĤĲŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰШ

ůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲЮШfŰШ~ċǃШΝΦΣΣЯШċШĤŔũũĤŸċƖĬШŔŰШÅŸĦťĲŉĲũũĲƖШÂũċǍċШĬĲĦũċƖĲĬЮѢÑőĲШ7ƖŔƣŔƚőШċƖĲШ

ĦŸůŔŰŊѢЯШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШƓĲƖůċŰĲŰƣШ7ƖŔƣŔƚőШŸƻĲƖƚĲċƚШƣƖċĬĲШĦĲŰƣƖĲШы[ƨőŊЯШΞΜΞΝЯШ

ƓЮШΞΜΥьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШƣőĲШÖÉШůċĬĲШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƚƨĤĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШŉĲĲũШƣőċƣШ

ƣőĲŔƖШŰċƣŔŸŰШƽċƚШĤĲĦŸůŔŰŊШƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШĦċƓŔƣċũЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЯШ ůĲƖŔĦċШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШŸƓĲŰШĬŸŸƖƚШƣŸШůċŰǃШŸƣőĲƖШ7ƖŔƣŔƚőШċƖƣŔƚƣƚШы~ċũĦőŸƽЯШ

ΞΜΝΝьЮ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċШĤƖŸċĬĲƖШƣƖĲŰĬШŔŰШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲШƽőĲƖĲШƣőĲШĲũŔƣĲШ

ƚċƽШƣċũĲŰƣĲĬШƨŰĬĲƖĦũċƚƚШǃŸƨƣőШċƚШƣőĲШƚŸũƨƣŔŸŰШƣŸШƚŸĦŔċũШůċũċĬŔĲƚШċŰĬШƣőĲШĲůƓŔƖĲѣƚШ

ĬĲĦũŔŰĲШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШĤĲũŔĲƻĲĬШƣőċƣШƣőĲШƖĲċƚŸŰШŉŸƖШƣőĲŔƖШ

ƓŸƓƨũċƖŔƣǃШċƚШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШxŔƻĲƖƓŸŸũШxċĬƚШŔŰШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƽċƚШĦũċƚƚШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШ

ƣőċƣШƚŸĦŔĲƣǃѣƚШĦũċƚƚШƓƖĲŢƨĬŔĦĲƚШĲǂŔƚƣĲĬШƣŸШůċťĲШċШũċƖŊĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШǃŸƨƣőƚШŉĲĲũШƣőċƣШ

ƣőĲǃШĤĲũŸŰŊĲĬШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŰĲƻĲƖШƚċƽШƣőĲůƚĲũƻĲƚШ

ċƚШƓċƖƣШŸŉШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШƣőĲǃШĬŔĬШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰƣŔрĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШ

ǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЮШxŔƣĲƖċƖǃШĦƖŔƣŔĦШÑĲƖƖǃШEċŊũĲƣŸŰШыΝΦΣΠьШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШůŸƖĲШ

ƣőċŰШċŰǃШƓŸƓШƚƣċƖЯШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШƣőĲШĦũċƚƚШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШǃŸƨŰŊШőŔŊőШƚĦőŸŸũШƚƣƨĬĲŰƣƚШ

ċŰĬШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШƨŰŔƣĲĬШƣőĲůШċŊċŔŰƚƣШċШũċƖŊĲũǃШƨŰƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċĬƨũƣШƽŸƖũĬЮШÑőĲШ

7ĲċƣũĲƚШĤĲŊċŰШƣŸШƣċťĲШŸƻĲƖШƣőĲШůƨƚŔĦċũШƣĲƖƖŔƣŸƖǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚƓŸƣũŔŊőƣШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ

ÉƣċƣĲƚШŔŰШΝΦΣΠЯШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШĲǂƓũŸƚŔƻĲШƚŸĦŔċũШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШĦőċŰŊĲЮШÑőĲШůƨƖĬĲƖШŸŉШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΠ 

sŸőŰШ[ЮШuĲŰŰĲĬǃЯШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŔƻŔũШƖŔŊőƣƚШůŸƻĲůĲŰƣЯШƣőĲШéŔĲƣŰċůШìċƖЯШċŰĬШ

ƣőĲШĤċĤǃШĤŸŸůĲƖƚШŊƖĲƽШŔŰƣŸШċĬƨũƣőŸŸĬШċŰĬШŉŸƖůĲĬШƚŸĦŔĲƣǃѣƚШĤċĦťĤŸŰĲШыÉƽĲĲŰĲǃЯШ

ΝΦΦΟьЮШÑőĲŔƖШŉċŰƚШĤĲĦċůĲШċШƚŸĦŔċũШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШŉŸƖĦĲШƣőċƣШƽċƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓċƖƣШŸŉШ

ƣőĲШƓƖŸƣĲƚƣƚШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƽċƖШŔŰШéŔĲƣŰċůЯШƣőĲШ9ŔƻŔũШÅŔŊőƣƚШ~ŸƻĲůĲŰƣЯШìŸůĲŰѣƚШ

xŔĤĲƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШÉƣŸŰĲƽċũũШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШfŰШƣőŔƚШĬĲĦċĬĲШŸŉШőŸƓĲШċŰĬШĬĲƚƓċŔƖЯШ

ƓƖŸƣĲƚƣƚШċŰĬШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƖċĦŔƚůШċŰĬШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШƣŸŸťШƓũċĦĲШ

ƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШċŰĬШƣőĲШĦƖŔƚŔƚШŸŉШŰƨĦũĲċƖШƽĲċƓŸŰƚШċŰĬШƣőĲШ9ŸũĬШìċƖШĦƖĲċƣĲĬШŉĲċƖШŔŰШƣőĲШ

ƓƨĤũŔĦЮШ7ĲƚŔĬĲƚШƣőĲШƣőƖĲċƣШƣőċƣШőƨůċŰŔƣǃШƽŸƨũĬШĤĲШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШċƣШċŰǃШůŸůĲŰƣЯШƣőĲШ

9ŸũĬШìċƖШċŰĬШċƣŸůŔĦШƽĲċƓŸŰƚШůċĬĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШŉĲĲũШƣőċƣШƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШƣőĲШƽċƖШ

ƽċƚШƚŔůƓũǃШƣŸŸШőŔŊőШŉŸƖШĲƻĲŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШċŰĬШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШÖŰŔŸŰШƣŸШċǭŸƖĬШ

ы9ċůƓĤĲũũЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШőŸƓĲĬШƣőċƣШċŰШŔĬĲċũШƚŸĦŔĲƣǃШĦŸƨũĬШĤĲШ

ĤƨŔũƣШƣőċƣШƽċƚШĤċƚĲĬШŸŰШƓĲċĦĲШċŰĬШũŸƻĲЯШŰŸƣШĦċƓŔƣċũŔƚůШŸƖШĦŸůůƨŰŔƚůШы9ċůƓĤĲũũЯШ

ΞΜΞΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤƖŸƨŊőƣШőŸƓĲШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰШƣőċƣШŔƣШŰŸШũŸŰŊĲƖШŰĲĲĬĲĬШƣŸШƽŔŰШŸŰШƣőĲШ

ŊũŸĤċũШƚƣċŊĲШĤǃШũċƨŰĦőŔŰŊШƽċƖƚЯШĤƨƣШƣőƖŸƨŊőШĦƨũƣƨƖĲШы9ċůƓĤĲũũЯШΞΜΞΝьЮ 

7ǃШƣőĲШůŔĬрΣΜƚЯШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċĬШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШĦƨũƣƨƖċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШƣƖċŰƚĦĲŰĬŔŰŊШ

ƣőĲШĤŸƨŰĬƚШŸŉШċШůĲƖĲШƣĲĲŰċŊĲШƓŸƓШůƨƚŔĦШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮШ?ƖċƽŔŰŊШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШ

ƻċƖŔŸƨƚШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚŸƨƖĦĲƚШƽŔƣőŔŰШĤŸƣőШ7ƖŔƣŔƚőШċŰĬШ ůĲƖŔĦċŰШĦƨũƣƨƖĲЯШƣőĲǃШŔŰŉƨƚĲĬШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣШƖĲŊŔŸŰċũШƓŸƓШƣƖĲŰĬƚШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШƚŸŰŊƚШы9ċůƓĤĲũũЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲǃШůŔŰĲĬШƣőĲШ

őŔƚƣŸƖŔĦċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲЯШċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШċũĤƨůШÅĲƻŸũƨƣŔŸŰЮШÑőĲǃШ

ĲǂƓũŸƖĲĬШŉŸũťЯШĦũċƚƚŔĦċũЯШċŰĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШůƨƚŔĦШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШƣőĲůĲШŸŉШƣőĲШ

ŸũĬШĲůƓŔƖĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШfŰĬŔċЯШƣőĲШ~ŔĬĬũĲШEċƚƣЯШċŰĬШìĲƚƣШ ŉƖŔĦċШыxċŔŰŊЯШΝΦΦΣьЮШÑőĲǃШ

ŔŰƚƣŔũũĲĬШċŰШċǭŔƖůċƣŔŸŰШŸŉШũŔŉĲШŔŰƣŸШ7ƖŔƣŔƚőШůƨƚŔĦЯШċŰĬШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШƣőĲШůĲũŸĬŔĲƚШ

ċŰĬШũǃƖŔĦƚШŔŊŰŔƣĲĬШċŰШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШыìőŔƣĲũĲǃШċŰĬШÉťũŸƽĲƖЯШΞΜΝΣьЮШÑőĲШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШƻċũƨĲШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƣőĲШůƨƚŔĦШƓƖŸĬƨĦƣƚШĦċŰШŸĤƚĦƨƖĲШƣőĲШĦŸůůŸĬŔƣǃШ

ċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШċŰĬШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƣƽŸƖťШĤĲƣƽĲĲŰШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШƚŸĦŔċũШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШ

ыìőŔƣĲũĲǃШċŰĬШÉťũŸƽĲƖЯШΞΜΝΣьЮШ ƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШÂŸƓШ

ƖƣЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШƓċƚƣШƓŸƓƨũċƖШƣƖĲŰĬƚШŔŰШƣőĲŔƖШ

ƚŸŰŊƚШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШÑőĲŔƖШůƨƚŔĦШĦċƖƖŔĲĬШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ

ŸƨƣƚĲƣЯШċŰШċƖƣШƚƣǃũĲШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŰŊШŸũĬĲƖШĦŸŰƣĲŰƣЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƚŸŰŊШÑƽŔƚƣШċŰĬШ

ÉőŸƨƣШыΝΦΣΟьЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШċůċũŊċůċƣĲШƚƣǃũĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШĤǃШŸũĬĲƖШũŔƚƣĲŰĲƖƚШ

ċƚШƖŸƨŊőШċŰĬШŰŸŰрůƨƚŔĦċũШƽŔƣőШŉċůŔũŔċƖШĲũĲůĲŰƣƚЮШÑőĲƚĲШũŔƚƣĲŰĲƖƚШĦŸƨũĬШċĬŸƓƣШŰĲƽШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΡ 

ƣċƚƣĲƚШċŰĬШŉĲĲũШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШŰĲƽШĲƖċШŊĲŰƖĲƚШƽŔƣőŸƨƣШŉŸƖƚċťŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƖŔŊŔŰċũШ

ƚƣǃũĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШ ƚШƣőĲШ

ƓŸƚƣƽċƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬрĤċƚĲĬШũŔŉĲƚƣǃũĲƚШŊƖċĬƨċũũǃШƻċŰŔƚőĲĬЯШ

ƽƖŔƣĲƖШÅŔĦőċƖĬШÂŸŔƖŔĲƖШƽƖŸƣĲШƣőċƣШxĲŰŰŸŰШċŰĬШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃШŔŰĬĲĲĬШũŔƻĲĬШƣőĲШƓċƚƣШŔŰШ

ƣőĲŔƖШƚŸŰŊƚШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥЯШƓЮШΝΜΥьЮШÑőĲШǯũůШЮcċƖĬЮ?ċǃѩƚЮ ŔŊőƣШ

őƨůŸƖŸƨƚũǃШĬĲƓŔĦƣĲĬШƣőĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШƓŸƚƣƽċƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШ

ƣőĲШĦőċŰŊŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔċũШƓċƖċĬŔŊůЮШÑőĲШѣůĲċŰШƽċǃƚѣШŸŉШÂċƨũѣƚШŊƖċŰĬŉċƣőĲƖШƻĲƖƚƨƚШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШőƨůŸƨƖШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШƣőĲШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣШŉƖŸůШƣőĲШƽċƖШ

ыÅĲŔƣĲƖЯШΞΜΜΥьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚťŔũŉƨũũǃШƖĲƣŸƖƣĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰƚƨũƣШċŔůĲĬШċƣШƣőĲůШċŰĬШƣőĲŔƖШ

ǃŸƨŰŊШŉċŰƚШŉƖŸůШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣѣƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШƣőĲŔƖШŔƖŸŰǃШċŰĬШőƨůŸƨƖШыÅĲŔƣĲƖЯШ

ΞΜΜΥьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШEũƻŔƚЯШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШŸƣőĲƖƚШĤĲĦċůĲШťŰŸƽŰШċƚШƚƓŸťĲƚƓĲŸƓũĲШŉŸƖШ

ĬĲŉǃŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣШыìċũĬЯШΞΜΝΝьЮШ9ũċƚƚŔĦċũШƓŔċŰŔƚƣШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔċŰШ9őċƖũĲƚШÅŸƚĲŰШƽƖŸƣĲШ

ƣőċƣШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŰŊШċШŰĲƽШƚƣǃũĲШŔƚШċŰШĲǭŸƖƣШƣŸШċĤċŰĬŸŰШċŰĬШċĦĦĲƓƣШыìċũĬЯШΞΜΝΝЯШĦŔƣĲĬШ

ŔŰШÅŸƚĲŰЯШΞΜΜΜьЮ 

ΟЮΟЮΞ ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШÅŸũĲШŔŰШÉőċƓŔŰŊШ9ƨũƣƨƖċũШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲ 

fŰШ9őŔŰċЯШŔĬŸũƚШċƖĲШŰŸƣШċũũŸƽĲĬШƣŸШŉƖĲĲũǃШůċťĲШƓŸũŔƣŔĦċũШƚƣċƣĲůĲŰƣƚЯШŰŸƣШƣŸШůĲŰƣŔŸŰШ

ŊƨŔĬŔŰŊШƣőĲШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШŸŉШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓŸũŔĦŔĲƚЮШfŰШìĲƚƣĲƖŰШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШŔƣШŔƚШ

ĦŸůůŸŰƓũċĦĲШŉŸƖШĦĲũĲĤƖŔƣŔĲƚШƣŸШĤĲШũŔŰťĲĬШƣŸШƓŸũŔĦǃЮШÑőƖŸƨŊőŸƨƣШůǃШƖĲƚĲċƖĦőЯШfШ

ŉŸƨŰĬШƣőŔƚШŉŸƖůШŔƚШĦũŸƚĲũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЮ 

ƚШċШ7ƖŔƣŔƚőШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШĬĲĲƓũǃШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШ

ƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŔŰШ ŸƖƣőĲƖŰШEŰŊũċŰĬЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲŔƖШŊƖŸƽƣőШƽċƚШŰŸƣШŉƖĲĲШŉƖŸůШ

ŉŸƖĲŔŊŰШŔŰǰƨĲŰĦĲƚЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШůċƖťĲĬШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШċШŰĲƽШƓőċƚĲШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШ

ůƨƚŔĦШĦƨũƣƨƖĲШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШÑőĲŔƖШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШƣŸШůŔĬĬũĲр

ĦũċƚƚШĦƨũƣƨƖĲШĤũƨƖƖĲĬШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲůШċŰĬШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊр

ĦũċƚƚЯШůċťŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċШĦũċƚƚŔĦШĲǂċůƓũĲШŸŉШƚŸĦŔċũШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШũŔŉĲШ

ŸŉШΣΜƚШ7ƖŔƣċŔŰШыEƻċŰƚЯШΞΜΜΠьЮШŉƣĲƖШΝΦΣΡЯШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШĤĲĦċůĲШċШ

ůŔĬĬũĲрĦũċƚƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШċũĤƨůШÉŊƣдЮ

ÂĲƓƓĲƖѩƚЮxŸŰĲũǃЮcĲċƖƣƚЮ9ũƨĤЮ7ċŰĬШыΝΦΣΤьШŉƨũũǃШĲůĤƖċĦĲĬШƣőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШ

ƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШůŸƻĲůĲŰƣЯШƽőŔĦőШƽċƚШĦũŸƚĲũǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШċŰĬШ

ċƖƣŔƚƣŔĦШůŔĬĬũĲШĦũċƚƚЮШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШċƚШċШƚŸĦŔĲƣċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШĲǂƓũŔĦŔƣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΣ 

ƓŸũŔƣŔĦċũШĦŸŰŰŸƣċƣŔŸŰƚЯШǃĲƣШƣőĲШƓƨĤũŔĦШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĤǃШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШƽċƚШƖċĬŔĦċũЯШƣőĲШ

ƚĦċũĲШċŰĬШƓŸƽĲƖШŸŉШŔƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũЯШċŰĬШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŸƖĬĲƖШċŰĬШ

ŊĲŰĬĲƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШƨŰŔƕƨĲШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣƖċŰƚĦĲŰĬĲĬШƣőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШ

ƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲЯШĤĲĦŸůŔŰŊШċШƓċƖƣШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸũŔƣŔĦċũШĦƨũƣƨƖĲШы9ċůƓĤĲũũЯШΞΜΞΜьЮШ[ŸƖШ

ĲǂċůƓũĲЯШÅĲƻŸũƨƣŔŸŰШƽċƚШċШĬŔƖĲĦƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬƽŔĬĲШƚŸĦŔċũШƨŰƖĲƚƣШċŰĬШ

ƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШůŸƻĲůĲŰƣƚШŸŉШΝΦΣΥЮШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШ

ƚƨĦĦĲƚƚШŊċŔŰĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШ

ůĲƖŔĦċЮШ]ŔƻĲŰШƣőĲШƻċƚƣШŉċŰШŉŸũũŸƽŔŰŊЯШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШƚƓŸƣƣĲĬШŔůůĲŰƚĲШƓŸƣĲŰƣŔċũЯШ

őŸƓŔŰŊШƣŸШĤŸƖƖŸƽШƚŸůĲШŸŉШƣőĲŔƖШċƓƓĲċũШы9ũŸŸŰċŰШċŰĬШÉƣƖĲĲƣЯШΝΦΦΤьЮШfŰШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ

cƨǃƣŸŰЯШcċƖŸũĬШìŔũƚŸŰШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ~ĦxƨőċŰѣƚШƓƖŸƓőĲĦŔĲƚЯШ

ċƚƣƨƣĲũǃШƚĲŔǍŔŰŊШƣőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШċĬƻċŰƣċŊĲƚШŸŉШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШŔĬŸũƚШŔŰШƣőĲШŰĲƽШƚŸĦŔĲƣǃШ

ыuŔŰŊЯШΞΜΝΣьЮШcĲШƓƨĤũŔĦũǃШƓƖŸŉĲƚƚĲĬШőŔƚШũŸƻĲШŉŸƖШůƨƚŔĦЯШƽŔŰŰŔŰŊШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШůċŰǃШ

ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЮШcŔƚШƽŔŉĲЯШ~ċƖǃШìŔũƚŸŰЯШƓƖŸůŔƚĲĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣőċƣШѢcċƖŸũĬШċŰĬШfШċƖĲШ

ĤŸƣőШƣƖĲůĲŰĬŸƨƚШŉċŰƚШŸŉШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѢЮы9ċƖƖШċŰĬШÑǃũĲƖЯШΝΦΤΥЯШƕƨŸƣĲĬШŔŰШ9ũŸŸŰċŰШċŰĬШ

ÉƣƖĲĲƣЯШΝΦΦΤЯШƓЮШΞΞΤьЮШìŔƣőШőŔƚШĤċĦťŔŰŊЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШċƽċƖĬĲĬШƣőĲШ~ĲůĤĲƖШŸŉШ

ƣőĲШ§ƖĬĲƖШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШEůƓŔƖĲШы~7EьЯШċШƣċĦƣŔĦШƣŸШŊċŔŰШƓŸũŔƣŔĦċũШĦċƓŔƣċũШŉƖŸůШůŸĬĲƖŰШ

ǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΣьЮ 

ìőĲŰШƣőĲШĤċŰĬШĲůĲƖŊĲĬЯШĦŸůůĲƖĦŔċũШƓŸƓШůƨƚŔĦШƽċƚШŰŸƣШťŰŸƽŰШŉŸƖШŔƣƚШƚƣƖŸŰŊШ

ƓŸũŔƣŔĦċũШƻŸŔĦĲЯШƨŰũŔťĲШŊĲŰƖĲƚШƚƨĦőШċƚШŉŸũťШċŰĬШŢċǍǍЯШƽőŔĦőШőċĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШĬĲċũŔŰŊШ

ƽŔƣőШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚЮШÑőĲШĤċŰĬШĬĲǯŰĲĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƚШċШŊƖŸƨƓШŸƓƓŸƚĲĬШ

ƣŸШƓŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚЯШċũƣőŸƨŊőШĤǃШƣőĲШũċƣĲШΝΦΣΜƚШƣőĲǃШĤĲŊċŰШƣŸШĲŰŊċŊĲШĬŔƖĲĦƣũǃШ

ƽŔƣőШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΠьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚŸŰŊƚШƚƣŔůƨũċƣĲĬШ

ĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШƖċĬŔĦċũƚШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƚŸŰŊƚШѢ ũũШòŸƨШ ĲĲĬШfƚШxŸƻĲШ

ыΝΦΣΤьѢШċŰĬШ9ŸůĲШÑŸŊĲƣőĲƖШыΝΦΣΦьЯШƽőŔĦőШƖĲƚŸŰċƣĲĬШƚƣƖŸŰŊũǃШƽŔƣőШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШ

ƖĲĤĲũũŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШŰŸƖůƚШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШEƻĲŰШŔŉШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШƽċƚŰѣƣШ

ŸƻĲƖƣũǃШƓŸũŔƣŔĦċũЯШŔƣШƽċƚШĲŰŸƨŊőШƣŸШƓƖŸůƓƣШũŔƚƣĲŰĲƖƚШƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚŸĦŔċũШ

ċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΠьЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШѢ§Ĥрxċр?ŔЯШ§Ĥрxċр?ċѢШċŰĬШ

Ѣ~ŸƣőĲƖШ ċƣƨƖĲѣƚШÉŸŰѢШĦƖĲċƣĲĬШċШƣőƖĲĲрůŔŰƨƣĲШƨƣŸƓŔċЯШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸШũĲċĬШ

ĤĲƣƣĲƖШũŔƻĲƚЯШĲůĤŸĬǃŔŰŊШƽőċƣШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃШƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШċШѣƓŸƚŔƣŔƻĲШŉŸƖĦĲѣШы9ŸũũŔŰƚЯШ

ΞΜΝΠьЮШÑőĲŔƖШƚŸŰŊƚШƽĲƖĲШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШƖĲƓƨƖƓŸƚĲĬШŸƖШĦƖĲċƣŔƻĲũǃШċĬċƓƣĲĬШċƚШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ċŰƣőĲůƚЯШƚƨĦőШċƚШxĲŰŰŸŰѣƚШѢ9ŸůĲШÑŸŊĲƣőĲƖѢШċŰĬШѢ]ŔƻĲШÂĲċĦĲШ Ш9őċŰĦĲѢШы9ŸũũŔŰƚЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΤ 

ΞΜΝΠьЮШfŰШƣőĲШǯũůШ7ƖŔƣŔƚőЮÉŸƨŰĬƚЯШsĲċŰрxƨĦШ]ŸĬċƖĬШċƣƣĲůƓƣĲĬШƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШĬŔƚƖƨƓƣŔƻĲШƚƣƨĬĲŰƣШƚĦĲŰĲШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШŔŰШΝΦΣΥШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШ

ΞΜΜΥьЮШÑőŔƚШƚĦĲŰċƖŔŸШƽċƚШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŸƖШ7ƖŔƣċŔŰШċũŸŰĲЯШŔƣШŔƚШċШƨŰŔƻĲƖƚċũШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰШƣőċƣШċƓƓũŔĲƚШƣŸШůƨƚŔĦШƚƣċƖƚШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШfŰШΝΦΣΡЯШ~ĲũŸĬǃЮ

~ċťĲƖШƖĲƓŸƖƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШůŸƖĲШƣŸШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰċũШ

ƓƖŔĬĲШƣőċŰШċШƣĲċůШŸŉШĬŔƓũŸůċƣƚШŸƖШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚЮШEƻĲŰШŔŉШ7ƖŔƣċŔŰШĬŔĬШŰŸƣШőŸũĬШƣőĲШőĲũůШ

ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃЯШŔƣШũĲĬШƣőĲШƽŸƖũĬШŔŰШƓŸƓШůƨƚŔĦШы9ũŸŸŰċŰШċŰĬШÉƣƖĲĲƣЯШΝΦΦΤьЮШÑőĲШ

7ĲċƣũĲƚШũĲŊŔƣŔůŔƚĲĬШƓŸƓШůƨƚŔĦШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШƓŸũŔƣŔĦċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƨŰŔƣŔŰŊШƣƽŸШ

ĬŔƚƣŔŰĦƣШċŰĬШůƨƣƨċũũǃШƨŰŔŰƣĲũũŔŊŔĤũĲШĬŸůċŔŰƚаШƓŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШƓŸƓШůƨƚŔĦШы9ŸũũŔŰƚЯШ

ΞΜΝΠьЮШÑőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦШċŰĬШŔƣƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШ

ƚƣċƖƣĲĬШŊċŔŰŔŰŊШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŉƖŸůШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШċĦƣŔƻŔƚƣƚЯШƽŔƣőШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШ

ŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƓŸƓШůƨƚŔĦЮШƚШƣőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШůŸƻĲůĲŰƣШũŸƚƣШůŸůĲŰƣƨůШ

ċŰĬШƣőĲШĬŔƖĲĦƣШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĤċŰĬѣƚШůƨƚŔĦШċŰĬШƣőĲШƖċĬŔĦċũШůŸƻĲůĲŰƣШŉċĬĲĬЯШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШŊċŔŰĲĬШċШĤƖŸċĬĲƖЯШůŸƖĲШůċŔŰƚƣƖĲċůШċƓƓĲċũЮШÑőĲŔƖШƚŸŰŊƚЯШƽőŔĦőШőċĬШĤĲĲŰШ

ċƣШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШǃŸƨƣőШƖĲĤĲũũŔŸŰЯШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĦċůĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦƨũƣƨƖċũШ

ŉċĤƖŔĦЮ 

7ǃШƣőĲШũċƣĲШΣΜƚЯШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШőċĬШĤĲŊƨŰШƣŸШĦŸůĲШƣŸШƣőĲШŉŸƖĲŉƖŸŰƣШŸŉШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШ

ƚŸĦŔċũШċŊĲŰĬċƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШĤǃШƖŸĦťШƚƣċƖƚЯШƣőĲůċƣŔĦШĦŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШ

ƚŸůĲШƖŸĦťШůƨƚŔĦЯШůƨƚŔĦШůĲĬŔċШĦŸƻĲƖċŊĲЯШċŰĬШƻŸĦċũШƚĲŊůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƖŸĦťШ

ċƨĬŔĲŰĦĲШыÉŔůŸŰĲũũŔЯШΞΜΜΤьЮШ§ŰШƓŸũŔƣŔĦċũШŔƚƚƨĲƚЯШxĲŰŰŸŰШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШƻŸĦċũЯШÅŔŰŊŸШ

ÉƣċƖƖШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШƖĲƣŔĦĲŰƣЯШ]ĲŸƖŊĲШcċƖƖŔƚŸŰШƽċƚШƣőĲШůŸƚƣШƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШĦǃŰŔĦЯШċŰĬШ

ċƚШŉŸƖШÂċƨũЯШőĲШƽċƚШĬĲƖŔĬĲĬШĤǃШxĲŰŰŸŰШċƚШĤĲŔŰŊШċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШĤƨƣШƚƣŔũũШĦũċŔůĲĬШƣőċƣШ

ƣőĲǃШƚőċƖĲĬШƣőĲШƚċůĲШƓŸũŔƣŔĦċũШĤĲũŔĲŉƚШƽőĲŰШxĲŰŰŸŰШƽċƚШċƣШőŔƚШůŸƚƣШƖċĬŔĦċũШ

ы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΠьЮШ7ĲċƣũĲƚШƚŸŰŊƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШƓŸũŔƣŔĦċũШĦƨƖƖĲŰĦǃШċŰĬШ~ÂƚШĤĲŊċŰШƣŸШ

ƚƽċƓШƚŸŰŊШƣŔƣũĲƚШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШċƣƣŔƣƨĬĲƚЯШƚƨĦőШċƚШÑŸŰǃШ7ũċŔƖШŔŰШΝΦΦΜƚЯШũĲċĬĲƖШŸŉШƣőĲШ

xċĤŸƨƖШÂċƖƣǃЯШƽőŸШƣőŸƨŊőƣШƣőċƣШcĲũƓйШыΝΦΣΡьШŸƖШcĲũũŸеЮ]ŸŸĬĤǃĲШыΝΦΣΤьШƽĲƖĲШ

ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ?ĲƚĲƖƣШfƚũċŰĬШ?ŔƚĦШŉŸƖШxĲċĬĲƖШŸŉШƣőĲШ§ƓƓŸƚŔƣŔŸŰШыcċŰƚċƖĬЯШΞΜΜΞЯШ

ƕƨŸƣĲĬШŔŰШ9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΠЯШƓЮШΟΜΡьЮШ 

 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΥ 

fŰШƣőĲШũċƣĲШΝΦΣΜƚШċŰĬШĲċƖũǃШΝΦΤΜƚЯШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƻŔĲƽĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШ

ŔŰĦŔƣŔŰŊШĦƖŔůĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШĦċũůŔŰŊШŔƣШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШxÉ?ШыxǃƚĲƖŊŔĦШċĦŔĬШ

ĬŔĲƣőǃũċůŔĬĲьШĲƻŸũƻĲĬШŉƖŸůШċШƓƚǃĦőŸƣƖŸƓŔĦШĬƖƨŊШƣŸШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШ

ΝΦΣΜƚЯШƽŔƣőШůċŰǃШċƖƣŔƚƣƚШċŰĬШůƨƚŔĦŔċŰƚШƨƚŔŰŊШxÉ?ШŔŰШƣőĲŔƖШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШÑőĲШ

ƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШċŰĬШƓũĲċƚƨƖċĤũĲШƚĲŰƚċƣŔŸŰƚШŔŰĬƨĦĲĬШĤǃШxÉ?ШőċƻĲШũĲĬШƣŸШċШŊƖŸƽŔŰŊШ

ůċƖťĲƣШы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĬƖŸƓƓĲĬШůċŰǃШőŔŰƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШxÉ?ШƨƚĲШŉƖŸůШ

ΝΦΣΡШŸŰƽċƖĬƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШǯũůШ~ċŊŔĦċũЮ~ǃƚƣĲƖǃЮÑŸƨƖЮШxĲŰŰŸŰѣƚШċŰĬШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃѣƚШ

ċƣƣŔƣƨĬĲƚШƣŸƽċƖĬƚШ9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃШċŰĬШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĬƖƨŊƚШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĦċůĲШċШůċƣƣĲƖШŸŉШ

ŔŰƣĲŰƚĲШůĲĬŔċШĬĲĤċƣĲЮШѢÑŸůŸƖƖŸƽШ ĲƻĲƖШuŰŸƽƚѢШŉƖŸůШƣőĲШċũĤƨůШÅĲƻŸũƻĲƖШƽċƚШċŰШ

ŔŰǰƨĲŰƣŔċũШƚŸŰŊШŔŰШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШċŰĬШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШůƨƚŔĦЯШƽŔƣőШũǃƖŔĦƚШŉƖŸůШƣőĲШ

ƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĤŸŸťШÑőĲЮÂƚǃĦőĲĬĲũŔĦЮEǂƓĲƖŔĲŰĦĲжЮ Ю~ċŰƨċũЮ7ċƚĲĬЮŸŰЮƣőĲЮÑŔĤĲƣċŰЮ

7ŸŸťЮŸŉЮƣőĲЮ?ĲċĬЮыxĲċƖǃЯШ ũƓĲƖƣШċŰĬШ~ĲƣǍŰĲƖЯШΝΦΣΠьШċŰĬШxĲŰŰŸŰШċũƚŸШĬƖĲƽШ

ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШőĲШƨƚĲĬШőċũũƨĦŔŰŸŊĲŰƚЮШfŰШƣőĲШEŰĦǃĦũŸƓĲĬŔċШŸŉШ

ÂŸƓƨũċƖШ~ƨƚŔĦЯШ9ŸũŔŰШxċƖťŔŰШыΞΜΜΣьШĬĲĦũċƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШƚŸŰŊШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШѢƣőĲШůŸƚƣШ

ĲǭĲĦƣŔƻĲШĲƻŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШxÉ?ШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĲƻĲƖѢЮШfŰШ ƨŊƨƚƣШΝΦΣΣЯШ~ĲũŸĬǃШ~ċťĲƖШ

ƨƚĲĬШƣőĲШѣ?ƖƨŊШÅŸĦťѣШƣĲƖůШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШƖĲĦŸƖĬƚШŉĲċƣƨƖŔŰŊШ

ĬƖƨŊШũǃƖŔĦƚЯШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШċƖƣƽŸƖťШċŰĬШƣƖŔƓрőŸƓШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШfŰШƣőĲШƚċůĲШǃĲċƖШxÉ?Ш

ƽċƚШĬĲĦũċƖĲĬШŔũũĲŊċũЮШÑőĲШůċŔŰШƖĲċƚŸŰƚШƣőċƣШĦŸůƓĲũũĲĬШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШƣŸШůċťĲШƚƨĦőШċШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰШƽĲƖĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĬƖċůċƣŔĦШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШƣǃƓĲƚШŸŉШĬƖƨŊƚШŸŰШƣőĲШůċƖťĲƣШċŰĬШ

ƣőĲШƖŔƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШċƖƖĲƚƣƚШċŰĬШĦŸŰƻŔĦƣŔŸŰƚШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΦьЮ 

ƣШƣőĲШΝΦΣΤШÑŸƖǃШƓċƖƣǃШĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲЯШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШÄƨŔŰƣŔŰШcŸŊŊШőċƖƚőũǃШĦŸŰĬĲůŰĲĬШ

ƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШѢƽĲċťŰĲƚƚЯШƚŸƓőŔƚƣƖǃШċŰĬШŔŊŰŸƖċŰĦĲѢШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċĬШŸŰĦĲШ

ĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШċŰШċĬƻĲƖƣШƚƓŸŰƚŸƖĲĬШŔŰШÑőĲШÑŔůĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШĦċŰŰċĤŔƚШũċƽƚШ

ыÑŔůĲƚЯΝΦΣΤЯШƕƨŸƣĲĬШŔŰШ9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜЯШƓЮШΝΣΤьЮШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШ~ÂШ7ĲƖŰċƖĬШ7ƖċŔŰĲШ

ыΝΦΣΤьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШŰŸƣШċШĬċǃШƽĲŰƣШĤǃШƣőċƣШƣőĲШůĲĬŔċШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƓŸũŔĦĲШƖċŔĬƚШŸŰШ

ƚĲĲĬǃШĦũƨĤƚШŉƖĲƕƨĲŰƣĲĬШĤǃШƣĲĲŰċŊĲƖƚЯШƓŸƓШƚƣċƖƚШċŰĬШĬƖƨŊƚШċŰĬШĦċƚĲƚШŸŉШċƖƖĲƚƣƚШŉŸƖШ

ĬƖƨŊƚШыĦŔƣĲĬШŔŰШ9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШĤċŰĬШůĲůĤĲƖƚѣШĬƖƨŊШƨƚĲШƽċƚШĦŸŰĬĲůŰĲĬШċŰĬШ

ƣőĲШůĲĬŔċШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШŔŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũċĦťШŸŉШƚĲũŉрĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШċŰĬШĲŊŸĦĲŰƣƖŔƚůШƽĲƖĲШ

ũĲŉƣШƨŰĦőĲĦťĲĬЯШƣőĲŰШŔƣШƽŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШƣőĲШĬĲĦũŔŰĲШċŰĬШĬĲůŔƚĲШŸŉШċũũШƣőċƣШ7ƖŔƣċŔŰШőċĬШ

ƚƣŸŸĬШŉŸƖШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШыxƨŰŰШċŰĬШxĲċŰЯШΝΦΣΦьЮШ7ǃШƣőŔƚШƣŔůĲШƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШŊĲŰĲƖċũũǃШőċĬШċШ

ŰĲŊċƣŔƻĲШċƣƣŔƣƨĬĲШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƽőŸШƽĲƖĲШƚĲĲŰШċƚШŔŰĦŔƣŔŰŊШĦƖŔůĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΟΦ 

ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŰŊШŔƣШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШÑŸƽċƖĬƚШΝΦΤΜЯШxĲŰŰŸŰѣƚШĦċũũШŉŸƖШƣőĲШѣċĤŸũŔƣŔŸŰШŸŉШċũũШ

ťŔŰĬƚШŸŉШĦĲŰƚŸƖƚőŔƓѣШċŰĬШƣőĲШũĲŊċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШĦċŰŰċĤŔƚШċũĲƖƣĲĬШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШ ũŔĦĲШ

7ċĦŸŰЯШƣőĲШcŸůĲШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШƽċƚШċũċƖůĲĬШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШċŰĬШEƓƚƣĲŔŰѣƚШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƻċũƨĲƚЯШƚƨĦőШċƚШŸƓĲŰũǃШƣċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШ

ƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦЯШċŰĬШƚƣƖŸŰŊũǃШĦŸŰĬĲůŰĲĬШƣőĲŔƖШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШƨƚĲЮШÑőĲШ

ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĤĲĦċůĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĬƖƨŊШƨƚĲШƽŸƨũĬШĦċƨƚĲШůċŰǃШ

ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲŔƖШƚŸĦŔċũШƻċũƨĲƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШċШőċĤŔƣШŸŉШƨƚŔŰŊШ

ƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦƚЯШƽŔƣőШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċũƽċǃƚШƣċťŔŰŊШƣőĲШƽŸƖĬƚШŸŉШƓŸƓШƚƣċƖƚШƚĲƖŔŸƨƚũǃШ

ы ũċŰЯШΝΦΣΥьЮШ ШĬŸĦƣŸƖШŔŰШ7ŔƖůŔŰŊőċůШĤũċůĲĬШÑŸůŸƖƖŸƽШ ĲƻĲƖШuŰŸƽƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ

xÉ?рƖĲũċƣĲĬШƚŸŰŊƚШŉŸƖШƣőĲШƚőċƖƓШƖŔƚĲШŔŰШxÉ?ШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜЯШƓЮШΝΜΡьЮШ

ÑőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШĤĲŊċŰШƣŸШŸƨƣũċƽШƨŰũŔĦĲŰƚĲĬШƖċĬŔŸШƚƣċƣŔŸŰƚЯШƓŸƓШŉĲƚƣŔƻċũƚШċŰĬШ

ƖċƻĲƚЯШċŰĬШŔŰШƣőĲШŰċůĲШŸŉШѣƓĲƖŔŸĬŔĦШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚƨƚƣċŔŰĲĬШċƣƣċĦťѣШ

ĦŸůůĲŰĦĲĬШƣŸШĦĲŰƚŸƖШŸǭĲŰƚŔƻĲШũǃƖŔĦƚШŔŰШĦŸŰŢƨŰĦƣŔŸŰШƽŔƣőШĤƖŸċĬĦċƚƣĲƖƚШċŰĬШůƨƚŔĦШ

ĦŸůƓċŰŔĲƚЯШ Ш?ċǃШŔŰШƣőĲШxŔŉĲШƽċƚШĤċŰŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ779ЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĬĲĤċƣĲƚШŸŰШ

ĬƖƨŊƚЯШŰċƖĦŸƣŔĦƚЯШƖċĬŔŸШƓŔƖċĦǃШċŰĬШǃŸƨƣőШŔƚƚƨĲƚШĤĲĦċůĲШƓŸŔŰƣƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШƣŸШ

ƓŸũŔƣŔĦŔċŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШĤĲĦċůĲШċƖŊƨůĲŰƣƚШƣőċƣШÂċƖũŔċůĲŰƣШĦŸƨũĬШĬƖċƽШ

ŸŰШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΠьЮШÂŸƓШƚŸŰŊƚШŊƖċĬƨċũũǃШĤĲĦċůĲШċШƓŸũŔƣŔĦċũШůĲĬŔƨůШċŰĬШƓŸƓШůƨƚŔĦШ

ƖŔƣƨċũƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŔŰƣŸШƓŸũŔƣŔĦċũШĲƻĲŰƣƚЮ 

ΟЮΟЮΟ ÑőĲШxċƚƣŔŰŊШfůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШÉŔǂƣŔĲƚШŸŰШ

9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ9ƨũƣƨƖĲ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШĦƖĲċƣĲĬШċШũċƚƣŔŰŊШŔůƓċĦƣЯШƽŔƣőШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШĤĲĦŸůŔŰŊШ

ċШƚŔƣĲШŉŸƖШĬĲĤċƣĲƚШċĤŸƨƣШǃŸƨƣőЯШƚĲǂƨċũШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЯШŊĲŰĬĲƖЯШƖċĦĲЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШĦĲũĲĤƖŔƣǃШ

ƓŸƽĲƖЯШċŰĬШŔƣƚШŔůƓċĦƣШŔŰШƣőĲШĬĲĦċĬĲƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬШыuŔŰŊЯШΞΜΝΣьЮШÉŸŰŊƚШƽƖŔƣƣĲŰШĤǃШ

7ŸĤШ?ǃũċŰЯШsŸċŰШ7ċĲǍЯШċŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤĲĦċůĲШċŰƣőĲůƚШŉŸƖШċŰƣŔƽċƖШ

ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŔƻŔũШƖŔŊőƣƚШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШƽőŔĦőШƓƖŸůŸƣĲĬШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШŉƖĲĲШ

ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŉƖĲĲĬŸůШŉƖŸůШƚŸĦŔċũШŰŸƖůƚЮШòŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽċŰƣĲĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШ

ƚŸĦŔĲƣǃШĤċƚĲĬШŸŰШŔĬĲċũƚШƣőċƣШƖĲŢĲĦƣĲĬШƣőĲШƓƖĲůŔƚĲШŸŉШĦċƓŔƣċũŔƚůШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƚůШŔŰШ

ŉċƻŸƨƖШŸŉШƚŔůƓũĲШĦŸŰĦĲƓƣƚШƚƨĦőШċƚШƓĲċĦĲШċŰĬШũŸƻĲЮШÑőĲШƚũŸŊċŰШѣ~ċťĲШxŸƻĲШ ŸƣШìċƖѣШ

ĤĲŊċŰШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƻċƖŔŸƨƚШċƖƣŔƚƣŔĦШǯĲũĬƚШƚƨĦőШċƚШǯŰĲШċƖƣƚЯШůƨƚŔĦЯШŉċƚőŔŸŰЯШċŰĬШǯũůЮШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΠΜ 

ìŔƣőШƣőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШőċũũƨĦŔŰŸŊĲŰƚЯШ7ƖŔƣŔƚőШĤċŰĬƚШĤĲŊċŰШƣŸШƣċťĲШĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲŔƖШŉċƣĲЯШ

ĦƖĲċƣŔŰŊШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШƨƖŊĲŰƣШċŰĬШĲǂĦŔƣŔŰŊШůƨƚŔĦШŸŉШƣőĲШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃЮ 

7ĲċƣũĲƚШĤŔŸŊƖċƓőĲƖШÂőŔũŔƓШ ŸƖůċŰШыΞΜΝΝьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШ

ÉŔǂƣŔĲƚШŔŰĦċƖŰċƣĲШыƓЮШΞΞьЮШÂĲŸƓũĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШůċĬĲШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ċƚШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃЯШŉƖŸůШŉċƚőŔŸŰШƚƣǃũĲШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƣőĲШƽċǃШůƨƚŔĦШƽċƚШƓƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШ

ƖĲƻŸũƨƣŔŸŰŔƚŔŰŊШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƽŸƖũĬЮШÑőĲǃШůċĬĲШƓŸƓШůƨƚŔĦШ

ůŸƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШŊċƻĲШǃŸƨŰŊШůƨƚŔĦŔċŰƚШůŸƖĲШũĲŊŔƣŔůċĦǃЮШ7ǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΣΜƚЯШ

ƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШƓŸƓШƚƣċƖƚШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬƖċůċƣŔĦċũũǃШƽőŔũĲШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШĤĲĦċůĲШ

ůċŔŰƚƣƖĲċůШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШΣΜƚШƽċƚШ

ƨŰŔůċŊŔŰċĤũĲШċŰĬШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШŔŰШůŸĬĲƖŰШƣŔůĲƚЮШÖŰĬĲƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШ7ƖŔƣċŔŰШ

ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔƣƚĲũŉШċƚШƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШƣőĲШƓŸƓШƽŸƖũĬШƽŔƣőШċШƽĲċũƣőШŸŉШƣċũĲŰƣЮШ ƚШ7ƖŔƣŔƚőШ

ÂŸƓШ ƖƣШĤĲĦċůĲШċШőŸƣШƣŸƓŔĦШŔŰШƣőĲШŊċũũĲƖǃШƽŸƖũĬЯШċШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŉċƚőŔŸŰШ

ĬĲƚŔŊŰĲƖƚЯШůŸĬĲũƚШċŰĬШƓőŸƣŸŊƖċƓőĲƖƚШŉŸũũŸƽĲĬШ~ċƖǃШÄƨċŰƣѣƚШŉŸŸƣƚƣĲƓƚШċŰĬШ

ĦƖĲċƣĲĬШƣőĲШĦũċƚƚŔĦШƚĦĲŰĲШŸŉШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШы~ċĦ?ŸŰċũĬЯШΞΜΜΤьЮШÑŔůĲШ~ċŊċǍŔŰĲШ

ċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣőĲШĦũċƚƚũĲƚƚŰĲƚƚЯШŸƖŔŊŔŰċũŔƣǃЯШŔŰŉŸƖůċũŔƣǃЯШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШċŰƣŔрéŔĦƣŸƖŔċŰŔƚůШ

ŔŰШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШÉƨĦĦĲƚƚШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲůШƽĲċũƣőЯШ

ĤŔŊШőŸƨƚĲƚЯШ ƚƣŸŰШ~ċƖƣŔŰƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШŸŰũǃШƣőĲШƖŔĦőШőċĬЯШċŰĬШĲƻĲŰШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШőċĬШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШƚƣŔũũШƚőŸƓШċŉƣĲƖШőŸƨƖƚШċƣШcċƖƖŸĬѣƚЯШċШƓƖŔƻŔũĲŊĲШŸŰũǃШĲŰŢŸǃĲĬШ

ĤǃШƖŸǃċũƣǃШыuŔŰŊЯШΞΜΝΣьЮШfŰШΝΦΣΡЯШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШċƽċƖĬĲĬШƣőĲШ~ĲůĤĲƖƚőŔƓШŸŉШƣőĲШ~ŸƚƣШ

EǂĦĲũũĲŰƣШ§ƖĬĲƖШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШEůƓŔƖĲШы~7EьШŔŰШƣőĲШÄƨĲĲŰѣƚШ7ŔƖƣőĬċǃШcŸŰŸƨƖƚШxŔƚƣЯШ

ůċƖťŔŰŊШƣőĲŔƖШŉċůĲѣƚШƓĲċťШыxĲƽŔƚŸőŰЯШΝΦΦΞбШ9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΠΝ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΡЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚőŸƽŔŰŊШƣőĲŔƖШ~7EШfŰƚŔŊŰŔċƚШŔŰШŉŸƖĲĦŸƨƖƣШċŉƣĲƖШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШƣőĲůШŉƖŸůШ
ƣőĲШÄƨĲĲŰЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШÂ ШfůċŊĲƚШоШ ũċůǃШÉƣŸĦťШÂőŸƣŸ 

~ƨƚŔĦШŰĲƽƚƓċƓĲƖƚШƚċƽШƣőĲШőŸŰŸƨƖШċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШŸǭŔĦŔċũШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШƖĲŔůċŊŔŰŔŰŊЯШƽŔƣőШ~ĲũŸĬǃШ~ċťĲƖШ

ĦũċŔůŔŰŊШƣőċƣШƣőĲǃШőċĬШѢƖĲŢƨƻĲŰċƣĲĬШƣőĲШƽőŸũĲШĦŸƨŰƣƖǃѢШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜЯШƓЮШΤΝьЮШ

cŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШĦċƨƚĲĬШƖĲƚĲŰƣůĲŰƣШċůŸŰŊШůċŰǃШŸŉШƣőŸƚĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШőŸŰŸƨƖĲĬЯШƽŔƣőШ

ůċŰǃШĤĲũŔĲƻŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШċƽċƖĬШőċĬШŰŸƣőŔŰŊШƣŸШĬŸШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШ

ċŰĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣŸШĬŸШƽŔƣőШcċƖŸũĬШìŔũƚŸŰЯШĤƨƣШìŔũƚŸŰШũċƣĲƖШĲǂƓũċŔŰĲĬШƣőċƣШőĲШ

ƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőĲШċƽċƖĬШŔŰШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚŸĦŔċũШƻċũƨĲШŸŉШѢŊĲƣƣŔŰŊШťŔĬƚШŸǭШ

ƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚѢШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШ~ŸƖĲŸƻĲƖЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċĬШũŸŰŊШċĦƣĲĬШċƚШċůĤċƚƚċĬŸƖƚШ

ŉŸƖШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƽĲƖĲШĦőŸƚĲŰШƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШƣŸШƣőĲШƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШŔŰШƣőĲШ

ΝΦΣΤШѣ§ƨƖШìŸƖũĬШƚċƣĲũũŔƣĲШĤƖŸċĬĦċƚƣѣШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШEƨƖŸƓĲċŰШċƨĬŔĲŰĦĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ

779ШƓũċĦĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċĤŸƻĲШƣőĲШÄƨĲĲŰШċŰĬШ9őƨƖĦőŔũũШċƚШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШǯŊƨƖĲƚШƣőĲǃШ

ůŸƚƣШƽċŰƣĲĬШƣŸШůĲĲƣЯШċŰĬШ~ċĬċůĲШÑƨƚƚċƨĬƚШĦċũũĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċШůċŢŸƖШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШ

ы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШÑőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŊċƻĲШƣőĲШ

7ƖŔƣŔƚőШĤƖċŰĬШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШƖĲŔŰƻĲŰƣĲĬЯШċŰĬШŔƣШĦŸƨũĬШĤĲШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲĦƖĲċƣĲĬШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŔůċŊĲШċĤƖŸċĬШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΞΜьЮШÑőŔƚШƚƨĦĦĲƚƚШċũƚŸШ

ĬƖŸƻĲШ7ƖŔƣċŔŰШĲĦŸŰŸůŔĦШůċƖťĲƣЯШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ

ĲĦŸŰŸůŔĦШĤŸŸƚƣЮ 
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ΝΠΞ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШŔŰШƣőĲШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШΞΜƣőрĦĲŰƣƨƖǃШ

ƚƨĤĦƨũƣƨƖĲЯШƚƣƖŔƓƓĲĬШċƽċǃШƣőĲШƻŔŸũĲŰĦĲЯШŔŊŰŸƖċŰĦĲЯШŔŰŉĲƖŔŸƖŔƣǃШĦŸůƓũĲǂЯШůŸŰŸƣŸŰǃШ

ŸŉШƽŸƖũĬШĦǃŰŔĦŔƚůЯШċŰĬШƣőĲШƚŸũĲůŰŔƣǃШŸŉШċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŉШƓŸƓШы ƨƣƣċũũЯШ[ŔĲũĬШ

ċŰĬШÉŔŰĦũċŔƖЯШΞΜΝΥьЮШ 

fŰШƣőĲШĲċƖũǃШΣΜƚЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŸƓĲŰŔŰŊШƣőĲШĬŸŸƖШƣŸШƖŸĦťШċŰĬШƓŸƓШůƨƚŔĦШы~ċƖƽŔĦťЯШ

ΞΜΝΝьЮШÅĲĦŸƖĬƚШƽĲƖĲШƣőĲШĤĲƚƣШůĲĬŔƨůШŉŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШǃŸƨƣőШŔĬŸũƚШƣŸШ

ĲǂƓċŰĬШƣőĲŔƖШŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШΣΜƚЮШéċƖŔŸƨƚШůƨƚŔĦрƖĲũċƣĲĬШƖċŰťŔŰŊƚШċŰĬШĦőċƖƣƚШ

ƚĲƖƻĲĬШċƚШƽċǃƚШŉŸƖШƓŸƓШůƨƚŔĦШŊƖŸƨƓƚШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲŔƖШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰЯШ

ĤƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċĬШċŰŸƣőĲƖШƻĲőŔĦũĲбШċũĤƨůШĦŸƻĲƖƚЮШÉĲƖƻŔŰŊШċƚШƚƓŸťĲƚƓĲƖƚŸŰƚШŉŸƖШ

ƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШǃŸƨƣőШůŸƻĲůĲŰƣЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШŉƖŸůШƣőĲШũċƣĲШΣΜƚЯШ

ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲũǃШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШůƨƚŔĦШċũĤƨůШĦŸƻĲƖƚШыĲЮŊЮЯШ

ÉĲƖŊĲċŰƣЮÂĲƓƓĲƖѩƚЮxŸŰĲũǃЮcĲċƖƣƚЮ9ũƨĤЮ7ċŰĬШċũĤƨůШĬĲƚŔŊŰĲĬШĤǃШċƖƣŔƚƣШÂĲƣĲƖШ7ũċťĲЯШ

ċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΣьШыÅĲŔƣĲƖЯШΞΜΜΥьЮШÑőĲŔƖШċũĤƨůШĦŸƻĲƖƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ

ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШŔŰШƻŔƚƨċũШċŰĬШċĲƚƣőĲƣŔĦШċƣƣƖŔĤƨƣĲƚШы~ċƖƣŔŰĲũũŔЯШΞΜΞΞьЮШÑőĲǃШƚőŔŉƣĲĬШƣőĲШ

ƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦШċũĤƨůШĦŸƻĲƖƚШŉƖŸůШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚШƣŸШċƚƚŔƚƣŔŰŊШŔŰШ

ĦŸŰƻĲǃŔŰŊШƣőĲШċũĤƨůѣƚШĦŸŰĦĲƓƣШы~ċĦċŰЯШΝΦΦΤьЮШÑőĲŔƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШċŰĬШŔůċŊŔŰċƣŔƻĲШ

ĬĲƚŔŊŰƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĲċƖũǃШůŸůĲŰƣƨůШŉŸƖШƣőĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖċƓőŔĦШĬĲƚŔŊŰШŔŰĬƨƚƣƖǃШ

ыfŰŊũŔƚЯШΞΜΜΝьЮШ§ƻĲƖШőċũŉШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШċũĤƨůШĦŸƻĲƖƚШŉĲċƣƨƖĲĬШƣőĲŔƖШŉċĦĲƚШċƚШƣőĲШ

ƓƖŔůċƖǃШĦŸŰƣĲŰƣЯШƽőŔĦőШƽċƚШƣőĲШĦũċƚƚŔĦċũШũŸŸťЮШfŰШΝΦΣΤЯШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШċШ

ũŔƣƣũĲШƣŔƖĲĬШŸŉШƣőĲШƚƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШƚĦĲŰĲЯШŢƨƚƣШċƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШÉŊƣЮ

ÂĲƓƓĲƖШŔŰШƣőĲŔƖШĦŸũŸƨƖŉƨũШŸƨƣǯƣƚЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШѢÉƨůůĲƖШŸŉШxŸƻĲѢШыcŔƓƓŔĲШ9ƨũƣƨƖĲШċŰĬШ

xÉ?ШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШůŸƻĲůĲŰƣьШƽőŔĦőШċƓƓĲċƖĲĬШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШ

ƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШċũĤƨůЮШÉŊƣШÂĲƓƓĲƖШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣŸШĤĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ

ůŸƚƣШƓŔƻŸƣċũЯШůŔǂĲĬрůĲĬŔċШċƖƣĲŉċĦƣƚШŸŉШƣőĲШΣΜѣƚЯШƽŔƣőШċũĤƨůƚШǯũũĲĬШƽŔƣőШůƨƚŔĦШƣőċƣШ

őċĬШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŸƖŔŊŔŰċũŔƣǃШċŰĬШƚƣƖċŰŊĲŰĲƚƚЯШƓċĦťċŊĲĬШŔŰШċШőŔŊőũǃШŸƖŔŊŔŰċũШċŰĬШ

ĦƖĲċƣŔƻĲШƽċǃШыìċũťĲƖЯШΝΦΦΥьЮШÑőĲШċũĤƨůШƚőŸƽƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲǂƓũŸƖŔŰŊШxÉ?ШċŰĬШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШŰĲƽШƓőċƚĲШŔŰШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШΣΜƚЮШÑőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШƽċƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШċŰШċũĤƨůЯШŔƣШőċĬШĤĲĦŸůĲШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШ ŰŊũŸр

ůĲƖŔĦċŰШĬŔċũŸŊƨĲЯШċŰĬШċũůŸƚƣШċũũШìĲƚƣШ9ŸċƚƣШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĤċŰĬƚШƕƨŸƣĲĬЮÉŊƣдЮ

ÂĲƓƓĲƖШċƚШċШůŔũĲƚƣŸŰĲШŔŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШы~ċũĦőŸƽЯШΞΜΝΝьЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΠΟ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΣЮШÉĲƖŊĲċŰƣШÂĲƓƓĲƖѣƚШxŸŰĲũǃШcĲċƖƣƚШ9ũƨĤШ7ċŰĬШċũĤƨůШĦŸƻĲƖШыΝΦΣΤь 

ÑőĲШÉŊƣдЮÂĲƓƓĲƖШċũĤƨůШĦŸƻĲƖШƽŸŰШƣőĲШ]ƖċůůǃШŉŸƖШƣőĲШĤĲƚƣШċũĤƨůШĦŸƻĲƖШŸŉШΝΦΣΤЯШ

ċŰĬШƣőĲШĬƖċůċШĦƖŔƣŔĦШuĲŰŰĲƣőШÑǃŰċŰШыΝΦΣΤьШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőŔƚШċũĤƨůШċƚШѢċШĬĲĦŔƚŔƻĲШ

ůŸůĲŰƣШŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШĦŔƻŔũŔƚċƣŔŸŰѢШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ~ċĦ?ŸŰċũĬЯШΞΜΜΤЯШƓЮΞΠΞьЮШ

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲũĲƻċƣĲĬШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦШƣŸШċŰШŔŰĦŸŰĦĲŔƻċĤũĲШ

ũĲƻĲũЮШìŔũŉƖŔĬШ~ĲũũĲƖƚШыΝΦΤΟьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШċũĤƨůШĬĲƣċĦőĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŉƖŸůШƣőĲШ

ƓŸƓШůƨƚŔĦШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƣőĲŔƖШƽŸƖũĬШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШÉŊƣдЮÂĲƓƓĲƖЯШƣőĲШìőŔƣĲШċũĤƨůШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΝΦΣΥЯШƚƣċŰĬƚШŔŰШ

ƚƣċƖťШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШƣőĲШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĲǂƓũŸƚŔŸŰШŸŉШÉŊƣдЮÂĲƓƓĲƖЮШÑőĲШìőŔƣĲШċũĤƨůШĦŸƻĲƖШ

ĬĲƚŔŊŰĲĬШĤǃШÅŔĦőċƖĬШcċůŔũƣŸŰЯШċШůĲůĤĲƖШŸŉШf]ШыċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΟΤьЮШ7ĲŉŸƖĲШ

ƣőċƣЯШċũĤƨůШĦŸƻĲƖƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШƣőĲШůƨƚŔĦШŔƣШĦŸŰƣċŔŰĲĬШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ

ƓĲƖŉŸƖůĲƖƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШƣőĲШѣìőŔƣĲѣШċũĤƨůШĦŸƻĲƖĲĬШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШůƨƚŔĦШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖŸĦťЯШĬŸŸШƽŸƓЯШĤũƨĲƚЯШŉŸũťЯШƖŸĦťЯШĦŸƨŰƣƖǃЯШƓŸƓЯШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦЯШċƻċŰƣрŊċƖĬĲШ

ċŰĬШĦŸŰĦĲƖƣШőċũũШыfŰŊũŔƚЯШΞΜΜΝьЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШÅŔĦőċƖĬШůċĬĲШƣőĲШĦŸƻĲƖШċũůŸƚƣШ

ĦŸůƓũĲƣĲũǃШĤũċŰťШƽŔƣőШċШѢũŔůŔƣĲĬШĲĬŔƣŔŸŰѢШŰƨůĤĲƖШŸŰШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШċŰĬШƣőĲШĤċŰĬѣƚШ

ŰċůĲШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШċШƚůċũũЯШƚŔůƓũĲШŉŸŰƣЯШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШƣŔůĲШƣőĲШċũĤƨůШĬŸĲƚШŰŸƣШ
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ΝΠΠ 

ƚőŸƽШċŰǃШŸŉШƣőĲШůĲůĤĲƖƚЮШÑőĲШůŔŰŔůċũŔƚƣШĬĲƚŔŊŰШƽċƚШŔŰШťĲĲƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШ

ƣőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШũċƣĲШΝΦΣΜƚЯШƽőŔĦőШĲůƓőċƚŔǍĲĬШƓƨƖŔƣǃЯШ

ƚŔůƓũŔĦŔƣǃШċŰĬШŔŰƣƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰШы9ċƖĬƨĦĦŔЯШΞΜΜΥьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΤЮШìőŔƣĲШċũĤƨůШĦŸƻĲƖШыΝΦΣΥьЮШ?ĲƚŔŊŰШĤǃШÅŔĦőċƖĬШcċůŔũƣŸŰ 

ΟЮΟЮΠ 7ĲċƣũĲůċŰŔċШ[ĲƖƻŸƨƖШċŰĬШŊĲŰĬĲƖШŔŰǰƨĲŰĦĲ 

7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖŔƚƣƚШÉƣƨċƖƣШcċũũШċŰĬШÂċĬĬǃШìőċŰŰĲũШыΞΜΝΥЯШƓЮΟΠьШőŔŊőũŔŊőƣШƣőċƣШ

ŊŔƖũƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШċƓƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƣŸƽċƖĬƚШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШċƖĲШŸƻĲƖũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣЮШ~ċũĲШ

ĦőċƖċĦƣĲƖƚШŔŰШcŸũũǃƽŸŸĬШǯũůƚШċƖĲШƣǃƓŔĦċũũǃШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШƖŸĤƨƚƣШůƨƚĦũĲƚЯШċШ

őĲċũƣőǃШĦŸůƓũĲǂŔŸŰЯШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШċƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШůċũĲр

ŸƖŔĲŰƣĲĬЯШƚƨĦőШċƚШƓŸũŔĦĲШŸǭŔĦĲƖƚШċŰĬШƚŸũĬŔĲƖƚШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲƚĲШ

ŔůċŊĲƚШŸŉƣĲŰШċũŔŊŰШƽŔƣőШƓċƖĲŰƣċũШƻċũƨĲƚШċŰĬШĦċŰШƚĲĲůШŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƣŸШƣőĲůЮШÉŸШƣőĲŔƖШ

ŔĬŸũƚШŰĲĲĬШƣŸШƓŸƚƚĲƚƚШĦĲƖƣċŔŰШŉĲůŔŰŔŰĲШƣƖċŔƣƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƣőƖĲċƣĲŰŔŰŊЮШÑőĲƚĲШ

ŔĬŸũƚШċƖĲШĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШƣőĲШŔĬĲċũŔǍĲĬШƖĲċũŔǍċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƖĬŔŰċƖǃШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШũŔŉĲШы?ƖŔƚĦŸũũЯШ

ΝΦΦΦьЮШfŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŉĲůŔŰŔƚƣШƣőĲŸƖǃЯШ9ŸŰƚƣċŰĦĲШÂĲŰũĲǃШыΞΜΝΟьШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШŔĬŸũƚШ

ċƚШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШŉĲůċũĲШŉċŰƚѣШŉċŰƣċƚŔĲƚЯШƽőĲƖĲШŔĬŸũƚШċƖĲШŉŸƖĲƻĲƖШ

ƨŰċƣƣċŔŰċĤũĲЯШǃĲƣШĲǂŔƚƣШŔŰШƖĲċũŔƣǃШыĦŔƣĲĬШŔŰШÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟЯШƓЮШΞьЮШ[ċŰШŔĬŸũċƣƖǃШƚĲƖƻĲƚШ

ƣŸШǯũũШċŰШŔŰŰĲƖШƻŸŔĬШŸŉШĬĲƚŔƖĲЯШƽŔƣőШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚċƣŔƚŉǃŔŰŊШƣőŔƚШŉċŰƣċƚǃШƣőƖŸƨŊőШ
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ΝΠΡ 

ŔůċŊĲƚШƣŸШŊċǍĲШƨƓŸŰЯШůƨƚŔĦШƣŸШũŔƚƣĲŰШƣŸЯШƚŸŰŊƚШƣŸШƚŔŰŊЯШċŰĬШĦŸũũĲĦƣċĤũĲƚШƣŸШċůċƚƚЮШ

ÑőĲƚĲШŔĬŸũƚШƓƖŸƻŔĬĲШŉċŰƚШƽŔƣőШƚĲǂƨċũШƓũĲċƚƨƖĲШċŰĬШƚĲǂƨċũШƣĲŰƚŔŸŰЮШfŰШƣőĲƚĲШ

ŉċŰƣċƚŔĲƚЯШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰѣƚШĬĲƚŔƖĲƚШĦċŰШĤĲШƖĲċũŔƚĲĬШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬЯШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШŉŸƖůШ

ŸŉШƖĲũŔĲŉЮШEƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШŊŔƖũƚШĬĲƓƖŔƻĲĬШŸŉШĦĲƖƣċŔŰШƖŔŊőƣƚШŔŰШƖĲċũŔƣǃЯШƣőĲƚĲШŉċŰƣċƚŔĲƚШŸǭĲƖШ

ċŰШċƖĲŰċШŉŸƖШĲŰċĦƣŔŰŊШċĦƣŔŸŰƚШƣőĲǃШĬċƖĲШŰŸƣШŸƖШċƖĲШŰŸƣШƓĲƖůŔƣƣĲĬШƣŸШƓĲƖŉŸƖůЯШċШŉŸƖůШ

ŸŉШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШ 

ÑőŸůċƚШ?ŸőĲƖƣǃШыΞΜΝΜЯШƓЮШΠΤьШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШŔŰШőŔƚШĤŸŸťШѢÑĲĲŰċŊĲƖƚШċŰĬШÑĲĲŰƓŔĦƚѢШ

ƣőċƣШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƽĲƖĲШƣőĲШůŸƚƣШƓŸƓƨũŸƨƚШŊƖŸƨƓШŔŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШƓŸƚƚĲƚƚŔŰŊШċůƓũĲШ

ŉƨŰĬƚШċŰĬШċШťĲĲŰШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉрċƽċƖĲŰĲƚƚЯШċШůŔŰĬƚĲƣШĬŔƚƣŔŰĦƣũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲŔƖШ

ƓċƖĲŰƣƚЮШ ĬƨũƣƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШőċƖĤŸƨƖШċŰǂŔĲƣǃШƣŸƽċƖĬƚШƣĲĲŰċŊĲƖƚЯШŸŉƣĲŰШĬĲǯŰŔŰŊШ

ƣőĲŔƖШĤĲőċƻŔŸƨƖƚШċƚШĦƖŔůŔŰċũШċŰĬШŉĲĲũŔŰŊШċШŰĲĲĬШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШċŰĬШƖĲƚƣƖŔĦƣШƣőĲůШ

ыÑőƨƖƚĦőƽĲũũЯШΞΜΞΞьЮШÑőĲШĬŔƚĦƖĲƓċŰĦǃШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣĲĲŰċŊĲƖƚШċŰĬШƣőĲŔƖШ

ƓċƖĲŰƣƚѣШƻċũƨĲƚШƓƖŸƓĲũШƣőĲůШƣŸƽċƖĬƚШǃŸƨƣőШŔĬŸũƚЯШŸŉƣĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШůƨƚŔĦЯШ

ċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƣĲĲŰċŊĲƖƚШŔŰШċШƚŸůĲƽőċƣШƓĲĦƨũŔċƖШůċŰŰĲƖЮШxŸƻŔŰŊШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШƓċƖĲŰƣƚШ

őċƣĲШĦċŰШƓƖŸůƓƣШƣĲĲŰċŊĲƖƚШƣŸШŊĲƣШƓũĲċƚƨƖĲШŉƖŸůШƖĲĤĲũũŔŰŊШċŰĬШŉĲĲũШƣőĲШŔũũƨƚŔŸŰШŸŉШ

ċƓƓƖŸƻċũШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШÑőĲШũċƣĲШΝΦΡΜƚШƣŸШĲċƖũǃШΣΜƚШƽċƚШċШƓĲƖŔŸĬШƣőċƣШŊŔƖũƚШƽĲƖĲШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƚǃůĤŸũƚШŸŉШůŸĬĲƖŰŔƣǃШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůШыÉŔŰŊũĲƣŸŰЯШΞΜΝΤЯШƓЮШΝΝΦьЮШ

?ĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚШĤċĦťĬƖŸƓЯШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШƚŸůĲƣŔůĲƚШőċĬШƣŸШĬĲŉǃШŉċůŔũŔċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШ

ĬƨĲШƣŸШƣőĲƚĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШìőĲŰШŉċůŔũŔĲƚШőċƻĲШĦĲƖƣċŔŰШ

ĦŸŰĦĲƖŰƚШċŰĬШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲŔƖШĦőŔũĬƖĲŰѣƚШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƻŔƖƣƨĲЯШƚŸĦŔĲƣǃШũĲċŰƚШ

ƣŸƽċƖĬƚШċШƣƖĲŰĬШƽőĲƖĲШƓċƖĲŰƣƚШůŸŰŔƣŸƖШƣőĲŔƖШĬċƨŊőƣĲƖƚѣШũĲŔƚƨƖĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШůŸƖĲШ

ƚƣƖŔĦƣũǃШƣőċŰШƣőĲŔƖШƚŸŰƚѣШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШfŰШƣőĲШƚƣċŊĲШƽőĲŰШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШ

ċƖĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĤǃШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚЯШůċũĲШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШŔĬŸũƚШĤĲĦŸůĲШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣƚШŸŉШ

ǃŸƨŰŊШŊŔƖũƚѣШũŔƻĲƚЯШƽŔƣőШƖĲĦŸƖĬƚШůċŔŰũǃШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШůĲĬŔƨůШŉŸƖШŊŔƖũƚШƣŸШĲŰŢŸǃШƣőĲŔƖШ

ũŔŉĲШŔŰШƣőĲŔƖШĤĲĬƖŸŸůƚШы9ƨƖċЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШƓŸƓƨũċƖШĬŔƚĦŸƨƖƚĲШŸŉШѢůŸĬĲƖŰШŊŔƖũѢШ

ŊƖċĬƨċũũǃШƓĲƖůĲċƣĲƚШůƨĦőШŸŉШƣőĲШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШĦŸŰƚƨůĲĬШĤǃШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШ

ы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΝьЮШÑőĲШŉĲůċũĲШĦŸŰƚƨůĲƖШůċƖťĲƣШőċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƣőĲШ

ůċũĲрĬŸůŔŰċƣĲĬШůċƖťĲƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШƣőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƚƓĲŰĬŔŰŊШƓŸƽĲƖШŸŉШ

ƽŸůĲŰШőċƚШũĲĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШĦŸůƓċŰŔĲƚШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƽŸůĲŰѣƚШůċƣĲƖŔċũШŰĲĲĬƚШċŰĬШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШыìċƖƽŔĦťЯШΞΜΝΟьЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΠΣ 

fĬŸũƚШƨƚƨċũũǃШőċƻĲШŉċŰċƣŔĦċũШŉŸũũŸƽĲƖƚЯШċĬůŔƖĲƖƚШċŰĬШċƖĲШŸŉƣĲŰШůċĬĲШƨƓШŸŉШƽŸůĲŰЯШ

ŊċǃШůĲŰШŸƖШŸƣőĲƖШĬŔƚĲůƓŸƽĲƖĲĬШŊƖŸƨƓƚШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШÑőĲШƣĲƖůƚШŊƖŸƨƓŔĲƚЯШ

ŉċŰŊŔƖũƚШċŰĬШƚőŔƓƓĲƖƚШċƖĲШƣőƖĲĲШƣĲƖůƚШƚŸĦŔĲƣǃШŸŉƣĲŰШƨƚĲƚШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШŉĲůŔŰŔƚĲĬШ

ĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШŉĲůċũĲШŉċŰƚЮШÑőĲШƣĲƖůШŊƖŸƨƓŔĲƚШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШƣőĲШΣΜƚШƣŸШƖĲŉĲƖШƣŸШĬĲƻŸƣĲĬШ

ŉċŰƚШŸŉШůċũĲШůƨƚŔĦŔċŰƚЯШċŰĬШƽċƚШċũƚŸШƨƚĲĬШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШŉĲůċũĲШŉċŰƚШ

ƽĲƖĲШůŸƖĲШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШċĤŸƨƣШőċƻŔŰŊШƚĲǂШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƓŸƓШŔĬŸũƚШƣőċŰШƣőĲШůƨƚŔĦШŔƣƚĲũŉШ

ы9ũŔŰĲЯШΝΦΦΞьЮШ]ƖŸƨƓŔĲƚШőċƻĲШƚƣƖŸŰŊШŊĲŰĬĲƖШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШƚƨĦőШċƚШĤĲŔŰŊШƽŸůĲŰШ

ŸŰũǃЯШċŰĬШċШůċŰШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШĦċũũĲĬШċШŊƖŸƨƓŔĲШĲƻĲŰШŔŉШőĲШũŔťĲĬШċШŉĲůċũĲШċƖƣŔƚƣШ

ы?ċƻŔĲƚЯШΞΜΜΝьЮШÑőĲШƓƨĤũŔĦШŊĲŰĲƖċũũǃШċƚƚƨůĲƚШƣőċƣШċũũШƽŸůĲŰШċƖĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŊƖŸƨƓŔĲƚШ

ċŰĬШƣőċƣШƽŸůĲŰШŸŰũǃШũŔƚƣĲŰШƣŸШůċũĲШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚШƣőĲǃШǯŰĬШƚĲǂƨċũũǃШċƣƣƖċĦƣŔƻĲШ

ы?ċƻŔĲƚЯШΞΜΜΝьЮШfƣШŔƚШƽŔĬĲũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőċƣШċũũШƽŸůĲŰШċƖĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ]ƖŸƨƓŔĲƚЯШċŰĬШ

ƣőĲШƖŸĦťШƚƣċƖƚѣШƽŔƻĲƚШċŰĬШŊŔƖũŉƖŔĲŰĬƚШċƖĲШċũƚŸШĬĲǯŰĲĬШċƚШ]ƖŸƨƓŔĲƚЯШũŔťĲШòŸťŸШ§ŰŸШ

ƽőŸШŔƚШƻŔĲƽĲĬШƽŔƣőШĬŔƚĬċŔŰШċŰĬШƖŔĬŔĦƨũĲШĤǃШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓƨĤũŔĦШы?ċƻŔĲƚЯШΞΜΜΝьЮШ

~ŸƖĲŸƻĲƖШŉċŰŊŔƖũƚШċƖĲШůċŔŰũǃШƨƚĲĬШƣŸШůŸĦťШƣőĲШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШǃŸƨŰŊШŉĲůċũĲШ

ŉċŰƚЯШƽőŔũĲШƚőŔƓƓĲƖƚШƖĲŉĲƖШƣŸШŉċŰƚШƽőŸШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШǯĦƣŔŸŰċũШƖŸůċŰƣŔĦШ

ƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШы]ĲƖƖċƖĬЯШΞΜΞΝбШìŔũũŔċůƚЯШΞΜΝΝьЮШ7ĲƚŔĬĲƚШƣőŔƚЯШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШ

ƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШċƚШѣƣĲĲŰǃĤŸƓƓĲƖƚѣЯШċШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲШƣŸШĲċƖũǃШƣĲĲŰċŊĲƖƚЯШċШƣĲƖůШ

 ŸƖůċШ9ŸċƣĲƚШыΞΜΜΟьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċƚШĤĲŔŰŊШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰЮШÑőĲШƣĲƖůШŔƚШ

ŸŉƣĲŰШƓĲŢŸƖċƣŔƻĲШċŰĬШŔƚШĬĲǯŰĲĬШċƚШċШǃŸƨŰŊШƣĲĲŰċŊĲƖЯШƨƚƨċũũǃШċШŊŔƖũЯШƽőŸШŔƚШťĲĲŰШŸŰШ

ƣőĲШũċƣĲƚƣШŉċƚőŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШĦũŸƣőĲƚШċŰĬШƓŸƓШůƨƚŔĦШы?ċƻŔĲƚЯШΞΜΜΝьЮШ ŸƖůċШ9ŸċƣĲƚШ

ыΞΜΜΟьШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŔƚШƓċƖƣШŸŉШċШĦŸůƓũĲǂШƽĲĤШŸŉШŊĲŰĬĲƖЯШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШ

ċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЯШƚƨĦőШċƚШċƖƣŔƚƣƚШŰĲĲĬŔŰŊШƣőĲШċǭĲĦƣŔŸŰШŸŉШŊŔƖũƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШƽŸƖťШƣŸШ

ĤĲĦŸůĲШŉċůŸƨƚШċŰĬШŰŸƣŔĦĲĬЯШĤƨƣШƽőĲŰШƣőĲŔƖШƽŸƖťШŔŰƻŸũƻĲƚШƚŸůĲШƚĲƻĲƖĲШƚƓĲĦŔǯĦШ

ŢƨĬŊĲůĲŰƣЯШƣőĲШċǭĲĦƣŔŸŰШŸŉШŊŔƖũƚШŔƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŔŰƣŸШċШĤƨƖĬĲŰЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĲċƖũǃШ

ůƨƚŔĦШċũĤƨůƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŸƻĲƖũǃШŊƖŸƨŰĬĤƖĲċťŔŰŊЯШĤƨƣШƣőĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШĲċƖƣőрƚőċƣƣĲƖŔŰŊШ

ċũĤƨůƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽĲĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШƚŸůĲШŸƚƣƖċĦŔƚůШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲƚĲШ

ƚĦƖĲċůŔŰŊШŊŔƖũƚЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓũĲǂЯШċũůŸƚƣШŔůƓƖŔƚŸŰŔŰŊШƓŸũŔƣŔĦƚШŸŉШŊĲŰĬĲƖЯШ

ŉċŰĬŸůЯШċŰĬШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮ 

EũƻŔƚШÂƖĲƚũĲǃШƽċƚШċŰШŔĬŸũШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƽċƻĲШŸŉШ7ċĤǃШ7ŸŸůĲƖƚЯШƽőŔũĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ĤĲĦċůĲШƣőĲШŔĬŸũƚШŉŸƖШƣőĲШƚĲĦŸŰĬЯШĦċƣċƓƨũƣŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƣőĲШƓŔŰŰċĦũĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚőĲĲƖШ

ŰƨůĤĲƖШŸŉШƣőŔƚШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШŊƖŸƨƓЮШÂƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШEũƻŔƚШÂƖĲƚũĲǃЯШƽŔƣőШőŔƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΠΤ 

ƚĲǂƨċũШċũũƨƖĲЯШċŰĬШ[ƖċŰťШÉŔŰċƣƖċЯШƽŔƣőШőŔƚШƖŸůċŰƣŔĦШůĲũċŰĦőŸũǃЯШĦċƓƣƨƖĲĬШƣőĲШőĲċƖƣƚШ

ŸŉШůċŰǃШŉĲůċũĲШċƨĬŔĲŰĦĲƚШы9ƨƖċЯШΞΜΝΝьЮШÖŰũŔťĲШEũƻŔƚЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĬŔĬŰѣƣШŔůƓũŔĦŔƣũǃШ

ŊǃƖċƣĲШƣőĲŔƖШĤŸĬŔĲƚШыEőƖĲŰƖĲŔĦőЯШcĲƚƚЯШċŰĬШsċĦŸĤƚЯШΞΜΜΞьЮШ ƚШŰŸƻĲũШǃŸƨƣőШŔĬŸũƚЯШƣőĲǃШ

ĤċũċŰĦĲĬШƣőĲШŰĲƽШůċƚĦƨũŔŰĲШƣƖċŔƣƚШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƣǃƓŔĦċũШŸŉШ

ǃŸƨŰŊШŔĬŸũƚЮШÑőĲǃШƻŔƚƨċũũǃШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőĲŔƖШƨŰŔƕƨĲШůċũĲШŔůċŊĲШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШ

ŰШċŰŸŰǃůŸƨƚШŉċŰШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƓƖĲƻŔŸƨƚШ

ƣĲĲŰċŊĲШŔĬŸũƚШċŰĬШĤċŰĬƚЯШƽőŸШƽĲƖĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШċƚШŉċťĲЯШƚĲǂǃЯШċŰĬШŊũŸŸůǃШыcċƖƖŔƚЯШ

ΝΦΣΠьЮШ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШƣőĲШΣΜƚЯШƚƣŔƖƖĲĬШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƣƨůƨũƣШ

ċůŸŰŊШŊŔƖũƚШŸŉШƣőċƣШĲƖċЯШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŔŰШƣőĲШŊċƓШĤĲƣƽĲĲŰШċĦĦĲƓƣĲĬШůċũĲШ

ŔůċŊĲƚШċŰĬШŉĲůċũĲШŰŸƖůƚШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШfŰŔƣŔċũũǃЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċШĦũĲċŰр

ĦƨƣЯШŰŸŰрƖĲĤĲũũŔŸƨƚШŔůċŊĲЮШfŰШΝΦΣΠЯШƣőĲǃШŔŰŰŸƻċƣĲĬШƣőĲŔƖШŔůċŊĲЯШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƣőĲШ

ƓƨĤũŔĦШƽŔƣőШƣőĲŔƖШċŰĬƖŸŊǃŰŸƨƚШċƓƓĲċƖċŰĦĲЮШÑőĲŔƖШƖĲũċƣŔƻĲũǃШũŸŰŊШőċŔƖШĬĲƻŔċƣĲĬШŉƖŸůШ

ƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШůċũĲШŔůċŊĲЯШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШőĲƣĲƖŸƚĲǂƨċũШŸĤŢĲĦƣШŔůċŊĲШ

ы9ƨƖċЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲůĤŸĬŔĲĬШĤŸƣőШůċũĲШċŰĬШŉĲůċũĲШƣƖċŔƣƚЯШƓċƖċĬŸǂŔĦċũũǃШ

ƖĲĬĲǯŰŔŰŊШůċƚĦƨũŔŰŔƣǃЮШÑőŔƚШƚŸŉƣĲƖШůċƚĦƨũŔŰĲШŔůċŊĲШċƣƣƖċĦƣĲĬШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲѣƚШ

ċƣƣĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲŔƖШĬŔƚƓũċǃШŸŉШċШƨŰŔǯĲĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŔůċŊĲШŉƨƖƣőĲƖШĲŰőċŰĦĲĬШƣőĲŔƖШ

ċƓƓĲċũШƣŸШǃŸƨŰŊШŊŔƖũƚШы9ƨƖċЯШΞΜΝΝьЮШfŰШƣőĲШǯũůШЮcċƖĬЮ?ċǃѩƚЮ ŔŊőƣЯШƣőĲǃШƽŸƖĲШƚũŔůШ

ǯƣƣŔŰŊШƚƨŔƣƚШƽŔƣőШĤũċĦťШƣŔĲƚШċŰĬШŔŰШƚŸůĲШƚĦĲŰĲƚШĦŸũũċƖũĲƚƚШŢċĦťĲƣƚЮШÑŸƣċũũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШ

ŉƖŸůШƣőĲШũċƻŔƚőШŸƨƣǯƣƚШŸŉШĲċƖũǃШƖŸĦťШƚƣċƖƚШEũƻŔƚШÂƖĲƚũĲǃШċŰĬШ9őƨĦťШ7ĲƖƖǃЮШÑőĲǃШƚƓŸťĲШ

ƽŔƣőШċШƣőŔĦťШxŔƻĲƖƓŸŸũШċĦĦĲŰƣЯШŸŉƣĲŰШĲůƓũŸǃŔŰŊШƽŸƖĬƓũċǃШŔŰШƣőĲŔƖШĬŔċũŸŊƨĲЮШÑőŔƚШǯũůШ

ƽċƚШůċĬĲШĲǂƓũŔĦŔƣũǃШŉŸƖШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШŊŔƖũƚЯШƽŔƣőШƻŔƚƨċũƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲũŔĦŔƣШƓőǃƚŔĦċũШ

ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŉƖŸůШŉĲůċũĲШƻŔĲƽĲƖƚЯШċƚШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШċŰШŔĬŸũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ

òŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŸŉƣĲŰШƻŔĲƽĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽŔƣőШċШƚĲǂƨċũШƨŰĬĲƖƣŸŰĲЮ 

ÑőĲШ7ƖŔƣŔƚőШůĲĬŔċШőċƻĲШƨƚĲĬШƣőĲШƣĲƖůШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣĲĲŰċŊĲƖƚѣШƖĲċĦƣŔŸŰШ

ƣŸШƣőĲШůƨƚŔĦċũШƓƖĲƚĲŰĦĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШ

ĤǃШƓŸƓШůƨƚŔĦШŉƖŸůШƣőĲШƓŸƖƣШĦŔƣǃШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШċШƖĲċĦƣŔŸŰШƣőċƣШůċǃШƚĲĲůШőǃƚƣĲƖŔĦċũШ

ĤƨƣШŔƚШƽŔĬĲũǃШƽĲũĦŸůĲĬШĤǃШƣĲĲŰċŊĲƖƚШы]ŸƨũĬЯШΞΜΝΠьЮШѣcǃƚƣĲƖŔĦċũѣШŔƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ

]ƖĲĲťШƽŸƖĬШőǃƚƣĲƖċЯШůĲċŰŔŰŊШƽŸůĤЯШƚŸШőǃƚƣĲƖŔĦċũШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШŉĲůċũĲрƚƓĲĦŔǯĦШ

ƚǃůƓƣŸůШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШċƖĲШůċŰǃШƣǃƓĲƚШŔŰШƣőĲШĤċƚĲШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΠΥ 

7ĲċƣũĲůċŰŔċШŔƚШċШŊĲŰĬĲƖĲĬШƣĲƖůШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƖĲċĦƣŔŸŰƚШŸŉШƓƖŔůċƖŔũǃШŉĲůċũĲШ

ŉċŰƚШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮШìőĲŰШƽŸůĲŰШĦŸƨũĬШŊċǍĲШƨƓŸŰШůĲŰШċƚШŸĤŢĲĦƣƚШŸŉШĬĲƚŔƖĲШċŰĬШ

ĬĲƖŔƻĲШƓũĲċƚƨƖĲЯШƣőĲƚĲШŔĬŸũƚШƓŸƚĲĬШċШƣőƖĲċƣШƣŸШƣőĲШĬŸůŔŰċŰƣШŸƖĬĲƖШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШ

fŰШƣőĲШůċũĲрĬŸůŔŰċƣĲĬШůĲĬŔċШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƚƓőĲƖĲЯШŊŔƖũƚШċŰĬШƽŸůĲŰѣƚШĤĲőċƻŔŸƨƖШ

ƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽċƚШċШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШŸƨƣĤƨƖƚƣƚЯШċŰĬШŔŰШ~ċƣƣШcŔũũƚѣШ

ƣĲƖůŔŰŸũŸŊǃЯШ7ĲċƣũĲůċŰŔċĦƚШƽĲƖĲШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШƽŔƣőШѣĤĲƚŸƣƣĲĬШŉĲůċũĲШŉċŰƚѣШыcŔũũƚЯШ

ΞΜΜΤьЮШ[ĲƽШƓĲŸƓũĲШƽċŰƣШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲƚĲШĦƖċǍǃШŊŔƖũƚЮШòŸƨŰŊШŊŔƖũƚШťŔĦťŔŰŊЯШ

ƚĦƖĲċůŔŰŊЯШŊǃƖċƣŔŰŊШċŰĬШőŔƚƚŔŰŊШċƣШċŰШċŊĲШƽőĲŰШƣőĲǃШƚőŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШċƚШũċĬǃũŔťĲЯШ

ƣőĲƚĲШŊŔƖũƚШŊċƣőĲƖĲĬШŔŰШƓƨĤũŔĦШƓũċĦĲƚШƣŸШĦőċũũĲŰŊĲШċŰĬШĬŔƚƖĲŊċƖĬШƚŸĦŔċũШƖƨũĲƚШċŰĬШ

ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШƣőĲŔƖШƚƣċƣƨƚШċƚШŉċŰƚШĤƖŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШŉĲĲũŔŰŊƚШŸŉШĲĦĦĲŰƣƖŔĦŔƣǃШ

ċŰĬШƖĲĤĲũũŔŸŰШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮШÉŸůĲШċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőĲШŊŔƖũƚѣШƚĦƖĲċůƚШŸŰũǃШƓƖŸƻĲШƣőċƣШƣőĲǃШ

ċƖĲШŰŸƣШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШůƨƚŔĦШċŰĬШƣőċƣШƣƖƨĲШŉċŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШċŰĬШĬƨũũЮШ

ÉĦƖĲċůŔŰŊШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШŊĲŰĬĲƖШĦċƣĲŊŸƖŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШċĬĬƚШƣŸШƣőĲШċƖŊƨůĲŰƣШƣőċƣШ

Ѣ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШċƚШƚŔũũǃШŊŔƖũƚШċŰĬШůŔŰĬũĲƚƚШĦŸŰƚƨůĲƖƚѢШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤЯШƓЮШΤьЮШÑőĲШ

ůċŊċǍŔŰĲШ7ĲċƣũĲƚѩЮÅŸƨŰĬЮƣőĲЮìŸƖũĬШĬĲŉĲŰĬĲĬШ7ĲċƣũĲůċŰŔċĦƚШƣŸШċШĦĲƖƣċŔŰШĲǂƣĲŰƣШŔŰШ

ƣőĲŔƖШΝΦΣΠШċƖƣŔĦũĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШĲŰƣŔƣũĲĬШѢìőǃШ?ŸШÑőĲǃШ9ċũũШfƣШ7ĲċƣũĲůċŰŔċеШÉƨƖĲũǃШfƣШ

ÉőŸƨũĬШ7ĲШ9ċũũĲĬШ7ĲċƣũĲƚĲŰƚĲеѢЮы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΠΦьЮШÑőŔƚШċƖƣŔĦũĲШ

ŔůƓũŔĲĬШƣőċƣШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƽċƚШŰŸƣШƚŸůĲШƚŸƖƣШŸŉШůĲŰƣċũШŔũũŰĲƚƚЯШĤƨƣШŔŰƚƣĲċĬШƣőċƣШŔƣШ

ƽċƚШőĲċũƣőǃШċŰĬШŢƨƚƣŔǯĲĬШŉŸƖШŊŔƖũƚШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШőŸƽШƣőĲǃШŉĲũƣШċĤŸƨƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮ 

ÑőĲШŔŰƣĲŰƚĲШĬĲƻŸƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨŰŊШŉĲůċũĲШŉċŰƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШőĲŔŊőƣШŸŉШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƽċƚШ

ŰŸƣШůĲƖĲũǃШċШƚǃůƓƣŸůШŸŉШůċƚƚШőǃƚƣĲƖŔċШŸƖШĦŸůůŸĬŔǯĲĬШŉċŰĬŸůЯШċƚШŸŉƣĲŰШ

ĦċƖŔĦċƣƨƖĲĬШŔŰШůĲĬŔċШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЮШÅċƣőĲƖЯШƣőŔƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĦċŰШ

ĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШŊĲŰĬĲƖĲĬШĦƨũƣƨƖċũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШ?ƖċƽŔŰŊШŸŰШ ŰŊĲũċШ

~ĦÅŸĤĤŔĲѣƚШыΝΦΦΝьШƽŸƖťШŸŰШŊŔƖũƚѣШůċŊċǍŔŰĲƚШċŰĬШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŸŉШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŔŰШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦċŰШĤĲШƻŔĲƽĲĬШċƚШċШƚĲůŔрƓƖŔƻċƣĲШŉŸƖůШ

ŸŉШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШŉŸƖůċƣŔŸŰЮШìŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰǯŰĲƚШŸŉШċШƚƣŔũũрĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШ

ƓŸƚƣƽċƖШŊĲŰĬĲƖШŸƖĬĲƖЯШŉċŰĬŸůШŸǭĲƖĲĬШċШƚƓċĦĲШƽőĲƖĲШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШĦŸƨũĬШĲǂƓũŸƖĲШ

ƖŸůċŰƣŔĦШĬĲƚŔƖĲЯШĤŸĬŔũǃШċƨƣŸŰŸůǃЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШƣőċƣШƽĲƖĲШŸƣőĲƖƽŔƚĲШ

ƚŸĦŔċũũǃШƓŸũŔĦĲĬШŸƖШƣƖŔƻŔċũŔƚĲĬЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΠΦ 

ÑőĲШŰŸŔƚĲЯШŔŰŰŸĦĲŰĦĲЯШőǃƚƣĲƖŔċШċŰĬШĲǂƣƖĲůĲШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШċŰĬШĬĲƚƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ

7ĲċƣũĲůċŰŔċШƽċƚШċШƚĦĲŰĲШƣőċƣШĦŸƨũĬШŸŰũǃШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШΣΜƚШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШ

7ĲċƣũĲůċŰŔċШŸǭĲƖĲĬШċШŰĲƽШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШŊŔƖũƚЯШƽőĲƖĲШƣőĲШĦŸŰĦĲƖƣШƻĲŰƨĲШċĦƣĲĬШċƚШ

ċШƓũċĦĲШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƖĲũĲċƚĲЯШƽőĲƖĲШŊŔƖũƚШƽĲƖĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШƚőŸƽШŸǭШƣŸШƣőĲŔƖШ

őĲċƖƣƚѣШĦŸŰƣĲŰƣШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШŔĬŸũƚШĤǃШƚĦƖĲċůŔŰŊЯШŉċŔŰƣŔŰŊШċŰĬШƣŸƨĦőŔŰŊШċŰĬШƣőĲƚĲШ

ƓőǃƚŔĦċũШċĦƣƚШċũƚŸШĦƖĲċƣĲĬШċШƚŸĦŔċũШĤĲőċƻŔŸƨƖШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШĦƖċǍĲШ

ыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШÑőĲШƚŸƨŰĬƚШċŰĬШƻŔƚƨċũƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰĬƨĦĲĬШĦĲƖƣċŔŰШѣĬŔƚŸƖĬĲƖƚѣШ

ŔŰШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШŉĲůċũĲƚЯШĦċƨƚŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƚĦƖĲċůЯШƖƨŰЯШĦƖǃЯШŉċŔŰƣЯШŉĲƣŔƚőŔƚĲШċŰĬШ

ůċƚƣƨƖĤċƣĲШыÉƽĲĲŰĲǃЯШΝΦΦΟьЮШìŸůĲŰѣƚШƖĲċĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШŉƖĲŰǍŔĲĬШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰШƓƨĤũŔĦШŔŊŰŸƖĲĬШůċŰǃШŸŉШƣőĲШƖƨũĲƚЯШƣőĲǃШƖĲŢĲĦƣĲĬШŊĲŰĬĲƖШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШ

ċŰĬШƣőĲШŊŔƖũƚѣШƚĦƖĲċůƚШƚǃůĤŸũŔƚĲĬШƣőĲШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőĲǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŉŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚШ

ыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮШ ƚШƣĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШƨƚĲĬШƚĦƖĲċůƚШƣŸШƚŔŊŰŔŉǃШƣőĲŔƖШ

ƚĲǂƨċũŔƣǃЯШŸŰĲШĦċŰŰŸƣШőĲũƓШĤƨƣШƨƚĲШƣőĲШƽŸƖĬШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШƣŸШĲǂƓũċŔŰШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШ

ы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШfŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШŊŔƖũƚШĦŸƨũĬШŊċŔŰШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲŔŰŊШ

ƨŰŔŰőŔĤŔƣĲĬШċŰĬШƣőĲǃШƽĲƖĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШĦŸŰǯĬĲŰƣШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤбШ~ŔũũƚЯШΞΜΝΦьЮШ

fŰШxċĦċŰѣƚШ[ĲůŔŰŔŰĲЮÉĲǂƨċũŔƣǃЮёΤάΫΨђЯШũċŰŊƨċŊĲШĤĲĦŸůĲƚШċШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШůċũĲШ

ĬĲƚŔƖĲШŔŰШċШƚǃƚƣĲůШƽőĲƖĲШƽŸůċŰШĬŸĲƚШŰŸƣШĲǂŔƚƣЮШ ШƽŸůċŰѣƚШĬĲƚŔƖĲШƽŸƨũĬШŸŰũǃШĤĲШ

ƣőĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШĤĲШĬĲƚŔƖĲĬЯШƽőŔĦőШŔŰШƖĲċũШũŔŉĲШƽŸƨũĬШĤĲШůċƚĦƨũŔŰŔƚĲĬШŸƖШőǃƚƣĲƖŔĦċũШŉŸƖШ

ĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШċĦƣŔƻĲШƚĲǂƨċũŔƣǃШы7ƖċĬĤǃЯШΞΜΜΡьЮШfŰШƣőĲШċƖƣŔĦũĲШѢ7ĲċƣũĲƚШÅĲċĦƣŔŸŰШÂƨǍǍũĲƚШ

EƻĲŰШÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШыΝΦΣΠьѢШŔŰШÉĦŔĲŰĦĲЮ ĲƽƚЮxĲƣƣĲƖƚЯШƨŰťŰŸƽŰШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣƚШƚƣċƣĲШ

ƣőċƣШċĬŸũĲƚĦĲŰƣƚШċƖĲШѢŊŸŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШŔŰƣĲŰƚĲШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШ

ŊƖŸƽƣőШƓĲƖŔŸĬѢЯШƽőŔĦőШũĲċƻĲƚШƣőĲůШƽŔƣőШċШĦĲƖƣċŔŰШŰĲĲĬШŉŸƖШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲŰĲƚƚЯШƽŔƣőШ

ĤŸǃƚШƨƚŔŰŊШƚƓŸƖƣƚШċƚШċŰШŸƨƣũĲƣШċŰĬШŊŔƖũƚШŸŰũǃШĤĲŔŰŊШċĤũĲШƣŸШƖĲũĲċƚĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШĤǃШ

ƚĦƖĲċůŔŰŊШċŰĬШŉċŔŰƣŔŰŊШċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШыxĲƽŔƚЯШΞΜΜΞЯШƓЮШΦΜьЮШÉƨƚċŰШsЮШ?ŸƨŊũċƚШыΝΦΦΠьШ

ƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШůċƚƚрůĲĬŔċƣĲĬШǯŊƨƖĲƚШũŔťĲШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШŸǭĲƖĲĬШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШŊŔƖũƚШċШ

ƚǃůĤŸũŔĦШŸƨƣũĲƣШŉŸƖШƣőĲŔƖШĬĲƚŔƖĲƚЯШċŰǂŔĲƣŔĲƚЯШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШċШƓĲƖŔŸĬШ

ƽőĲŰШůċŔŰƚƣƖĲċůШŉĲůŔŰŔƚůШőċĬШŰŸƣШǃĲƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШĦũĲċƖШƓƨĤũŔĦШĬŔƚĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШŉĲůċũĲШ

ĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣЮШìŸůĲŰШċƣШƣőĲШƣŔůĲШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШůċĬĲШƣőĲůШŉĲĲũШ

ċũŔƻĲШċŰĬШƣőĲǃШƽĲƖĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲĬШƣŸШċШĦŸůƓũĲƣĲũǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽŸƖũĬШы7ĲƖůċŰЯШΞΜΜΥьЮШ

]ŔƖũƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŔƖШũŸƻĲШŉŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШċШƖċŰŊĲШŸŉШĦŸůƓũĲǂШĲůŸƣŔŸŰƚШƽŔƣőШ

ƚĦƖĲċůƚШċŰĬШĦőċŰƣƚШċŰĬШƖĲĬƖĲƽШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШŸŉШŊĲŰĬĲƖШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮШ[ŸƖШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡΜ 

ŊĲŰĲƖċũШƓƨĤũŔĦЯШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƽċƚШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШũĲƚƚШŉŸƖШŉĲċƣƨƖŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШ

ůŸƖĲШŉŸƖШƚĦƖĲċůŔŰŊШŊŔƖũƚШы?ŸƨŊũċƚЯШΝΦΦΠьЮШÑőĲШŊŔƖũƚШƽőŸШƽĲƖĲШƚĲĲŰШċŰĬШőĲċƖĬШŸŰШƣőĲШ

ƚƣƖĲĲƣƚЯШŔŰШŰĲƽƚƓċƓĲƖƚЯШŔŰШůċŊċǍŔŰĲƚШċŰĬШŸŰШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШŉŸƖůĲĬШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШŸŉШ

ƣőĲШƻŔƚƨċũШċŰĬШƚŸŰŔĦШƖĲĦŸƖĬШŸŉШƣőĲШΣΜƚШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮШ7ĲċƣũĲůċŰŔċЯШċƚШċШŉƖĲŰǍŔĲĬШ

ůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƓŸƽĲƖЯШƽċƚШŔŰƣĲŊƖċũШƣŸШƣőĲШŊĲŰĬĲƖШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШΣΜƚЯШ

ċŰĬШƣőĲŔƖШĦőċũũĲŰŊĲШƣŸШŊĲŰĬĲƖШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƖĲũċǂċƣŔŸŰШŸŉШƚĲǂƨċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽċƚШ

ƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШĲƖċШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШыÅŸőƖЯШΞΜΝΤьЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
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ΝΡΝ 

ΟЮΠ ÑőĲШ7ŔƖƣőШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲШEůŸƣŔŸŰċũШ ŉƣĲƖũŔŉĲШ

ŸŉШƣőĲШΝΦΣΜƚ 

ΟЮΠЮΝ ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤĲĦċůĲШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċ 

ŉƣĲƖШ7ĲċƣũĲůċŰŔċЯШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰШċŰĬШƣőĲШƖĲċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШ

ŔĬĲċƚШŔŰШƣőĲШΣΜƚЯШƣőŔŰŊƚШƽĲƖĲШƚƨĬĬĲŰũǃШĦőċŰŊŔŰŊШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔĲƣǃЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШƚŸШ

ůċŰǃШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШĦƖŔƚĲƚШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƣƽŸШĬĲƻċƚƣċƣŔŰŊШůŔŰĲƖƚѣШƚƣƖŔťĲƚЯШůċƚƚШƽŸƖťШ

ƚƣŸƓƓċŊĲƚЯШƖĲŊƨũċƖШƓŸƽĲƖШĦƨƣƚЯШĦŸůƓƨũƚŸƖǃШƣőƖĲĲрĬċǃШƽŸƖťŔŰŊЯШƣőĲШΝΦΤΟШŸŔũШƓƖŔĦĲШ

őŔťĲЯШőǃƓĲƖŔŰǰċƣŔŸŰЯШƣőĲШƓŸƨŰĬШĦƖŔƚŔƚЯШƣőĲШőƨŰŊШƓċƖũŔċůĲŰƣШċŰĬШƽĲċťШůŔŰŸƖŔƣǃШ

ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШыÅŸĤŔŰƚŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ7ƖŔƣċŔŰШĦŸũũċƓƚĲĬШċƚШċШƽĲũŉċƖĲШƚƣċƣĲШċŰĬШċШ

ůŔǂĲĬШĲĦŸŰŸůǃШƨŰĬĲƖШƣőĲШĬŸƨĤũĲШƽőċůůǃШŸŉШŔŰƣĲƖŰċũШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШ

ĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőċƣШĬŔĬШŰŸƣШƖĲƚƓĲĦƣШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚШĤŸƖĬĲƖƚЮШÉƨĦĦĲƚƚŔƻĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĦƖŔƚĲƚШ

ƚĲĲůĲĬШƣŸШŸƻĲƖƽőĲũůШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШċĦƨƣĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƨŰƖĲƚƣЯШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ƓŸũċƖŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШċШũŸƽрũĲƻĲũШĦŔƻŔũШƽċƖШыÂĲůĤĲƖƣŸŰЯШΞΜΜΦьЮШÑőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũŔƚƣрƖċĦŔƚƣШƓŸũŔƣŔĦƚШŔƚШƚĲƖŔŸƨƚШċŰĬШƣĲŰƚĲЮШÅŔĦőċƖĬШìĲŔŊőƣШ

ыΞΜΝΟьЯШŔŰШőŔƚШĤŸŸťШÂċƣƖŔŸƣƚжЮ ċƣŔŸŰċũЮfĬĲŰƣŔƣǃЮŔŰЮ7ƖŔƣċŔŰЮΤάΧΣцΥΣΣΣЯШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШ

7ƖŔƣċŔŰШċƚШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƽŔƣőШĦőċŰŊĲƚШŔŰШEE9ШůĲůĤĲƖƚőŔƓЯШƚƣƖŔťŔŰŊШƽŸƖťĲƖƚЯШ

fƖĲũċŰĬШċŰĬШĦũċƚƚШċǭŔũŔċƣŔŸŰШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŉƖċĦƣƨƖĲƚШċŰĬШ

ƚĲĲůŔŰŊШĤƖĲċťĬŸƽŰШŸŉШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШĦŸŰƚĲŰƚƨƚЮШ ƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣШƣőĲƖĲШċƓƓĲċƖĲĬШċШũċƖŊĲШ

ƻŸŔĬЯШċŰĬШƣőĲШƻŸŔĬШũĲċťĲĬШŸƨƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШőċĬШŸƣőĲƖƽŔƚĲШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬЮШÑőŔƚШ

ĲůƓƣǃШƽŸƖũĬШŔƚШŰŸƣШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШĦŸŰĦƖĲƣĲШƣőŔŰŊƚЯШƚŸШƓĲŸƓũĲШĬĲƻĲũŸƓШċШƻĲƖǃШƚƣƖŸŰŊШ

ƚĲũŉрĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЮШÂĲŸƓũĲШŸŉƣĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĬŔƚċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣЯШŊƨŔũƣШŸƖШ

ƚőċůĲЯШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШƣőĲШůŸƚƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔŰШċĬċƓƣŔŰŊШƣŸШƚŸĦŔĲƣċũШ

ĦőċŰŊĲƚЯШőĲũƓŔŰŊШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƚĲũŉШы?ċƻŔƚЯШΞΜΝΝьЮШ 

ÑőĲШΝΦΤΜƚШƣƖŸƨĤũĲƚШƖĲƻŔƣċũŔƚĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽőŸШ

őŸƓĲĬШƣőċƣШƣőƖŸƨŊőШĦőċŰŊĲШũŔŉĲШĦŸƨũĬШƖĲƣƨƖŰШƣŸШŰŸƖůċũЮШ[ƖĲƕƨĲŰƣШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ƣŸƓŔĦċũŔƣŔĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШŰĲƽƚƓċƓĲƖƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ

ƚŸĦŔĲƣǃЯШƽőŔũƚƣШƣőĲШũŔĤĲƖċũŔƚůШƣőċƣШőċĬШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШƽċƚШ

ĦőċũũĲŰŊĲĬШċŰĬШƖĲŊƨũċƣĲĬШы[ŸƖƚƣĲƖШċŰĬШcċƖƓĲƖЯШΞΜΜΦьЮШxċĤŸƨƖШċŰĬШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲƚШ

ċũƣĲƖŰċƣĲШŔŰШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШĤƨƣШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШƚƣŔũũШŉċĦĲƚШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƖċĦŔċũШƣĲŰƚŔŸŰƚЯШ
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ΝΡΞ 

ƣőĲШƣƖŸƨĤũĲƚШŔŰШ ŸƖƣőĲƖŰШfƖĲũċŰĬЯШċŰĬШƣőĲШΝΦΤΥШѣìŔŰƣĲƖШŸŉШ?ŔƚĦŸŰƣĲŰƣѣЯШƚőŸƽŰШŔŰШ

[ŔŊƨƖĲШΟΥШы[ŸƖƚƣĲƖШċŰĬШcċƖƓĲƖЯШΞΜΜΦьЮШfƣШƽċƚШŰŸƣШƨŰƣŔũШΝΦΤΦШƣőċƣШƣőĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШ

ÂċƖƣǃЯШũĲĬШĤǃШ~ċƖŊċƖĲƣШÑőċƣĦőĲƖЯШĦċůĲШƣŸШƓŸƽĲƖЯШƽőŔĦőШƚŔŊŰċũũĲĬШċШĦŸůƓũĲƣĲШ

ĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШƚőċƓĲШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔĲƣǃЮШ~ċƖŊċƖĲƣШÑőċƣĦőĲƖѣƚШƓŸũŔĦŔĲƚШĦŸůƓũĲƣĲũǃШ

ĦőċŰŊĲĬШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚШĲĦŸŰŸůǃЯШƽŔƣőШċƖŸƨŰĬШΥΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШ

ĲĦŸŰŸůǃШĤĲŔŰŊШƓƖŔƻċƣĲũǃШŸƽŰĲĬШċŰĬШŸƓĲƖċƣĲĬШыÅĲŔƣċŰЯШΞΜΜΟЯШƓЮШΦьЮШÂƖŔƻċƣŔƚċƣŔŸŰШ

ƚŸũĬШƚƣċƣĲШċƚƚĲƣƚШƣŸШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШċŰĬШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШƨƚĲĬШƣŸШĤĲũŸŰŊШƣŸШƣőĲШƓĲŸƓũĲШ

ƽĲƖĲШƚŸũĬШƣŸШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШĤŔĬĬĲƖЯШƚƨĦőШċƚШƖċŔũƽċǃƚЯШŊċƚШċŰĬШƽċƣĲƖЮШÑőĲШĦŸƨŰƣƖǃШĤĲŊċŰШ

ƣŸШĤĲШƚŸũĬШŸǭШċŰĬШƓĲŸƓũĲШĤĲŊċŰШƣŸШŊƖŸƽШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉŸƖШƣőĲШƚŸĦŔĲƣǃШƣőċƣШƽċƚШ

ĬĲƻĲũŸƓĲĬШċŉƣĲƖШƣőĲШƽċƖЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΥЮШìŔŰƣĲƖШŸŉШĬŔƚĦŸŰƣĲŰƣШŔŰШΝΦΤΦШы7ĲĦťĲƣƣЯШΞΜΞΝЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΝь 

cĲċƓƚЮŸŉЮƖƨĤĤŔƚőЮƓŔũĲĬЮƨƓЮŔŰЮxĲŔĦĲƚƣĲƖЮÉƕƨċƖĲеЮƣőŔƚЮĲŰŸƖůŸƨƚЮĦƖŔƚŔƚЮƚŔŊŰċũƚЮċЮ

ĦŸũŸƚƚċũЮĬĲŉĲċƣЮŉŸƖЮƣőĲЮ7ƖŔƣŔƚőЮũĲŉƣд 

ÂĲŸƓũĲѣƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШƓŸƚƣƽċƖШũŔŉĲШĤĲŊċŰШƣŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШůƨƚŔĦŔċŰƚѣШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШ

ċŰĬШƣőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШċĦƣШŸŉШŉċŰƣċƚǃШċũũŸƽĲĬШůƨƚŔĦШĦƖĲċƣŸƖƚШƣŸШĬĲĦŸƖċƣĲШċŰĬШƚƣŔƣĦőШ

ŸƻĲƖШƓċŔŰŉƨũШőŔƚƣŸƖŔĦċũШůĲůŸƖŔĲƚЯШĦƖĲċƣŔŰŊШŰĲƽШĦŸŰƣĲŰƣШċŰĬШƖĲƻĲũũŔŰŊШŔŰШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШ

ƓċƚƣШŊũŸƖŔĲƚШы9ŸǂЯШΞΜΝΥьЮШìƖŔƣĲƖШÅŸĤШòŸƨŰŊШыΞΜΝΝьШŔŰШőŔƚШĤŸŸťШEũĲĦƣƖŔĦЮEĬĲŰжЮ

ÖŰĲċƖƣőŔŰŊЮ7ƖŔƣċŔŰѩƚЮéŔƚŔŸŰċƖǃЮ~ƨƚŔĦШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШŔƣШƣőŔƚШƽċǃЯШ7ƖŔƣŔƚőШŉŸũťШƖŸĦťШŔƚШůƨƚŔĦШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡΟ 

ĤŸƖŰШŸƨƣШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨŊŊũĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƓƨƚőШċŰĬШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƓƨũũЯШċŰĬШ

ŔŰШƣőĲШũċƣĲШΝΦΣΜƚШůċŰǃШƖŸĦťШůƨƚŔĦŔċŰƚШƨƚĲĬШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚШƽċƖШƖċƻċŊĲĬШƓċƚƣШċƚШ

ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰƚШыƓЮШΝΣьЮШìĲƖĲШƣőĲШΣΜƚШċШƣƖƨũǃШőċƓƓǃШƣŔůĲеШfШƽŸƨũĬШ

ċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőĲШƚƣƖŸŰŊШĦŸŰƣƖċƚƣШĬƖŔƻĲƚШƓĲŸƓũĲШƣŸШƣőŔŰťШƣőĲШΣΜƚШƽĲƖĲШőċƓƓǃЮШfŰШƣőĲШ

ΝΦΣΜƚШƣőĲШƽŸƖũĬШƽċƚШǯũũĲĬШƽŔƣőШŉĲċƖШŸŉШŰƨĦũĲċƖШƽĲċƓŸŰƚЯШƓŸƻĲƖƣǃШƓĲƖƚŔƚƣĲĬЯШċŰĬШ

ůƨĦőШŔŰĲƕƨŔƣǃШĲǂŔƚƣĲĬЮШ7ƨƣШċŉƣĲƖШċШƚƣƖŸŰŊШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШƣőĲШΤΜƚЯШƓĲŸƓũĲШƚƣŔũũШƣőŔŰťШŔƣШ

ƽċƚШċШőċƓƓǃШƣŔůĲЮШìőĲŰШƣőĲƖĲШŔƚШċШũŸƣШŸŉШƨŰőċƓƓŔŰĲƚƚЯШƣőĲШĬƨũũŰĲƚƚШŸŉШũŔŉĲЯШƽőŔĦőШ

ƽċƚШŸŰĦĲШŰŸƣШĲƻĲŰШċШőċƓƓǃШƣŔůĲЯШŔƚШŊũŸƖŔǯĲĬШċƚШőċƓƓŔŰĲƚƚЮШÑŔůĲШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШőŔĬĲШ

ƣőĲШƚĦċƖƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃЯШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉƣĲŰШċƖŔƚĲƚШŉƖŸůШƣƖǃŔŰŊШƣŸШǯŰĬШĦŸůŉŸƖƣШċŰĬШ

ƚĲĦƨƖŔƣǃШŔŰШċШĤǃŊŸŰĲШĲƖċШы~ĲĬőƨƖƚƣЯШΞΜΜΞьЮШ7ċƖƣŸũĲƣƣŔШыΞΜΝΜЯШƓЮШΞΠьШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőŔƚШ

ƚĲŰƚĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƣǃƓŔĦċũШůŸĬĲƖŰШċŔũůĲŰƣЯШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲƖċШƖċƣőĲƖШ

ƣőċŰШċШƚƓĲĦŔǯĦШƓũċĦĲЯШċŰĬШƣőĲШƣĲůƓŸƖċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċŰŰŸƣШƣƖƨũǃШĤĲШ

ƖĲĦƖĲċƣĲĬШыĦŔƣĲĬШŔŰШuŔŰƚĲũũċШċŰĬШÂĲƣĲƖƚЯШΞΜΞΞЯШƓЮШΠΞьЮШ ũƚŸШƖĲũǃŔŰŊШŸŰШƣőŔƚШƚƣƖŸŰŊШŉŸƖůШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƓĲŸƓũĲШũŸŸťШŉŸƖШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲƚШŸƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣƚШŉŸƖШƚŸůĲШťŔŰĬШŸŉШƚƓŔƖŔƣƨċũШ

ũŸƚƚШŔŰШƣőĲШƖĲƣƖŸШůċƖťĲƣƚЮШfШƽŸƨũĬШċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőŔƚШƨŰƚƣŸƓƓċĤũĲШĦŸůůŸĬŔƣǃШ

ƣĲůƓƣċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШĦċũũĲĬШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШƚĲũŉрƚƓŔƖŔƣƨċũШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮ 

fŰШƣőĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĲƖċЯШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШċƖĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŔŰƣŸШũŔƻŔŰŊШ

ĦŸůůŸĬŔƣŔĲƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΦьЮШEƓƚƣĲŔŰШĬŔĲĬШŔŰШΝΦΣΤЯШċŰĬШŔŰШΝΦΣΥШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲŔƖШŸƽŰШƖĲĦŸƖĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШĦŸůƓċŰǃЯШ ƓƓũĲШ9ŸƖƓƚЮШÑőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШ

ŔŰĦũƨĬĲĬШƖĲĦŸƖĬŔŰŊЯШƓƨĤũŔƚőŔŰŊЯШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚЯШǯũůЯШƚƣƨĬŔŸƚШċŰĬШƖĲƣċŔũШƚőŸƓƚЯШƽőŔĦőШ

ƣőĲǃШőŸƓĲĬШƽŸƨũĬШŊĲŰĲƖċƣĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШ

ƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ ƖƣŔƚƣƚШĦċŰШŊŔƻĲШůĲċŰŔŰŊШƣŸШċƖƣШĤƖċŰĬƚШĤǃШŉŸƖůŔŰŊШċũũŔċŰĦĲƚШƽŔƣőШĤƖċŰĬƚЮШ

ÂŸƓШůƨƚŔĦШőċƚШĦƖĲċƣĲĬШůċŰǃШŊũŸĤċũШĤƖċŰĬƚШƣőċƣШƣƖċŰƚĦĲŰĬШĦũċƚƚШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШ

ыxĲċƻĲƖШċŰĬШÉĦőůŔĬƣЯШΞΜΝΜьЮШŉƣĲƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĬŔƚĤċŰĬĲĬЯШ ƓƓũĲШ9ŸƖƓƚШĤĲŊċŰШƣŸШ

ůċŰċŊĲШĤŸƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤƖċŰĬШċŰĬШũĲŊċĦǃШċŰĬШŸƓĲŰШƨƓШċШĦőċŰŰĲũШŸŉШ

ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŉŸƖШĦŸŰƚƨůĲƖƚШыfŰŊũŔƚЯШΞΜΜΜЯШĦŔƣĲĬШŔŰШuŔŰŊЯШΞΜΜΦЯШƓЮШΞΠьЮШEƓƚƣĲŔŰѣƚШ

ŉŸĦƨƚШƽċƚШƓƖŔůċƖŔũǃШŸŰШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƚċũĲШŸŉШƖĲĦŸƖĬƚЯШċŰĬШċŉƣĲƖШEƓƚƣĲŔŰѣƚШ

ĬĲƓċƖƣƨƖĲЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШĤĲŊċŰШƣŸШƚĲĲШƣőĲШѣƓŸƣĲŰƣŔċũѣШŉŸƖШůŸƖĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ

ĦŸůůĲƖĦŔċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШΣΜƚШ7ĲċƣũĲƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƣĲŰƚĲШƓŸƚƣƽċƖШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ

ŉƖŸůШŸŰĲШƽċǃШŸŉШũŔŉĲШƣŸШċŰŸƣőĲƖШы~ċĦ?ŸŰċũĬЯШΞΜΜΤьЮШÂŔċŰŔƚƣШ7ŔũũǃШsŸĲũШŸŰĦĲШƚċŔĬШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШċƖƖŔƻċũШƽċƚШċШŉƖĲƚőШƚƣċƖƣШы]ŸƓŰŔťЯШΞΜΞΝьЮШfŰШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲůĲƖŊĲĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡΠ 

ċƚШċШĦŸůůŸĬŔƣǃШċŰĬШĤƖċŰĬШŔŰШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċрĬƖŔƻĲШůċƖťĲƣЮШfŰШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШŔƣƚШ

ĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰЯШŔƣШƽċƚШƖĲƓċĦťċŊĲĬШċŰĬШƖĲĤƖċŰĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШĦŸůůĲƖĦŔċũũǃШ

ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƽċƻĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШ ƣШƣőĲШůŸůĲŰƣЯШƣőŔƚШĲůŸƣŔŸŰċũШċƣƣċĦőůĲŰƣШ

ĦŸůƓĲŰƚċƣĲƚШŉŸƖШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƓĲŸƓũĲѣƚШőĲċƖƣƚШƽĲƖĲШĲůƓƣǃШŔŰШƣőĲШΤΜѣƚЯШƣőċƣШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШ

ĦƨũƣƨƖĲШőċĬШĤĲĲŰШőŸũũŸƽĲĬШŸƨƣЮШÑőĲШůċƚƚĲƚШőċƻĲШŔŰƚĲĦƨƖŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲůШĬƨĲШƣŸШ

ƓŸũŔƣŔĦċũШƽċƻĲƖŔŰŊШċŰĬШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШƚƣƖŔťĲƚШƣőċƣШũĲċƻĲШƓĲŸƓũĲШĬŔƚƣƖƨƚƣŉƨũШŸŉШƣőĲШƚƣċƣĲЮШ

ÑőĲƚĲШċŰǂŔĲƣŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШŔŰƚŔĬĲШĦċŰŰŸƣШĤĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШċŰĬШĬĲƣċĦőĲĬЯШƣőĲƖĲŉŸƖĲШ

ƣőĲШƓƨĤũŔĦШŔƚШƽŔũũŔŰŊũǃШƚƨƖƖĲŰĬĲƖŔŰŊШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔĦШĤƖċŰĬƚШыìŸůċĦťШċŰĬШuċƓƨƖĦőЯШ

ΞΜΝΣьЮ 

fŰШƣőĲШΝΦΦΜƚЯШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШůĲůŸƖċĤŔũŔċШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƖŔƚĲЯШƽŔƣőШũċƖŊĲШċŰĬШ

ƚůċũũШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШƚĲċƖĦőŔŰŊШŉŸƖШƖċƖĲШŔƣĲůƚШŉƖŸůШƣőĲШŊƖŸƨƓѣƚШƓċƚƣЯШċŰĬШċƨĦƣŔŸŰƚШċŰĬШ

ƓƖŔƻċƣĲШƚċũĲƚШŸŉШ7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШŔƣĲůƚШƖĲŊƨũċƖũǃШůċťŔŰŊШőĲċĬũŔŰĲƚЮШÑőĲƚĲШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШ

őċƻĲШċƣƣċŔŰĲĬШċШőŔŊőШƚƣċƣƨƚЯШċŰĬШƣőĲŔƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШĲŰőċŰĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

ƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŸŉШŉċŰƚШыxĲċƻĲƖШċŰĬШÉĦőůŔĬƣЯШΞΜΝΜЯШƓЮШΝΝΞьЮШ

[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŰШƻĲƖǃШŰŔĦőĲШůċƖťĲƣƚЯШsŸőŰШxĲŰŰŸŰѣƚШƣŸŸƣőШŸƖШ~ŔĦőċĲũШsċĦťƚŸŰѣƚШőċŔƖЯШ

ǯƚőĲĬШŉƖŸůШċШĬƖċŔŰЯШƽĲƖĲШƚŸũĬШċƣШċƨĦƣŔŸŰШы779ШŰĲƽƚЯШΞΜΝΝЯШĦŔƣĲĬШŔŰШÅŸĤĲƖƣƚЯШΞΜΝΠЯШ

ƓЮШΞΤΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШċШůċŔŰƚƣċǃШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƖĲŔŰƻĲŰƣŔŸŰЯШũŔťĲШƣőĲШƓŸƓƨũċƖШ

ƖĲŔŰƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃШƚƨƓĲƖőĲƖŸĲƚЯШƽŔƣőШĲċĦőШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċĬĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШ

ĦƖĲċƣŔƻĲШůƨƚŔĦċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŉŸƖĦĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШŔƣƚШŸƽŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыìŸůċĦťШċŰĬШ

§ѣÑŸŸũĲЯШΞΜΞΝьЮШfŰШΞΜΜΠЯШ7ĲċƣũĲƚѣШ ƓƓũĲШ9ŸƖƓƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШċШĤŸŸťШŉŸƖШĦőŔũĬƖĲŰЯШòĲũũŸƽЮ

ÉƨĤůċƖŔŰĲЯШƽőŔĦőШŔŰŔƣŔċƣĲĬШċШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШŔŰƣŸШƣőĲШ

ѣĲŰũŔŊőƣĲŰůĲŰƣШůŸƻĲůĲŰƣѣЮШ]ĲŸƖŊĲШcċƖƖŔƚŸŰШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШòĲũũŸƽЮÉƨĤůċƖŔŰĲШŔƚШċŰШ

ĲǭĲĦƣŔƻĲШƽċǃШŸŉШċƖŸƨƚŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШƣőċƣШŔƣШŔƚШ

ĦŸŰƣĲŰƣШƣőċƣШĦőŔũĬƖĲŰШŸŉШĲƻĲƖǃШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƽŔũũШĲŰŢŸǃШыcŔĲƖŸŰŔůƨƚЯШΞΜΜΞьЮШ7ƖŔƣƓŸƓѣƚШ

ƖĲрĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƽőċƣШƽċƚШĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШċŰШ

ŔůċŊŔŰĲĬШƓċƚƣЯШċŰĬШƣőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШĦŸŰƚƣċŰƣШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲШыĬċůƚЯШ

ΞΜΜΥбШ7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜьЮШÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШ9ũċǃШÅŸƨƣũĲĬŊĲШыΞΜΝΡьШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШċƖĲШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШ

ůƨƚŔĦЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШůċťŔŰŊШƨƚШũŸŸťШĤċĦťЯШĤƨƣШĤƖŔĬŊĲƚШƣőĲШŊċƓШŔŰШƣŔůĲШĤǃШ

ĬƖċŊŊŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣШŔŰƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШÑőĲШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШőċƻĲШŰŸƣШ

ũŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőŸƚĲШƣŔůĲƚЯШĤƨƣШƣőĲǃШĦċŰШƚƣŔũũШĤĲШŰŸƚƣċũŊŔĦЮШÑőĲǃШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƽŔƣőШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡΡ 

ƣőĲШƓċƚƣШĤǃШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШůƨƚŔĦШƣőċƣШĤƖŔŰŊƚШƣőĲШƓċƚƣШŔŰƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ċƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĤĲŔŰŊШƖĲŔůċŊŔŰĲĬШċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲƽШыìŸůċĦťШċŰĬШ§ѣÑŸŸũĲЯШΞΜΞΝьЮШ

7ĲċƣũĲƚШŉċŰШĦƨũƣƨƖĲШƚőŸƽƚШŰŸШƚŔŊŰШŸŉШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃЯШƽŔƣőШŉċŰƚШĤĲŔŰŊШ

ċĦƣŔƻĲШĦŸŰƚƨůĲƖƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШŸŉШŰĲƽШťŰŸƽũĲĬŊĲШыìŸůċĦťШċŰĬШuċƓƨƖĦőЯШΞΜΝΣьЮШ

ìƖŔƣĲƖШÂĲƣĲƖШ?ŸŊŊĲƣƣШыΞΜΝΜьШƽƖŸƣĲШŔŰЮòŸƨЮ ĲƻĲƖЮ]ŔƻĲЮ~ĲЮòŸƨƖЮ~ŸŰĲǃШƣőċƣШƽĲШťŰŸƽШŔƣШ

ŔƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШŊĲƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖЯШĤƨƣШƽĲШċƖĲШƚƣŔũũШƚĲĬƨĦĲĬЮШ ƚШŉċŰƚЯШƽĲШ

ĦŸŰƚƣċŰƣũǃШƣƖǃШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШĦũŸĦťШŉŸƖƽċƖĬШċŰĬШŊĲƣШƣőĲůШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ[ċŰƚШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШ

ĬƖŔƻĲШƣŸШƖĲŔůċŊŔŰĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШċǭŔƖůШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШыìŸůċĦťШċŰĬШuċƓƨƖĦőЯШΞΜΝΣьЮШsĲǭƖĲǃШÅŸĲƚƚŰĲƖШыΞΜΝΣЯШƓЮШ

ΞΞΞьШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲůċŔŰШѢċШĬŸůŔŰċŰƣШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċŰĬШůƨƚŔĦċũШŉŸƖĦĲЯШċŰĬШ

ƣőĲШůŸƚƣШĦŸůƓĲũũŔŰŊШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШĤċŰĬШƽĲШƽŔũũШũŔťĲũǃШƚĲĲѢЮШcĲШĤĲũŔĲƻĲƚШƣőċƣШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШŉƨƣƨƖĲШŔƚШőŸƓĲŉƨũШċŰĬШƓƖŸůŔƚŔŰŊШĦƖĲĬŔƣШŊŸĲƚШƣŸШƣőĲШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ

ŸŉШŉċŰƚЮ 

ΟЮΠЮΞ ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШƓĲƖƚĲƻĲƖĲШƓƖŸĦĲƚƚ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚŸŰŊƚШőċĬШċШũŔŊőƣШƣőċƣШũŔƣШƨƓШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƖĲƻĲũũĲĬШŔŰШƣőĲШ

ŉƖĲĲĬŸůШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲƻŸťĲĬЯШĤƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШŔůƓƖŔƚŸŰĲĬШĤǃШƣőŔƚШŉƖĲĲĬŸůЮШ

ÑőĲǃШƚŸŸŰШƖĲċũŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŰĲƻĲƖШĤĲШċĤũĲШƣŸШċƻŸŔĬШĤĲŔŰŊШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШ

őĲŔŊőƣƚШŸŉШƣőĲŔƖШǃŸƨƣőЯШĲƻĲŰШŔŉШƣőĲǃШƽĲƖĲШŔŰƚƓŔƖĲĬШы?ŸŊŊĲƣƣЯШΞΜΜΦьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŉƖŸůШ

ΝΦΣΤШŸŰƽċƖĬƚЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШĦőċŔŰĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖЯШŔŰШƣőĲШũĲŊċũШƚĲŰƚĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖĬЮШ?ƨĲШƣŸШ

ƣőĲШĬĲċƣőШŸŉШƣőĲŔƖШũŸǃċũШůĲŰƣŸƖШ7ƖŔċŰШEƓƚƣĲŔŰЯШƣőĲŔƖШǯŰċŰĦĲƚШĤĲŊċŰШƣŸШŊŸШőċǃƽŔƖĲЯШ

ĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШ7ƖŔċŰШEƓƚƣĲŔŰШőċƚШċƓƓŸŔŰƣĲĬШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШċƚƚŔƚƣċŰƣƚШƣŸШőĲũƓШƣőĲůШŔŰШ

ċĬƻċŰĦĲЮШÂĲŸƓũĲШůŸƖĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШċŰĬШũĲƚƚШũŸǃċũШƣőċŰШEƓƚƣĲŔŰШĤĲŊċŰШƣŸШƣċťĲШ

ĦŸŰƣƖŸũШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔŰƣĲƖĲƚƣƚЯШċŰĬШƣőŔƚШƽċƚШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĦƖŔƚŔƚШƣőċƣШ

ƓũċŊƨĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŉŸƖШĬĲĦċĬĲƚЮШ7ĲŊŔŰŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШũċƣĲШΝΦΤΜƚЯШƣőĲШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШŰċůĲШƚƣċƖƣĲĬШċШƚĲĲůŔŰŊũǃШőĲċũƣőǃШŔŰĬƨƚƣƖǃШƣőċƣШŉĲĬШŸŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШũŔťĲШ

ũĲĲĦőĲƚШŸƖШĦƖŸƽƚШы?ŸŊŊĲƣƣЯШΞΜΜΦьЮШÑĲƚƚũĲƖШыΞΜΝΠЯШƓЮШΡΜьШĦũċŔůĲĬШƣőċƣШċШŊƖĲǃШůċƖťĲƣШ

ĤĲőŔŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШѢũĲŊŔƣŔůċƣĲШĤƨƣШƨŰċƨƣőŸƖŔƚĲĬШ7ĲċƣũĲƚШƓƖŸŢĲĦƣƚѢЯШ

ĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШƓƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШƖĲũĲċƚĲĬШĤǃШũĲŊŔƣŔůċƣĲШƣőŔƖĬШƓċƖƣŔĲƚШĤƨƣШƽŔƣőŸƨƣШĤǃШƣőĲШ

ŉŸƖůĲƖШ7ĲċƣũĲƚбШċŰĬШċƨƣőŸƖŔǍĲĬШƓƖŸŢĲĦƣƚШыƣőŸƚĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШƓƖŸĬƨĦĲĬШċŰĬШ

ƚċŰĦƣŔŸŰĲĬШĤǃШƣőĲШŉŸƖůĲƖШŊƖŸƨƓьЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĬŔƚĤċŰĬĲĬЯШƓŔƖċĦǃШƽċƚШċШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡΣ 

ĦŸůƓũĲƣĲШĤǃƓċƚƚШŸŉШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШƓƖŸƓĲƖƣǃШŔƚƚƨĲƚЯШƽŔƣőШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ

ċŰĬШƚċũĲШŸŉШƓŔƖċƣĲĬШƖĲĦŸƖĬƚЯШĦŸũũĲĦƣċĤũĲƚЯШċŰĬШƻċƖŔŸƨƚШŸƣőĲƖШĬĲƖŔƻċƣŔƻĲШŔƣĲůƚШƽŔƣőШ

ũŔƣƣũĲШƖĲŊċƖĬШŉŸƖШũĲŊċũШŸƽŰĲƖƚőŔƓШŸƖШũŔĦĲŰƚŔŰŊЮШ7ƨƣШċŉƣĲƖШƣőĲШĤƖĲċťƨƓЯШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ

ƓŔƖċƣĲĬШ7ĲċƣũĲƚШċũĤƨůƚШŔŰШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƚťǃƖŸĦťĲƣĲĬЮШ~ċŰǃШƓƖŸŢĲĦƣƚШŉĲċƣƨƖŔŰŊШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШƖĲůċŔŰШůċƚƚŔƻĲũǃШƓŸƓƨũċƖЯШċŰĬШƣőĲƖĲШŔƚШƚƣŔũũШċШƻċƚƣШůċƖťĲƣШŉŸƖШƣőĲůШċŰĬШ

ƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШƽŸƖũĬƽŔĬĲШыÑĲƚƚũĲƖЯШΞΜΝΠьЮШÉƨĦőШċƚШŔũũĲŊċũШƣċƓĲƚШůċĬĲШĤǃШŉċŰƚШċƣШ

ĦŸŰĦĲƖƣƚШƽőĲƖĲШƣőĲƚĲШƓĲŸƓũĲШƚŔƣƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШƖĲĦŸƖĬШƣőĲШĦŸŰĦĲƖƣШŸŰШƣċƓĲШ

ƖĲĦŸƖĬĲƖƚШċŰĬШƣőĲŰШůċťĲШƣőĲůШŔŰƣŸШƖĲĦŸƖĬƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲƚĲШĤŸŸƣũĲŊШƖĲĦŸƖĬƚѣШũċĦťШŸŉШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲШőŔƚƣŸƖǃЯШƣőĲǃШőċƻĲШƚǃůĤŸũŔƚůШƻċũƨĲШŉŸƖШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШĬŔƚĲŰŉƖċŰĦőŔƚĲĬШĤǃШ

ƣőĲШĤƖĲċťƨƓШы~ċƖƚőċũũЯШΞΜΜΠЯШĦŔƣĲĬШŔŰШÑĲƚƚũĲƖЯШΞΜΝΜЯШƓЮШΡΥьЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲǃШċũũШ

ťŰĲƽШƣőċƣШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШƽŸƨũĬШŰŸƣШċũũŸƽШƣőĲШĤċŰĬШƣŸШƖĲƨŰŔƣĲШċŰĬШƣőċƣШƣőĲШƖĲĦŸƖĬƚШ

ƽĲƖĲШŔũũĲŊċũЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШƚƣŔũũШƽŔũũŔŰŊШƣŸШĬŸШƚŸЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲШĤŸŸƣũĲŊШƻŔĬĲŸƚШċŰĬШ

ƚŸŰŊƚШƣőċƣШőċƻĲШċƓƓĲċƖĲĬШőċƻĲШŊċƖŰĲƖĲĬШċШũŸƣШŸŉШŰĲŊċƣŔƻĲШĦƖŔƣŔĦŔƚůЯШƣőĲƚĲШċũũŸƽШ

ŉċŰƚШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШŰĲƽЯШƓŸƓƨũċƖШƚĦőŸũċƖƚőŔƓШŸŉШƣőĲШĤċŰĬЯШŊŔƻŔŰŊШƨƚШċŰŸƣőĲƖШƽċǃШŸŉШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШŉċŰƚШŔŰШƣőĲШĬŔŊŔƣċũШċŊĲШыsĲǭƖĲǃЯШΞΜΝΣьЮШ 

ìőĲŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШĤĲĦċůĲШőĲċƻŔũǃШƨƚĲĬШĤǃШŸƨƣƚŔĬĲƖƚЯШ7ĲċƣũĲƚШůĲůĤĲƖƚШ

ĤĲŊċŰШƣŸШƚőŔŉƣШŉƖŸůШŰĲŊċƣŔƻŔƣǃШƣŸШċĦƣŔƻĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШƨƣŔũŔƚŔŰŊШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШƚŸŰŊƚЯШƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚШċŰĬШŸƣőĲƖШċƚƚĲƣƚЮШÑőĲШĦŸůƓċŰŔĲƚШĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШůċŢŸƖШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШƓƖŸƓĲƖƣǃШċƚƚĲƣƚШĤĲŊċŰШƣŸШĦƖċĦťШĬŸƽŰШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШ

ĦŸůƓċŰŔĲƚШƣőċƣШŔũũĲŊċũũǃШƣƖċǭŔĦťĲĬШŔŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦŸƓǃƖŔŊőƣĲĬШůċƣĲƖŔċũШċŰĬШƣŸШ

ċĬůŔŰŔƚƣĲƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦċũШũĲŊċĦǃШыÑĲƚƚũĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ ƓƓũĲШ9ŸƖƓƚШĤĲŊċŰШŸǭŔĦŔċũũǃШ

ǯũŔŰŊШũċƽƚƨŔƣƚШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƓƖŸĬƨĦĲƖƚШŸŉШ7ƖŸċĬƽċǃШůƨƚŔĦċũШƖĲƻƨĲШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШŔŰШ

ΝΦΤΦЯШċũƣőŸƨŊőШŉŸƖůĲƖШĬƖƨůůĲƖШÂĲƣĲШ7ĲƚƣШĦŸůƓũċŔŰĲĬШƣőċƣШŔŰШőŔƚШƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШǯũůШ

ÑőĲЮ7ŔƖƣőЮŸŉЮƣőĲЮ7ĲċƣũĲƚЯШŔƣШƽċƚШŸŉƣĲŰШċƚƚƨůĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШůċťŔŰŊШůŸŰĲǃШŉƖŸůШ

ŔƣЯШĤƨƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШŰŸƣШůċťŔŰŊШċШĦĲŰƣЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШ ƓƓũĲШ9ŸƖƓƚЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШŉŸƖůĲƖШ

ƖĲĦŸƖĬШũċĤĲũƚШEũĲĦƣƖŔĦШċŰĬШ~ƨƚŔĦċũШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚШыE~fьШċŰĬШÉŸŰǃШ ÑéЯШƣőĲШŉŸƖůĲƖШŸŉШ

ƽőŔĦőШƽċƚШƚŸũĬШƣŸШéŔƻĲŰĬŔѣƚШÖŰŔƻĲƖƚċũШ~ƨƚŔĦШ]ƖŸƨƓШŔŰШΞΜΝΝШĬƨĲШƣŸШĬĲĤƣШƓƖŸĤũĲůƚЯШ

ċŰĬШƣőĲШũċƣƣĲƖШőċĬШĬĲĦŔĬĲĬШƣŸШĬŔƚƓŸƚĲШċШũċƖŊĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШŔƣƚШůƨƚŔĦШƖŔŊőƣƚШőŸũĬŔŰŊƚШŔŰШ

ƣőĲШΝΦΥΜƚЮШ~ŔĦőċĲũШsċĦťƚŸŰШċĦƕƨŔƖĲĬШƣőĲƚĲШƖŔŊőƣƚШƣőƖŸƨŊőШċƨĦƣŔŸŰШĤŔĬĬŔŰŊШŔŰШΝΦΥΡШ

ċŰĬШĤŸƨŊőƣШ ÑéШůƨƚŔĦЮШfŰШΞΜΜΥЯШsċĦťƚŸŰШůċĬĲШċШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШĬĲċũШƽŔƣőШÉŸŰǃШĬƨĲШƣŸШ

ǯŰċŰĦŔċũШƓƖŸĤũĲůƚШċŰĬШůĲƖŊĲĬШőŔƚШ ÑéШůƨƚŔĦШƖŔŊőƣƚШőŸũĬŔŰŊƚШƽŔƣőШÉŸŰǃѣƚШůƨƚŔĦШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡΤ 

ƖŔŊőƣƚШĦŸůƓċŰǃШƣŸШŉŸƖůШÉŸŰǃШ ÑéЮШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃШċŰĬШÉŸŰǃШ ÑéШƽĲŰƣШƣŸШĦŸƨƖƣШċƣШŸŰĲШ

ƓŸŔŰƣШĤċƚĲĬШŸŰШĦŸƓǃƖŔŊőƣШŔƚƚƨĲƚЯШƣőĲǃШƖĲċĦőĲĬШċШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШŔŰШΞΜΝΤЯШċŰĬШċƚШŉċƖШċƚШ

ĦŸƓǃƖŔŊőƣШŔƚƚƨĲƚШŊŸЯШŔƣШƖĲůċŔŰƚШċШĦŸůƓũĲǂШƣŸƓŔĦЮШ ƣШċШƚƣċŊĲШƽőĲŰШƣőĲШĤċŰĬШ

ůĲůĤĲƖƚШƽĲƖĲШƖĲũƨĦƣċŰƣШƣŸШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦċũШċƚƚĲƣƚЯШŊƖĲǃШůċƖťĲƣШ

ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШĤĲŊċŰШƣŸШĦŸũũċĤŸƖċƣĲШŸŰШƖĲċƖƣŔĦƨũċƣŔŰŊШċŰĬШ

ƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШĤċŰĬрƖĲũċƣĲĬШĦŸŰƣĲŰƣШƣŸШŉċŰƚЮШ ċƣƨƖċũũǃЯШƣőĲƚĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШŸŰũǃШ

ĤĲŰĲǯĦŔċũШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШŔŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШŉċŔũĲĬЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦŸƨũĬШĦƖŔƣŔĦŔƚĲШƣőĲůШ

ċƚШĦƖċƚƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŸƖШŔŰШƓŸŸƖШƣċƚƣĲЮШfŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШƽŸƨũĬШĤĲШƓƖċŔƚĲĬШŉŸƖШŰŸƣШƖċťŔŰŊШŔŰШƣőĲŔƖШũĲŊċĦǃЯШċŰĬШƣőĲƚĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ

ƓƖŸŢĲĦƣƚШĦŸƨũĬШċũƚŸШƚĲƖƻĲШċƚШċШƣĲůƓũċƣĲШŉŸƖШũĲŊċĦǃШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШыÑĲƚƚũĲƖЯШΞΜΝΠьЮ 

ÑőĲЮ?ċƽŰЮŸŉЮ ŸƚƣċũŊŔċжЮÂŸƚƣц7ƖĲċťƨƓЮEƖċЮċŰĬЮEċƖũǃЮÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЮEǭŸƖƣƚЮёΤάΪΣƚЮ

цЮΤάΫΣƚђ 

ÑċĤũĲШΝЮШ7ĲċƣũĲƚШcŔƚƣŸƖǃШÑŔůĲũŔŰĲШċŉƣĲƖШΤΜƚ 

Date Event Details 

10 April 1970 McCartney announces departure from the 

Beatles. 

Marks the beginning of the end for the band, signaling McCartney's split from the group. 

29 Dec 1974 Oǣcial breakup of the Beatles 

announced. 

Follows years of legal disputes since McCartney's announcement, formalizing the end of 

the band. 

1970 Conception of the Beatles' Anthology 

project. 

Originally titled 'The Long and Winding Road,' this project aims to document the band's 

history. 

1980 John Lennon releases 'Double Fantasy.' Marks Lennon's return to music after five years of retirement. 

8 Dec 1980 John Lennon is shot outside The Dakota in 

NYC. 

Lennon's assassination by Mark David Chapman shocks fans around the world 

1995 Release of the Beatles Anthology 

documentary. 

Part of the Anthology project, initiated by Neil Aspinall after the Beatles reached a legal 

settlement in 1995. 

1998 7ĲċƣũĲƚЮƻŸƣĲĬЮѡ~ƨƚŔĦЮŸŉЮƣőĲЮ~ŔũũĲŰŰŔƨůѢЮĤǃЮ

British Channel 4 audience. 

Highlighting the enduring legacy and influence of the Beatles' music. 

2000 Release of the 'Beatles Anthology' book. Accompanies the Anthology album series, featuring interviews and details from the band 

members. 

14 June 2011 Digital remastering and release of the 

Beatles' Anthology albums on iTunes. 

Ensures the music of the Beatles is preserved in high quality and accessible to a new 

generation. 

ÅĲƚŸƨƖĦĲжЮ ƨƣőŸƖѢƚЮŸƽŰ 

§ŰШΝΜШ ƓƖŔũШΝΦΤΜЯШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃШƚƣċƣĲĬШŔŰШċШƓƖĲƚƚШƖĲũĲċƚĲШƣőċƣШőĲШƽċƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƽŔƣőШ

ƣőĲШĤċŰĬЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШŰŸƣШƨŰƣŔũШΞΦШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΦΤΠШƣőċƣШƣőĲШĤċŰĬШċŰŰŸƨŰĦĲĬШŔƣƚШ

ŸǭŔĦŔċũШĤƖĲċťрƨƓЯШĬƨĲШƣŸШũĲŊċũШĬŔƚƓƨƣĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШőŔƚШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ

ƓĲƖŔŸĬШΝΦΤΜрΝΦΥΜЯШůċŰǃШ7ĲċƣũĲƚрƣőĲůĲĬШůƨƚŔĦċũƚШċŰĬШƣőĲċƣƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШĲůĲƖŊĲĬЮШ

EǂċůƓũĲƚШŔŰĦũƨĬĲШÅŸĤĲƖƣШÉƣŔŊƽŸŸĬѣƚШÉŊƣдЮÂĲƓƓĲƖЮxŸŰĲũǃЮcĲċƖƣƚЮ9ũƨĤЮ7ċŰĬЯШìŔũũǃШ

ÅƨƚƚĲũũѣƚШΝΦΤΠШƚƣċŊĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШsŸőŰеЮÂċƨũеЮ]ĲŸƖŊĲеЮÅŔŰŊŸЮċŰĬЮ7ĲƖƣЯШΝΦΤΥѣƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡΥ 

7ĲċƣũĲůċŰŔċйШċŰĬШEƖŔĦШfĬũĲѣƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШÅƨƣũĲƚШыÑĲƚƚũĲƖЯШΞΜΝΜьЮШÑőĲƚĲШůƨƚŔĦċũƚШ

ċŰĬШƓũċǃƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШŉŸƖůШĬĲƓŔĦƣŔŰŊШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШőŔƚƣŸƖǃЯШũŔŉĲЯШ

ċŰĬШĦċƖĲĲƖЯШůċťŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШůŸƖĲШċĦĦĲƓƣċĤũĲШċŰĬШƓŸƓƨũċƖШŔŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШ

ыÑĲƚƚũĲƖЯШΞΜΝΜьЮ 

ŉƣĲƖШƣőĲǃШĤƖŸťĲШƨƓЯШƚƣŸƖŔĲƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŊƖŸƨƓШĤĲŊċŰШƣŸШůƨũƣŔƓũǃЮШ7ċƖƖǃШ~ŔũĲƚШыΞΜΜΝьШ

ŰŸƣĲƚШƣőċƣШƽőĲŰШƣőĲШĤċŰĬШĤƖŸťĲШƨƓШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŸŰũǃШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШĤŸŸťƚШƽƖŔƣƣĲŰШċĤŸƨƣШ

ƣőĲůбШŰŸƽШƣőĲƖĲШŔƚШċŰШċƻĲƖċŊĲШŸŉШŸŰĲШŰĲƽШĤŸŸťШƓƨĤũŔƚőĲĬШĲƻĲƖǃШƣőƖĲĲШƽĲĲťƚЮШfƣШŔƚШ

ĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШŸƻĲƖШΥЯΜΜΜШĤŸŸťƚШċũŸŰĲШƽƖŔƣƣĲŰШċĤŸƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤƖŸťĲШƨƓЯШċƓċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШůĲůŸŔƖШЮ9ĲũũċƖŉƨũЮŸŉЮ

 ŸŔƚĲШыΝΦΣΠьШĤǃШ7ƖŔċŰШEƓƚƣĲŔŰЯШƣőĲƖĲШƽċƚШŸŰũǃШÑőĲЮ7ĲċƣũĲƚЮ ƨƣőŸƖŔƚĲĬЮ7ŔŸŊƖċƓőǃШ

ыΝΦΣΥьШĤǃШcƨŰƣĲƖШ?ċƻŔĲƚШċŰĬШxŸƻĲЮ~ĲЮ?ŸжЮÑőĲЮ7ĲċƣũĲƚѩЮÂƖŸŊƖĲƚƚШыΝΦΣΟьШĤǃШ~ŔĦőċĲũШ

7ƖċƨŰЯШċũũШƣőƖĲĲШŸŉШƣőĲƚĲШċƨƣőŸƖƚШőċƻĲШŔŰШĦŸůůŸŰШƣőĲŔƖШŔŰƣŔůċƣĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШũŔƻĲƚШ

ŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШĤƖĲċťƨƓШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƓƖŸũŔŉĲƖċƣŔŸŰШŸŉШĤŸŸťƚЯШĤƨƣШůŸƚƣШŸŉШ

ƣőĲůШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШƓŔĦƣƨƖĲШĤŸŸťƚЮШ ůŸŰŊШƣőĲƚĲШċƖĲШ~ċƖťШxĲƽŔƚŸőŰѣƚШÑőĲЮ

9ŸůƓũĲƣĲЮ7ĲċƣũĲƚЮ9őƖŸŰŔĦũĲШыxŸŰĬŸŰЯШÂǃƖċůŔĬЯШΝΦΦΞьШċŰĬШuĲƻŔŰШcŸƽũĲƣƣѣƚШÑőĲЮ

7ĲċƣũĲƚЮċƣЮƣőĲЮ7EE7еЮÑőĲЮÉƣŸƖǃЮŸŉЮÑőĲŔƖЮÅċĬŔŸЮ9ċƖĲĲƖШыxŸŰĬŸŰЯШ779ЯШΝΦΥΞьШƻċũƨċĤũĲШ

ƚŸƨƖĦĲĤŸŸťƚЮШfŰШΝΦΤΣЯШƣőĲШĬĲŉƨŰĦƣШŉċŰШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШ7ĲċƣũĲƚЮ7ŸŸťЮ~ŸŰƣőũǃШƖĲƓƖŔŰƣĲĬШ

ċũũШƣőĲШŔƚƚƨĲƚШŉƖŸůШΝΦΣΟШы7ċĬůċŰЯШΞΜΜΝбШƕƨŸƣĲĬШŔŰШÑĲƚƚũĲƖЯШΞΜΝΜЯШƓЮШΝΤΦьЮШfŰШ

ċƣƣĲůƓƣŔŰŊШƣŸШċŰċũǃƚĲШƣőĲШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШőċƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШċƓƓċƖĲŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШfШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚЯШũĲƣƣĲƖƚШŸƖШ

ƣċƓĲƚШċƓƓĲċƖŔŰŊШƣőċƣШőċĬШŰĲƻĲƖШĤĲĲŰШƚĲĲŰШĤĲŉŸƖĲШċƣШƖĲŊƨũċƖШŔŰƣĲƖƻċũƚЮШÑőŔƚШŔƚШċШ

ƚƣƖŸŰŊШŔŰĦĲŰƣŔƻĲШƣŸШƚƓċƖťШŰĲƽШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШŰĲƽШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũЯШƣőĲШ

ĬĲċƣőШŸŉШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚШċũƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШ

ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚШŸŉШĤŸŸťƚЮ 

ìƖŔƣĲƖШ?ŸƨŊũċƚШ7ШcŸũƣШыΞΜΜΠьШƚĲĲƚШƣőĲŔƖШĤƖĲċťƨƓШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШċŰĬШѣĦƨũƣƨƖċũШ

ĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰѣШƣőċƣШŉŸƖĦĲĬШƓĲŸƓũĲШƣŸШƚƣċƖƣШƖĲƣőŔŰťŔŰŊШƣőĲШƓũċĦĲШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШůƨƚŔĦШċŰĬШŔƣƚШ

ƖŸũĲШŔŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШƽċƚШƓċƖƣШŸŉШċШƣƖċŰƚŰċƣŔŸŰċũШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШůŸĬĲƖŰШ?  ШŸŉШƣőĲШìĲƚƣШыEŰŊĲũƚťŔƖĦőĲƖЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΝΟьЮШ

[ƖŸůШƣőĲŔƖШƖŔƚĲШƣŸШŉċůĲЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĲǂƓċŰĬĲĬШŉƖŸůШċШůƨƚŔĦċũШ

ŊƖŸƨƓШƣŸШċШőŔŊőũǃШůĲĬŔċƣĲĬШċŰĬШĦŔƖĦƨũċƣĲĬШƓƖŸĬƨĦƣШыuŔŰŊЯШΞΜΜΦьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШőŸƓĲĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΡΦ 

ƣőċƣШ ƓƓũĲШ9ŸƖƓƚШĦŸƨũĬШĬŸШĦƨũƣƨƖċũШƓŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШƽŔƣőШÂċƨũШ

~Ħ9ċƖƣŰĲǃШĦċũũŔŰŊШƣőŔƚШŊŸċũШċШťŔŰĬШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШĦŸůůƨŰŔƚůШы7ƨƖƖŸƽƚЯШΝΦΦΣьЮ 

ÑőĲШxŸƚƚШŸŉШsŸőŰШxĲŰŰŸŰ 

ŉƣĲƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲŰĬĲĬШŔŰШƣƨƖůŸŔũЯШxĲŰŰŸŰШĲůĤċƖťĲĬШŸŰШċШƚŸũŸШĦċƖĲĲƖЯШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШ

ċũĤƨůƚШƚƨĦőШċƚШfůċŊŔŰĲШċŰĬШ~ŔŰĬШ]ċůĲƚЮШ ŉƣĲƖШċŰŸƣőĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШŸŉШƖĲƣŔƖĲůĲŰƣЯШ

xĲŰŰŸŰШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲШŔŰШΝΦΥΜШƽŔƣőШ?ŸƨĤũĲШ[ċŰƣċƚǃЮШ§ŰШƣőĲШŰŔŊőƣШŸŉШΥШ

?ĲĦĲůĤĲƖШΝΦΥΜЯШxĲŰŰŸŰШƽċƚШƚőŸƣШƚĲƻĲƖċũШƣŔůĲƚШĤǃШ~ċƖťШ?ċƻŔĬШ9őċƓůċŰШŸƨƣƚŔĬĲШ

ÑőĲШ?ċťŸƣċЯШƣőĲШċƓċƖƣůĲŰƣШĤƨŔũĬŔŰŊШƽőĲƖĲШőĲШũŔƻĲĬШŔŰШ ĲƽШòŸƖťШ9ŔƣǃЮШ[ċŰƚЯШċƖƣŔƚƣƚШ

ŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊĲŰƖĲƚШŸŉШůƨƚŔĦШċŰĬШŊũŸĤċũШũĲċĬĲƖƚШőċĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШƣőĲŔƖШƚőŸĦťШċŰĬШ

ŊƖŔĲŉЮ 

ÅĲƻŸũƨƣŔŸŰЮŔŰЮÅĲƣƖŸƚƓĲĦƣжЮÑőĲЮ7ĲċƣũĲƚЮŔŰЮƣőĲЮ?ŔŊŔƣċũЮÅĲƻŸũƨƣŔŸŰЮёΤάάΣƚЮцЮΥΣΣΣƚђ 

?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШĬŔŊŔƣċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШ

ÑőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŊƖĲċƣũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШƽċǃШƓĲŸƓũĲШ

ĦŸŰƚƨůĲĬШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦЮШÑőĲШƖĲũĲċƚĲШŸŉШƖĲůċƚƣĲƖĲĬШ9?ƚШŸŉШ

ĦũċƚƚŔĦШ7ĲċƣũĲƚШċũĤƨůƚШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШƣŸШċШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШũŔƚƣĲŰĲƖƚЮШ§ŰũŔŰĲШ

ƓũċƣŉŸƖůƚШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШċШŊũŸĤċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŉШŉċŰƚЯШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШċШ

ĤƖŸċĬĲƖШċŰĬШůŸƖĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШůƨƚŔĦШċŰĬШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЮШÑőŔƚШĲƖċШőċƚШĤĲĲŰШĦƖƨĦŔċũШŔŰШĦĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШƣŔůĲũĲƚƚШŔĬŸũƚШŸŉШƣőĲШ

ĬŔŊŔƣċũШċŊĲЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĲŰĬƨƖŔŰŊШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШůƨƚŔĦШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖĲЮШsĲǭƖĲǃШÅŸĲƚƚŰĲƖШыΞΜΝΣьЯШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШŉċŰƚШŸŉШƣőĲШĬŔŊŔƣċũШċŊĲЯШŰŸƣĲĬШƣőċƣШ

ƣőĲǃШċƖĲШƻŸŔĦŔŰŊШƣőĲŔƖШŸƓŔŰŔŸŰƚШŔŰШŰĲƽШůŸĬĲƚШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШĲŰƕƨŔƖǃЯШċŰĬШƣőċƣШ

ƣőĲƚĲШĬŔŊŔƣċũШŉċŰƚШőċƻĲШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШĦƖƨĦŔċũШŔŰШƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШĤċŰĬѣƚШũĲŊċĦǃЯШŉƖŸůШ

ƣőĲШΣΜƚШŸŰƽċƖĬƚЮ 

ÅĲрƖĲũĲċƚĲƚЯШƣƖŔĤƨƣĲƚЯШċŰĬШƣőĲШĲƻĲŰƣƨċũШ ŰƣőŸũŸŊǃШƓƖŸŢĲĦƣ 

ÑőĲШ ŰƣőŸũŸŊǃШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШċШũċƖŊĲШƚĦċũĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉċŰƚШƽŔƣőШċШ

ŊũŔůƓƚĲШŔŰƣŸШƣőĲШŉċůŔũŔċƖШċŰĬШƨŰťŰŸƽŰШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШǯƖƚƣШ

ĦŸŰĦĲŔƻĲĬШŔŰШΝΦΤΜШċŰĬШƽċƚШƣĲŰƣċƣŔƻĲũǃШƣŔƣũĲĬШÑőĲЮxŸŰŊЮċŰĬЮìŔŰĬŔŰŊЮÅŸċĬдШÑőƖĲĲШ

ĬŸƨĤũĲШċũĤƨůƚШыŰƣőŸũŸŊǃЮΤеЮ ŰƣőŸũŸŊǃЮΥеЮċŰĬЮ ŰƣőŸũŸŊǃЮΦьШŉĲċƣƨƖŔŰŊШƖċƖŔƣŔĲƚЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΜ 

ĬĲũĲƣĲĬШċũĤƨůƚЯШċŰĬШũŔƻĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ ŰƣőŸũŸŊǃШĤŸŸťƚШŔŰШƣőĲШƚċůĲШ

ƚĲƖŔĲƚШƽĲƖĲШƓƨĤũŔƚőĲĬШŔŰШΞΜΜΜЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΟΦЮШѢ ŰƣőŸũŸŊǃШΝѢЯШѢ ŰƣőŸũŸŊǃШΞѢЯШċŰĬШѢ ŰƣőŸũŸŊǃШΟѢЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШċũĤƨůШĦŸƻĲƖƚ 

fŰШƣőĲШΝΦΦΥШ7ƖŔƣŔƚőШ9őċŰŰĲũШΠШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШƚĲƖŔĲƚШĤƖŸċĬĦċƚƣЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШƻŸƣĲĬШ

ĤǃШƣőĲШċƨĬŔĲŰĦĲШѢ~ƨƚŔĦШŸŉШƣőĲШ~ŔũũĲŰŰŔƨůѢШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤЯШƓЮШΝΤΜьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΜЮШ7ŸŸťаШ7ĲċƣũĲƚШ ŰƣőŸũŸŊǃЮШÂƨĤũŔƚőĲƖаШÖũũƚƣĲŔŰШ7ƨĦőƻĲƖũċŊĲШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu]ШоШ
ÖũũƚƣĲŔŰШÑċƚ 

ÑőĲШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШƻċũƨĲƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШőŔƚƣŸƖǃШċƖĲШŔŰƣĲƖĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ

ыÑĲƚƚũĲƖЯШΞΜΝΜьЮШÑőƖĲĲШŰŸĬĲƚШƖĲƻĲċũШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤĲĦċůĲШċШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŰĬШ

ĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲĬШƓƖŸĦĲƚƚЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƣőĲШĤƖĲċťƨƓШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƓШŔŰШΝΦΤΜЯШƣőĲШ

ċƚƚċƚƚŔŰċƣŔŸŰШŸŉШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШŔŰШΝΦΥΜЯШċŰĬШƣőĲШƖĲũĲċƚĲШŸŉШƣőĲШ ŰƣőŸũŸŊǃШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШŔŰШΝΦΦΡЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ ŰƣőŸũŸŊǃШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰŔƣŔċƣĲĬШ

ĤǃШ ĲŔũШ ƚƓŔŰċũũШċŉƣĲƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲċĦőĲĬШċШũĲŊċũШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШыÅĲŔƣĲƖЯШΞΜΜΥьЮШfƣШƽċƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΝ 

ċũƚŸШƣőĲШůŸƚƣШőŔŊőрƓƖŸǯũĲШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШ ƓƓũĲШ9ŸƖƓƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШ

ƣőĲШΝΦΦΜƚЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШċШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШƚĲƖŔĲƚЯШċШĤŸŸťШċŰĬШċШƣőƖĲĲр

ƻŸũƨůĲШċũĤƨůШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲШĤċŰĬѣƚШőŔƚƣŸƖǃШыÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШƣőĲШΝΦΦΜƚЯШ

ΞΜΝΤьЮШÑőĲШůĲĬŔċШőǃƓĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШŔƣƚШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣШƖĲƚĲůĤũĲĬШƣőĲШ

7ĲċƣũĲůċŰŔċШŸŉШƣőĲШůŔĬрΣΜƚЯШƽŔƣőШ ĲƽƚƽĲĲťШůċŊċǍŔŰĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШѢċШůƨũƣŔůĲĬŔċШ

ĦċůƓċŔŊŰШƣőċƣШƽŔũũШůċťĲШŉŸƖШƣőĲШůŸƚƣШŉĲċƖƚŸůĲШǰŸŸĬШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣШƚŔŰĦĲШƣőĲШĬċǃƚШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲШƽŔŊѢШы ĲƽƚƽĲĲťЯШΝΦΦΡьЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШ ŰƣőŸũŸŊǃѣƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦŸůĲĤċĦťЯШ

ƽőŔĦőШƨƚőĲƖĲĬШŔŰШòĲũũŸƽШÉƨĤůċƖŔŰĲѣƚШŸǭŔĦŔċũШ?é?ШƖĲũĲċƚĲШƓƖĲůŔĲƖĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШ

ƣőĲШ~ċǃŸƖШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШsŸƚĲƓőШ?ĲƻċŰĲǃЯШƓƖŸĦũċŔůĲĬШ7ċŰťШcŸũŔĬċǃШ~ŸŰĬċǃШΟΜШ

ƨŊƨƚƣШΝΦΦΦШċƚШѢòĲũũŸƽШÉƨĤůċƖŔŰĲШ?ċǃѢЮШÑőŔƚШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШŸƻĲƖШΟΜΜЯΜΜΜШƓĲŸƓũĲШ

ċƣƣƖċĦƣĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċƣƣĲŰƣŔŸŰШыÅĲŔƣĲƖЯШΞΜΜΥьЮШÂƖŔŸƖШƣŸШ ŰƣőŸũŸŊǃѣƚШĤƖŸċĬĦċƚƣЯШƣőĲШ

7ƖŔƣŔƚőШƓƖĲƚƚШĦŸƻĲƖĲĬШƣőĲШƚĲƖŔĲƚШƽŔƣőШƣőĲШѣĤŔŊŊĲƚƣШĤŔĬĬŔŰŊШƽċƖШŔŰШÑéШőŔƚƣŸƖǃѣШ

ы7ċĬůċŰЯШΞΜΜΦьЮШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШƖĲƽċƖĬƚШƽĲƖĲШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШċŔůШŸŉШƣőĲШ

ƓƖŸŢĲĦƣЯШċŰĬШċƓċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŊċŔŰĲĬШŉƖŸůШŔƣЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШ

ċĤũĲШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШůŔũũŔŸŰƚШŸŉШĬŸũũċƖƚШŔŰШƖĲƻĲŰƨĲШƣőƖŸƨŊőШůĲƖĦőċŰĬŔƚĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШ

ċũŸŰĲШыÅĲŔƣĲƖЯШΞΜΜΥьЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШ7ĲċƣũĲƚШ ŰƣőŸũŸŊǃШƽċƚШůĲċŰƣШƣŸШĤĲШċШůŸŰĲǃШ

ůċťĲƖЯШŔƣШƽċƚШƚƨƖƓƖŔƚŔŰŊũǃШőŸŰĲƚƣШŔŰШŔƣƚШƓŸƖƣƖċǃċũШŸŉШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШũĲƚƚШĲŰŢŸǃċĤũĲШ

ĦőċƓƣĲƖƚЯШƽőŔĦőШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШċŰĬШƽċƚШŔŰШťĲĲƓŔŰŊШ

ƽŔƣőШƣőĲШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШƣőĲШΣΜƚШыÅĲŔƣĲƖЯШΞΜΜΥьЮШÑőĲƚĲШƚƣŸƖŔĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШ

ƣőŸƚĲШƽőŸШũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőĲůШƽŔƣőШċШƖċŰŊĲШŸŉШůĲĬŔƨůƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƖĲƚĲċƖĦőЯШ

ƖĲůŔŰŔƚĦĲŰĦĲЯШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲůĲůĤƖċŰĦĲЮШÉƣĲƻĲŰШ?ЮШÉƣċƖťШыΞΜΜΡьШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣШ

ƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШċШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŔŰШƣőĲŔƖШŸƽŰШ

ƣŔůĲЯШĤƨƣШĲƻĲŰШƣőĲŰЯШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĬŔƚƣŸƖƣŔŸŰƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШċƖĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĤċŰĬѣƚШ

ŔůůĲŰƚĲШƓŸƓƨũċƖŔƣǃЮ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚƨĦĦĲĲĬĲĬШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШůŸĬĲƖŰШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЯШċШŰĲƽШ

ĦƨũƣƨƖċũШŉŸƖĦĲЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖŸƨƣŔŰŔƚĲĬШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚĲĬШƓŸƓШĤċŰĬƚШƣőƖŸƨŊőШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲŔƖШċƨĬŔĲŰĦĲƚШы~ċƖƚőċũũЯШΞΜΜΜьЮШÅĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШ

ůŸĬĲũƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓŸƓШůƨƚŔĦШĤċŰĬƚШċŰĬШŉċŰƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮШfŉШƽĲШũŸŸťШƣŸĬċǃЯШ

ŉċŰƚШŰĲĲĬШƣŸШƚőŸƽШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШƚĦƖĲċůШőǃƚƣĲƖŔĦċũũǃШĬƨƖŔŰŊШĦŸŰĦĲƖƣƚЯШƚƨĦőШċƚШ

ƣőĲШuŸƖĲċŰШŔĬŸũШŊƖŸƨƓШ7ÑÉѣƚШĦŸŰĦĲƖƣЮШ§ŰĦĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŢŸŔŰШŔŰШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШůċƖťĲƣЯШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲШÅŸũũŔŰŊШÉƣŸŰĲƚШĤĲŊċŰШƣŸШƣċťĲШŸƻĲƖШƚƣċĬŔƨůƚЯШċŰĬШƣőŔƚШŊƖċĬƨċũШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΞ 

ƚĦċũĲШŸŉШŸƨƣĬŸŸƖШůƨƚŔĦШĲƻĲŰƣƚШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШċШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ

ы]ũċŰĦǃЯШΞΜΝΦьЮШ9ŸŰĦĲƖƣƚШċƣШŉŸŸƣĤċũũШƚƣċĬŔƨůƚШċŰĬШĤċƚĲĤċũũШǯĲũĬƚШĤĲĦċůĲШċШƣŔůĲШ

ŉŸƖШŉċŰƚШƣŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔƖƖċƣŔŸŰċũŔƣǃШċŰĬШőǃƚƣĲƖŔċШы~ċƖƚőċũũЯШΞΜΜΜьЮ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓŸƖƣƖċǃĲĬШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƚШċШĦŸůůŸĬŔƣǃШĤǃШƓŸƖƣƖċǃŔŰŊШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƚШƣőĲШ

ĤŸǃƚШŰĲǂƣШĬŸŸƖЮШ7ĲƚŔĬĲƚШƣőŔƚЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШŸƣőĲƖШĤċŰĬƚШƣŸШ

ĬĲƻĲũŸƓШċŉƣĲƖШƣőĲǃШĤƖŸťĲШƨƓЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШŊƖŸƨƓШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШ

ůĲůŸƖŔĲƚЯШĤƨƣШƣőĲƚĲШċũƚŸШĤĲĦċůĲШƓƖĲƚƚƨƖĲƚЯШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШĤƖĲċťƨƓШƣőĲǃШőċĬШƣŸШ

ŉċĦĲШƖĲрŔŰƻĲŰƣŔŰŊШƣőĲШŔůċŊĲШƣőċƣШĤĲũŸŰŊĲĬШƣŸШƣőĲůЮШÑőƨƚШxĲŰŰŸŰШĤĲĦċůĲШċŰШ

ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШċƖƣŔƚƣЯШcċƖƖŔƚŸŰШċŰШŸƖŔĲŰƣċũШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШŊƨŔƣċƖŔƚƣШċŰĬШÉƣċƖƖШċŰШċĦƣŸƖШ

ы~ċƖƚőċũũЯШΞΜΜΜьЮШ ŉƣĲƖШƣőŔƚЯШƖĲŔŰƻĲŰƣŔŸŰШĤĲĦċůĲШƣőĲШŰĲƽШůŸĬĲШŸŉШƖĲŰĲƽċũШŔŰШƓŸƓШ

ůƨƚŔĦЯШƚƨĦőШċƚШƣĲĲŰċŊĲШŔĬŸũƚШƽőŸШƨƚĲĬШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШċШƓŸƓШŊƖŸƨƓШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸШċĦƣШŸƖШ

ĤĲĦŸůŔŰŊШƚŸũŸШƚŔŰŊĲƖƚЮ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦċũШũĲŊċĦǃЯШƣőĲŔƖШƓŸƖƣƖċǃċũШŔŰШƻŔĬĲŸШċŰĬШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШċƓƓĲċƖĲĬШůċŰǃШǃĲċƖƚШċŉƣĲƖƽċƖĬƚШƚĲƖƻĲĬШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШĲǭĲĦƣŔƻĲШ

ƓƨĤũŔĦШĲǂƓŸƚƨƖĲШŉŸƖШƣőĲШŊƖŸƨƓЮШ9ƖŸƽĬƚШŸŉШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШĦŸƨũĬШĤĲĦŸůĲШ

ŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШċШƚőŸƖƣШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣŔůĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШůŸĬĲШŸŉШƻŔĬĲŸЯШċŰĬШ

ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĤĲШůŸƖĲШĬŔƻĲƖƚĲЮШÑőĲШǯũůƚШ7ċĦťĤĲċƣЮёΤάάΧђШċŰĬШ ŸƽőĲƖĲЮ

7ŸǃЮёΥΣΣάђШƚőŸƽШƣőĲШĲċƖũǃШũŔŉĲШċŰĬШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШ

ÑőĲЮ7ĲċƣũĲƚжЮEŔŊőƣЮ?ċǃƚЮċЮìĲĲťШƚőŸƽƚШƣőĲŔƖШũŔŉĲШŸŰШƣŸƨƖЮШfŰЮŰƣőŸũŸŊǃЯШċũũŸƽĲĬШċШ

ũċƖŊĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƣŸШƖĲċĦƕƨċŔŰƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣőƖŸƨŊőШ

ƻŔĬĲŸЯШũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƽŸƖƚőŔƓШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШ

ǯŰċũũǃШĤĲĦŸůĲШċШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ7ĲċƣũĲůċŰŔċЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШƣőĲШǯũůШċũƚŸШĤŸŸƚƣĲĬШ

ƣőĲШƚċũĲƚШŸŉШŸƣőĲƖШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШƚƨĦőШċƚШòĲũũŸƽШÉƨĤůċƖŔŰĲЯШċШƣŸǃШŉƖŸůШ

ƣőĲШǯũůШƚĲƖŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШƣŸƨƖШƓƖŸŊƖċůůĲШ~ċŊŔĦċũЮ~ǃƚƣĲƖǃЮÑŸƨƖЮШÑőĲШ

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШůŸŰƣőũǃШůċŊċǍŔŰĲШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚШ9ŸƖŊŔШƣŸǃƚШ

ĤĲĦċůĲШċШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШůĲůŸƖǃШы]ĲƖċŊőƣǃЯШΞΜΝΠьЮШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃѣƚШĬĲĤƨƣШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃЮfŉЮÑőĲƚĲЮìċũũƚЮ9ŸƨũĬЮÉŔŰŊЮċŔƖĲĬШŔŰШΞΜΞΞЯШÅŔŰŊŸШÉƣċƖƖШőċƚШƚċŔĬЯШƣőĲǃШ

ƽĲƖĲШůĲƖĲũǃШƚƣƖĲĲƣШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚШƽőĲŰШƣőĲǃШƖĲĦŸƖĬĲĬШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШċũĤƨůШċƣШ ĤĤĲǃШÅŸċĬШ

ы[ŔŊƨƖĲШΠΝьЮШ ĤĤĲǃШÅŸċĬѣƚШĦŸŰĦĲƖƣШőċũũШőċƚШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШůċŰǃШŰŸƣĲƽŸƖƣőǃШůŸůĲŰƣƚЯШ

ƽŔƣőШÂŔŰťШ[ũŸǃĬШĦƖĲċƣŔŰŊШ?ċƖťШÉŔĬĲШŸŉШƣőĲШ~ŸŸŰЮШÑőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШ§ċƚŔƚШċũƚŸШŢŸŔŰШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΟ 

ƖĲĦŸƖĬŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉƖċƣĲШůċũĲШxŔċůШ]ċũũċŊőĲƖШċŰĬШ ŸĲũШ

]ċũũċŊőĲƖЮШ[ŸƖШƣőĲůЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШƣőĲŔƖШőĲƖŸШĤċŰĬЯШċŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШŊƖĲċƣũǃШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲŔƖШĲƓŔĦШΦΜƚШƽŸƖťЮШÂĲƣĲƖШ ƚƓĬĲŰШыΞΜΞΟьШŸŉШƣőĲШ[ŔŰċŰĦŔċũШÑŔůĲƚШőċƚШ

ĦƖŔƣŔĦċũũǃШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШǯũůШŔƚШĦŸĤĤũĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƻŔƚƨċũШǰċŔƖШŔŰШċШƚőċůĲũĲƚƚũǃШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШƣŸŰĲЯШĤƨƣШŔƚШѢŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊѢЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΝЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШƽċũťŔŰŊШŸƨƣШŸŉШ ĤĤĲǃШÉƣƨĬŔŸƚШƽőĲŰШƣőĲǃШƣŸŸťШƣőŔƚШƓőŸƣŸЯШƽőŔĦőШ
ċƓƓĲċƖĲĬШŸŰШƣőĲШĦŸƻĲƖШŸŉШƣőĲŔƖШũċƚƣШċũĤƨůЯШ ĤĤĲǃШÅŸċĬЯШŔŰШΝΦΣΦЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ ũĤƨůШ ĤĤĲǃШ

ÅŸċĬ 

ƚШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċĬƻċŰĦĲƚЯШƣőĲШ ŰƣőŸũŸŊǃШƓƖŸŢĲĦƣѣƚШċũĤƨůƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬŔŊŔƣċũũǃШ

ƖĲůċƚƣĲƖĲĬШƚŸШƣőċƣШċШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШĦŸƨũĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШƣőƖŸƨŊőШ

ƣőĲШĤĲƚƣШƚŸƨŰĬШƕƨċũŔƣǃШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÅĲůċƚƣĲƖĲĬШċŰĬШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШĬŔŊŔƣċũШĬŸƽŰũŸċĬШŸŰШ

ƣőĲШŔÑƨŰĲƚШÉƣŸƖĲШŉƖŸůШΝΠШsƨŰĲШΞΜΝΝШы ŰƣőŸũŸŊǃШΟЯШΞΜΜΥЯШ~ċƖĦőШΝΠьЮ 

ШÑŔůĲũĲƚƚШÂőĲŰŸůĲŰŸŰаШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШEŰĬƨƖŔŰŊШfŰǰƨĲŰĦĲШŔŰШ~ŸĬĲƖŰШÑŔůĲƚШ

ыΞΜΝΜƚШрШÂƖĲƚĲŰƣь 

ÑőĲШìŸƖũĬШìŔĬĲШìĲĤШŔƚШċШůċŢŸƖШĲŰŊŔŰĲШŸŉШƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШůŸůĲŰƣШŔŰШőŔƚƣŸƖǃЯШŰŸƣШŸŉШƚŸůĲШőƨŊĲШƓŸũŔĦǃШĦőċŰŊĲЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċШ

ĦőċŰŊĲШŔŰШƣőĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШċŰĬШőċĤŔƣƚШŸŉШƚŸĦŔĲƣǃШċƣШũċƖŊĲЮШfƣШůċĬĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ

ǯŰĬċĤũĲЯШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШĲǂŔƚƣĲŰƣЯШċŰĬШċũũШŔĬĲċƚШőċƻĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮШ

ŰĬШċШũŸƣШŸŉШƣőŔŰŊƚШċƖĲШŰċƣƨƖċũũǃШĤĲĦŸůŔŰŊШƖĲƓŸƚŔƣŸƖŔĲƚШŸŉШċШũċƖŊĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƨƚċĤũĲШ

ĦƨũƣƨƖċũШċƖƣĲŉċĦƣƚЮШÑőĲШŸŰũŔŰĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШĬċƣċШůŔŰŔŰŊШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƓċĦĲШŉŸƖШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΠ 

ĦƖĲċƣŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШŔũũƨƚŔŸŰƚШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШċƖĲШ

ċĤũĲШƣŸШƖĲůċŔŰШŉċŰƚШĲƻĲŰШċƚШƣőĲŔƖШŔĬŸũƚШċŊĲШыìŸůċĦťШċŰĬШuċƓƨƖĦőЯШΞΜΝΣьЮШÑőĲШ

7ĲċƣũĲƚШċƖĲШŊĲƣƣŔŰŊШĤŔŊŊĲƖШŔŰШΞΝШ9ĲŰƣƨƖǃЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃШőċƚШċũƣĲƖĲĬШƣőĲШƽċǃШůƨƚŔĦШ

ŔŰƣĲƖċĦƣƚШċŰĬШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚĲƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШŉŸƖůƚШŸŉШůĲĬŔċШċŰĬШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШ

ƣŸШĦőċŰŊŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШůŸĬĲũƚШŔŰШƣőĲШůƨƚŔĦШŔŰĬƨƚƣƖǃШыfŰŊũŔƚЯШΞΜΝΣьЮШ7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШ

ƓŸƓƨũċƖŔƣǃШċŰĬШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣШŸŉШ fЯШƚŸůĲШőċƻĲШĤĲŊƨŰШƣŸШċƣƣĲůƓƣШƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШ fШ

ŔŰƣŸШůƨƚŔĦċũШƽŸƖťƚЮШÂċƨũШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃШƚƣċƣĲĬШŔŰШΞΜΞΟШƣőċƣШőĲШƨƣŔũŔƚĲĬШ fШƣŸШőĲũƓШĦƖĲċƣĲШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШǯŰċũШƖĲĦŸƖĬЯШƽŔƣőШƣőĲШ fШƚĲƓċƖċƣŔŰŊШsŸőŰѣƚШƻŸŔĦĲШŉƖŸůШƣőĲШƓŔċŰŸШċŰĬШ

ƣőĲŰШĦƖĲċƣŔŰŊШċШĬĲůŸШƻĲƖƚŔŸŰШƣőċƣШòŸťŸШ§ŰŸШƓƖŸƻŔĬĲĬШċĤŸƨƣШŉŸƖШÂċƨũЮШÑőĲШĤĲƚƓŸťĲШ

fШĬĲůŔǂŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƨƚĲĬШőĲƖĲШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШĬŔƖĲĦƣŸƖШÂĲƣĲƖШsċĦťƚŸŰЯШċŰĬШ

ƽċƚШċũƚŸШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШĲŔŊőƣрőŸƨƖШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШ]ĲƣЮ7ċĦťеШƽőŔĦőШƚőŸƽƚШƣőĲШůċťŔŰŊШ

ŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШΝΦΤΜШċũĤƨůШxĲƣЮfƣЮ7ĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШċШΠΞрůŔŰƨƣĲШƖŸŸŉƣŸƓШĦŸŰĦĲƖƣШыċƚШ

ƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΠΡьЮШÑőĲШƽŸƖťШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШċШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШċĤŸƨƣШċШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃШыcċŊċŰЯШΞΜΞΝьЮШsċĦťƚŸŰШƨƚĲĬШċШĦŸůƓƨƣĲƖШċũŊŸƖŔƣőůШƣŸШŉĲĲĬШƣőĲШǯũůШ

ƽŔƣőШŊƖċŔŰǃЯШĬĲƚċƣƨƖċƣĲĬШǯũůЯШŊŔƻŔŰŊШƣőĲШƻŔĬĲŸШĤƖŔŊőƣЯШƻŔĤƖċŰƣШĦŸũŸƨƖƚШċŰĬШĦũĲċƖШ

ŔůċŊĲƚШƣőċƣШũŸŸťШũŔťĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШƚőŸƣШǃĲƚƣĲƖĬċǃЯШŰŸƣШΝΦΣΦШыÂĲƖũŸƽЯШΞΜΞΝьЮШfŰШƣőŔƚШ

ůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůЯШƣőĲШĦŸůƓƨƣĲƖШĦŸƨũĬШũĲċƖŰШƽőċƣШsŸőŰШċŰĬШÂċƨũШƚŸƨŰĬĲĬШ

ũŔťĲЯШƚĲƓċƖċƣĲШƣőĲƚĲШůŸŰŸШƣƖċĦťƚЯШċŰĬШƖĲůŔǂШƣőĲůШƻĲƖǃШĦũĲċŰũǃШыÂĲƖũŸƽЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШ

ĲǂƓċŰĬŔŰŊШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШŔŰĬƨƚƣƖǃШŸŉШƣőĲШĲċƖũǃШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃЯШƽŔƣőШŊũŸĤċũŔƚċƣŔŸŰЯШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШƨĤŔƕƨŔƣŸƨƚШŰĲƣƽŸƖťƚЯШƚƨƖƓċƚƚĲƚШĤŔũũŔŸŰƚШĬŸũũċƖƚШŔŰШ

ċŰŰƨċũШƚċũĲƚШĲċĦőШǃĲċƖШыuŸƣċƖĤċЯШΞΜΜΞьЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШŔŰШΞΜΜΦЯШƣőĲШƻŔĬĲŸШŊċůĲШÑőĲЮ

7ĲċƣũĲƚжЮÅŸĦťЮ7ċŰĬЮƽċƚШƖĲũĲċƚĲĬШċŰĬШƣőĲШŊċůĲШċƓƓĲċƖĲĬШċƚШŔŉШƣőĲШĤċŰĬШőċĬШĤĲĲŰШ

ƖĲĤŸƖŰШċƚШƻŔƖƣƨċũШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚШċŉƣĲƖШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШċĤƚĲŰĦĲЮШÑőŔƚШŊċůĲШƽċƚШ

ƖĲŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШƣőĲШůŸĬĲƖŰШƽŸƖũĬШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШƚŔůƨũċƣŔŸŰШƣőċƣШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰƣĲƖċĦƣĲĬШ

ƽŔƣőШċƚШĦŸрƓĲƖŉŸƖůĲƖƚШы ƨƚũċŰĬĲƖШċŰĬШfŰŊũŔƚЯШΞΜΝΣьЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΡ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΞЮШÑőĲШĲŔŊőƣрőŸƨƖШ?ŸĦƨůĲŰƣċƖǃШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚаШ]ĲƣШ7ċĦťШĬŸĦƨůĲŰƣċƖǃЯШΞΜΞΝЮШ
ÅĲƚŸƨƖĦĲаШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚаШ]ĲƣШ7ċĦťШÂƖŸůŸƣŔŸŰċũШƖĲũĲċƚĲШƓŸƚƣĲƖ 

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШŸŉШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШƣőĲШƓŸƽĲƖШŰŸƣШ

ŸŰũǃШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰŔƚĲЮШÑőĲŔƖШůƨƚŔĦШċŰĬШŔůċŊĲШŔƚШċШůŔƖƖŸƖШŸŉШ

ƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲШƣőċƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚőċƓĲШċŰĬШĬĲǯŰĲШƣőĲШĦŸŰƣŸƨƖƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲШ

ыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΣ 

ΟЮΡ xŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ9ƨũƣƨƖċũШÅĲƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲШÉƣƖċƣĲŊŔĦШ

?ĲƓũŸǃůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚ 

ΟЮΡЮΝ [ƖŸůШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШƣŸШ7ƖŔƣƓŸƓаШ ċƣŔŸŰċũШ[ƖċůŔŰŊШċŰĬШ9ƨũƣƨƖċũШ

ÂŸũŔĦǃ 

xŔƻĲƖƓŸŸũШŔƚШċШĦŔƣǃШŸŉШůƨƚŔĦċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШċŰĬШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲШ

ŉƖŸůШѣ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣѣШƣŸШѣ7ƖŔƣƓŸƓѣШőċƚШĤĲĲŰШċШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШƓƖŸĦĲƚƚЮШ

~ƨƚŔĦШŉŸƖШxŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШƨŰĬĲƖƓŔŰŰŔŰŊШŸŉШőċƖĬШƣŔůĲƚЯШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШƣőĲШ

ĦŔƣǃѣƚШŉċĤƖŔĦЯШċŰĬШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲШĤĲőŔŰĬШŔƣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыxċƚőƨċЯШΞΜΝΝьЮШ

~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШĲƻĲƖШċШƚǃůĤŸũШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШ

ƖĲŰċŔƚƚċŰĦĲЯШċŰĬШőċƚШƚĲĲŰШŔƣШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŉƖŸůШċШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШƓŸƚƣƽċƖШőċƖĤŸƨƖШƣŸШċШ

ĦƨũƣƨƖċũШőŸƣƚƓŸƣЮШ ƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũũǃЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔƚШŉċůŸƨƚШŉŸƖШŔƣƚШÑőƖĲĲШ]ƖċĦĲƚЯШƣőĲШxŔƻĲƖШ

7ƨŔũĬŔŰŊЯШƣőĲШ9ƨŰċƖĬШ7ƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШƣőĲШÂŸƖƣШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШ7ƨŔũĬŔŰŊЮШÑőĲƖĲШċƖĲШċũƚŸШ

ѣѣÑőƖĲĲШ]ƖċĦĲƚѣѣШŔŰШůƨƚŔĦЯШƽőŔĦőШċƖĲШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤЯШEƖŔĦќƚШ9ũƨĤЯШċŰĬШ9ƖĲċůШ

ыxċƚőƨċЯШ9ŸőĲŰШċŰĬШÉĦőŸǯĲũĬЯШΞΜΜΦЯШƓЮШΝΞΣьЮШ[ƨĲũũĲĬШĤǃШƻĲŰƨĲƚШƚƨĦőШċƚШÑőĲШ

9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤЯШƣőĲШĦŔƣǃШőċĬШċШƻŔĤƖċŰƣШůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲЯШƽŔƣőШċƖŸƨŰĬШΟΡΜШċĦƣŔƻĲШĤċŰĬƚШŔŰШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШċƣШŔƣƚШƓĲċťЮШfŰШƣőĲШΣΜƚЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĤĲƚƣШťŰŸƽŰШ7ĲċƣũĲƚЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШ

]ĲƖƖǃШċŰĬШƣőĲШÂċĦĲůċťĲƖƚЯШÑőĲШÉĲċƖĦőĲƖƚШċŰĬШÑőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШ7ũƨĲШsĲċŰƚЮШfШťŰĲƽШ

òŸƨѣũũШ ĲƻĲƖШìċũťШ ũŸŰĲШŉƖŸůШxŔƻĲƖƓŸŸũШŉŸŸƣĤċũũЯШċШƚŸŰŊШƽŔƣőШċШƚƣƖŸŰŊШĲŰĲƖŊǃШŸŉШ

ƚŸũŔĬċƖŔƣǃШċŰĬШőŸƓĲЮШ7ƨƣШŔƣШŔƚШƣőĲШƚŔŰŊĲƖШfШťŰŸƽШŉƖŸůШċШƕƨŔƓШƣőċƣШ]ĲƖƖǃШ~ċƖƚĬĲŰЯШċƚШċШ

ůĲůĤĲƖШŸŉШ]ĲƖƖǃШċŰĬШƣőĲШÂċĦĲůċťĲƖƚЯШŸŰĦĲШŢŸťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШ~ĲƖƚĲǃШƚŸƨŰĬаШŔƣѣƚШũŔťĲШ

ƣőĲШƽĲċƣőĲƖШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƨŰƓƖĲĬŔĦƣċĤũĲЯШċШĤŔƣШƖŸƨŊőЯШĤƨƣШƽőĲŰШŔƣѣƚШŊŸŸĬЯШŔƣѣƚШ

ĲǂĦĲũũĲŰƣгШыfŰƣĲƖƻŔĲƽШŸŉШÑőĲЮfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЯШΝΦΦΟьЮШ ũƣőŸƨŊőШĤǃШΝΦΣΤЯШƣőĲШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШ

ƽċƚШŔŰШĬĲĦũŔŰĲШĬƨĲШƣŸШĦőċŰŊŔŰŊШůƨƚŔĦċũШƣċƚƣĲƚЯШƣőĲШƓĲƖŔŸĬѣƚШũĲŊċĦǃШƖĲůċŔŰĲĬШċŰĬШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШŔƣƚШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШċƚШċШůƨƚŔĦċũШƓŸƽĲƖőŸƨƚĲЮ 

[ŸƖШƣőĲШĤċĤǃШĤŸŸůĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШƖŸĦťШůƨƚŔĦШƽċƚШŰĲŔƣőĲƖШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШŰŸƖШ

ĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШƣőĲШƓƖŸƻŔŰĦĲШŸŉШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲЯШŔƣШƽċƚШċШĦƨũƣƨƖĲШƣőċƣШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШƣőĲŔƖШ

ůċƣƨƖċƣŔŸŰШыuŸƣċƖĤċЯШΞΜΜΞьЮШ ƣШƣőŔƚШƣŔůĲЯШƓŸƓШůƨƚŔĦШĤĲĦċůĲШċШƓŸƽĲƖŉƨũШƚǃůĤŸũШŸŉШ

ŰċƣŔŸŰċũШŸƖШƖĲŊŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШы7ƖċŰĬĲũũĲƖŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠЯШĦŔƣĲĬШŔŰШuŔŰƚĲũũċШ

ċŰĬШÂĲƣĲƖƚЯШΞΜΞΞЯШƓЮШΠΞьЮШÑőĲШƓĲƖŔŸĬШŉƖŸůШƣőĲШΣΜƚШƣŸШƣőĲШΝΦΦΜƚШůċƖťĲĬШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΤ 

ĲƓŸĦőШŔŰШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШůƨƚŔĦЯШĬƨƖŔŰŊШƽőŔĦőШƣőĲШũǃƖŔĦƚШŸŉШƓŸƓШƚŸŰŊƚШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũũǃШĦőċƖŊĲĬШůƨƚŔĦШĬĲƻĲũŸƓĲĬШыÉƓŔƻċĦťШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ

ÅŸĦťШůƨƚŔĦШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШƖŸũĲƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШŸŉШċĬƨũƣƚШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƽċǃƚЯШƚƨĦőШċƚШ

ĦŔƣŔǍĲŰƚШĲŰŊċŊŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШċŰĬШůŸƖċũШŔƚƚƨĲƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸĦťЯШƖŸĦťШ

ĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚЯШƓċƖĲŰƣƚШŸŉШƖŸĦťШŉċŰƚЯШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸШĬƖĲƽШƨƓŸŰШƖŸĦťШůƨƚŔĦШċƚШċШ

ƚŸƨƖĦĲШŸŉШŢŸǃШċŰĬШƚŸƖƖŸƽШыuŸƣċƖĤċЯШΞΜΜΞьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣƽŸШ

ƽċƻĲƚЯШĦĲŰƣƖĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤШŔŰШƣőĲШΣΜƚШċŰĬШEƖŔĦѣƚШĤċƖШŔŰШƣőĲШΤΜƚЯШĤŸƣőШŸŉШ

ƽőŔĦőШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШůƨƚŔĦШŔŰĬƨƚƣƖǃШŔŰШƣőĲШΝΦΥΜƚШы9ŸőĲŰЯШΝΦΦΞьЮШÂƨĤƚШƓũċǃĲĬШċШ

ƻŔƣċũШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШůċťĲƨƓШŸŉШĲƻĲƖǃШxŔƻĲƖƓŸŸũШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƽŔƣőШĲċĦőШƖŸĦťШ

ƻĲŰƨĲШőċƻŔŰŊШŔƣƚШŸƽŰШƨŰŔƕƨĲШƚƣŸƖǃШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΝΦΦΤьЮШÑőĲШĬĲĦũŔŰĲШŸŉШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШ

ĤĲŊċŰШƽŔƣőШċШƚőŔŉƣШŔŰШůƨƚŔĦċũШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸƽċƖĬƚШĲůĲƖŊŔŰŊШĤũƨĲƚШƖŸĦťШċŰĬШ

ƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШƚĦĲŰĲƚЯШċƣШċШƣŔůĲШƽőĲŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШċũƚŸШŉċĦĲĬШŰĲƽШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШ[ƖŸůШ

ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲĦũŔŰĲШƣŸШƣőĲШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰЯШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШƽĲƖĲШŰŸƣШƚůŸŸƣőЮШfŰШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШċŊċŔŰƚƣШċШŊĲŰĲƖċũũǃШ

ƓĲƚƚŔůŔƚƣŔĦШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШƚƨǭĲƖĲĬШŉƖŸůШċĦƨƣĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚЯШƽŔƣőШ

őŔŊőШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШƖċƣĲƚШċŰĬШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШŸŰШƽĲũŉċƖĲЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШƣőŔƚШ

ĬŔĬШŰŸƣШŔůƓĲĬĲШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШůƨƚŔĦЮШÑőĲШΝΦΥΜƚШƚċƽШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШѣÑőĲШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШ?ŸũĲШÄƨĲƨĲШ9ƨũƣƨƖĲѣЯШƽŔƣőШůċŰǃШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШůƨƚŔĦШċƚШċШŉŸƖůШ

ŸŉШĲƚĦċƓŔƚůШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőŔƚШĲƖċШŊċƻĲШƖŔƚĲШƣŸШŰĲƽШůƨƚŔĦШŊĲŰƖĲƚШċŰĬШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШ

ĤċŰĬƚЯШEĦőŸШċŰĬШƣőĲШ7ƨŰŰǃůĲŰЯШÑőĲШÑĲċƖĬƖŸƓШEǂƓũŸĬĲƚЯШ ĲƽШ§ƖĬĲƖЯШċŰĬШŸƣőĲƖШ

ŊƖŸƨƓƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШċŰĬШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƖŸĦťШŔŰШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШċŰĬШƣőĲШ

ƓƖĲĦƨƖƚŸƖƚШƣŸШƓŸƚƣрƓƨŰťЯШŰĲƽШƽċƻĲЯШċŰĬШ~ċĬĦőĲƚƣĲƖЯШċũũШƓċƻŔŰŊШƣőĲШƽċǃШŉŸƖШ7ƖŔƣƓŸƓШ

ŔŰШƣőĲШΝΦΦΜƚЮШ 

ìőĲŰШfШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШƚőŔŉƣШŉƖŸůШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШƣŸШ7ƖŔƣƓŸƓШŉƖŸůШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШ

ŸǭŔĦŔċũШċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƓŸũŔĦǃЯШfШǯŰĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚőŔŉƣШŔŰШƣőĲШ

ċƣƣŔƣƨĬĲƚШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШƣŸƽċƖĬƚШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШ

ċŰĬШŔƣƚШĦƨũƣƨƖċũШŔůƓċĦƣЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШĲƖċЯШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣѣƚШċƣƣŔƣƨĬĲШ

ƣŸƽċƖĬƚШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШƽċƚШũċƖŊĲũǃШŔŰĬŔǭĲƖĲŰƣЯШĲƻĲŰШĬŔƚůŔƚƚŔƻĲЮШÑőĲƖĲШƽċƚШċШũċĦťШŸŉШ

ŸǭŔĦŔċũШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШƣőƖŔƻŔŰŊШůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШċŰĬШ

ĤĲǃŸŰĬЯШŔŊŰŸƖŔŰŊШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƣőĲШůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲЮШÑőĲШ

ƓƖĲƻċŔũŔŰŊШċƣƣŔƣƨĬĲШƽċƚШƣőċƣШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШƽċƚШċŰШĲƓőĲůĲƖċũЯШǃŸƨƣőрŸƖŔĲŰƣĲĬШŉċĬЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΥ 

ƨŰƽŸƖƣőǃШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƚĲƻĲƖĲШŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШ ŰĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШ

ƖĲĤĲũũŔŸƨƚШċŰĬШċƣШŸĬĬƚШƽŔƣőШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũЯШůŸƖĲШƖĲƻĲƖĲĬШŉŸƖůƚШŸŉШĦƨũƣƨƖĲЮШ ƚШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШĤċŰĬƚШĤĲŊċŰШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬШŊũŸĤċũШ

ƚƨĦĦĲƚƚЯШƣőĲŔƖШŔŰǰƨĲŰĦĲШĦŸƨũĬШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤĲШŔŊŰŸƖĲĬЮШ7ƨƣШĬĲƚƓŔƣĲШƣőŔƚЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ƖĲůċŔŰƚШƖĲũƨĦƣċŰƣШƣŸШċƓƓũǃШŔƣШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШÑőŔƚШƽċƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲůċŔŰĲĬШƖĲĤĲũũŔŸƨƚШċŰĬШƨŰĦŸŰƚĦŔŸŰċĤũĲШŔŰШƣőĲШůŔŰĬƚШ

ŸŉШƣőĲШŸũĬĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШŢƨƚƣШċƚШƓċƖĲŰƣƚШƻŔĲƽĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШŊŔƖũƚШċƚШƚŔĦťЮШ ŸƣШƣŸШ

ůĲŰƣŔŸŰЯШŔŰШƣőĲШũċƣĲƖШǃĲċƖƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШĬċŰŊĲƖŸƨƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШċŰĬШ

ĬƖƨŊрċĬĬŔĦƣĲĬШĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШы9ŸũũŔŰƚЯШΞΜΝΦьЮ 

ƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШƣőĲШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШƣőĲШċƖƣƚШ

ċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШċƚШċШƓċƖƣШŸŉШŔƣƚШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШƓũċŰЯШċШƚƣċŰĦĲШƣőċƣШ

ċƣƣƖċĦƣĲĬШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШċŰĬШƖĲƻŔƻĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШŉƖŸůШƓƖŔƻċƣĲШ

ĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШÑőŔƚШƓĲƖŔŸĬШůċƖťĲĬШċШĦőċŰŊĲШŉƖŸůШƓƖĲƻŔŸƨƚШ

ŰĲŊċƣŔƻĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚШƣŸШċШŊĲŰĲƖċũũǃШŸƓƣŔůŔƚƣŔĦШċƣƣŔƣƨĬĲШƣŸƽċƖĬƚШƓŸƓШůƨƚŔĦЮШ~ċŰǃШ

ƽĲƖĲШƽŔũũŔŰŊШƣŸШőċƖŰĲƚƚШƓŸƓШůƨƚŔĦШċƚШċШƣŸŸũШŉŸƖШƨƖĤċŰШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲƻŔƣċũŔƚċƣŔŸŰЯШċŰĬШ

ůŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШƖĲƻĲŰƨĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŉƖŸůШƓŸƓШůƨƚŔĦШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ

ƚċƣŔƚǯĲĬШƣőĲШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШÑőƨƚЯШÉĦŸƣƣШxċƚőШċŰĬШsŸőŰШÖƖƖǃШыΝΦΦΠЯШƓЮШΝΞΟьШ

ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШůƨƚŔĦШċƚШċШƓŸƚƣр[ŸƖĬŔƚƣШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШůŸƖĲШǰĲǂŔĤũĲШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ

ĲĦŸŰŸůŔĦШůŸĬĲũЮШ ƨůĲƖŸƨƚШĦŔƣŔĲƚШőċƻĲШƨƣŔũŔƚĲĬШůƨƚŔĦШċƚШċШƓƨĤũŔĦШƨƣŔũŔƣǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ

ŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШƨƖĤċŰШőĲƖŔƣċŊĲЯШƽŔƣőШsŸőŰШ9ŸŰŰĲũũШċŰĬШ9őƖŔƚШ]ŔĤƚŸŰШыΞΜΜΟЯШƓЮШΦьШ

ĬĲƚĦƖŔĤŔŰŊШůƨƚŔĦШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШǰƨŔĬШŉŸƖůƚШŸŉШĦƨũƣƨƖĲЮШ7ĲǃŸŰĬШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШĦŔƣŔĲƚШ

ũŔťĲШcċůĤƨƖŊШŔŰШ]ĲƖůċŰǃШċũƚŸШĲůĤƖċĦĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШƨƖĤċŰШőĲƖŔƣċŊĲШ

ĬƨĲШƣŸШ7ĲċƣũĲƚѣШĲċƖũǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШfŰШƣőĲШΝΦΦΜƚЯШċƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШĤĲŊċŰШƣŸШ

ĬĲĦũŔŰĲШċŰĬШǃŸƨƣőШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШƖċƣĲƚШƚŸċƖĲĬЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШŊƖŸƽŔŰŊШċŰǂŔĲƣǃШċůŸŰŊШ

ƣőĲШǃŸƨƣőШƖĲŊċƖĬŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲƚƣŔŰǃШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜьЮШÑőĲƖĲШ

ƽċƚШċШŰŸƣŔĦĲċĤũĲШƚőŔŉƣШŔŰШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣѣƚШċŰĬШŸǭŔĦŔċũƚѣШċƣƣŔƣƨĬĲƚШƣŸƽċƖĬƚШƓŸƓШ

ůƨƚŔĦЮШÂƖŔůĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШÑŸŰǃШ7ũċŔƖШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőĲШůƨƚŔĦШŔŰĬƨƚƣƖǃѣƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШċƚШċШƣŸŸũШ

ŉŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓŸƖƣЮШÑőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƽċƚШƽŔũũŔŰŊШƣŸШ

ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШĦċƓŔƣċũŔƚĲШŸŰШƣőĲШŊũŸĤċũШċƓƓĲċũШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШůƨƚŔĦЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШ

ƓĲƚƚŔůŔƚƣŔĦШĲĦŸŰŸůŔĦШŸƨƣũŸŸťШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШůŸĬĲũƚШŉŸƖĦĲĬШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШ

ĦŔƣŔĲƚШũŔťĲШ~ċŰĦőĲƚƣĲƖШċŰĬШxŔƻĲƖƓŸŸũШƣŸШǯŰĬШƽċǃƚШƣŸШƨƣŔũŔƚĲШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦċũШőĲƖŔƣċŊĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΣΦ 

ŉŸƖШƨƖĤċŰШƖĲƻŔƻċũЮШìŔƣőШŔƣƚШƖŔĦőШůƨƚŔĦċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШĤĲŊċŰШƣŸШƨƚĲШƣőĲШ

~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШŉŸƖШĤƖŸċĬĲƖШĦƨũƣƨƖċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШ7ĲċƣũĲƚШƣŸƨƖŔƚůЯШůċƖťŔŰŊШ

ċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĦŔƣǃШы9ŸŰŰĲũũЯШΞΜΜΦьЮ 

ÑőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓŸũŔĦǃШċũƚŸШƖĲǰĲĦƣƚШůŸƖĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃѣƚШ

ċƣƣŔƣƨĬĲƚШƣŸƽċƖĬƚШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЮШÂŸƓШůƨƚŔĦШƽċƚШƚĲĲŰШċƚШ

ƖĲĤĲũũŔŸƨƚШċŰĬШĦŸƨŰƣĲƖрĦƨũƣƨƖċũШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЮШ7ǃШƣőĲШůŔĬрΝΦΦΜƚЯШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉШ7ƖŔƣƓŸƓЯШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШċŰĬШƖŸĦťШĤċŰĬƚШŸŉШƣőĲШΝΦΣΜƚШ

ċŰĬШΝΦΤΜƚЯШőċĬШƖĲċĦőĲĬШŔƣƚШƓĲċťШċŰĬШőċĬШĤĲĦŸůĲШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШċШƚǃůĤŸũШŸŉШůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣċŔŰЮШÂőŔũШ9ŸőĲŰШыΝΦΤΞьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШ7ƖŔƣƓŸƓШ

ċƚƚŔƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШѣůŔƖċĦƨũŸƨƚШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰѣШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШfƣШőċƚШċũƚŸШ

ĤĲĲŰШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШ7ũƨƖШĬĲǯŰĲĬШċШŰĲƽШťŔŰĬШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚЯШƽőŔĦőШƽċƚШŰŸƣШĤċƚĲĬШŸŰШċШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШċƣƣŔƣƨĬĲШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰЯШĤƨƣШċШ7ƖŔƣċŔŰШƣőċƣШǃŸƨШĦŸƨũĬШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШċƚШƣőĲШŸŰĲШǃŸƨШ

ũŔƻĲĬШŔŰШыsŸŰĲƚЯШΝΦΦΠьЮШ ċƣƨƖċũũǃЯШƣőŔƚШĦőċŰŊĲШƽċƚШŰŸƣШƽŔƣőŸƨƣШŔƣƚШĦƖŔƣŔĦƚЯШƽőŸШċƖŊƨĲĬШ

ƣőċƣШƣőĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШ

ċШũŸƚƚШŸŉШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰċũШƚƓŔƖŔƣШċŰĬШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЮШfŰШƣőĲШůŔĬрΝΦΦΜƚШƣŸƨƖŔƚůШĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШ

ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŉĲũƣШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőċƣШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШ

ƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШƽċƚШƻċũƨċĤũĲШċƚШċШƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƽŸƖťĲĬШƣŸШƖċŔƚĲШƣőĲШƚƣċƣƨƚШ

ŸŉШ7ĲċƣũĲƚШĦƨũƣƨƖĲШċƚШċШőŔŊőĤƖŸƽШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШƣőĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĦŔƣǃШƓƖŸůŸƣŔŸŰШƽċƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШ

~ĲƖƚĲǃШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыċŰШĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ

ċŊĲŰĦǃШĤċƚĲĬШŔŰШƣőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШ9ŔƣǃШÅĲŊŔŸŰьЯШċŰĬШĦŔƣǃШƓũċŰŰĲƖƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőĲШ

ŔůƓċĦƣШŸŉШũŸĦċũШĤċŰĬƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċШŰĲƽШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŔƣǃШ

ыxĲŸŰċƖĬЯШΞΜΝΟьЮ 

ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШƣŸƨƖŔƚůШőċƚШĤĲĲŰШċШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƚŸĦŔċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚЯШƽŔƣőШƣőĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƣŸƨƖŔƚůШŉƨƖƣőĲƖШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШ

ŊũŸĤċũŔƚċƣŔŸŰШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШ]ũŸĤċũŔƚċƣŔŸŰШċƓƓĲċƖƚШƣŸШőċƻĲШƖĲĲůƓőċƚŔƚĲĬШũŸĦċũШ

ƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШċШŉƖĲƚőШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШũŸĦċũШƣƖċŔƣƚШċŰĬШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШŰĲƽШ

ŉŸƖůƚШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШыuŔĲƖċŰƚШċŰĬШcċĲŰĲǃЯШΞΜΝΜьЮШÂŸũŔĦŔĲƚШŉŸƖШƨƖĤċŰШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ

ċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸůŸƣŔŸŰШőċƻĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШůƨƚŔĦШƚƓőĲƖĲЮШ

 ċƣŔŸŰċũШ~ƨƚĲƨůƚШxŔƻĲƖƓŸŸũШы ~xьШŸƖŊċŰŔƚĲĬШċШũċƖŊĲрƚĦċũĲШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШŸŉШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΜ 

xŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШőĲƖŔƣċŊĲШĦċũũĲĬШÑőĲШ7ĲċƣШ]ŸĲƚШ§ŰШŉƖŸůШΞΜΜΥШƣŸШΞΜΜΦШ

ы[ŔŊƨƖĲШΠΟьЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΟЮШũċǃŸƨƣШŸŉШÑőĲШ7ĲċƣШ]ŸĲƚШ§ŰШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШċƣШ ċƣŔŸŰċũШ~ƨƚĲƨůƚШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШ9ŸƨƖƣĲƚǃШ
ŸŉШ ċƣŔŸŰċũШ~ƨƚĲƨůƚШxŔƻĲƖƓŸŸũШыxċƚőƨċЯШ9ŸőĲŰШċŰĬШÉĦőŸǯĲũĬЯШΞΜΜΦь 

ÑőĲШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШƚőŸƽĦċƚĲĬШ9ċƻĲƖŰШċŰĬШ~ĲƖƚĲǃШ7ĲċƣШŔŰШƣőĲШΣΜƚЯШEƖŔĦѣƚШċŰĬШƓŸƚƣрƓƨŰťШ

ŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШċŰĬШ9ƖĲċůШċŰĬШѣőŸƨƚĲѣШůƨƚŔĦШŔŰШƣőĲШΝΦΦΜƚШыxċƚőƨċЯШ9ŸőĲŰШċŰĬШ

ÉĦőŸǯĲũĬЯШΞΜΜΦьЮШÑőĲШEƨƖŸƓĲċŰШ9ċƓŔƣċũШŸŉШ9ƨũƣƨƖĲШĲƻĲŰƣШŔŰШΞΜΜΥЯШċůŸŰŊШŸƣőĲƖƚЯШ

ƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШċƖƣŔƚƣŔĦШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШŉƨƖƣőĲƖШƚŸũŔĬŔŉǃŔŰŊШŔƣƚШƚƣċƣƨƚШċƚШċШ

ĦƖƨĦŔĤũĲШŸŉШůƨƚŔĦċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШ?ŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШ

ŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣŸШƣőĲШĦŔƣǃЯШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ~ċǃŸƖШsŸċŰŰĲШ ŰĬĲƖƚŸŰШŰŸƣĲĬЯШѢÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

őĲũƓĲĬШƣŸШƓƨƣШxŔƻĲƖƓŸŸũШŸŰШƣőĲШůċƓШŔŰШƣőĲШΣΜƚЮШcċũŉШċШĦĲŰƣƨƖǃШũċƣĲƖЯШƣőĲŔƖШũĲŊċĦǃШƚƣŔũũШ

ĬƖċƽƚШůŔũũŔŸŰƚШŸŉШƻŔƚŔƣŸƖƚЯШċĬĬŔŰŊШůŔũũŔŸŰƚШŸŉШƓŸƨŰĬƚШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĲĦŸŰŸůǃШ

ċŰŰƨċũũǃѢШы779Ш ĲƽƚЯШΞΜΞΝЯШsƨũǃьЮШÑőŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШǯƚĦċũШĤƨĬŊĲƣШŸŉШΞΜΞΝЯШƽŔƣőШ

ƣőĲШĦĲŰƣƖċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƽŔũũŔŰŊШƣŸШŔŰƻĲƚƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШŉƨŰĬƚШŔŰШŰĲƽШƻĲŰƨĲШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШĬĲƚƓŔƣĲШĬĲĤċƣĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШы779Ш ĲƽƚЯШ

ΞΜΞΝЯШ§ĦƣŸĤĲƖьЮШfŰШŉċĦƣЯШƣőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċŰШƨŰőĲƚŔƣċƣŔŰŊШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚЯШċШ

ĦőŸŔĦĲШƣőċƣШċǭŔƖůƚШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШ7ĲċƣũĲƚШŉŸƖШƣőĲШĦŔƣǃШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШ

[ƖŸůШƣőĲШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŸŉШƣőĲШĲċƖũǃШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШċŰĬШÉƽŔŰŊŔŰŊШÉŔǂƣŔĲƚШƣŸШ

ƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƣőŔƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШ

ƣőĲШŉƨƚŔŸŰШŸŉШƓĲƖƚŸŰċũШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΝ 

ΟЮΡЮΞ ÉǃůĤŸũŔĦШ9ċƓŔƣċũШċŰĬШÖƖĤċŰШÅĲĦŸƻĲƖǃ 

xŔƻĲƖƓŸŸũШĲŰŢŸǃƚШŊũŸĤċũШċĦĦũċŔůЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШůƨƚŔĦċũШũĲŊċĦǃШŸŉШ

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċĬůŔƖċƣŔŸŰШŉŸƖШxŔƻĲƖƓŸŸũШ[ŸŸƣĤċũũШ9ũƨĤЮШÑőĲШĦŔƣǃѣƚШ

ƽċƣĲƖŉƖŸŰƣШċŰĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШőċƻĲШũŸŰŊШĤĲĲŰШŔƣƚШĬĲǯŰŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШыuŔĲƖċŰƚШċŰĬШ

cċĲŰĲǃЯШΞΜΝΜьЮШfŰШΞΜΜΠЯШƣőĲШĦŔƣǃШƽċƚШĤĲƚƣŸƽĲĬШƣőĲШÖ EÉ9§ШìŸƖũĬШcĲƖŔƣċŊĲШÉŔƣĲШŉŸƖШ

ŔƣƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċŰĬШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШũċŰĬůċƖťƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШsƨũǃШΞΜΞΝЯШ

xŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШìŸƖũĬШcĲƖŔƣċŊĲШƚƣċƣƨƚШƽċƚШƖĲƚĦŔŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ

ĬƨĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШEƻĲƖƣŸŰШ[9ШÉƣċĬŔƨůЯШƣőċƣШƣőƖĲċƣĲŰĲĬШ

ƣőĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШċƚƚĲƣƚШы779Ш ĲƽƚЯШΞΜΞΝьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШ7ƖŔƣŔƚőШĦŔƣǃШƣŸШũŸƚĲШƣőŔƚШőŸŰŸƖШċŰĬШƣőĲШƚǃůĤŸũШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŸŉШ

7ƖŔƣŔƚőШĬĲŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔǍċƣŔŸŰШы7ŸũċŰĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШÑőĲШĦŔƣǃѣƚШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШőċƚШĤĲĲŰШ

ůċƖƖĲĬШĤǃШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШƨƖĤċŰШĬĲĦũŔŰĲЯШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƚŸĦŔŸр

ĲĦŸŰŸůŔĦШĦőċũũĲŰŊĲƚШыÉǃťĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮШ[ƖŸůШƣőĲШΝΥƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШ ŉƖŔĦċŰШƚċŔũŸƖƚШ

ċŰĬШƽŸƖťĲƖƚШƽĲƖĲШŸŉƣĲŰШĬƖċƽŰШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШĤƨƚƣũŔŰŊШĲĦŸŰŸůǃШċŰĬШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůċƖŔƣŔůĲШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШÂŸƚƣрìŸƖũĬШìċƖШfШƚċƽШċŰШŔŰǰƨǂШŸŉШ

ƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШìĲƚƣШfŰĬŔĲƚШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШxŔťĲШŸƣőĲƖШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸċƚƣċũШĦŔƣŔĲƚЯШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƚőŔŉƣƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŰĲƽШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĬŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШũċĤŸƨƖЯШŊũŸĤċũШ

ƣƖċĬĲШĬǃŰċůŔĦƚЯШċŰĬШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШĤŸƣőШìŸƖũĬШìċƖƚЯШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰŔŰŊШŉƖŸůШċШ

ƓƖŸƚƓĲƖŸƨƚШőƨĤШƣŸШċШĦŔƣǃШůċƖťĲĬШĤǃШƖĲũċƣŔƻĲШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƓƖŔƻċƣŔŸŰШыuŔĲƖċŰƚШ

ċŰĬШcċĲŰĲǃЯШΞΜΝΜьЮШÑőĲШΣΜƚШƚċƽШůƨũƣŔŰċƣŔŸŰċũƚШƚĲƣƣŔŰŊШƨƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШ

ũƨƖĲĬШĤǃШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШĦőĲċƓШũċĤŸƨƖЮШÑőĲŔƖШƓƖŔĦĲШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċĬƻċŰƣċŊĲƚШ

ĦċƨƚĲĬШũċƖŊĲШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШƚůċũũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШƣŸШĦŸũũċƓƚĲШы~ĲĲŊċŰЯШΞΜΜΟьЮШ

9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШŉċĦĲĬШċŰШĲƚĦċũċƣŔŸŰШŔŰШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШĲċƖũŔĲƖШƣőċŰШŸƣőĲƖШ

ĦŔƣŔĲƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĲǂċĦĲƖĤċƣĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦШĬŸƽŰƣƨƖŰƚШы~ĲĲŊċŰЯШΞΜΜΟьЮШ[ƖŸůШ

ƣőĲШĲŰĬШŸŉШìŸƖũĬШìċƖШffШƨŰƣŔũШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŰŸШũŸŰŊĲƖШĲǂƓċŰĬĲĬШŔŰШ

ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰċũШůċŰŰĲƖƚЮШÂĲƖŔŸĬƚШŸŉШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШũŸŰŊрƣĲƖůШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃШ

ƖĲƓũċĦŔŰŊШƣőĲШċƨƚƣĲƖŔƣǃШƓĲƖŔŸĬЯШċŰĬШƣőĲŰШũŸŰŊрƣĲƖůШƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃШĤĲŔŰŊШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШ

ƽőŔƣĲШŊŸŸĬƚШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲЮШ ƚШŰĲƽШċƻĲŰƨĲƚШŉŸƖШĦċƓŔƣċũШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĲůĲƖŊĲĬЯШ

ƣőŔƚШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲШĤĲŊċŰШƣŸШƽċŰĲШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШÉƨĦőШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸǭĲƖШċШ

ŊũŸĤċũШůŔĦƖŸĦŸƚůШŸŉШƓŔƻŸƣċũШĲĦŸŰŸůŔĦШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĦċƓŔƣċũŔƚƣШ

ŰċƣŔŸŰƚШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΞ 

7ƖŔƣŔƚőШĲǂƓŸƖƣƚШƽĲƖĲШŔŰШőŔŊőШĬĲůċŰĬШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШċŰĬШƣőĲШƓŸƖƣШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ƓũċǃĲĬШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƖŸũĲШŔŰШŉċĦŔũŔƣċƣŔŰŊШƣőŔƚШċƚƓĲĦƣШŸŉШƣƖċĬĲШыxĲŸŰċƖĬЯШΞΜΝΟьЮШ

xŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĲĦŸŰŸůǃШŔůƓƖŸƻĲĬШƚũŔŊőƣũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƖĲĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШƽŸƖũĬШƣƖċĬĲШċŰĬШ

ƓŸƖƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШ ŉƣĲƖШìŸƖũĬШìċƖШffЯШÅŸǃċũШ ũĤĲƖƣШ?ŸĦťШĤĲĦċůĲШƣőĲШ

ůŸƚƣШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШƚŔŰŊũĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШ]ƖċĬĲШfШũŔƚƣĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚШы779Ш ĲƽƚЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШ

ƖĲƻŔƻċũШŸŉШƣƖċĬĲШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬШċũũŸƽĲĬШƣőĲШĦŔƣǃШĦŸƨŰĦŔũШƣŸШĬĲĦũċƖĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ċƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШũċƖŊĲƚƣШƓŸƖƣШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШŔŰШΝΦΣΡЯШőċŰĬũŔŰŊШΞΡӖШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШƣƖċĬĲШ

ƻċũƨĲШы9ŸƨĦőЯШΞΜΝΤьЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƓŸƖƣШőċĬШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШ

ĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃЯШƽŔƣőШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĦƖĲċƣŔŰŊШċШ

ƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШƓƖĲƻċũĲŰƣШŔŰШőŸůĲƚЯШƚƣƖĲĲƣƚЯШƓƨĤƚЯШĦũƨĤƚЯШĦŸŰĦĲƖƣШőċũũƚШċŰĬШ

ŉŸŸƣĤċũũШƚƣċĬŔƨůƚШыÅƨƚƚĲũũЯШΞΜΜΠьЮШfŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШĬƨĲШƣŸШŔůůŔŊƖċƣŔŸŰЯШĦƨũƣƨƖċũШ

ĲǂĦőċŰŊĲШċŰĬШ ůĲƖŔĦċШŔŰǰƨĲŰĦĲЯШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШĦőŔũĬƖĲŰШƽĲƖĲШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШŉŸũťЯШ

ĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШƽĲƚƣĲƖŰЯШƖŸĦťШѣŰѣШƖŸũũЯШĦċũǃƓƚŸЯШ ůĲƖŔĦċŰШƚőŸƽШƣƨŰĲƚЯШƚĲĦƣċƖŔċŰШ

ƖĲũŔŊŔŸƨƚШƚƣƖĲĲƣШƚŸŰŊƚШċŰĬШƣőĲШƣĲƖƖċĦĲШĦőċŰƣƚШŸŉШ ŰǯĲũĬШċŰĬШ]ŸŸĬŔƚŸŰШÂċƖťШы]ŔũĬċƖƣЯШ

ΞΜΝΟьЮШÂƨĤƚШċŰĬШĦũƨĤƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШĤǃШƚċŔũŸƖƚЯШĦƖĲƽШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШŔůůŔŊƖċŰƣƚШƣŸШ

ĲƚĦċƓĲШŉƖŸůШƣőĲШőċƖĬƚőŔƓƚЯШċŰĬШƽĲƖĲШċũƚŸШƓũċĦĲƚШƽőĲƖĲШċШŊƖĲċƣШĬĲċũШŸŉШĲǂŸƣŔĦШ

ůƨƚŔĦШĦŸƨũĬШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬЮШfŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƣőĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦШƽċƚШċШ

ƣĲůƓŸƖċƖǃШĲƚĦċƓĲШŉƖŸůШĦũċƚƚŔƚůШы]ŔũĬċƖƣЯШΞΜΝΟьЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΠЮШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ9ŸũƨůĤƨƚЯШÉĲŉƣŸŰШÂċƖťШÂċũůШcŸƨƚĲЯШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ
ìŔťŔůĲĬŔċШ9ŸůůŸŰƚ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΟ 

ÑőĲШƚƣċƣƨĲШŸŉШ9őƖŔƚƣŸƓőĲƖШ9ŸũƨůĤƨƚШŔŰШÉĲŉƣŸŰШÂċƖťШĤĲċƖƚШƣőĲШŔŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШÑőĲШ

?ŔƚĦŸƻĲƖĲƖШŸŉШƣőĲШÖÉШƽċƚШƣőĲШ~ċťĲƖШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШÑőĲШĦŔƣǃѣƚШƚƓĲĦŔċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШ

ƽŔƣőШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĦƨũƣƨƖĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШůƨƚŔĦШ

ċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШċŰШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШĦŸŰƣĲǂƣШŉŸƖШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШы~ŔũũċƖĬЯШ

ΞΜΝΞьЮШ7ŔũũШcċƖƖǃШыΞΜΜΦьЯШċШőŔƚƣŸƖŔċŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖŔĲƚЯШĦċũĦƨũċƣĲĬШƣőċƣШ

ƣőĲƖĲШƽĲƖĲШƖŸƨŊőũǃШΡΜΜШĬŔǭĲƖĲŰƣШĤċŰĬƚШŔŰШƣőĲШ~ĲƖƚĲǃƚŔĬĲШċƖĲċШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΡΥШċŰĬШ

ΝΦΣΠШыƓЮШΦьЮШ7ċĤǃШĤŸŸůĲƖƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƽĲċũƣőŔĲƖШƣőċŰШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚѣШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШыÑŸĬĬШċŰĬШòŸƨŰŊЯШΞΜΝΞьЮШ ƚШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊШǃŸƨƣőШĤĲĦċůĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШ

ůŸƖĲШċǭũƨĲŰƣЯШƣőĲǃШĬŔĬШŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШĤĲШƚƣƨĦťШŔŰШċШƚůċũũШƓũċĦĲЯШƣőĲŔƖШĲŰƣőƨƚŔċƚůШŉŸƖШ

ŰĲƽШƣőŔŰŊƚШŊƖċĬƨċũũǃШŔŰƣĲŰƚŔǯĲĬЯШċŰĬШƣőĲǃШƽċŰƣĲĬШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƣċťĲШƖŔƚťƚЮШ[ŸƖШƣőĲШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШǃŸƨƣőЯШƣőĲШĦċŉĳШƽċƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШőċĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШũċƣĲƚƣШ ůĲƖŔĦċŰШċŰĬШ

9ċƖŔĤĤĲċŰШƚŸƨŰĬƚШы]ŔũĬċƖƣЯШΞΜΝΟьЮШÑőĲШƣƖċĬĲШũŔŰťƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚШ

ŊĲŰĲƖċƣĲĬШċĬůŔƖċƣŔŸŰЯШĬƖĲċůƚШċŰĬШĬĲƚŔƖĲƚШŉŸƖШċũũШƣőŔŰŊƚШ ůĲƖŔĦċŰШċŰĬШǃŸƨŰŊШ

ƓĲŸƓũĲШĦŸƨũĬШƚĲĲШċŰŸƣőĲƖШƽċǃШŸŉШũŔŉĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚĲċШы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШ ƚШÂőŔũŔƓШ

 ŸƖůċŰШыΞΜΝΝЯШƓЮШΣΣьШĬĲƚĦƖŔĤĲƚЯШċШƽőŸũĲШĬċǃШĦŸƨũĬШĤĲШƚƓĲŰƣШŔŰШċШĦƨƓШŸŉШŔĦĲĬШ

ĦŸǭĲĲЯШƽċƣĦőŔŰŊШƣőĲШǰŸƽШŸŉШ9őŔŰĲƚĲЯШìĲƚƣШfŰĬŔċŰƚЯШċŰĬШEċƚƣШfŰĬŔċŰƚШŊŸŔŰŊШƣŸШċŰĬШ

ċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚĲċЮШÑőĲШċƖƣŔƚƣƚЯШůƨƚŔĦŔċŰƚЯШƓŔůƓƚЯШĤĲŊŊċƖƚЯШċŰĬШƻċŊċĤŸŰĬƚШƽŸƨũĬШċũũШ

ƨƚĲШƣőĲШsċĦċƖċŰĬċШ9ċŉĳШĦċŉĳШċƚШƣőĲŔƖШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШыìŔũũŔċůƚЯШΝΦΤΣЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ

 ŸƖůċŰЯШΞΜΝΝЯШƓЮШΥΦьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĦƨũƣƨƖĲШŔƚШůċĬĲШƨƓШŸŉШƻċƖŔŸƨƚШƖĲũŔŊŔŸƨƚЯШĲƣőŰŔĦШ

ċŰĬШƖċĦŔċũШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚЯШċŰĬШ?ċƻĲШÅƨƚƚĲũũШыΞΜΜΜьШċƖŊƨĲĬШƣőċƣШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƓƖĲƚĲŰĦĲШ

ċũũŸƽĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣŸШƚƨĦĦĲĲĬШŔŰШĤĲŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШƓŸƓШŊƖŸƨƓШƣŸШůċťĲШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШƚƨĦĦĲƚƚШыƓЮШΟΜьЮ 

ÖƓŸŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĬŔƚĤċŰĬůĲŰƣШŔŰШΝΦΤΜЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШĦŸŰŉƖŸŰƣĲĬШċШũŸŸůŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШ

ƚőċĬŸƽЯШƽŔƣőШŔƣƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШċƚШċШĦƖĲċƣŔƻĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШőƨĤШƚĲĲůŔŰŊШĲũƨƚŔƻĲШыìŔũƚŸŰШċŰĬШ

ìŸůĲƖƚũĲǃЯШΝΦΤΣьЮШÑőĲШĦŔƣǃѣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШŉƖŸůШƣőĲШΝΦΤΜƚШƽċƚШ

ċŰĦőŸƖĲĬШŔŰШĲŰƣƖĲŰĦőĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔƚƚƨĲƚЯШũċƖŊĲũǃШƨŰċĬĬƖĲƚƚĲĬШĤǃШůƨŰŔĦŔƓċũШ

ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШыuŔĲƖċŰƚШċŰĬШcċĲŰĲǃЯШΞΜΝΜьЮШ[ĲƽШĦŔƣŔĲƚШŊƖċƓƓũĲĬШċƚШŔŰƣĲŰƚĲũǃШċƚШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШƽŔƣőШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШĬŸĦťǃċƖĬƚЯШƓŸƖƣƚЯШŉċĦƣŸƖŔĲƚЯШ

ċŰĬШƖċŔũƽċǃƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦЯШĦƨũƣƨƖċũЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШĬĲĦũŔŰĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ

ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣǃШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƓƨũƚĲЯШŸŰĦĲШƖĲƚŸŰċƣŔŰŊШŉƖŸůШŔƣƚШĬŸĦťƚЯШ

ŉċĬĲĬЯШċŰĬШċƚШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШőĲċƖƣĤĲċƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĬŔƚƚŔƓċƣĲĬЯШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΠ 

ƚǃůĤŸũŔĦШŰċƣŔŸŰċũШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċŰĬШƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽċŰĲĬЯШŔŰƚƣŔŊċƣŔŰŊШ

ŉƨƖƣőĲƖШ~ĲƖƚĲǃƚŔĬĲШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШĬĲĦũŔŰĲШŸŉШĤŸƣőШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШxŔƻĲƖƓŸŸũШƚĲĲůĲĬШƣŸШůċŰŔŉĲƚƣШċШĬŔƖĲĦƣŔŸŰũĲƚƚШŉƨƣƨƖĲЮШ~ĲĬŔċШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉƣĲŰШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШŊũŸƖǃШċŰĬШĬĲĦũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШ

7ĲċƣũĲƚШƣŸƨƖŔƚůШĲƓŔƣŸůŔƚĲĬШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШċŰĬШĬĲƚƓċŔƖŔŰŊШĦũƨƣĦőШŸŰШŔƣƚШƓċƚƣШ

ы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШĦŔƣǃШŸŉШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰƚЯШƽőĲƖĲШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШ

ƓŸƻĲƖƣǃШċŰĬШĬĲĦċǃШŢƨǂƣċƓŸƚĲĬШƣċũĲƚШŸŉШŉŸƖůĲƖШŊũŸƖǃШċŰĬШċǭũƨĲŰĦĲЯШƽőĲƖĲШŉŸƖůĲƖШ

ƣƖŔƨůƓőƚШƚĲĲůĲĬШƻĲŔũĲĬШĤǃШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣЯШċĬƻĲƖƚŔƣǃЯШċŰĬШƚĲƣĤċĦťƚШы9ŸőĲŰЯШΝΦΦΞьЮШ 

xŔƻĲƖƓŸŸũШƽċƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШċƚШċШƓŸƖƣШĦŔƣǃЯШĲƻŸťŔŰŊШċШ

ĬĲƣċĦőůĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸŰƣĲǂƣЮШìőŔũĲШƚőŔƓƓŔŰŊШůċŊŰċƣĲƚЯШ

ĤƨƚŔŰĲƚƚůĲŰШċŰĬШƣƖċĬĲƖƚШċĦĦƨůƨũċƣĲĬШƽĲċũƣőЯШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШƽŸƖťŔŰŊр

ĦũċƚƚШŉċĦĲĬШőċƖƚőШĲĦŸŰŸůŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШĦũċƚƚШŊċƓШŉŸƚƣĲƖĲĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШƚŸũŔĬċƖŔƣǃШċůŸŰŊШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚЯШƽőŸШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШĬĲǯċŰƣШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃЯШŸŉƣĲŰШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŉШŸƣőĲƖШċƖĲċƚШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰЮШÑőŔƚШƨŰŔƕƨĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШċũũŸƽĲĬШŔƣШ

ƣŸШƨƓőŸũĬШƣőĲШƚƓŔƖŔƣĲĬЯШƻŔƻċĦŔŸƨƚЯШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰƣШŰċƣƨƖĲШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШƣŸШůċƖŔƣŔůĲШĦƨũƣƨƖĲƚШ

ыxċŰĲЯШΝΦΥΣьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШĲĦŸŰŸůŔĦШƚƣċŊŰċƣŔŸŰЯШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШŔŰĬŸůŔƣċĤũĲШƚƓŔƖŔƣШ

ƓƖŸƓĲũũĲĬШŔƣШŔŰƣŸШƣőĲШΝΦΦΜƚЮШ ШĤċũċŰĦĲШĲůĲƖŊĲĬЯШƽŔƣőШƚŔŊŰƚШŸŉШċůĲũŔŸƖċƣŔŰŊШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШ

ŔũũШƖĲƓƨƣĲШŉŸƖШǯŰċŰĦŔċũШůŔƚůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖǃШŔŰĦŸůĲЯШċŰĬШĲůƓũŸǃůĲŰƣШ

ƖċƣĲƚШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШċШŊƖċĬƨċũШƨƓƣƨƖŰШыsŸŰĲƚШċŰĬШìŔũťƚрcĲĲŊЯШΞΜΜΠьЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĲƻĲŰШĤǃШ

ƣőĲШůŔĬрΝΦΦΜƚЯШĬĲƚƓŔƣĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШƖĲůċŔŰĲĬШċШĦŔƣǃШ

ŊƖċƓƓũŔŰŊШƽŔƣőШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШŔůƓŸƻĲƖŔƚőůĲŰƣШыsŸŰĲƚШċŰĬШìŔũťƚр

cĲĲŊЯШΞΜΜΠьЮШÑőĲШĦŔƣǃѣƚШůƨƚŔĦċũШŉĲƖƻŸƨƖШƓƖŸƻŔĬĲĬШċŰШċƻĲŰƨĲШŉŸƖШĦċƣőċƖƚŔƚЯШ

ĲƚĦċƓŔƚůЯШĤŸƨŰĬũĲƚƚШĦƖĲċƣŔƻĲШĲŰƻŔƚŔŸŰŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШŸŉШĦċůċƖċĬĲƖŔĲШ

ы9ŸőĲŰЯШΝΦΦΞьЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШĦċŰШĲƻŸťĲШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШũŸĦċũШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШũŸĦċũШũċŰĬƚĦċƓĲƚЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣǃШ

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŔŰШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШċƖĲċƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƨƖĤċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸƖШ

ĬĲŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔƚċƣŔŸŰШыéċŰШĬĲƖШcŸĲƻĲŰЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΞΝΡьЮ 

fŰШůǃШůŔŰĬЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚƓĲĦŔċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШƣőċƣШŊŔƻĲƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШ

ůƨƚŔĦШŔƣƚШĦŸŰƚƣċŰƣШŉƖĲƚőŰĲƚƚЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦŸƨũĬШŸŰũǃШőċƻĲШĦŸůĲШŉƖŸůШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШ

ƽőĲƖĲШċũũШĦƨũƣƨƖĲƚШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЯШċŰĬШƽőĲƖĲШƣőĲШũŸĦċũƚШťŰĲƽШƣŸШĦċũũШƣőĲůƚĲũƻĲƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΡ 

ƚĦŸƨƚĲƖƚШыċШƚĦŸƨƚĲƖШŔƚШċШƚƣĲƽШƽŔƣőШůċŰǃШƣőŔŰŊƚШŔŰШŔƣШы~ŔũũċƖĬЯШΞΜΝΞьЮШfШƣőŔŰťШ

xŔƻĲƖƓƨĬũŔċŰШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƣőċƣШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĦƨũƣƨƖĲШőŸũĬƚаШƣőĲШ

ĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШƚĲŰƚĲШŸŉШőƨůŸƨƖЯШƣőĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШƣőĲШƖĲŊŔŸŰċũШƓƖŔĬĲШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƣőĲШ

ůƨũƣŔрƖĲŊŔŸŰċũШůŔǂШŸŉШĦƨũƣƨƖĲƚЮШÑőĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚŸŰŊƚШ

ƽċƚШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƣőĲŔƖШƚƨĦĦĲƚƚЯШċŰĬШƣőŔƚШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШĦŸŰŰĲĦƣƚШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШŸƖŔŊŔŰƚШ

ċŰĬШƣőĲŔƖШ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚШыcĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШΞΜΜΥьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔƚШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШƚƣŸƖǃЯШƽŔƣőШůċŰǃШŸŉШƣőĲШĤċŰĬѣƚШƖĲũĲċƚĲƚШőċƻŔŰŊШxŔƻĲƖƓŸŸũШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЯШƚƨĦőШ

ċƚШƣőĲШƚŸŰŊƚШѢÂĲŰŰǃШxċŰĲѢШċŰĬШѢÉƣƖċƽĤĲƖƖǃШ[ŔĲũĬƚШ[ŸƖĲƻĲƖѢЯШƽőŔĦőШƽĲƖĲШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШ

ΝΦΣΤЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĤǃШƣőŔƚШƣŔůĲШƣőĲǃШőċĬШċũƖĲċĬǃШƣƖċƻĲũũĲĬШƣŸШxŸŰĬŸŰШыxĲŸŰċƖĬЯШΞΜΝΟьЮШ

§ŰШƣőĲШċũĤƨůШÅĲƻŸũƻĲƖЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲĬĲǯŰŔŰŊШƓŸƓШůƨƚŔĦШċŰĬШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШfŰĬŔċŰШ

ůƨƚŔĦЯШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШůƨƚŔĦЯШĦőċůĤĲƖШůƨƚŔĦШċŰĬШĤƖċƚƚШĤċŰĬШůƨƚŔĦбШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƓŸƓШ

ĦƨũƣƨƖĲШŉƖŸůШxŔƻĲƖƓŸŸũШы ƨƣƣċũũЯШ[ŔĲũĬШċŰĬШÉŔŰĦũċŔƖЯШΞΜΝΥьЮШ ƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШůċƣƨƖĲĬЯШ

ƣőĲŔƖШũǃƖŔĦƚШĤĲĦċůĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШxŔƻĲƖƓƨĬũŔċŰЯШƽŔƣőШĦũċƚƚŔĦċũШůƨƚŔĦЯШůƨƚŔĦШőċũũШ

ĤċũũċĬƚЯШfŰĬŔċŰШůƨƚŔĦЯШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШůƨƚŔĦШċŰĬШƚƨƖƖĲċũŔƚƣШƓŸĲƣƖǃШŊƖċĬƨċũũǃШċƓƓĲċƖŔŰŊШ

ŔŰШƚŸŰŊƚШƚƨĦőШċƚШòĲũũŸƽЮÉƨĤůċƖŔŰĲШы ƨƣƣċũũЯШΝΦΣΥьЮШòŸťŸШ§ŰŸШƽƖŸƣĲШŸŰШƣőĲШƚũĲĲƻĲШ

ŸŉШsŸőŰШxĲŰŰŸŰѣƚШċũĤƨůШ~ĲŰũŸƻĲШ ƻĲŰƨĲЯШƣőċƣШƚőĲШőĲċƖƚШŔŰШƣőĲШƚŸŰŊƚШŸŉШƣőĲШĤŸǃƚШ

ƽőŸШŊƖĲƽШƨƓШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШ]ƖĲĲŰƚũĲĲƻĲƚЯШ779ШƖċĬŔŸШċŰĬШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШċƖƣŔƚƣШ

ÑĲƚƚŔĲШ§ѣÉőĲċШы~ĲŰũŸƻĲШ ƻĲЯШΞΜΝΥьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШůĲůĤĲƖƚѣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШ

ĦŔƣǃШőċƚШƖĲůċŔŰĲĬШƚƣƖŸŰŊШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũЯШƽŔƣőШÉŔƖШÂċƨũШŉŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

fŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÂĲƖŉŸƖůŔŰŊШ ƖƣƚЮШÑőĲШċŔƖƓŸƖƣШċŰĬШxŔƻĲƖƓŸŸũШsŸőŰШ~ŸŸƖĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ

ÉĦőŸŸũШŸŉШ ƖƣШƽĲƖĲШƖĲŰċůĲĬШxŔƻĲƖƓŸŸũШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШ ŔƖƓŸƖƣШċŰĬШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШ

ÉĦőŸŸũШŸŉШ ƖƣШċŰĬШ?ĲƚŔŊŰЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШыòċƣĲƚЯШEƻċŰƚШċŰĬШsŸŰĲƚЯШΞΜΝΣьЮШÑőĲШőŸŰŸƨƖШ

ƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤƖŸƨŊőƣШƣŸШƣőŔƚШĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШƣőĲŔƖШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШŔŰШĤƨƚŔŰĲƚƚШŊċƻĲШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШċШĬĲĲƓШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƖŔĬĲЯШƚǃůĤŸũŔƚŔŰŊШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШ

ĤĲŔŰŊШĦŸƚůŸƓŸũŔƣċŰШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΣ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΡЮШsŸőŰШxĲŰŰŸŰѣƚШċũĤƨůШ~ĲŰũŸƻĲШ ƻĲŰƨĲЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ~ĲŰũŸƻĲШ ƻĲŰƨĲШ9ŸƻĲƖ 

ÑőŔƚШĦőċƓƣĲƖШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĦƨũƣƨƖċũШőŔƚƣŸƖǃЯШĬƖċƽŔŰŊШ

ŸŰШċШƽĲċũƣőШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċŰĬШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШůċƣĲƖŔċũƚЮШ7ǃШĲǂċůŔŰŔŰŊШǃŸƨƣőШ

ƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШũŸĦċũШůƨƚŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШƨƖĤċŰШĬĲĦũŔŰĲШċŰĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ

ƓŸũŔĦŔĲƚЯШŔƣШƖĲƻĲċũƚШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚĲƖƻĲĬШĤŸƣőШċƚШċШũŸĦċũШƚǃůĤŸũШċŰĬШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ

ƖĲƚŸƨƖĦĲЯШƚőċƓŔŰŊШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÑőŔƚШůċƣĲƖŔċũШũċǃƚШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШ

ĦőċƓƣĲƖЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲŔƖШũĲŊċĦǃШŔƚШŰŸƣШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШĤƨƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШ

ƣŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШĦƨũƣƨƖċũШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƽċǃƚЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΤ 

9őċƓƣĲƖШΠа 9ċƚĲШÉƣƨĬǃаШ[ŔŰĬŔŰŊƚ 

7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШċŰĬШĲůƓŔƖŔĦċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШ9őċƓƣĲƖШΟЯШ

ƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƽŔũũШĦŸŰĬƨĦƣШċШƣőĲůċƣŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШŔŰШƣőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШĦċƚĲШƚƣƨĬǃЮШÑőĲƚĲШƣőĲůĲƚШƖĲǰĲĦƣШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċƻĲШ

ĤĲĲŰШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШĲƻĲƖǃĬċǃШůĲůŸƖǃШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШĲĦŸŰŸůŔĦШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШŊĲŸŊƖċƓőǃЮШÑőĲШċŔůШŔƚШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШ

ŔƚШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƽŔƣőШůĲůŸƖǃЯШĲůŸƣŔŸŰЯШċŰĬШůĲċŰŔŰŊƚЯШċŰĬШőŸƽШŔƣШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŔŰШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƨƖĤċŰШũŔŉĲЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰƚШċƖĲШŸƖŊċŰŔƚĲĬШƣőĲůċƣŔĦċũũǃШƣŸШ

őŔŊőũŔŊőƣШťĲǃШƓċƣƣĲƖŰƚаШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŔŰШƚőċƓŔŰŊШůĲůŸƖǃЯШƣőĲШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШċƓƓĲċũШŸŉШŉċŰШƓŔũŊƖŔůċŊĲƚЯШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШƣŸƨƖŔƚůШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЯШ

ŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЯШƣőĲШŊĲŰĬĲƖШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŰĬШƣőĲШ

ƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƨƚĲƚШŸŉШůĲůŸƖǃШŔŰШĦŸƓŔŰŊШƽŔƣőШƣƖċƨůċЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΥ 

ΠЮΝ 9ƨũƣƨƖċũШ~ĲůŸƖǃШċŰĬШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰ 

ÑőĲШĦƨũƣƨƖċũШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċƚШċŰШŸĤŢĲĦƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ũŸŰŊŔŰŊШĤƨƣШċƚШċШĬǃŰċůŔĦШƚŔƣĲШŸŉШůĲůŸƖǃШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĤǃШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШůĲĬŔċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƣƖċƨůċЮШ?ƖċƽŔŰŊШƨƓŸŰШ]ƖĲŔũШ

~ċƖĦƨƚѣƚШыΝΦΦΦьШŰŸƣŔŸŰШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШĬĲċƣőШŔŰШőŔƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŉШEũƻŔƚШÂƖĲƚũĲǃЯШƣőĲШ

ĬŔƚĤċŰĬůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШΝΦΤΜШůċǃШĤĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШċƚШċШƚǃůĤŸũŔĦШĬĲċƣőЯШƽőŔũĲШ

ƣőĲШċƚƚċƚƚŔŰċƣŔŸŰШŸŉШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШŔŰШΝΦΥΜШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШůŸůĲŰƣШŸŉШũŔƣĲƖċũШǯŰċũŔƣǃЮШ ƚШ

~ŔũũƚШыΞΜΝΦьШŰŸƣĲƚЯШƚƨĦőШƖƨƓƣƨƖĲШŔŰŔƣŔċƣĲĬШċШĬĲĲƓĲŰĲĬШƣĲůƓŸƖċũШĬĲƣċĦőůĲŰƣЮШfŰШőŔƚШ

ĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƽőĲŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĬŔƚĤċŰĬĲĬЯШƣőĲШŉċŰƚШƽĲƖĲШŊĲŰƨŔŰĲũǃШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШŸƨƣƓƨƣЯШċШĬŔċũŸŊƨĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŊőŸƚƣƚШċŰĬШƣőĲШŉċŰƚШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШƚŸŰŊƚЯШ

ċƖƣƽŸƖťЯШĤŸŸťƚЯШǯũůƚЯШċŰĬШĬƖĲċůƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΦьЮШ ůĲƖŔĦċŰШċƨƣőŸƖШÉƣĲƻĲŰШ?ЮШÉƣċƖťШ

ыΞΜΜΡьШƚƣċƣĲƚШƣőċƣШѢÑŸШĤĲШƚƨƖĲЯШƣőĲƖĲќƚШċШƓƖŸĦĲƚƚШƽŔƣőШċŰǃШőŔƚƣŸƖŔĦċũШǯŊƨƖĲШĤǃШƽőŔĦőШ

ƣőŸƚĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШǯŊƨƖĲШĦŸũŸƖШƣőĲŔƖШůĲůŸƖŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲŰƚШŸŉШ

ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĲƻĲŰƣƚЮШìŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШĲǂƓŸŰĲŰƣŔċũЮШÑőĲШ

ŊƖŸƨƓШƖĲċĦőĲĬШċШũĲƻĲũШŸŉШĦĲũĲĤƖŔƣǃШċŰĬШċĬŸƖċƣŔŸŰШŰĲƻĲƖШƚĲĲŰШĤĲŉŸƖĲШŸƖШƚŔŰĦĲШŔŰШ

ůŸĬĲƖŰШƣŔůĲƚШыƓЮШΤьѢЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШċŉƣĲƖũŔŉĲШƣőƨƚШƨŰŉŸũĬƚШƽŔƣőŔŰШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШ

ĬĲũċǃĲĬШůŸƨƖŰŔŰŊШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖĲċĦƣŔƻċƣŔŸŰЮ 

ÑőŔƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШůċǃШĤĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШ[ƖĲƨĬѣƚШƣőĲŸƖǃШŸŉШĬĲŉĲƖƖĲĬШ

ċĦƣŔŸŰШы ċĦőƣƖęŊũŔĦőťĲŔƣьЯШƽőĲƖĲШċШƣƖċƨůċƣŔĦШĲƻĲŰƣШƖĲƚƨƖŉċĦĲƚШċƣШċШũċƣĲƖШƣŔůĲЯШŸŉƣĲŰШ

ůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚĲũǃЯШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШŔŰŔƣŔċũШƖĲƓƖĲƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚШы[ƖĲƨĬЯШΝΦΣΝьЮШfŰШőŔƚШ

ƣŸƓŸŊƖċƓőǃШŸŉШƣőĲШůŔŰĬЯШƣőĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШċŰĬШƣőĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚШċƖĲШƚƓũŔƣЯШċŰĬШƽőĲŰШ

ƣőĲШƣƖċƨůċƣŔĦШĲƻĲŰƣШŔƚШŰŸƣШƓƖŸĦĲƚƚĲĬЯШŔƣШŔƚШƖĲƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣШ

ŸŉШƣőŔƚШĤĲũċƣĲĬШƖĲƣƨƖŰШŸŉШƖĲƓƖĲƚƚĲĬШůĲůŸƖŔĲƚШŔƚШċШƖĲũŔƻŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШƣőĲШ

ѣĦŸůƓƨũƚŔŸŰШƣŸШƖĲƓĲċƣѣШы[ƖĲƨĬЯШΝΦΣΝЯШƓЮШΝΞьЮШÑőĲШũŸƚƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĤǃШŉċŰƚу

ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШxĲŰŰŸŰќƚШĬĲċƣőуĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċƨůċШ

ƣőċƣШŔƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШƖĲŔŰƚĦƖŔĤĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖŔƣƨċũƚШŸŉШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰЯШůĲůŸƖŔċũŔƚċƣŔŸŰЯШċŰĬШ

ƖĲрĲŰċĦƣůĲŰƣЮШÑƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚЯШŉċŰШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓŔũŊƖŔůċŊĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƚĲƖƻĲШċƚШ

ѢċĦƣŔŰŊШŸƨƣѢШŸŉШƣőĲШƨŰƖĲƚŸũƻĲĬШũŸƚƚЯШƽőŔũĲШċũƚŸШƖĲĦŸŰǯŊƨƖŔŰŊШċǭĲĦƣŔƻĲШƣŔĲƚШŔŰƣŸШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШ ƚШ~ŔũũƚШыΞΜΝΦьШċƖŊƨĲƚЯШƣőŔƚШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΤΦ 

ůĲũċŰĦőŸũŔĦШĤƨƣШŊĲŰĲƖċƣŔƻĲЯШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШċǭĲĦƣŔƻĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШƣŸШĤĲШĦőċŰŰĲũũĲĬШŔŰƣŸШ

ũŔƻŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЮ 

9ƖƨĦŔċũũǃЯШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШůĲůŸƖŔċũŔƚċƣŔŸŰШőċƚШŰŸƣШƖĲůċŔŰĲĬШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůċũШ

ŸƖШƻĲƖŰċĦƨũċƖШĦƨũƣƨƖċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШfŰШƖĲĦĲŰƣШĬĲĦċĬĲƚЯШƣőĲШőĲƖŔƣċŊĲШƚĲĦƣŸƖШőċƚШ

ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚĲĬШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШċƚШƓċƖƣШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШŰċƣŔŸŰċũШůĲůŸƖǃШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ§ŰĲШĲǭĲĦƣШŸŉШŊũŸĤċũŔƚċƣŔŸŰШŔƚШƣőċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŸƖШĦŔƣŔĲƚШőċƻĲШ

ĤĲŊƨŰШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƚƓĲĦŔǯĦШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƽŔƣőШ7ƖŔƣċŔŰШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШ

őĲƖŔƣċŊĲШыÖƖƖǃШċŰĬШxċƖƚĲŰШΞΜΝΟЯШƓЮШΡΡЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΞΜΝΡЯШƓЮШΝΟΜьЮШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШ

ĲǂĦũƨĬĲĬШŉƖŸůШőĲƖŔƣċŊĲШĬŔƚĦŸƨƖƚĲƚЯШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШőċƚШĤĲĲŰШƖĲĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШċШ

ũĲŊŔƣŔůċƣĲШĬŸůċŔŰШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШőŔƚƣŸƖǃЯШƽŔƣőШůƨƚĲƨůƚЯШċƖĦőŔƻĲƚЯШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƣƖƨƚƣƚШ

ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШŔƣШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШĦƨƖċƣŸƖŔċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΝΡбШ7ċťĲƖЯШΞΜΝΤьЮШÑőĲƚĲШ

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċƖĲШċũƚŸШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƣċťŔŰŊШŸŰШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШ

ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΞΞЯШƓЮШΟΥьЮШÉƨĦőШ

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШŔƚШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ~ƨƚĲƨůѣƚШĬŔƚƓũċǃШŸŉШŸƖŔŊŔŰċũШ7ĲċƣũĲƚШ

ũǃƖŔĦƚЯШőċŰĬƽƖŔƣƣĲŰШŸŰШŰċƓťŔŰƚЯШċŰĬШŔŰШƣőĲШƚǃůĤŸũŔĦШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĬŸůĲƚƣŔĦШƚƓċĦĲƚШ

ĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШĤċŰĬѣƚШĲċƖũǃШũŔŉĲЮШ ƚШ ƚƚůċŰŰШыΞΜΝΝьШƽƖŸƣĲаШѢƣőĲШċƖĦőŔƻĲШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШ

ƓũċĦĲШŔŰШƽőŔĦőШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣШċƖĲШƓƖĲƚĲƖƻĲĬбШŔƣШŔƚШċũƚŸШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШƣőĲШ

ƓċƚƣШŔƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲĬШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΞΞЯШƓЮШΟΦьЮѢ 

fŰШΝΦΥΟЯШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШcĲƖŔƣċŊĲШ ĦƣШƽċƚШċŰŰŸƨŰĦĲĬЯШƓŸŔŰƣŔŰŊШŸƨƣШƣőċƣШċƚШőĲƖŔƣċŊĲШ

ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƚƨĦőШċƚШůƨƚĲƨůƚШĤĲĦċůĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƓƖŔƻċƣŔƚĲĬЯШĦƨũƣƨƖċũШŸĤƚĲƖƻĲƖƚШ

ŰŸƣŔĦĲĬШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШőĲƖŔƣċŊĲШƣŸШƣŸƨƖŔƚůШыcĲƽŔƚŸŰЯШΝΦΥΤбШ~ċƖƽŔĦťЯШΞΜΜΟЯШƓЮШ

ΟΞΞтΟΞΟбШÉċůƨĲũЯШΝΦΦΣЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΞΜΝΡЯШƓЮШΝΟΥьЮШcŔƚƣŸƖŔċŰШ[ƖċŰĩŸŔƚШcċƖƣŸŊШ

ыΞΜΜΡЯШƓЮШΝΞьШĦŸŰƚŔĬĲƖƚШőĲƖŔƣċŊĲШƣŸШĤĲШċШŰĲƽШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲĤǃЯШċƚШ

ůĲůŸƖǃШŔƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШċƚƚĲƖƣĲĬШŸƖШĬĲůċŰĬĲĬЯШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШĦċŰШĤĲШƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШ

őĲƖŔƣċŊĲШŸƖШőċƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШĤĲĦŸůĲШőĲƖŔƣċŊĲШыĦŔƣĲĬШŔŰШÅŸĤĲƖƣƚЯШΞΜΝΠЯШƓЮШΞΣΦьЮШ

ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШÑƖƨƚƣѣƚШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŸŉШÂċƨũШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃѣƚШĦőŔũĬőŸŸĬШőŸůĲШċƣШΞΜШ[ŸƖƣőũŔŰШ

ÅŸċĬШыƓƨƖĦőċƚĲĬШŔŰШΝΦΦΡьЯШċŰĬШsŸőŰШxĲŰŰŸŰѣƚШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШċƣШ~ĲŰĬŔƓƚШŸŰШ~ĲŰũŸƻĲШ

ƻĲŰƨĲШыĬŸŰċƣĲĬШŔŰШΞΜΜΞШĤǃШòŸťŸШ§ŰŸьЯШůċƖťШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚőŔŉƣШŔŰШƣőĲШőĲƖŔƣċŊĲШ

ŔŰĬƨƚƣƖǃѣƚШĲůĤƖċĦĲШŸŉШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲЮШÑőĲƚĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰƚЯШůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШ

ƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲĬШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƣőĲŔƖШΝΦΡΜƚШĬŸůĲƚƣŔĦШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШŰŸƣШŸŰũǃШŸǭĲƖШƚƓċƣŔċũШ
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ΝΥΜ 

ċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШĤƨƣШċũƚŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШċШƣċŰŊŔĤũĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШŸƖŔŊŔŰЮШ ƚШ

ƽƖŔƣĲƖШÅŸĤĲƖƣШ7ƖŸĦťĲŰШыΞΜΝΡьШĬĲƣċŔũƚЯШƣőĲƚĲШƚŔƣĲƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċǭĲĦƣŔƻĲШċƖĦőŔƻĲƚЯШ

ŔůĤƨĲĬШƽŔƣőШƚǃůĤŸũŔĦШƻċũƨĲШċŰĬШĦƨƖċƣĲĬШůĲůŸƖǃЯШŉƖċůŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŰŸƣШƚŔůƓũǃШ

ċƚШĲŰƣĲƖƣċŔŰĲƖƚШĤƨƣШċƚШĲůĤũĲůċƣŔĦШǯŊƨƖĲƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШŊĲŰĲƚŔƚЮ 

ÑőŔƚШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШŉċŰĬŸůЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШ

ĤƖŸċĬĲƖШĦƨũƣƨƖċũШũŸŊŔĦШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċƣШƽŸƖťаШċШůŸƻĲůĲŰƣШŉƖŸůШƓĲƖƚŸŰċũШůŸƨƖŰŔŰŊШƣŸШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШőĲƖŔƣċŊĲЮШÑőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŸŉШ7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШċƖƣĲŉċĦƣƚШċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШ

ŸǭŔĦŔċũШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚŔƣĲƚШƖĲǰĲĦƣƚШċШƽŔĬĲƖШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШőŸƽШ

ƚŸĦŔĲƣŔĲƚШĬĲǯŰĲШċŰĬШĦŸŰƚĲƖƻĲШĦƨũƣƨƖċũШƻċũƨĲЮШ ƚШcĲƽŔƚŸŰШыΝΦΥΤьШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШŔŰШőŔƚШ

ĲċƖũǃШĦƖŔƣŔƕƨĲШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШőĲƖŔƣċŊĲШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƚƨĦőШůƨƚŔĦċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШĦƨũƣƨƖĲШ

ċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШƚƣċĤŔũŔƚĲШŔĬĲŰƣŔƣǃШĤǃШƚƣċŊŔŰŊШċŰШŔůċŊŔŰĲĬШƓċƚƣШċƚШċШƨƚċĤũĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШfŰШ

ƣőĲШĦċƚĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШċƓƓĲċƖƚШũĲƚƚШċƚШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШ

ŸƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШůŸƖĲШċƚШċŰШċǭĲĦƣŔƻĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШĲŰċĤũĲƚШŸŰŊŸŔŰŊШ

ŔůċŊŔŰċƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮ 

fŰШƣőŔƚШƖĲŊċƖĬЯШƣőĲШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШůĲůŸƖǃШŔƚШŰŸƣШċШƓċƚƚŔƻĲШċƖĦőŔƻċũШ

ĲŰĬĲċƻŸƨƖШĤƨƣШċŰШċĦƣŔƻĲШůŸĬĲШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮШfƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШ

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШůĲĬŔċƣĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣƖċƨůċШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЯШũŸƚƚШċŰĬШũĲŊċĦǃЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ĤĲĦŸůĲШŰŸƣШŸŰũǃШƚƨĤŢĲĦƣƚШŸŉШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШĤƨƣШċũƚŸШƻĲőŔĦũĲƚШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƣŸƨƖŔƚůШĲĦŸŰŸůŔĲƚЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ

ċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШŰĲŊŸƣŔċƣĲĬШċŰĬШƖĲĦŸŰǯŊƨƖĲĬЮ 
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ΠЮΞ EůŸƣŔŸŰċũШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШ[ċŰШ[ċŰĬŸůШÂŔũŊƖŔůċŊĲ 

ÑőĲШƓċƚƚŔŰŊШŸŉШsŸőŰШxĲŰŰŸŰШůċĬĲШŔƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲƻĲƖШƣŸШŊĲƣШĤċĦťШ

ƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШċŊċŔŰЯШċŰĬШƣőŔƚШƣƖċŊĲĬǃШċШũŸƻĲШŉŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣőċƣШƽċƚШĬĲĲƓĲƖШ

ƣőċŰШĲƻĲƖШĤĲŉŸƖĲЮШÑőĲШĤƖĲċťƨƓШũĲŉƣШċŰШѢĲůŸƣŔŸŰċũШƻċĦƨƨůѢШŉŸƖШůċŰǃШċĬůŔƖĲƖƚШċŰĬШ

ƓƖŸƻŔĬĲĬШċШƓőǃƚŔĦċũШƖĲƓŸƚŔƣŸƖǃШŉŸƖШƣőĲŔƖШŉċŰƚѣШƨŰƖĲũĲċƚĲĬШĲůŸƣŔŸŰƚШы]ƖĲŊŸƖǃЯШΞΜΝΞбШ

ƕƨŸƣĲĬШŔŰШcĲǃůċŰЯШΞΜΞΜЯШƓЮШΞΡΡьЮШfŰШƣőŔƚШƚƓċĦĲЯШŉċŰƚШŉŸƨŰĬШŰĲƽШŸƨƣũĲƣƚШŉŸƖШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ċƣƣċĦőůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШĤŸŸƣũĲŊШƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚЯШƖĲůċƚƣĲƖĲĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШ

ċŰĬШƖĲőĲċƖƚċũШƣċƓĲƚЯШĲċĦőШŔƣĲůШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚШċШŉƖċŊůĲŰƣШŸŉШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШ

ċĤƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƽőŸũĲЮШ[ċŰƚШƚĲĲťŔŰŊШƣŸШŉƨũǯũШƣőĲŔƖШĬĲƚŔƖĲШƣŸШőĲċƖШĲƻĲƖǃШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШ

ƓƖŸůƓƣĲĬШƣőĲШůċƖťĲƣШŉŸƖШƻċƖŔŸƨƚШƣǃƓĲƚШŸŉШĬŔƚĦШŉŸƖůċƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŔƻĲШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШƚƣƨĬŔŸШőŔŊőũŔŊőƣƚЯШƖĲőĲċƖƚċũШƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚЯШċŰĬШĲƻĲŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚЮШÉŸůĲШ

ŸŉШƣőĲШĤĲƣƣĲƖрťŰŸƽŰШ7ĲċƣũĲƚШĤŸŸƣũĲŊШƖĲĦŸƖĬƚШŔŰĦũƨĬĲШ]ĲƣЮ7ċĦťШыƣőĲШƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚШ

ůċĬĲШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШƖĲũĲċƚĲШŸŉШxĲƣЮfƣЮ7ĲьШċŰĬШƣőĲШ7ũċĦťШũĤƨůЮыċШĦŸůƓŔũċƣŔŸŰШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚŸũŸШƣƖċĦťƚЯШƽőŔĦőШƽċƚШŔůċŊŔŰĲĬШƣŸШĤĲШƽőċƣШƣőĲШĤĤĲǃЮÅŸċĬШċũĤƨůШ

ƽŸƨũĬШőċƻĲШũŸŸťĲĬШũŔťĲШċŉƣĲƖШŔƣƚШƖĲũĲċƚĲьЮШÉŸůĲШŉċŰƚШĤƨǃШ7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШŔƣĲůƚЯШċŰĬШ

ŸƣőĲƖШŉċŰƚШƣƖǃШƣŸШƽƖŔƣĲШƚĲǂШŰŸƻĲũƚШƣŸШŉƨũǯũШƣőĲŔƖШůĲŰƣċũШĬĲƚŔƖĲЯШĤƨƣШŔŰШÅŔĦőċƖĬШ~ŔũũƚѣШ

ыΞΜΝΦьШƽŸƖĬƚЯШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШċƖĲШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШŉċŰƚЮШÑƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШċƖĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШůċťĲШ

ƨƓШŉŸƖШƣőĲШƣƖċƨůċШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚĲƓċƖċƣŔŸŰЮШÑőĲǃШĬŔĬШƣőĲŔƖШĤĲƚƣШƣŸШĤĲШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЯШůŔůŔĦťŔŰŊШƣőĲŔƖШƚŸŰŊƚЯШƨƚŔŰŊШƣőĲŔƖШċĦĦĲŰƣƚЯШƽĲċƖŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШĦũŸƣőĲƚШċƚШ

ƣőĲůШċŰĬШůŔůŔĦťŔŰŊШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚЯШĬĲĬŔĦċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШċŰĬШĦċƖĲĲƖƚШƣŸШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲƚĲШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШĤĲĦŸůĲШċǭĲĦƣŔƻĲШƻĲƚƚĲũƚШŉŸƖШŉċŰƚЯШ

ůŔƣŔŊċƣŔŰŊШƣőĲШƣƖċƨůċШŸŉШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШũŔƻĲШƖĲƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШfŰШƣőŔƚШƽċǃЯШƣőĲǃШ

ƓĲƖŉŸƖůШƽőċƣШ7ŸǃůШыΞΜΜΝьШĦċũũƚШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċШǃĲċƖŰŔŰŊШƣőċƣШƚĲĲťƚШƣŸШ

ƖĲĤƨŔũĬШƣőĲШũŸƚƣШőŸůĲШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƚŔůƓũǃШƖĲǰĲĦƣШƨƓŸŰШŔƣЮ 

[ŸƖШŉċŰƚЯШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШŔŰШċШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőċƣШĬŔƚĤċŰĬĲĬШ

ĤċŰĬƚШċƖĲШƖĲƨŰŔƣĲĬЯШĬĲĦĲċƚĲĬШƖŸĦťШƚƣċƖƚШċƖĲШƖĲƚƨƖƖĲĦƣĲĬШċŰĬШĦũċƚƚŔĦШũŔƻĲШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĦċŰШĤĲШƖĲĦƖĲċƣĲĬШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШÑƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ

ĲǂċůŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШƚŸĦŔŸũŸŊǃШŉŸƖШƣőĲŔƖШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚЯШċŔůŔŰŊШ

ƣŸШƓƖŸĬƨĦĲШċШƓĲƖŉĲĦƣШƚŔůƨũċĦƖƨůЯШŔŰШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШѣƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШƣƨƖŰѣШċƚШ

ĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШƚŸĦŔċũШƣőĲŸƖŔƚƣƚШы7ĲƚƣШċŰĬШuĲũũŰĲƖЯШΝΦΦΤьЮШÑƖŔĤƨƣĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥΞ 

ĲŰċĤũĲШċŰШƨŰĦċŰŰǃШƚŔůƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũЯШƖĲƚŸŰċƣŔŰŊШƽŔƣőШsĲċŰШ7ċƨĬƖŔũũċƖĬѣƚШ

ыΝΦΦΠьШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƚŔůƨũċĦƖċаШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲШƣőĲШƖĲċũЯШǃĲƣШŊĲŰĲƖċƣĲШ

ċƨƣőĲŰƣŔĦШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШċƨĬŔĲŰĦĲЮШÑőŔƚШĤũĲŰĬŔŰŊШŸŉШŔůŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШ

ċǭĲĦƣШŔƚШŰŸƣШƚƨƓĲƖǯĦŔċũЮШfƣШŔƚШċŰШŔĬĲŸũŸŊǃШƣőċƣШĲůĤƖċĦĲƚШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШƖĲŢĲĦƣƚШƣŸƣċũŔƣǃЯШ

ċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƨƚШƣŸШƖĲĲǂċůŔŰĲШƣőĲШƽċǃШƽĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖĲЮШ§ŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШƣőĲƚĲШĤċŰĬƚШċĬċƓƣШƣőĲШƽŸƖťƚШŸŉШŰŸƽрĬĲŉƨŰĦƣШŊƖŸƨƓƚШ

ƓƖŔůċƖŔũǃШƣŸШƚċƣŔċƣĲШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШĬĲƚŔƖĲƚШŸŉШŉċŰƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƖĲũŔƻĲШƚƓĲĦŔǯĦШ

ůŸůĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲŔƖШǃŸƨƣőШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШÑƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШőċƻĲШŰŸƽШĤĲĦŸůĲШċŰШ

ŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŊũŸĤċũШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШũċŰĬƚĦċƓĲЯШƽŔƣőШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШ

ůŸƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċĦƣƚШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШũċƖŊĲШċƨĬŔĲŰĦĲƚШĲċĦőШƣŔůĲШƣőĲǃШƓĲƖŉŸƖůШы7ĲŰŰĲƣƣЯШ

ΞΜΜΣьЮШcċƖƖǃШÉőċƓŔƖŸШыΝΦΥΥьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШŉċŰƚШƚĲƣШƨƓШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůĲƖƚШċƚШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚШŸŉШƣőĲŔƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƣőċƣШƣőĲШůƨƚŔĦŔċŰƚШċƖĲШũŔťĲШ

ċШĤũċŰťШƚũċƣĲШǯũũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŉċŰƚѣШŸƽŰШĬĲƚŔƖĲƚЯШőŸƓĲƚЯШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƨŰŉƨũǯũũĲĬШ

ƓũĲċƚƨƖĲƚЮШÑőĲƚĲШ7ĲċƣũĲƚШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШŸǭĲƖШŉċŰƚШċШĦőċŰĦĲШƣŸШƖĲũŔƻĲШƣőĲŔƖШǃŸƨƣőЯШƣŸШ

ĤĲШċШƣĲĲŰċŊĲƖШċŊċŔŰЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШƽċƻĲШċŉƣĲƖШƽċƻĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮ 

[ċŰƚШőċƻĲШĤĲĲŰШċĤũĲШƣŸШƚċƣŔċƣĲШƣőĲŔƖШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШ7ĲċƣũĲƚШůƨƚŔĦШƣőƖŸƨŊőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ

Ĳǂр7ĲċƣũĲƚШĦŸŰĦĲƖƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШĤĲŊċŰШƣŸШĲůĲƖŊĲШŔŰШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШċШ

ƓĲƖŉĲĦƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƣŸШƚċƣŔƚŉǃШƣőĲŔƖШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƨƣŸƓŔċŰШƖĲĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШǃŸƨƣőШ

ыcĲǃůċŰЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΞΡΠьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦċŰШĤĲШƚċŔĬШƣŸШĤĲШƣőĲШůŸƚƣШŔůŔƣċƣĲĬШĤċŰĬШŔŰШ

ƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƓŸƓШůƨƚŔĦШы§ċťĲƚЯШΞΜΜΣЯШĦŔƣĲĬШŔŰШcĲǃůċŰЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΤΦьЮШÑƖŔĤƨƣĲШ

ĤċŰĬƚШċƖĲШĤċŰĬƚШƣőċƣШƓƖĲƣĲŰĬШƣŸШĤĲШĤċŰĬƚЯШƣőĲǃШƖĲƓũŔĦċƣĲШƣőĲШũŸŸťЯШƚŸƨŰĬШċŰĬШŉĲĲũШ

ŸŉШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĤċŰĬШċƚШĦũŸƚĲũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÑőĲƚĲШƣƖŔĤƨƣĲШċĦƣƚШŰŸƣШŸŰũǃШĦŸƻĲƖШƚŸŰŊƚШ

ĤƨƣШċũƚŸШƚƣƖŔƻĲШƣŸШĦċƓƣƨƖĲШƣőĲШѣċƨƣőĲŰƣŔĦѣШƚŸƨŰĬШċŰĬШůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШĲůƨũċƣĲШƣőĲШ

ƻŔƚƨċũШŔůċŊĲƖǃШŸŉШƣőĲШĤċŰĬЯШċŔůŔŰŊШŉŸƖШċШőċƖůŸŰŔŸƨƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШ

ÑőĲǃШĲǂƓũŸƖĲШƻċƖŔŸƨƚШĦőċŰŰĲũƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőŔƚШѣċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃЯѣШƚĲĲťŔŰŊШƻŔŰƣċŊĲШŊƨŔƣċƖƚЯШ

ċůƓũŔǯĲƖƚЯШċŰĬШƚƓĲĦŔċũШĲǭĲĦƣƚШыƻŸĦċũШĲǭĲĦƣƚШċŰĬШxĲƚũŔĲШÉƓĲċťĲƖШĲǭĲĦƣƚьЯШƚŸůĲШ

ĲƻĲŰШĦƨƚƣŸůрůċĬĲЮШÉŸůĲШůĲůĤĲƖƚШċŔůШƣŸШůŔůŔĦШƚƓĲĦŔǯĦШċĦƣŔŸŰƚЯШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚЯШ

ċŰĬШƚƣǃũĲƚШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ7ĲċƣũĲƚЯШċŔůŔŰŊШŉŸƖШƓĲƖŉĲĦƣŔŸŰЮШfŰШƣőŔƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲШƣŔƣũĲШŸŉШ

ƣőĲШǯƖƚƣШ7ĲċƣũĲƚШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬШƨƚƨċũũǃШĤĲũŸŰŊƚШƣŸШÅċŔŰШы[ŔŊƨƖĲШΠΣьЯШƽőŔĦőШƽċƚШŉŸƖůĲĬШ

ŔŰШƣőĲШůŔĬрΝΦΤΜƚШċƚШƣőĲШÅĲŔŊŰШĤċŰĬЯШƽŔƣőШċШŰċůĲШƣőċƣШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШƣőĲШΝΦΣΣШ7ĲċƣũĲƚШ

ƚŔŰŊũĲШÅċŔŰЮШÑőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШÅċŔŰШĲŰĬĲċƻŸƨƖШƣŸШŉċŔƣőŉƨũũǃШƖĲƓƖŸĬƨĦĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥΟ 

ƚŸƨŰĬЮШÑőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШŉŸƖШĬĲĦċĬĲƚШƽŔƣőШŊƖĲċƣШ

ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШĬĲƣċŔũЯШĤŸƣőШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШůƨƚŔĦċũШǯĬĲũŔƣǃШċŰĬШƻŔƚƨċũШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШìĲШ

ŰŸƽШƚƣŔũũШőċƻĲШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƓƨƖĦőċƚĲШƣŔĦťĲƣƚШƣŸШƚĲĲШƣőĲůШƓĲƖŉŸƖůШċƣШƣőĲШŸǭŔĦŔċũШ

ƽĲĤƚŔƣĲЮШÑőĲШ7ŸŸƣũĲŊШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШċŰĬШůŸƚƣШƖĲƚƓĲĦƣĲĬШ7ĲċƣũĲƚШ

ƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬЯШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШƚƣŔũũШƣŸƨƖŔŰŊШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƽŸƖũĬШы[ŔŊƨƖĲШΠΤьЮШÑőĲŔƖШŰċůĲШ

őƨůŸƖŸƨƚũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШƣőĲŔƖШƖŸũĲШċƚШċŰШƨŰŸǭŔĦŔċũШŸƖШƣƖŔĤƨƣĲШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЮШÑőĲШĤċŰĬѣƚШůĲůĤĲƖƚШĦŸůĲШŉƖŸůШƣőĲШxŸŰĬŸŰШìĲƚƣШEŰĬШůƨƚŔĦċũШ

7ĲċƣũĲůċŰŔċЮШÑőĲШ7ŸŸƣũĲŊШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШċШĬŔƖĲĦƣШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШ7ĲċƣũĲůċŰŔċЯШƣŸƨƖŔŰŊШ

ƣőĲШƽŸƖũĬШƽŔƣőШĲũċĤŸƖċƣĲШĦŸƚƣƨůĲƚЯШőċŔƖƚƣǃũĲƚЯШċĦĦĲŰƣƚЯШċŰĬШƚƣċŊĲШƚőŸƽƚШ

ыcĲǃůċŰЯШΞΜΞΜьЮШÑőĲǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШůċŰǃШ7ĲċƣũĲƚШƣƖċĦťƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚŸŰŊƚШŉƖŸůШ

ÅĲƻŸũƻĲƖЮƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШőċĬШŰĲƻĲƖШƓĲƖŉŸƖůĲĬШũŔƻĲШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲШ

7ŸŸƣũĲŊШ7ĲċƣũĲƚШƚĲƣШŸƨƣШƣŸШƖĲƚƨƖƖĲĦƣШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШĤƨƣШǯĦƣŔŸŰċũŔƚĲĬШƓċƚƣШŔŰШċŰШ

ċƨƣőĲŰƣŔĦШƽċǃЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΣЮШÅċŔŰШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШÅ f ШрШШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШìĲĤƚŔƣĲ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥΠ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΤЮШ7ĲċƣũĲƚШ7ŸŸƣũĲŊƚШ ũĤƨůƚШы]ċũũƨĦĦŔЯШΞΜΝΟь 

ÑőĲƚĲШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШőċƻĲШċШũċƖŊĲШċƨĬŔĲŰĦĲЯШĤƨƣШƣőĲǃШƖċƖĲũǃШƖĲĦĲŔƻĲШĦƖŔƣŔĦċũШ

ƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШƓċƖƣũǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШŔŰċĤŔũŔƣǃШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШĦũċƚƚŔĦШƽŸƖťƚЯШ

ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŸƖŔŊŔŰċũŔƣǃШċŰĬШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШы]ƖĲŊŸƖǃЯШΞΜΝΜЯШĦŔƣĲĬШŔŰШcĲǃůċŰЯШ

ΞΜΞΝЯШƓЮШΦΝьЮШÑƖŔĤƨƣĲШċĦƣƚШŊĲŰĲƖċũũǃШƖĲƓũŔĦċƣĲШĦŸƖĲШƖĲƓĲƖƣŸŔƖĲƚШċŰĬШĲŰŊċŊĲШŔŰШƻŔƚƨċũШ

ŔůŔƣċƣŔŸŰЯШǃĲƣШƣőĲǃШċũƚŸШŸǭĲƖШŰĲƽШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШĤċƚĲĬШŸŰШŊĲŰƖĲЯШŊĲŰĬĲƖЯШũŸĦċƣŔŸŰЯШ

ƖċĦĲЯШċŰĬШƣŔůĲЯШċůŸŰŊШŸƣőĲƖШŔĬĲŸũŸŊŔĦċũШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШыcĲǃůċŰЯШΞΜΞΜьЮШÑőĲШĦƨũƣƨƖċũШ

ƽŸƖťШŸŉШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШŊŸĲƚШĤĲǃŸŰĬШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰЯШƣőĲǃШċũƚŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦƨũƣƨƖċũШ

ƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШŉċŰƚШŉƖŸůШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċƖĲШ

ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШƣőĲШůƨƚŔĦШĤƨƣШƣőĲШĲƣőŸƚШŸŉШċШ

ĤǃŊŸŰĲШĲƖċЮШEŰŊĲũƚťŔƖĦőĲƖШыΞΜΞΝьШőŔŊőũŔŊőƣƚШőŸƽШƣƖŔĤƨƣĲШċĦƣƚШƚƨĦőШċƚШÑőĲШÅĲĦċũũƚШ

ƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽŔƣőШŰĲƽШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШċŰĬШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШŉƨƚŔŸŰƚЯШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰƣŸШċШƣƖċŰƚĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШƓƖċĦƣŔĦĲЮШÑőĲƚĲШ

ƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШċƖĲШŰŸƣШůĲƖĲШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШĤƨƣШĦƖĲċƣŔƻĲШƖĲŔůċŊŔŰŔŰŊƚШƣőċƣШƚƨƚƣċŔŰШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШƽőŔũĲШċĦĦŸůůŸĬċƣŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰЮ 

]ĲƖůċŰШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬШÑőĲШÅĲĦċũũƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШĲŰƣőƨƚŔċƚůШŉŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ċƚШċШƣƖċŰƚĦƨũƣƨƖċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮШ7ĲǃŸŰĬШůĲƖĲШƣƖŔĤƨƣĲЯШƣőĲǃШƣƖċŰƚŉŸƖůШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШ

ũĲŊċĦǃШŔŰƣŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШƨŰŔƕƨĲũǃШƣőĲŔƖШŸƽŰШыEŰŊĲũƚťŔƖĦőĲƖЯШΞΜΞΝьЯШƚƨĦőШċƚШ

ƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƚŸŰŊƚШƽŔƣőШƨŰŔƕƨĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚЯШůŸĬĲƖŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċƣŔŸŰЯШŸƖШ

ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШŊĲŰƖĲШŉƨƚŔŸŰƚЮШ§ŰĲШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШƚƨĦőШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШŔƚШƣőċƣШƣőĲǃШċũũŸƽШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥΡ 

ċƨĬŔĲŰĦĲƚШƨŰŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШĤĲċƨƣǃШŸŉШƣőĲШ

ůƨƚŔĦШыEŰŊĲũƚťŔƖĦőĲƖЯШΞΜΞΝьЮШ 

ÑőĲШ~ŸŰťĲĲƚШƽĲƖĲШċШƨŰŔƕƨĲШƓƖĲƚĲŰĦĲЮШÑőĲШ~ŸŰťĲĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШċШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬЯШƣőĲǃШ

ƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШĦƖĲċƣĲĬШċƚШċШĤċŰĬШŉŸƖШƣőĲШÑéШƚőŸƽШÑőĲЮ~ŸŰťĲĲƚШƽőŔĦőШċŔƖĲĬШŉƖŸůШ

ΝΦΣΣШƣŸШΝΦΣΥЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШŉŸƖůĲĬШċƚШċШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШǯũůШЮcċƖĬЮ?ċǃѩƚЮ ŔŊőƣЯШĤƨƣШũċƣĲƖШ

ĤĲĦċůĲШċШƖĲċũШĤċŰĬЯШƣŸƨƖŔŰŊШċŰĬШƓƖŸĬƨĦŔŰŊШƚŸŰŊƚШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШÑéШƚőŸƽЯШƚƨĦőШċƚШ

ѢxċƚƣШÑƖċŔŰШƣŸШ9ũċƖťƚƻŔũũĲѢЯШѢfѣůШċШ7ĲũŔĲƻĲƖѢЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШċŰШŸƖŔŊŔŰċũШĤċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰƻċƚŔŸŰЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΠΥЮШÑőĲШ~ŸŰťĲĲƚЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ 79ÖШÂőŸƣŸШ7ċŰťо 79ÖŰŔƻĲƖƚċũШƻŔċШ]ĲƣƣǃШfůċŊĲƚ 

ШШ  

[ŔŊƨƖĲШΠΦЮШ~ŸŰťĲĲƚШÂƖŸůŸƣŔŸŰШÂőŸƣŸЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШÑéШfŰƚŔĬĲƖ 

§ƣőĲƖШŉŸƖůƚШŸŉШőŸůċŊĲШŔŰĦũƨĬĲШƓċƖŸĬǃШĤċŰĬƚШũŔťĲШÑőĲШÅƨƣũĲƚЯШƽőŸШĲŰŊċŊĲШŔŰШŔƖŸŰŔĦШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŰĬШƚċƣŔƖĲШċŰĬШċǭĲĦƣŔŸŰШĦŸĲǂŔƚƣШыcƨƣĦőĲŸŰЯШΝΦΥΡьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲǃШ

ůŸĦťŔŰŊũǃШĬĲƓŔĦƣĲĬШƣőĲШũŔƻĲƚШċŰĬШĦċƖĲĲƖƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШůŸĦťƨůĲŰƣċƖǃШũũЮ

òŸƨЮ ĲĲĬЮfƚЮ9ċƚőЮШÑőĲǃШƨƚĲШĦŸůĲĬǃШċŰĬШőƨůŸƨƖШƣŸШĦŸůůĲŰƣШŸŰШƣőĲШƖĲċũШĤċŰĬѣƚШ

őŔƚƣŸƖǃЯШůƨƚŔĦШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔŰǰƨĲŰĦĲƚЮШÑőĲƚĲШċĦƣƚЯШƣőŸƨŊőШőƨůŸƖŸƨƚЯШƨŰĬĲƖũŔŰĲШ

ƣőĲШĲŰĬƨƖŔŰŊШƚǃůĤŸũŔĦШƓŸƽĲƖШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШůĲĬŔċЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШ

7ĲċƣċũũŔĦċШĤũĲŰĬƚШ~ĲƣċũũŔĦċШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚШƚƣǃũĲƚЯШŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШǃĲƣШċŰŸƣőĲƖШũċǃĲƖШŸŉШ

őǃĤƖŔĬШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШĲǂƓċŰĬƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƖĲċĦőШŔŰƣŸШŰĲƽШŊĲŰƖĲƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚЮШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥΣ 

9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚЯШƓċƖŸĬǃШĤċŰĬƚШƨƚƨċũũǃШĲǂċŊŊĲƖċƣĲШĦĲƖƣċŔŰШċƚƓĲĦƣƚШċŰĬШ

ůċǃШƨƚĲШĲǂċŊŊĲƖċƣĲĬШőċŰĬШŊĲƚƣƨƖĲƚШƽőĲŰШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊЮШEũĲůĲŰƣƚШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШ

ƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШĦŸůĤŔŰĲĬШŉŸƖШĦŸůĲĬŔĦШĲǭĲĦƣЮШÑƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚЯШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШĲǂŔƚƣШ

ƣŸШőŸŰŸƨƖШċŰĬШŔůŔƣċƣĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĤċŰĬЯШŉċŔƣőŉƨũũǃШƖĲĦƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĤċŰĬѣƚШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƚċƣŔƚŉǃŔŰŊШŉċŰƚШƽőŸШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ

ƚĲĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĤċŰĬШƓĲƖŉŸƖůШũŔƻĲШŔŰШċШƖĲрĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШċШ7ĲċƣũĲƚШĦŸŰĦĲƖƣЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ

ƣőĲŔƖШƚƣǃũŔƚƣŔĦШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШċũũШƚƨĦőШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĦőċŰŰĲũШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШ

ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШċǭĲĦƣЯШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШŉċŰƚШŔŰШĤŸƣőШƖĲƻŔƚŔƣŔŰŊШċŰĬШƖĲŰĲŊŸƣŔċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШőŔƚƣŸƖŔĲƚЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΡΜЮШÑőĲШÅƨƣũĲƚЮШ ũũШòŸƨШ ĲĲĬШfƚШ9ċƚőШ?é?Ш9ŸƻĲƖЮШÅĲƚŸƨƖĦĲа ůċǍŸŰ 

ÑőĲШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċũƚŸШƖĲƻĲƖĤĲƖċƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШ7ƖŔƣƓŸƓѣƚШƖĲƻŔƻċũŔƚƣШċĲƚƣőĲƣŔĦЮШ

~ŸƖĲШŊƖŸƨƓƚШĤĲŊċŰШƣŸШĲůƨũċƣĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚбШůŸƚƣШŰŸƣċĤũǃЯШ§ċƚŔƚШċĦƣŔƻĲũǃШĤŸƖƖŸƽĲĬШ

ƚŸŰŔĦШůŸƣŔŉƚШċŰĬШƻŔƚƨċũШŔĦŸŰŸŊƖċƓőǃЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШĦőŸƖƨƚШŸŉШ?ŸŰѩƣЮxŸŸťЮ7ċĦťЮŔŰЮ

ŰŊĲƖШŔƚШƖĲůŔŰŔƚĦĲŰƣШŸŉШfůċŊŔŰĲЯШĲĦőŸŔŰŊШŔƣƚШƓŔċŰŸШĦőŸƖĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШůĲũŸĬǃЮШ

ÑőƖŸƨŊőШ§ċƚŔƚѣШŔŰǰƨĲŰĦĲЯШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШőċƚШŸŰĦĲШċŊċŔŰШ

ċƣƣƖċĦƣĲĬШƣőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШыuŔŰŊЯШΞΜΜΦьЮШÑőĲШĬŸƨĤũĲШĲŰƣĲŰĬƖĲШ9ŸŸũШ

7ƖŔƣċŰŰŔċШĤĲŊċŰШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШŔŰШΝΦΦΣЯШƖĲůŔŰĬŔŰŊШƓĲŸƓũĲШŸŰĦĲШċŊċŔŰШŸŉШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШ

xŸŰĬŸŰШŸŉШƣőĲШΝΦΣΜƚШыcƨƕЯШΞΜΝΜЯШƓЮШΦΜЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΞΜΝΡЯШƓЮШΝΠΞьЮШ~ƨƚŔĦШ

ƚĲƖƻĲƚШċƚШċШĦċƣĲŊŸƖǃШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔƣǃШŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĲŰċĤũŔŰŊШƣőĲůШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШ

ŰċƣŔŸŰċũŔƚƣШƻċũƨĲƚШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜьЮШ~ċŰǃШ7ĲċƣũĲƚШƚŸŰŊƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥΤ 

ĬĲƚĦƖŔĤĲШũŔŉĲШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШċŰĬШůƨƚŔĦШĦċŰШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƽċǃƚШċƚШċШĦƖƨĦŔċũШƣŸŸũШŉŸƖШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊЯШĬĲǯŰŔŰŊЯШċŰĬШƖĲĬĲǯŰŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜьЮШÑőŔƚШѢĤŸƖŰр

ċŊċŔŰШĦƨũƣƨƖċũШŰċƣŔŸŰċũŔƚůѢШĦċƚƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċƚШċШůƨƚŔĦċũШŔŰǰƨĲŰĦĲШĤƨƣШċƚШ

ċШƚǃůĤŸũШŸŉШŔůċŊŔŰĲĬШŰċƣŔŸŰċũШƨŰŔƣǃШыÉċůƨĲũЯШΝΦΥΥЯШƕƨŸƣĲĬШŔŰШ7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜЯШƓЮШ

ΞΜΝьЮШƨƣőŸƖШÅċƓőċĲũШÉċůƨĲũШыΝΦΥΥьШƚĲĲƚШ7ƖŔƣƓŸƓШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШѢĤŸƖŰрċŊċŔŰШĦƨũƣƨƖċũШ

ŰċƣŔŸŰċũŔƚůѢШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜЯШƓЮШΞΜΝьЮШ7ƖŔƣƓŸƓШőċƖťƚШĤċĦťШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŉШ

ΣΜƚШÉċƣƨƖĬċǃШŉŸŸƣĤċũũШċŰĬШÉƨŰĬċǃШƖŸċƚƣШĤĲĲŉШŔŰШŔƣƚШĲůƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШ

ŸƣőĲƖШΣΜƚШĤċŰĬƚЯШǃĲƣШŔƣШŸĤƚĦƨƖĲƚШƣőĲШũĲƚƚШǰċƣƣĲƖŔŰŊШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣŔƚőШ

ƚŸĦŔĲƣǃШƣőċƣШĤĲŊċŰШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƚƨĦőШċƚШƚŸĦŔċũШƨŰƖĲƚƣШċŰĬШƚƣƖŔťĲƚШы7ĲŰŰĲƣƣЯШΞΜΜΜьЮШ

ÑőŔƚШőċƚШƖċŔƚĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣőċƣШƣőĲШ7ƖŔƣċŔŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШůƨƚŔĦШůċǃШĤĲШċŰШ

ĲǂĦũƨƚŔŸŰċƖǃЯШƓƖŸĤũĲůрŉƖĲĲШƽőŔƣĲШƽŸƖũĬШы~ŸƖũĲǃШċŰĬШÅŸĤŔŰƚЯШΞΜΜΞьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШ

ƚŸůĲƣŔůĲƚШƣőŔƚШƚǃůĤŸũШůċǃШŸĤƚĦƨƖĲШůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШы~ŸƖũĲǃШċŰĬШ

ÅŸĤŔŰƚЯШΞΜΜΞьЮШcĲƖĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲĦŸůĲƚШĤŸƣőШċШƣŸŸũШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШċŰĬШċШ

ůĲċŰƚШŸŉШƚĲũĲĦƣŔƻĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċůŰĲƚŔċЮ 

fŰШƣőĲШĬĲĦċĬĲШƚŔŰĦĲШƣőĲŔƖШĤƖĲċťƨƓЯШŸƣőĲƖШůƨƚŔĦċũШŊƖŸƨƓƚШƚĲĲůĲĬШƣŸШőċƻĲШ

ĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШƚőƨŰŰĲĬШƣőĲŔƖШŔŰǰƨĲŰĦĲЯШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШƽőŸШƚŔŰŊШĦċŰĬŔĬũǃШ

ċĤŸƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШƓƨŰťШůŸƻĲůĲŰƣШũĲĬШĤǃШƣőĲШÉĲǂШÂŔƚƣŸũƚШċŰĬШÑőĲШ

9ũċƚőШċĦƣŔƻĲũǃШƖĲŢĲĦƣĲĬШƣőĲШƖĲǯŰĲĬШůĲũŸĬŔĦШƚƣǃũĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ7ƨƣШ ĲŔũШ[ŔŰŰЯШũĲċĬШ

ƚŔŰŊĲƖШŸŉШƣőĲШ ĲƽШüĲċũċŰĬо ƨƚƣƖċũŔċŰШĤċŰĬШ9ƖŸƽĬĲĬШcŸƨƚĲЯШŉƖċŰťũǃШĲůĤƖċĦĲƚШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЮШÑőĲŔƖШůƨƚŔĦШƽċƚШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШůƨƚŔĦċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ

ċŰĬШƚŸŰŊƽƖŔƣŔŰŊЯШŉƖŸůШĬċŰĦĲċĤũĲШƖŸĦťШƣŸШĬċƖťШċŰĬШĤƖŸŸĬŔŰŊШы~ċƖƚőċũũЯШΞΜΜΜьЮШ ŉƣĲƖШ

ƨƚŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƣŸШѣƖĲƚƨƖƖĲĦƣѣШxĲŰŰŸŰЯШƓƓũĲШ9ŸƖƓƚШĦƖĲċƣĲĬШŰĲƽШƚŸŰŊƚШѢ[ƖĲĲШċƚШċШ

7ŔƖĬѢШċŰĬШѢÅĲċũШxŸƻĲѢШыŉƖŸůШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШŰƣőŸũŸŊǃьЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШċũƚŸШŉċŰƚШƓŸƚƣŔŰŊШ

òŸƨÑƨĤĲШƻŔĬĲŸƚШŸŉШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƚŔŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĬĲċĬЯШċŰĬШƣőĲƚĲШƓőĲŰŸůĲŰċШĤĲĦċůĲШ

ĲƻĲŰШůŸƖĲШĲǂĦŔƣŔŰŊШƽőĲŰШŰĲƽШƚŸŰŊƚШċƓƓĲċƖĲĬЯШċƚШĬĲċƣőШĤĲŊċŰШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШĬƖŔƻŔŰŊШ

ŉŸƖĦĲШŉŸƖШŉċŰƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċƖƣЯШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣċũŔƣǃШƣőċƣШƚőŔŉƣĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰƣŸШ

ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŰĲƽШċƖƣŔƚƣŔĦШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΦьЮШ 

 ŸƽЯШΣΜШǃĲċƖƚШŸŰЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲШŔŰШċũůŸƚƣШ

ĲƻĲƖǃШƓũċĦĲШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШìĲƚƣĲƖŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲЮШEǂŔƚƣŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШċũƚŸШůċťĲШ

ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦЯШƚƨĦőШċƚШÂċƨũШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃѣƚШċƓƓĲċƖċŰĦĲШċƣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥΥ 

ƣőĲШΞΜΞΞШ]ũċƚƣŸŰĤƨƖǃШ[ĲƚƣŔƻċũЯШċŰĬШőĲШċũƚŸШőċƚШůŸŰƣőũǃШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖЯШìőċƣѩƚЮÑőċƣЮ

òŸƨѩƖĲЮ?ŸŔŰŊлШÅŔŰŊŸШÉƣċƖƖШċŰĬШőŔƚШ ũũШÉƣċƖƖШ7ċŰĬШőċƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШ

ƣŸƨƖŔŰŊЮШ~ċŰǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊĲŰƖĲƚШċƖƣŔƚƣƚШőċƻĲШĦŸƻĲƖĲĬШ7ĲċƣũĲƚШƚŸŰŊƚШŸƖШĲŰƣŔƖĲШċũĤƨůƚШ

ŔŰШƣőĲŔƖШƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƚƨĦőШċƚШ ƖĲƣőċШ[ƖċŰťũŔŰШċŰĬШ[ŔŸŰċШ ƓƓũĲЮШ ŰĬШůċŰǃШ

ƣƖŔĤƨƣĲШĦŸŰĦĲƖƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŸƖŊċŰŔƚĲĬШĤǃШƻċƖŔŸƨƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŔŰШőŸŰŸƨƖШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЮШfŰШΞΜΜΞЯШċШĦŸŰĦĲƖƣШƽċƚШőĲũĬШċƣШƣőĲШÅŸǃċũШ ũĤĲƖƣШcċũũШŔŰШőŸŰŸƨƖШŸŉШ]ĲŸƖŊĲШ

cċƖƖŔƚŸŰЯШƽŔƣőШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚШĤǃШÂċƨũШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃЯШÅŔŰŊŸШÉƣċƖƖЯШEƖŔĦШ9ũċƓƣŸŰШċŰĬШ

ůċŰǃШŸƣőĲƖƚЮШÉŔŰŊĲƖШ7ƖƨĦĲШÉƓƖŔŰŊƚƣĲĲŰШƽƖŸƣĲШŔŰШőŔƚШůĲůŸŔƖƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШůŸƖĲШ

ůċŊŔĦċũШƽŸƖĬШŔŰШƣőĲШEŰŊũŔƚőШũċŰŊƨċŊĲШƣőċŰШѣ7ĲċƣũĲƚѣЯШċŰĬШőŔƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖШÉƣĲƻĲШéċŰШ

üċŰĬƣШƓƖċŔƚĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦƨũƣƨƖċũШŔůƓċĦƣШċƚШĤĲŔŰŊШĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШѣċШƚƓċĦĲƚőŔƓШ

ũċŰĬŔŰŊШŔŰШ9ĲŰƣƖċũШÂċƖťѣЯШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШůŸůĲŰƣШŔŰШĦŸƨŰƣũĲƚƚШůƨƚŔĦċũШũŔƻĲƚШ

ы]ŸƓŰŔťЯШΞΜΞΝьЮШEƻĲƖǃШǃĲċƖШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ ƨŊƨƚƣЯШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤШĦŸрőŸƚƣƚШ

ѣfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ7ĲċƣũĲƚШìĲĲťѣШƽőŔĦőШċƣƣƖċĦƣƚШċШũċƖŊĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШƣŸШũŔƚƣĲŰШ

ƣŸШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲШΡΝЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ7ĲċƣũĲƽĲĲťШΞΜΞΠЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ7ĲċƣũĲƽĲĲťШ[ċĦĲĤŸŸť 

§ċƚŔƚШŔŰƻŔƣĲĬШÑőĲШ7ŸŸƣũĲŊШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШΝΦΦΡШċŰĬШΝΦΦΣШĤĲШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣШċĦƣЮШÑőĲǃШċũƚŸШ

ƓĲƖŉŸƖůĲĬШċƣШƣőĲШ]ŸũĬĲŰШsƨĤŔũĲĲШŸŉШÄƨĲĲŰШEũŔǍċĤĲƣőШffЯШċŰĬШƣŸШƣőŔƚШĬċǃШƣőĲǃШ

ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲШċĦƣŔƻĲШŔŰШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШůƨƚŔĦШƻĲŰƨĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŊũŸĤĲЮШfċŰШfŰŊũŔƚШ

ĲƚƣŔůċƣĲĬШŔŰШΞΜΜΣШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΣΜΜШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŸƖШƚĲůŔр

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ7ĲċƣũĲƚШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚЯШƽőŔĦőШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƖŸƽШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШcĲǃůċŰЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΥΦ 

ΞΜΞΝЯШƓЮШΤΦьЮШÑƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШċƖĲШŰŸƣШĲǂċĦƣũǃШƖĲƓĲƣŔƣŔƻĲЯШƣőĲǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШĲċĦőШŸƣőĲƖШċŰĬШ

ċƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШũĲċƖŰŔŰŊШŉƖŸůШĲċĦőШŸƣőĲƖШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШŸƣőĲƖШĤċŰĬƚШĦƖĲċƣŔƻĲũǃЯШ

ƚƨĦőШċƚШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШĦũċƚƚŔĦƚШŔŰШŰĲƽШƚƣǃũĲƚШыìŸůċĦťШċŰĬШ§ѣÑŸŸũĲЯШΞΜΞΝьЮ 

fŰШƚƨůЯШƣőĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉШŉċŰШŉċŰĬŸůШƓŔũŊƖŔůċŊĲШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШ

ƣƖŔĤƨƣĲШĦƨũƣƨƖĲШőŔŊőũŔŊőƣƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƓĲƖċƣĲƚШċƚШċŰШċǭĲĦƣŔƻĲШŉŸƖĦĲШƣőċƣШ

ƖĲċŰŔůċƣĲƚШƣőĲШƓċƚƣШŰŸƣШċƚШŔƣШƽċƚЯШĤƨƣШċƚШŔƣШŔƚШŉĲũƣЮШÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƣőƨƚШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШċШ

ĬǃŰċůŔĦШƖőǃƣőůШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШƚőċƓĲĬШĤǃШůĲĬŔċЯШĬĲċƣőЯШƖŔƣƨċũЯШċŰĬШ

ĦŸůůƨŰċũШũŸŰŊŔŰŊЯШƽőŔĦőШƚƨƚƣċŔŰƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦƨũƣƨƖċũШƓƖĲƚĲŰĦĲШċƚШůŸƖĲШƣőċŰШ

ůƨƚŔĦЯШċƚШċШũŔƻĲĬШċǭĲĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦΜ 

ΠЮΟ ÑŸƨƖŔƚůШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШÂƨĤũŔĦШ ċƖƖċƣŔƻĲƚ 

~ƨƚŔĦШċŰĬШƣƖċƻĲũũŔŰŊШőċƻĲШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШƚƨŔƣċĤũĲШƓċƖƣŰĲƖƚЯШƽŔƣőШĦũċƚƚŔĦċũШċŰĬШŸƓĲƖċШ

ĦŸŰĦĲƖƣƚШċŰĬШĦċƖŰŔƻċũƚШŸŉШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШůƨƚŔĦШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШƣŸƨƖŔƚƣƚШƚŔŰĦĲШƣőĲШΝΦƣőШ

ĦĲŰƣƨƖǃШы9ŸŰŰĲũũШċŰĬШ]ŔĤƚŸŰЯШΞΜΜΡьЮШ~ƨƚŔĦШŔƚШċũƚŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШ

ŉŸƖШƣƖċƻĲũũŔŰŊШċŰĬШőċƚШĦƖĲċƣĲĬШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШůƨƚŔĦċũШƣŸƨƖŔƚƣƚШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШ

9ŔƣŔĲƚШċƖĲШƓĲƖŉĲĦƣШƚŔƣĲƚШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƓƖŸůŸƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƓƨũċƖШ

ůƨƚŔĦЯШƽŔƣőШůƨƚŔĦрƖĲũċƣĲĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċŰĬШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƣċťŔŰŊШƓũċĦĲШċŰĬШΞΜƣőШ

ĦĲŰƣƨƖǃШƖŸĦťШċŰĬШƓŸƓШƚƣǃũĲƚШŸŉƣĲŰШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШѣƣőĲШƚŸƨŰĬШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃѣШċŰĬШѣƨƖĤċŰШ

ƖőǃƣőůƚѣШы]ŔũũĲƣƣЯШΞΜΝΝбШ9őċůĤĲƖƚЯШΝΦΥΡьЮШ7ǃШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШĦŔƣŔĲƚШũŔťĲШ7ŔƖůŔŰŊőċůШċŰĬШ

]ũċƚŊŸƽШƽĲƖĲШċũƖĲċĬǃШƓƖŸůŸƣŔŰŊШůƨƚŔĦрƣőĲůĲĬШƣŸƨƖŔƚƣШƣƖċŔũƚШũŔŰťĲĬШƣŸШŊĲŰƖĲƚШƚƨĦőШ

ċƚШőĲċƻǃШůĲƣċũЯШƖĲŊŊċĲЯШċŰĬШĤċũũƖŸŸůШƓŸƓЯШũċǃŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШĤƖŸċĬĲƖШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШŸŉШůƨƚŔĦрĬƖŔƻĲŰШƨƖĤċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШfŰШƣőĲШΝΦΦΜƚЯШůƨƚŔĦШ

ƣƖċƻĲũШŊƖĲƽШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШƣƖĲŰĬǃШůŸĬĲШŸŉШƣƖċƻĲũЯШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШĦőŸŸƚŔŰŊШůƨƚŔĦШƣƖċƻĲũШ

ŉŸƖШƚŸůĲШƚĲŰƚĲШŸŉШƕƨĲƚƣЯШƽőĲƖĲШƣőĲǃШƽċŰƣĲĬШƣŸШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШĦőċƖċĦƣĲƖƚШƣőƖŸƨŊőШ

ƚŸƨŰĬШŔŰШŰċƣƨƖċũШƚƓċĦĲƚШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШÑőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШċǭŸƖĬċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ

ċŰĬШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШċǭũƨĲŰĦĲШŸŉШìĲƚƣĲƖŰШĦŸŰƚƨůĲƖƚШũĲĬШƣŸШċŰШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШ

ƣŸƨƖŔƚůЯШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШůƨƚŔĦШƣƖċƻĲũШŔŰƣŸШċШƓƖċĦƣŔĦĲШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШŰċƖƖċƣŔƻĲШ

ƚĲĲťŔŰŊШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШÂċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƖċŔũƽċǃƚШ

ŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШƣƖċƻĲũШŉŸƖШƣőĲШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚЯШůċťŔŰŊШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШƻŔƚŔƣШƚĲċƚŔĬĲШĦŔƣŔĲƚШŉŸƖШ

őŸũŔĬċǃƚШы7ƖĲŰŰċŰЯШΞΜΝΡбШcƨŊőĲƚШċŰĬШ7ĲŰŰЯШΝΦΦΥЯШĦŔƣĲĬШŔŰШuŔŰƚĲũũċШċŰĬШÂĲƣĲƖƚЯШ

ΞΜΞΞЯШƓЮШΠΝьЮШìŔƣőШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЯШƣőĲШƣŸƨƖŔƚůШŔŰĬƨƚƣƖǃШőċƚШĤĲŊƨŰШƣŸШ

ŉŸĦƨƚШůŸƖĲШŸŰШůĲĲƣŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŰĲĲĬƚЯШƚőŔŉƣŔŰŊШŉƖŸůШĲůƓőċƚŔƚŔŰŊШƓċƚƣШŊũŸƖŔĲƚШƣŸШ

ŸǭĲƖŔŰŊШƣŸƨƖŔƚƣƚШůŸƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШƣƖċƻĲũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыìĲċƖŔŰŊЯШÉƣĲƻĲŰƚŸŰЯШċŰĬШòŸƨŰŊЯШ

ΞΜΝΜЯШƓЮШΞΜЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ[ƖĲůċƨǂШċŰĬШ[ƖĲůċƨǂЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΟΜΡьЮШEĬШéċŔǍĲǃЯШƽőŸШƽċƚШ

~ŔŰŔƚƣĲƖШŉŸƖШ9ƨũƣƨƖĲЯШ9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШ9ƖĲċƣŔƻĲШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШƓƨĤũŔĦũǃШƚƣċƣĲĬШŔŰШ

ΞΜΝΠШƣőċƣШůŔũũŔŸŰƚШŸŉШůƨƚŔĦШƣŸƨƖŔƚƣƚШůċťĲШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĲĦŸŰŸůŔĦШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ

ƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШĲĦŸŰŸůǃШĲċĦőШǃĲċƖЯШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШůƨƚŔĦШċŰĬШ

ƣŸƨƖŔƚůШƽŸƨũĬШĤĲШċШƓŸƽĲƖŉƨũШĬƖŔƻĲƖШŸŉШŊƖŸƽƣőШŔŰШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШĲĦŸŰŸůǃЮШìőĲŰШ

ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƣƖċƻĲũШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШĲŰŉŸƖĦĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĦŸƻŔĬШƓċŰĬĲůŔĦШĤĲŊċŰШƣŸШĤĲШ

ũŔŉƣĲĬШċƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШΞΜΞΞЯШƣőŔƚШƓŸũŔĦǃШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŸƻĲƖШұΝΦΜШůŔũũŔŸŰШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦΝ 

ƻċũƨĲШŉŸƖШ7ƖŔƣċŔŰЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШΟΝЮΞШůŔũũŔŸŰШŸƻĲƖƚĲċƚШƻŔƚŔƣŸƖƚШċŰĬШұΞΣЮΡШĤŔũũŔŸŰШ

ƚƓĲŰƣШĤǃШċũũШůŸĬĲƚШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰШΞΜΞΞШы7ƖŔƣŔƚőШÑŸƨƖŔƚƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃЯШΞΜΞΟьЮШƚШċШƖĲƚƨũƣЯШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŔƣŔĲƚШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃЯШƚƨĦőШċƚШĦƨũƣƨƖċũШ

őĲƖŔƣċŊĲЯШƚĦĲŰŔĦШƚƣǃũĲЯШőŔƚƣŸƖǃШŸƖШƽċƖШƖĲũŔĦƚЮШEƻĲƖǃШĦŔƣǃШƣƖŔĲƚШƣŸШƓŸƖƣƖċǃШŔƣƚĲũŉШċƚШċШ

ƨŰŔƕƨĲШƣŸƨƖŔƚƣШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШĦŔƣǃШŔƚШƚŸũĬШũŔťĲШċŰǃШŸƣőĲƖШĦŸŰƚƨůĲƖШƓƖŸĬƨĦƣШ

ы[ċŔŰƚƣĲŔŰШċŰĬШsƨĬĬЯШΝΦΦΦЯШƓЮШΠьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔŰƚƣċũũƚШƚŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШƖŸƨƣĲƚЯШůŸƚƣШ

ƓũċĦĲƚШċƖĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШůƨƚŔĦЯШƽőŔĦőШůċťĲƚШőŔƚƣŸƖǃШċũŔƻĲШċŰĬШƻŔĤƖċŰƣЮШ 

xŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШĤĲĲŰШċШŉċƻŸƖŔƣĲШƓũċĦĲШŉŸƖШƣŸƨƖŔƚƣƚЯШĦĲũĲĤƖċƣĲĬШŉŸƖШŔƣƚШ

ŔůƓŸƚŔŰŊШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШƽċƣĲƖŉƖŸŰƣЯШċŰĬШŔƣƚШƖĲŰŸƽŰĲĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШĦƨũƣƨƖĲЯШ

ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШċŰĬШůƨƚŔĦШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШÑőĲШĦŔƣǃШŔƚШƚǃůĤŸũŔĦШŸŉШƖĲŔůċŊŔŰĲĬШ

őŔƚƣŸƖŔĲƚбШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŸŉШŔƣƚШŉċĤƖŔĦЯШƽŔƣőШѣŊőŸƚƣƚШŸŉШƓũċĦĲѣШ

ƚĲƖƻŔŰŊШċƚШĦŸŰĬƨŔƣƚШĤĲƣƽĲĲŰШŔƣƚШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШůŸĬĲƖŰŔƣǃЮШÑőŔƚШőŔƚƣŸƖŔĦШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШ

ĦċƣĲƖƚШƣŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĬĲƚŔƖĲƚШċŰĬШŰĲĲĬƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƚċƣŔċƣŔŰŊШƣőĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ

ǃĲċƖŰŔŰŊƚШŸŉШƣŸƨƖŔƚƣƚЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰƣШѣŔůċŊŔŰĲĬѣШĦŔƣǃШŔƚШƣċŰŊŔĤũĲШĤĲĦċƨƚĲШŔƣƚШőŔƚƣŸƖǃШ

ŊĲŰƨŔŰĲũǃШƣƖċŰƚƓŔƖĲĬЮШfŰШƣőŔƚШĦŸŰƣĲǂƣЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШƖĲƚĲůĤũĲƚШċШƚƓĲĦƣƖċũШůĲƣƖŸƓŸũŔƚЯШ

ƖĲƓũĲƣĲШƽŔƣőШŊőŸƚƣƚШŉƖŸůШŔƣƚШƓċƚƣЮШ ŰǃШĦŔƣǃШĲũĲůĲŰƣШĦċŰШĤĲШĦŸрŸƓƣĲĬШċƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШ

ƻĲƚƚĲũЯШƚĲƖƻŔŰŊШƣőŸƚĲШƽőŸШƚĲĲťШƣŸШĤŸũƚƣĲƖШƣőĲŔƖШŔĬĲŰƣŔƣǃШĤǃШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċŰШċƣƣċĦőůĲŰƣШ

ƣŸШƣőĲШĦŔƣǃШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШxċƚőƨċЯШÉƓƖċĦťũĲŰЯШċŰĬШxŸŰŊШыΞΜΝΠьШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőċƣШ

ůƨƚŔĦШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣŸƨƖŔƚƣƚШƽŔƣőШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲůŸƣŔŸŰċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШċƚШĦƨũƣƨƖċũШ

ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚЯШőĲƖŔƣċŊĲШŉŸƖůƚЯШũċŰĬůċƖťШƚǃůĤŸũƚЯШċŰĬШůŸůĲŰƣШůċƖťĲƖƚШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ

uŔŰƚĲũũċШċŰĬШÂĲƣĲƖƚЯШΞΜΞΞЯШƓЮШΟьЮШÖƖĤċŰШůŰĲůŸŰŔĦШƚŔƣĲƚШĤŸŸƚƣШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ

ƚĲŰƣŔůĲŰƣШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШĲůŸƣŔŸŰċũШũŸŊŔĦбШƻŔƚŔƣŸƖƚШƨŰĬĲƖŊŸШůĲůŸƖċĤũĲШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШƖĲƻĲũũŔŰŊШŔŰШƣőĲШĲǂőŔũċƖċƣŔŸŰШŸŉШƚőċƖŔŰŊШƚƓċĦĲƚШŸŰĦĲШŸĦĦƨƓŔĲĬШĤǃШƣőĲŔƖШ

ŔĬŸũƚШċŰĬШċĦőŔĲƻŔŰŊШċШƣƖċŰƚĦĲŰĬĲŰĦĲШĤĲǃŸŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃШы~ĲŰťĲШċŰĬШ

ÉĦőƽċƖǍĲŰĲŊŊĲƖЯШΞΜΝΣЯШƓЮШΦΤьЮШfŰШƣőŔƚШĲǂƓċŰƚŔƻĲШƨƖĤċŰШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽŔƣőШ

ƚőċƖĲĬШċǭŔŰŔƣŔĲƚШĦċŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƨƖĤċŰШƓũċĦĲШůĲůŸƖŔĲƚШĤǃШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШůƨƣƨċũШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċƣƣŔƖĲЯШċƖƣĲŉċĦƣƚЯШĲƻĲŰƣƚЯШċŰĬШĲůŸƣŔƻĲШƣŸƨĦőƓŸŔŰƣƚЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ

ƻŔƚŔƣŸƖƚШĦċŰШƣőĲŰШċƚƚŔůŔũċƣĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШůŰĲůŸŰŔĦШĦŸũũĲĦƣŔƻĲƚШƣőƖŸƨŊőШƚőċƖĲĬШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыsŸĬĲũĲƣЯШΞΜΝΜЯШƓЮШΥΝьЮШ ŸƚƣċũŊŔċЯШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШ

ċůƓũŔǯĲƚШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШċũũƨƖĲШŉċƖШċŰĬШƽŔĬĲЮШ[ŸƖШůċŰǃЯШƻŔƚŔƣŔŰŊШĦĲũĲĤƖŔƣǃрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƚŔƣĲƚШ

ŔƚШƣőĲШċƻĲŰƨĲШƣŸШċĦĦĲƚƚШƣőĲƚĲШůĲůŸƖŔĲƚЯШƽŔƣőШƖĲƻŔƚŔƣŔŰŊШŰċƖƖċƣŔƻĲрƖŔĦőШũŸĦċƣŔŸŰƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦΞ 

ċƨŊůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШыuƖƨƚĲЯШΞΜΜΡьЮШ9ŸőĲŰШ

ыΝΦΤΦьШőċƚШĬĲũŔŰĲċƣĲĬШƣŸƨƖŔƚƣШůŸĬĲƚШŔŰƣŸШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũЯШĬŔƻĲƖƚŔŸŰċƖǃЯШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũЯШ

ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċũЯШċŰĬШĲǂŔƚƣĲŰƣŔċũЮШ ũƣőŸƨŊőШůŸƣŔƻċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣƖċƻĲũШƻċƖǃЯШƣőĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШ

ƚĲŰƣŔůĲŰƣШŔƚШƣőĲШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШƓƖŸŉŸƨŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƣШƚƓĲĦŔǯĦШƚŔƣĲƚЯШĲǂƓũŸƖŔŰŊШũŔŉĲѣƚШ

ůĲċŰŔŰŊƚЯШċŰĬШĲǭĲĦƣŔŰŊШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔŰШŉċĦĲƣƚШŸŉШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШы9ŸũũŔŰƚрuƖĲŔŰĲƖЯШ

ΞΜΝΜьЮШÑőŔƚШŔƚШċũƚŸШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣŸƨƖŔƚůЯШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШőŸůŸŊĲŰŔƚĲĬЯШƚŔůƓũŔǯĲĬЯШ

ŔĬĲċũŔƚĲĬШċŰĬШĤĲċƨƣŔǯĲĬШŔůċŊĲШыìċŰŊЯШΞΜΜΜЯШƓЮШΝΣΡЯШĦŔƣĲĬШŔŰШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΞΜΝΡЯШƓЮШ

ΝΠΟьЮШìŔƣőŔŰШůƨƚŔĦрĦĲŰƣƖŔĦШƣŸƨƖŔƚƣƚЯШƣőĲƖĲШĲǂŔƚƣƚШċШƚƓĲĦƣƖƨůаШŉƖŸůШƣőĲШĦċƚƨċũЯШŢŸƻŔċũШ

ƻŔƚŔƣŸƖШƣŸШĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŸŉШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲĬШ7ĲċƣũĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШыuƖƨƚĲЯШ

ΞΜΜΡьЮ 

òŔр[ƨШÑƨċŰШыΝΦΤΠьШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣŸƓŸƓőŔũŔċЯШĬĲǯŰĲĬШċƚШѣƣőĲШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ĤŸŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƓũċĦĲѣШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШìŔƚĲЯШ~ĲũŔƚЯШċŰĬШsŔůƨƖċЯШΞΜΞΜЯШƓЮШΟьЮШ

ÑŸƨƖŔƚƣƚШƻŔƚŔƣŔŰŊШxŔƻĲƖƓŸŸũШůċǃШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШƻŔĲƽШxŔƻĲƖƓŸŸũШċƚШċШĦŔƣǃЯШŔŰƚƣĲċĬЯШƣőĲШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШĤŸŰĬШũŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШůƨƚŔĦШыìŔƚĲЯШ~ĲũŔƚЯШ

ċŰĬШsŔůƨƖċЯШΞΜΞΜьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔƚШƣőĲШŉŸƖůĲƖШőŸůĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШŉċŰƚШĦċŰШƚĲĲШ

ċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƽőċƣШƣőĲШĤċŰĬШůĲůĤĲƖƚШƽĲƖĲШũŔťĲЯШċŰĬШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШċƖĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШ

ƣőĲǃШĦċŰШƖĲũċƣĲШƣŸШƣőĲШѢŊőŸƚƣƚШŸŉШƓũċĦĲѢШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΠΜьЮШ

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚőċƖĲШċŰШŔŰƣŔůċƣĲШĤŸŰĬШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŉŸũũŸƽĲƖƚЯШƖĲŰĬĲƖŔŰŊШƓŔũŊƖŔůċŊĲƚШƣŸШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШċƻĲŰƨĲШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШŉċŰƚШĦċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ƓƖŸǂŔůŔƣǃШċŰĬЯШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШŉŸƚƣĲƖШċШĬĲĲƓĲƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲŔƖШĦőĲƖŔƚőĲĬШ

ĤċŰĬШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШÉŸĦŔŸũŸŊŔƚƣШ~ŔĦőċĲũШ~ċǃĲƖǯĲũĬШ7ĲũũШыΝΦΦΤЯШƓЮШΥΞΝьШ

ĲũŸƕƨĲŰƣũǃШĲŰĦċƓƚƨũċƣĲƚШƣőŔƚШƚĲŰƣŔůĲŰƣЯШƓŸƚŔƣŔŰŊШƣőċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШѨĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮ

ŸĤŢĲĦƣƚЮċŰĬЮƓũċĦĲƚЮċƚЮőċƻŔŰŊЮŊőŸƚƣƚдЮìĲЮĬŸЮƚŸЮĤĲĦċƨƚĲЮƽĲЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮŸĤŢĲĦƣƚЮċŰĬЮ

ƓũċĦĲƚЮƚŸĦŔċũũǃзЮƽĲЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮƣőĲůЮċƚЮƽĲЮĬŸЮƓĲŸƓũĲдЮÑőƖŸƨŊőЮŊőŸƚƣƚеЮƽĲЮ

ƖĲĲŰĦŸƨŰƣĲƖЮƣőĲЮċƨƖċЮŸŉЮƚŸĦŔċũЮũŔŉĲЮŔŰЮƣőĲЮċƨƖċЮŸŉЮƓũċĦĲѨЮыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШ

ΞΜΞΝЯШƓЮШΠΜьЮШÑĲŰƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШŉċŰƚШƚĲĲťŔŰŊШŊƨŔĬċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШƓŔũŊƖŔůċŊĲЯШċŰĬШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤĲĦċůĲШƣőĲŔƖШƚƓŔƖŔƣƨċũШůĲƚƚŔċőƚЯШŰŸШũŸŰŊĲƖШƚŔůƓũǃШƓŸƓШƚƣċƖƚЯШĤƨƣШ

ƓőŔũŸƚŸƓőĲƖƚШыfŰŊũŔƚЯШΞΜΜΤьЮШÅŸŢĲťШ9őƖŔƚШыΞΜΜΠьШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШƣőŔƚШůċŊŔĦċũШŸƖШ

ĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШƓŸƽĲƖШĦŸŰŉĲƖƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШŉċŰƚШőċƚШŔŰĲƚĦċƓċĤũĲШƓċƖċũũĲũƚШƽŔƣőШ

ƖĲũŔŊŔŸƨƚШƽŸƖƚőŔƓЮ 
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ÑőĲШŉċŰƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШƣőĲŔƖШƓċƚƚŔŸŰШŔŰƣŸШċĦƣŔƻŔƚůШċŰĬШůċĬĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШ

ƽŔĬĲƖШƽŸƖũĬШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰШĦũƨĤƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ

ƽŸƖũĬШŸƖŊċŰŔǍĲШĦőċƖŔƣǃШĲƻĲŰƣƚЯШċƨĦƣŔŸŰƚШċŰĬШŉƨŰĬƖċŔƚĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰШ

7ĲċƣũĲƚШŉċŰШŊċƣőĲƖŔŰŊШѣ[ĲƚƣШŉŸƖШ7ĲċƣũĲƚШ[ċŰƚѣШċŰĬШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШŔŰШ

xŔƻĲƖƓŸŸũЮШ[ċŰƚШƚċƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШĦƨũƣƨƖċũШŔĬŸũƚШċŰĬШxŔƻĲƖƓŸŸũШċƚШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШ

ƣőĲǃШĦŸƨũĬШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШÉċƖċШ9ŸőĲŰШыΞΜΝΤьШ

ŰŸƣĲĬШƣőċƣШŉŸƖШŉċŰƚШċŰĬШŉċŰĬŸůЯШƣőĲШĦŔƣǃШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШƽċƚШċũůŸƚƣШċШƚċĦƖĲĬШƓũċĦĲЯШ

ċŰĬШƣőċƣШƣőĲŔƖШƻŔƚŔƣШƣŸШƣőĲШĦŔƣǃШƽċƚШċŰШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲůШƽŔƣőШ

ċШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШŊċƻĲШƣőĲШ

ĦŔƣǃШċШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣǃШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШŔƣƚШƓċƚƣШŔŰőċĤŔƣċŰƣƚШы[ĲũĬůċŰр

7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮ 

xŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШĤĲĲŰШĬĲǯŰĲĬШċƚШċŰШŔĬĲċũШƣŸƨƖŔƚƣШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШũŸĦċƣŔŸŰШ

ŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШũŸĦċũШƓŸũŔƣŔĦċũШĦőċŰŊĲШыsŸŰĲƚШċŰĬШìŔũťƚрcĲĲŊЯШΞΜΜΠьЮШ ŸƽШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШǃŸƨƣőŉƨũŰĲƚƚЯШƓũċǃŉƨũŰĲƚƚШċŰĬШŔŰŰŸĦĲŰĦĲШƖċƣőĲƖШ

ƣőċŰШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲЯШũĲŉƣŔƚƣШƓŸũŔƣŔĦċũШċĦƣŔƻŔƚůЯШŸƖШĬƖƨŊШƨƚĲШыuƖƨƚĲЯШΞΜΜΡьЮШÑőĲƚĲШ

ĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔċũШőŔƚƣŸƖŔĲƚШċƖĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƣŸШĤĲШĲƖċƚĲĬЯШċŰĬШƣőĲШƓċƚƣШĤĲŊŔŰƚШƣŸШĤĲШ

ůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШƖĲƣŸũĬШы[ŢĲũũůċŰЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШċƖƣŔƚƣƚЯШċĦƣŸƖƚЯШ

ůƨƚŔĦŔċŰƚЯШƓŸĲƣƚЯШƓũċǃƽƖŔŊőƣƚШċŰĬШŉŸŸƣĤċũũШƣĲċůƚШĲŰƚƨƖĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦŔƣǃШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШ

ƣŸШĤĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШũċŰĬƚĦċƓĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƣƽĲŰƣŔĲƣőШĦĲŰƣƨƖǃШы?ƨШ

 ŸǃĲƖЯШΞΜΜΞьЮШxŔťĲШÑŸƨƖŔƚůШċŰĬШcĲƖŔƣċŊĲШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШƣőĲƚĲШĦŸƖĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ

őċƻĲШƣőĲШĬƨƣǃШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШċŰĬШƣőĲŔƖШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦŔƣǃЯШċƚШƽĲũũШ

ċƚШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШĤƖċŰĬШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШыòċƣĲƚЯШEƻċŰƚШċŰĬШsŸŰĲƚЯШ

ΞΜΝΣьЮШ ŉƣĲƖШ7ĲċƣũĲƚШũĲċƻĲШƣőŔƚШĦŔƣǃЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƣċťĲШƣőĲŔƖШũĲŊċĦǃШ

ƚĲƖŔŸƨƚũǃЯШťĲĲƓШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШċƓƓĲċũШƣőċƣШ7ĲċƣũĲƚШĦƨũƣƨƖĲШ

ƓŸƚƚĲƚƚĲƚЮШ 

§ƻĲƖũŸŸťĲĬЮÂŸƣĲŰƣŔċũЮŔŰЮ7ĲċƣũĲƚЮÑŸƨƖŔƚů 

ÑċĤũĲШΞЮШ?ĲƣċŔũĲĬШÑŔůĲũŔŰĲШŸŉШ7ĲċƣũĲƚрÅĲũċƣĲĬШÑŸƨƖŔƚůШċŰĬШ9ƨũƣƨƖċũШÂŸũŔĦǃШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũ 

Year EVENT DETAILS 

1973 Demolition of the original 

Cavern Club 

The original Cavern was demolished to accommodate underground 

railway lines, often seen as a missed opportunity by the public sector 

for tourism. 
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1977 Establishment of the Liverpool 

Beatles Appreciation Society 

Formed with the help of Beatles members and local officials, 

absorbed later by Cavern City Tours. 

1980 Aftermath of Lennon's murder The area saw numerous tributes, including flowers tied to concrete 

pillars, enhancing the site's emotional and historical significance. 

1981 Appointment of Michael 

Heseltine as City Minister 

Tasked with overseeing the rebuilding of Liverpool following the 1981 

riots, shifted focus to broader-based regeneration and cultural 

development. 

1983 Founding of Cavern City Tours 

(CCT) 

CCT established, began offering the 'Magical Mystery Tour' focusing 

on Beatles-related sites, impacting local tourism significantly. 

1984 Cavern Club was reopened The new Cavern Club was built on Mathew Street, close to the original 

site 

Late 1980s Recognition of pop music's 

impact on tourism 

Hoteliers acknowledged the significant role of Beatles-related 

tourism, with CCT dominating the tourism scene in Liverpool. 

Early 1980s Beatles Week Initiation Organized by CCT, this event attracts global participation and 

celebrates Beatles music, enhancing Liverpool's tourism industry. 

1980s- 

1990s 

Cultural and economic 

development strategies 

Under Heseltine's leadership, various cultural projects were launched 

to regenerate Liverpool, including arts, heritage, and community 

projects. 

1987 Liverpool City Council's 

cultural policy change 

Heseltine used the global attention from Lennon's death to propel 

cultural and economic development, influencing future tourism 

strategies. 

1991 Launch of the "Magical Mystery 

Tour" bus, offering guided tours 

to Beatles landmarks across 

Liverpool. 

Boosts Beatles tourism by formalizing visits to key sites like Penny 

Lane, Strawberry Field, and the Cavern Club. 

1992 Establishment of the Beatles 

Story Museum at Albert Dock. 

Provides an immersive Beatles experience with memorabilia, exhibits, 

and interactive elements, strengthening Liverpool's status as a 

Beatles tourism hub. 

1993 Launch of Mathew Street 

Festivals by CCT 

Started with tribute acts; expanded over time to attract hundreds of 

thousands of visitors on the August Bank Holiday weekend. 

Terminated in 2012 due to security and funding issues. 

1995 Beatles tour entrepreneurial 

spirit joined National Trust 

Joined city entities like Merseytravel, altering the city's fabric. 

1998 National Trust's acquisition of 

John's and Paul's childhood 

homes 

The National Trust established structured, guided tours that allowed 

small groups to visit the homes, creating an intimate experience for 

fans. 

1999 Paul McCartney performs at 

the Cavern Club for the first 

time since 1963. 

Draws global media attention to Liverpool, reigniting interest in the 

Cavern Club as a live music venue and cementing its status as a 

historical and tourist attraction. 

2000 Award of Blue Plaque to John 

Lennon's Mendips 

251 Menlove Avenue ('The Mendips') awarded a Blue Plaque by 

English Heritage, a first for non-classical musicians. 

2003 Opening of Paul McCartney's 

20 Forthlin Road to the public 

Paul McCartney's 20 Forth developed as a tourist attraction 

2015 Redevelopment projects like 

Cavern Walks 

Initiatives to improve Liverpool's appearance and night-time 

economy, aiming to revitalize the city and attract more visitors. 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦΡ 

2017 50th anniversary of Sgt. 

Pepper's Lonely Hearts Club 

Band celebrated with citywide 

festivals and events. 

Attracted global media attention and large numbers of international 

tourists, contributing significantly to Liverpool's economy and cultural 

profile. 

2022 Liverpool named UNESCO City 

of Music (for the second time), 

further solidifying its musical 

heritage. 

Reinforces Liverpool's status as a global music hub, with Beatles 

tourism playing a central role in cultural strategies aimed at 

promoting Liverpool's historical and contemporary music scene. 

2023 The "Let It Be" 50th anniversary 

events, including concerts, 

panel discussions, and 

memorabilia exhibitions. 

Attracts a new generation of Beatles fans while engaging long-time 

fans, showcasing Liverpool's dedication to preserving and celebrating 

the Beatles' legacy with new, creative events. 

ÅĲƚŸƨƖĦĲжЮ ƨƣőŸƖѢƚЮŸƽŰ 

7ĲċƣũĲƚШƣŸƨƖŔƚůШŔŰŔƣŔċũũǃШĲůĲƖŊĲĬШŉƖŸůШŔŰŉŸƖůċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċůŸŰŊƚƣШŉċŰƚЯШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШĲƻŸũƻŔŰŊШŔŰƣŸШċШůŸƖĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲĬШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚĲĬШŔŰĬƨƚƣƖǃШ

ы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШőċĬШƚĲĲůŔŰŊũǃШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШċШƓőċƚĲШŸŉШŰĲŊũĲĦƣШƣŸƽċƖĬƚШŔƣƚШ

7ĲċƣũĲƚШőĲƖŔƣċŊĲШыŉƖŸůШƣőĲШΝΦΤΜƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΥΜƚьЯШċũĤĲŔƣШƣőŔƚШőċƚШĤĲĲŰШ

ĦŸŰĦũƨƚŔƻĲũǃШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸŰƣĲǂƣƚШыxĲŸŰċƖĬЯШΞΜΝΟьЮШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШ

ƚƓĲŰƣШċũůŸƚƣШΞΜШǃĲċƖƚШůċťŔŰŊШƣőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƖĲċũŔƚĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃЮШfŰШΝΦΤΤЯШƽŔƣőШƣőĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƚŸůĲШ7ĲċƣũĲƚШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШ

ũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸǭŔĦŔċũƚЯШċШŊƖŸƨƓШŸŉШũŸĦċũШŉċŰƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШ7ĲċƣũĲƚШ

ƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШÉŸĦŔĲƣǃЮШÂŔũŊƖŔůƚШƣƖċƻĲũũŔŰŊШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШĲċŊĲƖШŉŸƖШĬĲĲƓĲƖШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШ

ƣőĲŔƖШŔĬŸũƚЯШƚŸƨŊőƣШƣőĲШŉċĦŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШƚƨĦőШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШǃĲƣШƣőĲШÉŸĦŔĲƣǃШƽċƚШ

ĲƻĲŰƣƨċũũǃШċĤƚŸƖĤĲĬШĤǃШ9ċƻĲƖŰШ9ŔƣǃШÑŸƨƖƚШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШ9ŸůůĲŰĦŔŰŊШŔŰШƣőĲШ

ΝΦΤΜƚЯШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤĲŊċŰШŔƣƚШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШĲċƖũǃШ

ĲŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚШƖĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШƣőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣǃШŸŉШċƣƣƖċĦƣŔŰŊШŰŸŰрũŸĦċũШċƨĬŔĲŰĦĲƚШƣŸШ

ĲŰőċŰĦĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШƻŔċĤŔũŔƣǃШы9ŸőĲŰЯШΞΜΜΤьЮШxŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚƓĲŸƓũĲШċŰĬШĦũƨĤШ

ŸƽŰĲƖƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲĦŸŰŸůŔĦШƻċũƨĲШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣр

7ĲċƣũĲƚШĲƖċЯШŰŸƣċĤũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШĤċŰĬѣƚШĲċƖũǃШůċŰċŊĲƖЯШ ũũċŰШ

ìŔũũŔċůƚЯШċŰĬШƣőĲШŉŸƖůĲƖШ9ċƻĲƖŰШőŸƚƣЯШ7ŸĤШìŸŸũĲƖШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШ7ĲċƣũĲƚШƣŸƨƖŔƚůШ

ċůċũŊċůċƣĲƚШƣőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШŸŉШĤŸƣőШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖƚбШŉŸƖШƓƖŔƻċƣĲШĲŰƣŔƣŔĲƚЯШ

ĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШċƨƣőŸƖŔƣǃШŔŰШ7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШĦŸůůĲƖĦŔċũШ

ƚƨĦĦĲƚƚШыuċŔŢƚĲƖЯШΞΜΜΞьЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШċĦťŰŸƽũĲĬŊůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ

ũŸĦċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШƖĲůċŔŰĲĬШƚĦĲƓƣŔĦċũШ

ċĤŸƨƣШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲШĤċŰĬШċƚШċШƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰѣƚШĲĦŸŰŸůŔĦШĲǭŔĦċĦǃШы9ŸőĲŰЯШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦΣ 

ΞΜΝΤьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШƨŰĬĲƖĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőĲШŔůůĲŰƚĲШƣŸƨƖŔƚůШ

ƓŸƣĲŰƣŔċũШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦŸƨũĬШŊĲŰĲƖċƣĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШőŸůĲƣŸƽŰЯШůŸƚƣШŰŸƣċĤũǃШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШ

ƽőĲŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ9ċƻĲƖŰШƽċƚШĬĲůŸũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΤΠШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƻĲŰƣŔũċƣŔŸŰШŉŸƖШ

ƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƖċŔũƽċǃШũŔŰĲƚШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШÑőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰШƣŸШĬĲůŸũŔƚőШŔƣШƚĲĲůĲĬШũŔťĲШċШ

ůŔƚƚĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮШ7ĲċƣũĲƚШƣŸƨƖŔƚůШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШċШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƓőċƚĲШŸŉШ

ƨŰĬĲƖƻċũƨċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШŸǭŔĦŔċũƚШŉƖŸůШƣőĲШĬŔƚƚŸũƻĲĬШ~ĲƖƚĲǃƚŔĬĲШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШŸŰĦĲШ

ũċůĲŰƣŔŰŊШƣőċƣШxŔƻĲƖƓŸŸũШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШѢůŔƚƚĲĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШ

ƓŸƓШůƨƚŔĦШőĲƖŔƣċŊĲѢШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤЯШƓЮШΝΤΟьЮШÑőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШΝΦΥΜƚШċŰĬШĲƻĲŰШƣőĲШ

ΝΦΦΜƚЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШũċĦťĲĬШĦŸőĲƖĲŰƣШƣŸƨƖŔƚůШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƣŸШ

ċĬĬƖĲƚƚШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċůŸŰŊƚƣШƻċƖŔŸƨƚШůċƖťĲƣŔŰŊШċŊĲŰĦŔĲƚШ

ы7ŔċŰĦőŔŰŔШċŰĬШÂċƖťŔŰƚŸŰЯШΝΦΦΟьЮ 

ÑŸƨƖŔƚƣƚШťĲĲŰШŸŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŉŸƨŰĬШŔƣШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŸШŸĤƣċŔŰШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ

ƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШũŔŰťШĤĲƣƽĲĲŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШċŰĬШƣőĲШĤċŰĬЮШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШŉċŰƚШőċƻĲШ

ĲǂĲƖƣĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲǭŸƖƣШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШƣŸШŉŸƚƣĲƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШ

őĲƖŔƣċŊĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШĲŰŊċŊŔŰŊШŔŰШƽőċƣШƣőĲǃШĬĲƚĦƖŔĤĲШċƚШċЮѣƨƓőŔũũШĤċƣƣũĲШƣŸШŊĲƣШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШ7ĲċƣũĲШ9ŔƣǃѣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸĤĤǃŔŰŊШŉŸƖШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũШŉŸƖШƓũċŰƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШƚƣċƣƨĲƚШċƚШőŔŊőƽċǃШ

ũċŰĬůċƖťƚШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤЯШƓЮШΞΥьЮШfŰШΝΦΥΝЯШ7ĲƖŰċĬĲƣƣĲШ7ǃƖŰĲЯШƽŔŉĲШŸŉШůƨƚŔĦŔċŰШ~ŔťĲШ

7ǃƖŰĲЯШƽċƚШőŔƖĲĬШċƚШċШxŔƻĲƖƓŸŸũШĦŔƣǃШŊƨŔĬĲШċŰĬШƽċƚШƽĲũũШťŰŸƽŰШŉŸƖШőĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШ

7ĲċƣũĲƚШċŰĬШ~ĲƖƚĲǃĤĲċƣШůƨƚŔĦЯШƚőĲШĲƻĲŰШőċĬШƖƨůŸƨƖƚШƽŔƣőШ]ĲŸƖŊĲШcċƖƖŔƚŸŰЯШÂċƨũШ

~Ħ9ċƖƣŰĲǃШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШÉőĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċШĦŸŰƚƓŔĦƨŸƨƚШũċĦťШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШŉƖŸůШƣőĲШ

ĦŔƣǃШĦŸƨŰĦŔũШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƓŸƓШůƨƚŔĦШŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШŰŸƣĲĬШċШũċĦťШŸŉШĦŸůůĲŰĬċĤũĲШ

ĲǭŸƖƣƚШŔŰШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШƣőĲШůƨƚŔĦċũШőĲƖŔƣċŊĲШŸƖШŉŸƖůƨũċƣŔŰŊШƣŸƨƖŔƚůШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШċƣШ

ƣőċƣШƣŔůĲЯШŸŰũǃШƣƽŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШÅŸŰШsŸŰĲƚШċŰĬШÂċůШìŔũƚőĲƖШƽĲƖĲШŉŸƖůċũũǃШ

ĲůƓũŸǃĲĬШŔŰШƣőĲШƣŸƨƖŔƚůШƚĲĦƣŸƖШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡЯШƓЮШΤΦьЮШfƣШƽċƚШŰŸƣШƨŰƣŔũШΝΦΦΤШƣőċƣШ

ƖĲƓŸƖƣƚШƚƨŊŊĲƚƣШxŔƻĲƖƓŸŸũШĤĲŊċŰШƖĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШŔƣƚШѣ7ĲċƣũĲƚШŔŰĬƨƚƣƖǃѣШ

ы]ƖŸƚĲЯШΝΦΦΤьЮ 

ШƣƨƖŰŔŰŊШƓŸŔŰƣШĦċůĲШƽŔƣőШƣőĲШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШŸŉШ~ŔĦőċĲũШcĲƚĲũƣŔŰĲШċƚШ9ŔƣǃШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŔŰШ

ƣőĲШċŉƣĲƖůċƣőШŸŉШƣőĲШΝΦΥΝШÑŸǂƣĲƣőШƖŔŸƣƚЮШcŔƚШĦƨũƣƨƖċũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůůĲЯШ

ĬƖċƽŔŰŊШŸŰШŰċƣŔŸŰċũШƣƖĲŰĬƚШƣŸШŔŰƻĲƚƣШŔŰШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦΤ 

ŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШxŔƻĲƖƓŸŸũШċƚШċШƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĦƨũƣƨƖċũШĦŔƣǃШы7ƖŸĦťĲŰЯШ

ΞΜΝΡьЮШƣШƣőŔƚШƓŸŔŰƣЯШċƖƣШĤĲŊċŰШƣŸШĤĲШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƽőŔĦőШƽċƚШ

ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШċШŊƖŸƽƣőШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШċŰĬШċƖƣШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĬƨƚƣƖǃШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШ

ƚŸůĲШĦŔƣŔĲƚШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΡΟΥьЮШ~ŔĦőċĲũШcĲƚĲũƣŔŰĲШĤĲŊċŰШƣŸШƚőŔŉƣШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШőŔƚШ

ƽŸƖťШŉƖŸůШxŔƻĲƖƓŸŸũШƣŸШÉŸƨƣőƓŸƖƣЯШƽŔƣőШƓũċŰƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШƚƓĲĦŔǯĦШċƖƣƚШċŰĬШ

ƖĲŊĲŰĲƖċƣĲШŸŉШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůƨƚĲƨůƚЯШŊċũũĲƖŔĲƚЯШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШċƖƣƚЯШ

őĲƖŔƣċŊĲШőŸƨƚŔŰŊЯШǯũůШċŰĬШĦŔŰĲůċЯШůĲĬŔċШċƖƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƖċĬŔŸЯШċŰĬШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĲƣőŰŔĦШċƖƣƚШƓƖŸŢĲĦƣƚШыxŔƻĲƖƓŸŸũШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũЯШΝΦΥΤьЮШÑőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШ

ŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƓŸũŔĦǃШőċƻĲШĤĲĲŰШĲǭĲĦƣŔƻĲШŉŸƖШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШ

7ĲƚŔĬĲƚЯШ~ŔĦőċĲũШcĲƚĲũƣŔŰĲШĤĲŊċŰШƣŸШƨƚĲШƣőĲШŊũŸĤċũШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣőċƣШxĲŰŰŸŰѣƚШĬĲċƣőШ

őċĬШĤƖŸƨŊőƣШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШŉŸƖШċШĤƖŸċĬĲƖрĤċƚĲĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШ

ƖĲŰĲƽċũШƓƖŸŊƖċůůĲЮШÑőŔƚШƓƖŸŊƖċůůĲШǯƣƣĲĬШƓĲƖŉĲĦƣũǃШƽŔƣőШƣőĲШƽŔĬĲƖШƣƖĲŰĬШŸŉШƣőĲШ

ŰċƣŔŸŰċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƽċŰƣŔŰŊШƣŸШƨƣŔũŔƚĲШőĲƖŔƣċŊĲШƚŔƣĲƚШċƚШċШĤċƚĲШŉŸƖШƣŸƨƖŔƚůШ

ыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮШ~ŔĦőċĲũШcĲƚĲũƣŔŰĲШőĲũƓĲĬШƣŸШƚĲƣШƨƓШƣőĲШ~ĲƖƚĲǃƚŔĬĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ

9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŔŰШċŰШċƣƣĲůƓƣШƣŸШůċťĲШċŰШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШ~ĲƖƚĲǃƚŔĬĲШĬŸĦťƚШŸŉШ

xŔƻĲƖƓŸŸũЯШ7ŸŸƣũĲЯШìċũũċƚĲǃШċŰĬШ7ŔƖťĲŰőĲċĬШƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮШÉŸШŔŰШƣőĲШ

ƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШƚŔŰĦĲШΝΦΥΝЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚőŸƓШŸƓĲŰĲĬШċŰĬШƽŸƖťШĤĲŊċŰШŸŰШƣőĲШ

ƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШ9ċƻĲƖŰШìċũťƚЯШċШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċƣШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲƚШċШƓƨĤШĦċũũĲĬШ

ĤĤĲǃШÅŸċĬШċŰĬШċШĦċŉĲШŰċůĲĬШxƨĦǃЮШÑőĲǃШőŸƓĲĬШƣŸШƖĲƻŔƣċũŔƚĲШƣőĲƚĲШċƖĲċƚШĤǃШ

ŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲŔƖШċƓƓĲċƖċŰĦĲЯШŔůċŊĲШċŰĬШŰŔŊőƣƣŔůĲШĲĦŸŰŸůǃШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШEƻĲŰШ

ƣőŸƨŊőШůċŰǃШƚċƽШŔƣШċƚШċШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШѣƚŸƓѣШƣŸШƣőĲШĦŔƣǃЯШŔƣШŰŸƽШċƓƓĲċƖƚШƣőċƣШ~ŔĦőċĲũШ

cĲƚĲũƣŔŰĲѣƚШĬĲĦŔƚŔŸŰШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШŔŰƚƓŔƖĲĬШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ

ůŸĬĲƖŰШőŔƚƣŸƖǃШы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡЯШƓЮШΥΞьЮШ[ċŔŰƚƣĲŔŰШċŰĬШsƨĬĬШыΝΦΦΦьШƓŸŔŰƣШŸƨƣШƣőċƣШƣőĲШ

ĦŸŰƣŔŰƨċũШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШƽĲũĦŸůĲШƻŔƚŔƣŸƖƚШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШ

ƓĲƖůċŰĲŰƣШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШƓŸũŔƣŔĦċũШĲĦŸŰŸůǃЮШ ũŸŰŊШƽŔƣőШÑőĲШ9ċƻĲƖŰЯШƣőĲШ

~ĲƖƚĲǃƚŔĬĲШ~ċƖŔƣŔůĲШ~ƨƚĲƨůШċŰĬШƣőĲШ ũĤĲƖƣШ?ŸĦťШċƖĲШċũƚŸШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ

ƖĲĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

7ĲŊŔŰŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΥΜƚШ7ĲċƣũĲƚШìĲĲťШőċƚШĤĲĲŰШŸƖŊċŰŔƚĲĬШĤǃШ9ċƻĲƖŰШ9ŔƣǃШ

ÑŸƨƖƚШы99ÑьШċŰĬШőċƚШŊƖŸƽŰШŸƻĲƖШƣőĲШĬĲĦċĬĲƚШƣŸШĤĲĦŸůĲШƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШƓƖĲůŔĲƖШ

7ĲċƣũĲƚШĲƻĲŰƣШыòċƣĲƚЯШEƻċŰƚШċŰĬШsŸŰĲƚЯШΞΜΝΣьЮШ7ĲċƣũĲƚШìĲĲťШƨƚƨċũũǃШƣċťĲƚШƓũċĦĲШ

ċƖŸƨŰĬШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ ƨŊƨƚƣЯШĦƨũůŔŰċƣŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШ ƨŊƨƚƣШ7ċŰťШcŸũŔĬċǃШƽĲĲťĲŰĬЮШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦΥ 

7ċŰĬƚШŉƖŸůШċũũШŸƻĲƖШƣőĲШƽŸƖũĬШƓĲƖŉŸƖůШ7ĲċƣũĲƚШƚŸŰŊƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸŉШĦŸƨƖƚĲШÑőĲШ9ċƻĲƖŰЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőŔƚЯШƻċƖŔŸƨƚШƓċƖƣŔĲƚЯШċƖƣШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШ

ƚŸƨƻĲŰŔƖШƚőŸƓƚЯШŊƨĲƚƣШƚƓĲċťĲƖƚѣШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ7ĲċƣũĲƚрƣőĲůĲĬШĲƻĲŰƣƚШƣċťĲШ

ƓũċĦĲШĬƨƖŔŰŊШ7ĲċƣũĲƚШìĲĲťЮШ?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШĦŸůůĲƖĦŔċũШƨŰĬĲƖƓŔŰŰŔŰŊƚЯШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШ

ŸǭĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũũǃШƖŔĦőШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƚƓċĦĲƚШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШĤƖċŰĬШċƚШċШ

ŊũŸĤċũШůƨƚŔĦШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШыòċƣĲƚЯШEƻċŰƚШċŰĬШsŸŰĲƚЯШΞΜΝΣьЮШ?ŸůŔŰċƣŔŰŊШƣŸƨƖŔƚůШŔŰШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲШƽċƚШ99ÑЯШƽőŔĦőШƽċƚШċũƚŸШƣőĲШŸŰũǃШĦŔƣǃШƣŸƨƖШŸƓĲƖċƣŸƖШŔŰШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШŔŰШƣőĲШΝΦΥΜƚШċŰĬШΝΦΦΜƚШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШ[ŸƨŰĬĲĬШŔŰШΝΦΥΟЯШ99ÑШƚĲƣШƨƓШċШ

ĬċŔũǃШѣ~ċŊŔĦċũШ~ǃƚƣĲƖǃШÑŸƨƖѣШĤċƚĲĬШŸŰШ7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШŸŉШĦŸƨƖƚĲШ

ŔƚШċũƚŸШƣőĲШĬċǃШƣƖŔƓШƣőċƣШůǃШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖƚШ9őċƖũŔĲШċŰĬШÅċĦőĲũШċŰĬШfШƣŸŸťШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШ

ůǃШƚƣƨĬǃЮШÑőĲШĤƨƚĲƚШċƖĲШĤƖŔŊőƣũǃШĦŸũŸƨƖĲĬЯШƓƖĲĦŔƚĲũǃШũŔťĲШƣőŸƚĲШŉĲċƣƨƖĲĬШŔŰШƣőĲШǯũůШ

~ċŊŔĦċũЮ~ǃƚƣĲƖǃЮÑŸƨƖЮ 

 

[ŔŊƨƖĲШΡΞЮШ~ċŊŔĦċũШ~ǃƚƣĲƖǃШÑŸƨƖШ7ƨƚЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШéŔƖŊŔŰШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ?ċǃƚ 

fŰШΝΦΦΟЯШ99ÑШũċƨŰĦőĲĬШƣőĲШǯƖƚƣШ~ċƣőĲƽШÉƣƖĲĲƣШ[ĲƚƣŔƻċũƚЯШƽőŔĦőШĤĲŊċŰШċƚШƣƖŔĤƨƣĲШ

ƚőŸƽƚШĤƨƣШőċƚШĲǂƓċŰĬĲĬШŸƻĲƖШƣŔůĲЮШfŰШŔƣƚШőĲǃĬċǃЯШƣőĲШ ƨŊƨƚƣШ7ċŰťШcŸũŔĬċǃШ

ƽĲĲťĲŰĬШċƣƣƖċĦƣĲĬШőƨŰĬƖĲĬƚШŸŉШƣőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШƻŔƚŔƣŸƖƚШƽőŔũĲШůƨũƣŔƓũĲШƚƣċŊĲƚШƽĲƖĲШ

ĲƖĲĦƣĲĬШċũũШŸƻĲƖШƣőĲШƚƣƖĲĲƣƚШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШcŸƽĲƻĲƖШŔŰШΞΜΝΞШƣőĲШ~ċƣőĲƽШÉƣƖĲĲƣШ

[ĲƚƣŔƻċũƚШƽĲƖĲШƣĲƖůŔŰċƣĲĬШĬƨĲШƣŸШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШŉƨŰĬŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲŔƖШƚŔǍĲЯШ

ċŰĬШƣőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ~ƨƚŔĦШ[ĲƚƣŔƻċũШыxf~[ьШċŰĬШŸƣőĲƖШƚůċũũĲƖШĲƻĲŰƣƚШ

ĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШůƨƚŔĦċũШőĲƖŔƣċŊĲШőċƻĲШƚŔŰĦĲШĲůĲƖŊĲĬЮШfŰШΝΦΦΤЯШ7ĲċƣũĲƚШìĲĲťШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΝΦΦ 

ƽċƚШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШůŸƚƣШƓŸƓƨũċƖШċŰŰƨċũШƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШċŉƣĲƖШƣőĲШ

]ƖċŰĬШ ċƣŔŸŰċũШĤǃШƣőĲШ~ĲƖƚĲǃƚŔĬĲШÑŸƨƖŔƚůШċŰĬШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ7ƨƖĲċƨШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮ 

fŰШΝΦΦΥЯШéŔƚŔƣШ7ƖŔƣċŔŰШƓƨĤũŔƚőĲĬШċШŊƨŔĬĲШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓũċĦĲƚШƣőċƣШŊċƻĲШůƨƚŔĦŔċŰƚШ

ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚĲĦƣŸƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċƚШĤĲĲŰШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШƣőĲШĦũŸƚĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШ

ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШÑƖƨƚƣШőċƚШƓƨƖĦőċƚĲĬШƣƽŸШĤƨŔũĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШůĲůĤĲƖƚѣШ

ĦőŔũĬőŸŸĬƚЯШsŸőŰѣƚШѣ~ĲŰĬŔƓƚѣШőŸƨƚĲШċŰĬШΞΜШ[ŸƖƣőũŔŰШÅŸċĬЯШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣőĲůШċƚШ

ƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲǃШŸƓĲŰĲĬШŔŰШΝΦΦΥШċŰĬШΞΜΜΟШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШfŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШƣőĲШ7ũƨĲШ

ÂũċƕƨĲШŔƚШċШĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲШƚĦőĲůĲШƣőċƣШůċƖťƚШĤƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШƚŔƣĲƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ

ƽŔƣőШŉċůŸƨƚШƓĲŸƓũĲШŸƖШĲƻĲŰƣƚЮШfŰШΞΜΜΜЯШsŸőŰѣƚШ~ĲŰĬŔƓƚШŔŰШΞΡΝШ~ĲŰũŸƻĲШ ƻĲŰƨĲШƽċƚШ

ċƽċƖĬĲĬШ7ũƨĲШÂũċƕƨĲШĤǃШEŰŊũŔƚőШcĲƖŔƣċŊĲШƣŸШĦŸůůĲůŸƖċƣĲЮШÂƖŔŸƖШƣŸШƣőŔƚЯШ

ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШŸŉШĦũċƚƚŔĦċũШůƨƚŔĦŔċŰƚШċŰĬШĦŸůƓŸƚĲƖƚШƽĲƖĲШƣőĲШŸŰũǃШůƨƚŔĦрƖĲũċƣĲĬШ

őŸŰŸƖƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΤьЮШÂċƨũШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃѣƚШΞΜШ[ŸƖƣőũŔŰШÅŸċĬЯШ]ĲŸƖŊĲШ

cċƖƖŔƚŸŰѣƚШĤŔƖƣőƓũċĦĲЯШΝΞШ ƖŰŸũĬШ]ƖŸƻĲШċŰĬШĦőŔũĬőŸŸĬШőŸůĲШΝΤΠШ~ċĦťĲƣѣƚШxċŰĲЯШ

ÅŔŰŊŸѣƚШĤŔƖƣőƓũċĦĲШΦШ~ċĬƖǃŰШÉƣƖĲĲƣШċũƚŸШőċƻĲШĤĲĲŰШċƽċƖĬĲĬШĤũƨĲШƓũċƕƨĲШ

ċŉƣĲƖƽċƖĬƚЮ 

xŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШŔŰƻċƖŔċĤũǃШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШŔƣƚШċƖƣƚШċŰĬШƣŸƨƖŔƚůШ

ƚĲĦƣŸƖƚШĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰŊƖċŔŰĲĬШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШŔƣƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃЮШ[ƖŸůШƣőĲШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШÑŸƨƖŔƚůШÉƣƨĬŔĲƚЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШĤĲĲŰШƚőċƓĲĬШċƚШċШŉċŰШũċŰĬƚĦċƓĲШƣőċƣШ

ĦċŰШĤĲШĦŸŰƚƨůĲĬШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШыìŔƚĲЯШ~ĲũŔƚЯШċŰĬШsŔůƨƖċЯШ

ΞΜΞΜЯШƓЮШΠьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШĦĲŰƣƖċũШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШċƚШċШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲШ

ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƻċƖŔŸƨƚШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƻĲŰƨĲƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШƣőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣШыìŔƚĲЯШ

~ĲũŔƚШċŰĬШsŔůƨƖċЯШΞΜΞΜьЮШÑőĲШĦŔƣǃƚĦċƓĲШŔƚШƓƨŰĦƣƨċƣĲĬШƽŔƣőШƣƖċĦĲƚШŸŉШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШ

ƽŔƣőШŔƣƚШƨƖĤċŰШĤƖċŰĬШůċŰŔŉĲƚƣŔŰŊШƓĲƖƻċƚŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũШƓŸũŔĦǃШŔŰǰƨĲŰĦĲƚЮШ~ŸĬĲƖŰШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШůĲƣċůŸƖƓőŸƚĲĬШŉƖŸůШŔƣƚШĲƖƚƣƽőŔũĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔƚĲĬШƓŸƖƣШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШ

ÅĲĦũċŔůĲĬШĬŸĦťƚŔĬĲƚШŰŸƽШőŸƚƣШŊċũũĲƖŔĲƚЯШůƨƚĲƨůƚЯШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШĤċƖƚЯШċŰĬШ

ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮШ~ƨƚĲƨůƚШƚőŸƽĦċƚĲШċƖƣĲŉċĦƣƚШŉƖŸůШÑőĲШ

7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƖШ7ĲċƣũĲƚрƣőĲůĲĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЮШ ШƓũĲƣőŸƖċШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШŊƨŔĬĲĬШ

ƣŸƨƖƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ~ċŊŔĦċũШ~ǃƚƣĲƖǃШÑŸƨƖШĤƨƚШċŰĬШƣőĲШ[ċĤШ[ŸƨƖШÑċǂŔЯШŉċĦŔũŔƣċƣĲШ

ƓŔũŊƖŔůċŊĲƚШƣŸШ7ĲċƣũĲƚрċƚƚŸĦŔċƣĲĬШũċŰĬůċƖťƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШĦőŔũĬőŸŸĬШőŸůĲƚШŸŉШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΜ 

xĲŰŰŸŰШċŰĬШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃШыxĲŸŰċƖĬЯШΞΜΝΟьЮШ9ĲŰƣƖċũШxŔƻĲƖƓŸŸũШĤŸċƚƣƚШƣőĲШ9ċƻĲƖŰШ

ìċũťƚШƚőŸƓƓŔŰŊШĦĲŰƣƖĲЯШƣőĲШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲĬШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤЯШ7ĲċƣũĲƚрĦĲŰƣƖŔĦШƚƣŸƖĲƚЯШ

ƚƣċƣƨĲƚЯШċŰĬШċŰШΝΥрŉŸŸƣШEƨƖŸƓĲċŰШÂĲċĦĲШ~ŸŰƨůĲŰƣЮШEĦőŸĲƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ƖĲƚŸŰċƣĲШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШƚŸƨƻĲŰŔƖШƚőŸƓƚЯШůƨƚĲƨůƚЯШċŰĬШƣŸƨƖШĤƨƚĲƚЯШĲůĤĲĬĬŔŰŊШƣőĲŔƖШ

ůƨƚŔĦċũШũĲŊċĦǃШŔŰƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĲƚƚĲŰĦĲШыuƖƨƚĲЯШΞΜΜΡьЮШEċĦőШƚŸŰŊЯШƚĲĲůŔŰŊũǃШ

ċŰĦőŸƖĲĬШƣŸШċШƚƓĲĦŔǯĦШũŸĦċũĲЯШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƖĲŔƣĲƖċƣĲƚШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШŸŰŊŸŔŰŊШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШ

ŔŰШ7ĲċƣũĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċЮШ7ĲǃŸŰĬШůĲƖĲШƣŸƨƖŔƚƣŔĦШũŸĦċũĲƚЯШċŰШƨŰĬĲƖĦƨƖƖĲŰƣШŸŉШ

ƓƖŸůŸƣŔŸŰċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƓĲƖƚŔƚƣƚЯШĲǂĲůƓũŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШƖĲĤƖċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШċŔƖƓŸƖƣШċƚШ

sŸőŰШxĲŰŰŸŰШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ŔƖƓŸƖƣЮШfŰШΝΦΣΠЯШ7ĲċƣũĲƚШċũŔŊőƣĲĬШċƣШƣőĲШŸũĬШ ŸƖƣőШ

ÑĲƖůŔŰċũШƣŸШƖċƓƣƨƖŸƨƚШŉċŰŉċƖĲЯШĦŸŔŰĦŔĬŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲůŔĲƖĲШŸŉШЮcċƖĬЮ?ċǃѩƚЮ ŔŊőƣд 

xŔƻĲƖƓŸŸũШŸǭĲƖƚШċШůǃƖŔċĬШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШůƨƚŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőƨĤƚШĦĲŰƣƖĲĬШŸŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШ

ƚƓċŰŰŔŰŊШůƨƚĲƨůƚШƣŸШĤċƖƚЯШƽőŔĦőШĦċƣĲƖШƣŸШŉċŰƚШƽŔƣőШċШƓĲŰĦőċŰƣШŉŸƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ

ƻĲŰƣƨƖĲƚЮШÑőĲƚĲШŔůůĲƖƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŉŸƖŊĲШŰĲƽШƚŸĦŔĲƣċũШƖĲċũůƚШŉŸƖШŉċŰШ

ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮШuċƣőƖǃŰШsŸőŰƚŸŰЯШċƚƚŔƚƣċŰƣШĦƨƖċƣŸƖШŸŉШƣőĲШ?ċƻŔĬЮ7ŸƽŔĲЮfƚШĲǂőŔĤŔƣШċƣШƣőĲШ

éѼ Ш~ƨƚĲƨůШŔŰШΞΜΝΟЯШĲůƓőċƚŔƚĲĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċŰĬШƣőĲШĬǃŰċůŔƚůШŸŉШ

ŉċŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮШÉőĲШƚƨƖůŔƚĲĬШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШŔŰĦĲŰƣŔƻĲШŉŸƖШůƨƚĲƨůШƻŔƚŔƣƚШċƚШċŰШ

ĲŰĬĲċƻŸƨƖШƣŸШĦŸŰƻĲƖƣШƣőĲШƓċƚƣШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШƓƖĲƚĲŰƣШы?ĲƻĲƖĲƨǂЯШ?ŔũũċŰĲЯШċŰĬШÂŸƽĲƖЯШ

ΞΜΝΡЯШƓЮШΤьЮШEǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƨƚĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƣƖŔŊŊĲƖЯШċũũŸƽŔŰŊШƻŔƚŔƣŸƖƚШƣŸШ

ĦŸŰŰĲĦƣШƣőĲŔƖШŸƽŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШы7ċŊŰċũũЯШΞΜΜΟЯШĦŔƣĲĬШŔŰШéċŰШĬĲƖШ

cŸĲƻĲŰЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΞΝΡьЮШ[ŸƖШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƻŔƚŔƣŸƖƚЯШƻŔƚƨċũШƚƣŔůƨũŔШƣǃƓŔĦċũũǃШ

ƚƨƓĲƖƚĲĬĲШƣĲǂƣƨċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЮШ?ĲƚƓŔƣĲШĦƨƖċƣŸƖƚШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШůĲƣŔĦƨũŸƨƚũǃШƖĲƚĲċƖĦőĲĬШ

ƚƣŸƖŔĲƚЯШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƖĲċĬŔŰŊШƓċƣŔĲŰĦĲШċŰĬШƣŔůĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШůŔŊőƣШĬĲƣĲƖШĦĲƖƣċŔŰШ

ůŸĬĲƖŰЯШǃŸƨŰŊĲƖШĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚЮШ ШŊŸŸĬШŰċƖƖċƣŔƻĲЯШőŸƽĲƻĲƖШƓƖŸŉŸƨŰĬЯШĬĲůċŰĬƚШ

ƻŔƚƨċũШĦŸůůŔƣůĲŰƣШŉŸƖШƖĲƚŸŰċƣŔŸŰШыcĲŔŰЯШΞΜΜΣьЮШ9ŸŰƣƖċƚƣŔŰŊШƽŔƣőШůŔũũĲŰŰŔċũƚЯШĤċĤǃШ

ĤŸŸůĲƖШŉċŰƚШċƖĲШũĲƚƚШŔŰĦũŔŰĲĬШƣŸƽċƖĬƚШĬŔŊŔƣċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŸŉШůƨƚĲƨůШƚƓċĦĲƚШ

ċŰĬШƓƖĲŉĲƖШ7ĲċƣũĲƚШŢŸƨƖŰĲǃƚШƣőċƣШƻŔƻŔŉǃШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĤĲǃŸŰĬШƚƣċƣŔĦШĬŔƚƓũċǃƚЮШ

7ĲċƣũĲƚрƣőĲůĲĬШċƖƣШċŰĬШůƨƚŔĦШċƖĲШĤĲĦŸůŔŰŊШĲƻĲŰƣШůċŔŰƚƣċǃƚЯШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШ

ĬĲĬŔĦċƣĲĬШŉċŰШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚЮШ9ĲũĲĤƖċƣŸƖǃШĲƻĲŰƣƚЯШƚƨĦőШċƚШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ7ĲċƣũĲƚШƽĲĲťШ

ċŰĬШƣőĲШ[ĲƚƣШŉŸƖШ7ĲċƣũĲƚШ[ċŰƚШтШĤŔũũĲĬШċƚШƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШũċƖŊĲƚƣШ7ĲċƣũĲƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШċƖĲШ

ƽŔƣŰĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШĬŔƻĲƖƚĲШůŔũũĲŰŰŔċũШŉċŰШċƖĦőĲƣǃƓĲƚЮШ~ŔũũĲŰŰŔċũШ7ĲċƣũĲƚШ

ŉċŰƚШċƖĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũŔƚŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŸŉШѣŰĲƽѣШůċƚőрƨƓШċƖƣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΝ 

ŉŸƖůƚЯШƚƨĦőШċƚШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚЯШůċƚőрƨƓƚЯШĲƖŸƣŔĦШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШыìŸůċĦťШċŰĬШ§ѣÑŸŸũĲЯШ

ΞΜΞΝьЮ 

xŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШĤĲĲŰШĬĲǯŰĲĬШċƚШċŰШŔĬĲċũШƣŸƨƖŔƚƣШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШũŸĦċƣŔŸŰШ

ŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШũŸĦċũШƓŸũŔƣŔĦċũШĦőċŰŊĲШыsŸŰĲƚШċŰĬШìŔũťƚрcĲĲŊЯШΞΜΜΠьЮШfŰШΞΜΝΣЯШƣőĲШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШsŸőŰШ~ŸŸƖĲƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШƣőĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШ

ÂŸƓƨũċƖШ~ƨƚŔĦШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШĦŸũũċĤŸƖċƣĲĬШƣŸШƓƨĤũŔƚőШċШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШũĲŊċĦǃЮШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШÅŔĦőċƖĬШEƻċŰƚШыΞΜΝΣьШŉƖŸůШƣőĲШxŸŰĬŸŰШÉĦőŸŸũШŸŉШ

EĦŸŰŸůŔĦƚШċŰĬШÂŸũŔƣŔĦċũШÉĦŔĲŰĦĲШĦŸůůĲŰƣĲĬШƣőċƣШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШĦũĲċƖũǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШ

ƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШĤƖŔŰŊƚШőƨŊĲШĲĦŸŰŸůŔĦШĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũШċŰĬШőċƚШƖŸŸůШ

ŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШŊƖŸƽƣőЮШ ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШ7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚШőċƻĲШĤŸŸƚƣĲĬШ

ŸƣőĲƖШƣŸƨƖŔƚƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШőŸƣĲũƚЯШƚőŸƓƚЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШыcƨƖƚƣЯШΞΜΝΣьЮШ

ÑőĲШƖĲƓŸƖƣШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċũůŸƚƣШұΞΝΜШůŔũũŔŸŰШċŰĬШĦƖĲċƣĲĬШΡЯΦΦΜШ

ŢŸĤƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШĬŔƖĲĦƣũǃЯШŔŰĬŔƖĲĦƣũǃШċŰĬШĦċƣċũǃƣŔĦċũũǃЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲƚШĤǃШ

99ÑШůċŰċŊĲƖƚЯШƣőĲǃШőŸƚƣШċƖŸƨŰĬШΥΜΜЯΜΜΜШƓĲŸƓũĲШċШǃĲċƖЯШƽŔƣőШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΡΡЯΜΜΜШ

ƓĲŸƓũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШƣŸƨƖƚШƣőĲǃШŸƖŊċŰŔƚĲЮШéŔƚŔƣŸƖƚШĦŸůĲШŉƖŸůШΞΡШĬŔǭĲƖĲŰƣШ

ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШĬċŔũǃШċŰĬШΞΡрΟΜӖШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШƻŔƚŔƣŸƖƚШĦŸůĲШŉƖŸůШŸƻĲƖƚĲċƚШ

ыòċƣĲƚЯШEƻċŰƚШċŰĬШsŸŰĲƚЯШΞΜΝΣьЮШfŰШxŔƻĲƖƓŸŸũШ9ŔƣǃШ9ŸƨŰĦŔũѣƚШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƣŸƨƖŔƚůШŔŰШƣőĲШ

ĦŔƣǃШŉŸƖШΞΜΞΞЯШŔƣШƽċƚШƚőŸƽŰШƣőċƣШƣŸƨƖŔƚůШőċĬШŊƖŸƽŰШƣőĲШũŸĦċũШĲĦŸŰŸůǃШĤǃШұΟЮΡΥШ

ĤŔũũŔŸŰЯШċШΠΣӖШŔŰĦƖĲċƚĲШŉƖŸůШΞΜΞΝЯШċŰĬШƣőċƣШƻŔƚŔƣŸƖШŰƨůĤĲƖƚШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΟΞӖШ

ƚŔŰĦĲШΞΜΞΝШыxċƣĦőċůЯШΞΜΞΟьЮШsċŰĲƣШ ƨǍƨůЯШůċŰċŊĲƖШŸŉШƣőĲШƻŔƚŔƣŸƖШĲĦŸŰŸůǃШƨŰŔƣШċƣШ

ŊƖŸƽƣőШƓũċƣŉŸƖůЯШĦũċŔůƚШƣőċƣШĤǃШΞΜΞΣШƣőĲШƖĲŊŔŸŰѣƚШĲĦŸŰŸůǃШƽŔũũШőċƻĲШŊƖŸƽŰШĤǃШұΞΡΜШ

ůŔũũŔŸŰШыxċƣĦőċůЯШΞΜΞΟьЮШÑőĲШůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣШũċƖŊĲрƚĦċũĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШ

ĦċůĲШŔŰШΞΜΞΝЯШƽőĲŰШ9őċŰĦĲũũŸƖШŸŉШƣőĲШEǂĦőĲƕƨĲƖШÅŔƚőŔШÉƨŰċťШƓũĲĬŊĲĬШƨƓШƣŸШұΞШ

ůŔũũŔŸŰШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШΞΜΞΝШxŔƻĲƖƓŸŸũШĤƨĬŊĲƣШƣŸШĤƨŔũĬШċШŰĲƽШ7ĲċƣũĲƚШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШŸŰШ

xŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƽċƣĲƖŉƖŸŰƣШыċƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΡΟьЮШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΞ 

 

[ŔŊƨƖĲШΡΟЮШÅŔƚőŔШÉƨŰċťѣƚШ7ƨĬŊĲƣШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣШŔŰШΞΜΞΝЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШ?ċŔũǃШEǂƓƖĲƚƚ 

ÑőĲШÂŸŸũШŔƚШŰŸƣШċШůƨƚĲƨůШĤƨƣШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШѢċŰШŔůůĲƖƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲѢШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ

779Ш ĲƽƚЯШΞΜΞΝьЮШÂŸƓШůƨƚŔĦШőĲƖŔƣċŊĲШƣŸƨƖŔƚůШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШŔƣƚШ

ƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĦŔƣǃШĦŸƨŰĦŔũƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣŸШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШ

ƣőċƣШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĦŔƣǃЯШĤƨƣШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŸŰĲШ

ы7ƖŸĦťĲŰЯШΞΜΝΡьЮ 

EƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓũċǃĲĬШċŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШƖŸũĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖċũШƖĲŰċŔƚƚċŰĦĲЯШƓċƖċĬŸǂŔĦċũũǃЯШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШőċƻĲШůŔǂĲĬШŉĲĲũŔŰŊƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЮШ ŸƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽċŰƣƚШƣŸШċƣƣƖċĦƣШƣŸƨƖŔƚƣƚШĤǃШőŸŰŸƨƖŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċŰĬШƣőĲƚĲШ

ċůĤŔƻċũĲŰƣШũŸĦċũƚШĬŸШŰŸƣШƽċŰƣШƣőĲШĦŔƣǃШƣőĲǃШũŔƻĲШŔŰШƣŸШĤĲШƣƨƖŰĲĬШŔŰƣŸШċШůċŢŸƖШƣőĲůĲШ

ƓċƖťЯШĬŸШŰŸƣШƖĲũǃШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШŸŰШƣŸƨƖŔƚůЯШċŰĬШƽċŰƣШŸƣőĲƖШƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШĲůƓũŸǃůĲŰƣШ

ы?ƨШ ŸǃĲƖЯШΞΜΜΞьЮШEƻĲŰШÂċƨũѣƚШĤƖŸƣőĲƖЯШ~ŔťĲШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃЯШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШƣőċƣШƣƽŸШ

ƚĲƓċƖċƣĲШůĲůŸƖŔċũƚШĦŸƨũĬШĤĲШĤƨŔũƣЯШѢƖŸƣƣĲŰШƣŸůċƣŸĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШƣőƖŸƽŰШŔŰШŸŰĲШƓũċĦĲШ

ċŰĬШċШĤƨŰĦőШŸŉШƖŸƚĲƚШŔŰШċŰŸƣőĲƖѢШы?ƨШ ŸǃĲƖЯШΞΜΜΞьЮШÉŸůĲШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШċĦƣШƣŸШĦċƣĲƖШŉŸƖШ

ƣőĲШŰŔĦőĲШůċƖťĲƣШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШĲŰƣőƨƚŔċƚƣƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШĦƨũƣƨƖċũШƣŸƨƖŔƚůШ

ůċƖťĲƣШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮ 

 ŸƽЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШŢƨƚƣШċШƓŸƓШůƨƚŔĦШůċťĲƖЯШċŰĬШĤĲĦŸůĲШĦċƖƖŔĲƖƚШŸŉШ

ĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШыÂЮШ?ċƻŔĬШ~ċƖƚőċũũЯШΞΜΜΜьЮШfŰШċШŰĲƽШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШ

ƣŸƨƖŔƚůЯШÑċƖċШ7ƖċĤċǍŸŰШыΞΜΝΝЯШƓЮШΟΡьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШŔƚШŰŸƣШċШŰċƣŔŸŰċũШ

ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШŔƣШŔƚШĦŔƣǃШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦЯШŰĲƽШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŰĲŊŸƣŔċƣĲШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШǯŰĬШċŰШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÑőŔƚШ

ƚĲċƖĦőШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔƣǃШŔƚШƨũƣŔůċƣĲũǃШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔƣƚĲũŉШŰŸƽШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΟ 

ĦŔƣǃШĤƖċŰĬЮШuċƖĲŰШìŸƖĦůċŰШċŰĬШsŸċŰŰĲШ]ċƖĬĲрcċŰƚĲŰШыΞΜΝΣЯШƓЮШΠΠьШƖĲŉĲƖШƣŸШƣőŔƚШ

ƓƖŸĦĲƚƚШċƚШƚŸĦŔċũШůĲůŸƖǃШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШůĲůŸƖǃШċƚШƣőĲШĦƖĲċƣŔƻĲШ

ƖĲůŸĬĲũũŔŰŊШŸŉШƓċƚƣШůĲůŸƖŔĲƚЮШ[ŸƖШŉċŰƚЯШƣőĲШƓũċĦĲШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШċШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШ

ċŰĬШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШ7ĲċƣũĲƚШůƨƚŔĦЯШċШĦŸŰĦĲƓƣШƣőċƣШŉċŰƚШőċƻĲШŊŔƻĲŰШƣŸШ

ƣőĲШĦŔƣǃЮШxŔƚƣĲŰĲƖƚШŉƨƚĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШċŰĬШxŔƻĲƖƓŸŸũШƣŸŊĲƣőĲƖШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ

ƣőĲŔƖШŸƽŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲůШыuƖƨƚĲЯШΞΜΜΟьЮШÑőĲǃШĦŸůĲШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũШŉŸƖШƣőĲŔƖШ

ŔŰŰĲƖШũŸŰŊŔŰŊШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƣŸШƚĲĲШƣőĲШĦŔƣǃШŉŸƖШƽőċƣШŔƣШŔƚЯШƣŸШƚĲĲШƽőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċĬШ

ƚĲĲŰШċŰĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШĲŰƖŔĦőĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚШыcŸůċŰЯШΞΜΜΣьЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΠ 

ΠЮΠ ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШfĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШfŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШfŰƣĲƖċĦƣŔŸŰ 

ìŔƣőŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШůĲċŰƚШƣŸШƚƣŔůƨũċƣĲШƣőĲШƓƨĤũŔĦѣƚШ

ŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЯШċШůĲƣőŸĬШŸŉШůċƣĲƖŔċũŔƚŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШċШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШƖĲůĲĬǃШŉŸƖШƣőĲШ

ƓƨĤũŔĦЮШ ƚШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƚĲĲťƚШőĲċũŔŰŊШŸƖШƚŸĦŔĲƣǃШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲƚШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚЯШƣőĲШƣĲůƓŸШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƚőŔŉƣƚЮШ~ŔĬрΞΜƣőрĦĲŰƣƨƖǃШ7ƖŔƣċŔŰШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŉŸŰĬŰĲƚƚШŉŸƖШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШĲƻŸťŔŰŊШċШƚƨƖŊĲШŔŰШƓƨĤũŔĦШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШƣőĲċƣƖĲЯШċŰĬШ

ůƨƚŔĦШыÉĲĬŔťŔĬĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШòĲƚƣĲƖĬċǃЯШEƻĲũǃŰШìċƨŊőѣƚШ

7ƖŔĬĲƚőĲċĬШÅĲƻŔƚŔƣĲĬЯШsŸőŰШ§ƚĤŸƖŰĲѣƚШxŸŸťЮ7ċĦťЮŔŰЮ ŰŊĲƖШŸƖШƣőĲШĤĲũŸƻĲĬШƚŔƣĦŸůШ

?ċĬѣƚШ ƖůǃЮШÑőĲƚĲШĦƨũƣƨƖċũШċƖƣĲŉċĦƣƚШƽŸƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰƣŸШƣőĲШŉċĤƖŔĦШŸŉШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲЯШ

ŊŔƻŔŰŊШŔƣШũĲŊŔƣŔůċĦǃШċƚШĤŸƣőШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲŉƨŊĲШċŰĬШƚŸĦŔŸрƓŸũŔƣŔĦċũШĦŸůůĲŰƣċƖǃЮШ

 ċƣŔŸŰċũШůĲĬŔċШƚƨĦőШċƚШƣőĲШsċůĲƚШ7ŸŰĬШǯũůШƚĲƖŔĲƚШĲůƓũŸǃĲĬШƣƖċŔŰƚШċŰĬШƣƖċƻĲũШċƚШ

ƻŔƚƨċũШůĲƣċƓőŸƖƚШŸŉШŔůƓĲƖŔċũШũŸŰŊŔŰŊЯШƽőŔũĲШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШĲŰċĦƣŔŰŊШůŸĬĲƖŰШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣŔŸŰШыÅŔƕƨĲƣШċŰĬШüĬƖĲŰǃťЯШΞΜΝΥьЮШ[ƖŸůШ~ċƖŊċƖĲƣШ

ÑőċƣĦőĲƖѣƚШŔŰƻŸĦċƣŔŸŰШŸŉШéŔĦƣŸƖŔċŰШƻċũƨĲƚШƣŸШÑŸŰǃШ7ũċŔƖѣƚШĲůĤƖċĦĲШŸŉШƣőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШ

ÉŔǂƣŔĲƚШƨŰĬĲƖШѢ9ŸŸũШ7ƖŔƣċŰŰŔċѢШыÖƖĤċŰЯШΞΜΜΤьЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĲůĲƖŊĲĬШŰŸƣШċƚШƖĲċĦƣŔŸŰċƖǃШ

ƽŔƣőĬƖċƽċũЯШĤƨƣШċƚШċШĦƨƖċƣĲĬШůĲůŸƖǃШƓŸũŔƣŔĦƚШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШŰċƣŔŸŰрĤƖċŰĬŔŰŊШċŰĬШ

ƓŸũŔƣŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃЮ 

ÑőĲƚĲШƣŸƓрĬŸƽŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƨŰĬШŉĲƖƣŔũĲШŊƖŸƨŰĬШŔŰШůċƚƚШůĲĬŔċШ

ƖŔƣƨċũƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШΞΜΝΞШ§ũǃůƓŔĦƚШŸƓĲŰŔŰŊШĦĲƖĲůŸŰǃЮШfƣШƚőŸƽĦċƚĲĬШƣőĲШƽŸƖũĬШŸŉШ

ƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШ ċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШÉĲƖƻŔĦĲЯШũŔƣĲƖċƖǃШőĲƖŔƣċŊĲЯШƓŸƓШ

ůƨƚŔĦЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲЯШĲǂĲůƓũŔŉǃŔŰŊШőŸƽШƣőĲШŰċƣŔŸŰШŰŸƚƣċũŊŔĦċũũǃШƖĲƻĲƖĲƚШŔƣƚШƚƓŔƖŔƣШċŰĬШ

ŰċƣŔŸŰċũШũĲŊċĦǃЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũШĤŔŸШǯũůƚШċƖĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬŔƚƓũċǃШ

őŔƚƣŸƖǃШŔŰШƚŸůĲШĦƖĲċƣŔƻĲШƽċǃƚЮШxŔƣĲƖċƖǃШƽŸƖťƚШŸŉƣĲŰШĲƚƣċĤũŔƚőШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШ

ƣőƖŸƨŊőШŰċƖƖċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШƽŔƣőШĲŰĬĲċƖŔŰŊШ

ǯŊƨƖĲƚШыÂŔĲƖƖŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮШ[ŔũůƚШƣƖċŰƚŉŸƖůШƓċƚƣШƣċũĲƚШŔŰƣŸШƽŔĬĲũǃШċĦĦĲƓƣĲĬШƣƖƨƣőƚЯШ

ƽőĲƖĲШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĬĲƣċŔũƚШůŔŊőƣШĤĲĦŸůĲШŉŸĦċũШƓŸŔŰƣƚШŸŉШŔŰƣĲŰƚĲШƚŸĦŔĲƣċũШĬĲĤċƣĲЯШ

ċŔĬŔŰŊШŔŰШĦƨũƣŔƻċƣŔŰŊШƓƖŸŉŸƨŰĬШŰċƣŔŸŰċũŔƚƣŔĦШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚШċŰĬШĤĲũŸŰŊŔŰŊЮШÑőŔƚШ

ƖĲĦƨƖƖĲŰƣШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓċƚƣШƚƣŸƖŔĲƚШƨƚőĲƖƚШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШƣőĲůĲƚШŔŰƣŸШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƣŔůĲƚЯШĲƓŔƣŸůŔƚŔŰŊШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШыÂĲƣƣĲǃШ

ċŰĬШÂċũůĲƖЯШΞΜΝΥьЮШcŔƚƣŸƖǃШƽċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŔŰƣŸШċŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШũŔŉĲƚƣǃũĲШĦőŸŔĦĲЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΡ 

ċŰĬШċƚШ[ƖĲĬƖŔĦШsċůĲƚŸŰШыΝΦΦΝьШċƖƣŔĦƨũċƣĲĬШŔŰШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůжЮÑőĲЮ9ƨũƣƨƖċũЮxŸŊŔĦЮŸŉЮ

xċƣĲЮ9ċƓŔƣċũŔƚůЯШƽĲШƚĲĲťШőŔƚƣŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШŸƨƖШƓŸƓрĦƨũƣƨƖċũШƓƖĲĬŔũĲĦƣŔŸŰƚЮ 

ƚШƣőĲШĦċĬĲŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċůƓũŔǯĲƚЯШƖĲĦƨƖƖĲŰƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШĲůĲƖŊĲЮШìŔƣőШƣőĲШ

ĬŔƚŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШċШĬŸůŔŰċŰƣШůŸĬĲƖŰŔƚƣШċĲƚƣőĲƣŔĦШƓċƖċĬŔŊůЯШĦƨũƣƨƖċũШĦƖĲċƣŸƖƚШċƖĲШ

ĦŸůƓĲũũĲĬШƣŸШŊċǍĲШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШĤĲĦŸůŔŰŊШĦƨƚƣŸĬŔċŰƚШċŰĬШƖĲƓũŔĦċƣŸƖƚШŸŉШĤǃŊŸŰĲШ

ƚƣǃũĲƚЮШÅĲǃŰŸũĬƚШыΞΜΝΝьШƓŸƚŔƣƚШƣőċƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШċƖƣŔƚƣƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШĬƖċƽШƨƓŸŰШ

ƣőĲШŸĲƨƻƖĲƚШŸŉШũċƣĲШΞΜƣőрĦĲŰƣƨƖǃШƓƖĲĬĲĦĲƚƚŸƖƚШŉŸƖШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЯШƓĲƖƓĲƣƨċũũǃШ

ѢƖĲĦǃĦũŔŰŊѢШċŰĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĦŸŰƣĲŰƣЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШxċŰċШ?ĲũШÅĲǃѣƚШƚŸƨŰĬШċŰĬШ

ċĲƚƣőĲƣŔĦƚШőĲċƻŔũǃШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣőĲШΝΦΣΜƚШċŰĬШΝΦΤΜƚЮШÑőŔƚШůŔƖƖŸƖƚШcŸũũǃƽŸŸĬѣƚШǯũůШ

ƚƣƖċƣĲŊǃШŸŉШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƖĲůċťĲƚШĲǂƓũŸŔƣŔŰŊШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШŔƣĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƖĲĦǃĦũĲĬШĦƨũƣƨƖĲШ

ыéċŰĬĲƖĤŔũƣЯШΝΦΦΟьЮШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰШƚĦőŸũċƖƚШũŔťĲШÖůĤĲƖƣŸШEĦŸШċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőĲШ

ƨŰƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŔůŔƣċƣŔŸŰШŸŉШƓċƚƣШƚƣǃũĲƚЯШċĲƚƣőĲƣŔĦƚЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔĦŸŰƚШũĲċĬƚШƣŸШƣőĲШ

ĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШőŸũũŸƽШƖĲƓũŔĦċƚЯШƽŸƖťƚШƣőċƣШůŔůŔĦШƣőĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШůĲċŰŔŰŊШŸƖШĬĲƓƣőШ

ƽŔƣőŸƨƣШċĦƣƨċũũǃШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШŔƣШыÅƨƓƓĲũЯШΞΜΜΦьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŸŉƣĲŰШůċŰŔŉĲƚƣƚШƣőƖŸƨŊőШ

ċƣƣċĦőůĲŰƣШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦШŸĤŢĲĦƣƚШŸƖШƚǃůĤŸũƚЯШƽőŔĦőШƚƣċŰĬШŔŰШċƚШƓũċĦĲőŸũĬĲƖƚШŉŸƖШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸƖШũŸƚƣШŔĬĲċũƚЮШfĦŸŰŔĦШǯŊƨƖĲƚШũŔťĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚĲƖƻĲШċƚШƓƖŔůĲШ

ĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƣőŔƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЯШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĤĲĦŸůĲШůŸƖĲШƣőċŰШŢƨƚƣШċШůƨƚŔĦċũШ

ŊƖŸƨƓЯШƣőĲǃШƣƖċŰƚŉŸƖůШŔŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũШċƖƣŔŉċĦƣƚШƣőċƣШĲůĤŸĬǃШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШ

ŉĲĲũŔŰŊƚЮШ7ĲċƣũĲƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣũǃШƖĲƚƨƖŉċĦĲШċƚШĤŸƣőШĦŸŰĦĲƓƣШċŰĬШŔĦŸŰŸŊƖċƓőǃЯШƣőĲŔƖШ

ƨĤŔƕƨŔƣŸƨƚШǯŊƨƖĲƚШĦċŰŰŸƣШĤĲШċƻŸŔĬĲĬЮШÅĲƣƖŸŔƚůШċƚƣƨƣĲũǃШċůċũŊċůċƣĲƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ĲũĲůĲŰƣƚШƽŔƣőШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШ9őċƖũĲƚШ ŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШŸŰĦĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШċƚШċШ

ůċũċŔƚĲЯШĤƨƣШŔƣШŰŸƽШũƨĦƖċƣŔƻĲũǃШĦŸůůŸĬŔǯĲƚШŔĬǃũũŔĦШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔŸŰƚШыÂċŰċƣŔЯШΝΦΦΝьЮШ

?ĲũŔĤĲƖċƣĲũǃШĦƖċŉƣĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċрĬƖŔƻĲŰШůĲƖĦőċŰĬŔƚĲШċŰĬШůĲĬŔċШċƖƣĲŉċĦƣƚШĬŸůŔŰċƣĲШ

ƣőĲШůċƖťĲƣЮШ 

 ŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШċШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШƓĲƖŔŸĬЮШEũŔǍċĤĲƣőШ]ƨǭĲǃШыΞΜΜΣьШŰŸƣĲƚШƣőċƣШ

ƣőĲШƖĲċũůШŸŉШƖĲƣƖŸШŔƚШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸƖШƣőĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ

ƓŸƓƨũċĦĲбШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŸŉƣĲŰШĲǂƓƖĲƚƚШċШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШċŰĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШŔŰШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШ

ŉƖŸůШƣŔůĲƚШƓƖĲĬċƣŔŰŊШƣőĲŔƖШĤŔƖƣőЮШ7ĲŊŔŰŰŔŰŊШŔŰШƣőĲШΝΦΡΜƚЯШċШůǃƖŔċĬШŸŉШǃŸƨŰŊШŉŸũťШ

ƖĲƻŔƻċũŔƚƣƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ7ƖŔƣŔƚőШůƨƚŔĦШċƣШĦũƨĤƚШċŰĬШŉĲƚƣŔƻċũƚЮШÑőŔƚШ

ƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸũťШůƨƚŔĦШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШċШƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲĬШĤǃШĲůĲƖŊŔŰŊШůĲĬŔċШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΣ 

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮШ ШƚůċũũШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШůƨƚŔĦШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШƣőĲШƖĲƓĲƖƣŸŔƖĲƚШŸŉШŉŸũťШƚŔŰŊĲƖƚЯШ

ƓƨĤШƓŔċŰŔƚƣƚЯШċŰĬШƓŸƓШĤċŰĬƚЯШƽŔƣőШůƨƚŔĦШőċũũШƚŸŰŊƚШŉƖĲƕƨĲŰƣũǃШŊċƖŰĲƖŔŰŊШċĦĦũċŔůШŔŰШ

ƣőĲШΝΦΣΜƚШы7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШΞΜΝΜьЮШ?ƨƖŔŰŊШċШƓŔƻŸƣċũШůŸůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШ

ƣőĲǃШƖĲƻŔƚŔƣĲĬШ7ƖŔƣŔƚőШůƨƚŔĦċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЯШĦƨũůŔŰċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШÉŊƣдЮ

ÂĲƓƓĲƖѩƚЮxŸŰĲũǃЮcĲċƖƣƚЮ9ũƨĤЮ7ċŰĬЮЮÑőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШůƨƚŔĦШŸǭĲƖƚШċШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŰШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔĲƣǃЯШĲůĤŸĬǃŔŰŊШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚШƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШ

ċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚЮШΣΜƚШůƨƚŔĦШŊƖŸƨƓƚШƽĲƖĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉŸƖШƣőĲШĬċǃƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰр

ŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĦŸŰƚƨůĲƖШĲƖċЯШƣőŸƚĲШŸŉШƣőĲШũċƣĲШΝΦΤΜƚШƖĲůŔŰŔƚĦĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƽŔũĬШċŰĬШ

ũŔĤĲƖċƣĲĬШΝΦΣΜƚЮШfŰШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШƓĲŸƓũĲШůċǃШőċƻĲШŰŸƚƣċũŊŔĦċũũǃШŔĬĲċũŔǍĲĬШƣőĲШĲċƖũǃШ

ΣΜƚШŉŸƖШŔƣƚШƓƖĲрĦŸůůĲƖĦŔċũШŔŰŰŸĦĲŰĦĲЯШĲƻĲŰШċƚШƣőĲǃШĦƖĲċƣĲĬШċШĦƨũƣƨƖĲШőĲċƻŔũǃШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲĬШĤǃШůĲĬŔċШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖŔƚůЮШÑőĲШΝΦΦΜƚШċŰĬШΞΜΜΜƚШũŸŸťĲĬШĤċĦťШŉŸŰĬũǃШ

ċƣШƣőĲШƚŔůƓũĲШċŰĬШƓƨƖĲШŰċƣŔŸŰċũŔƚůШŸŉШƣőĲШΝΦΤΜƚЮШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШůƨƚŔĦШőċƚШƓĲƖĲŰŰŔċũũǃШ

ĤĲĲŰШċШůĲũƣŔŰŊШƓŸƣШŸŉШĬŔƻĲƖƚĲШƻŸŔĦĲƚЮШ ƚШ?ĲƖĲťШÉĦŸƣƣШċƖƣŔĦƨũċƣĲƚЯШĲƻĲƖǃШŊƖŸƨƓШŔƚШ

ƨũƣŔůċƣĲũǃШċШƓƖŸĬƨĦƣШŸŉШŔƣƚШĲƖċШы7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШΞΜΝΜьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ

ĤċŰĬƚШũŔťĲШƣőĲШÅŸũũŔŰŊШÉƣŸŰĲƚШċŰĬШƣőĲШìőŸШŉŸƖŊĲĬШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШƓŸƓШƚƣǃũĲШŔŰШƣőĲШΣΜƚШ

ƽőŔũĲШƽċƚШƽŔĬĲũǃШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШċƚШƕƨŔŰƣĲƚƚĲŰƣŔċũũǃШ7ƖŔƣŔƚőШы7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШ

ΞΜΝΜьЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШŰŸШƚƨĦőШĤċŰĬƚШĲǂŔƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШÖÉШŸƖШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőЯШƚĲƣƣŔŰŊШċШ

ƓƖĲĦĲĬĲŰƣШŉŸƖШƽőċƣШċШĤċŰĬШƚőŸƨũĬШĲŰĦċƓƚƨũċƣĲЮШÑőĲШĲċƖũǃШΝΦΥΜƚШƚċƽШůċŰǃШ7ƖŔƣŔƚőШ

ŰĲŸрƓŸƓШċĦƣƚШĲůĤƖċĦŔŰŊШŉƨƣƨƖŔƚƣŔĦШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŔŰŊĲĬШƽŔƣőШ9ĲŰƣƖċũШEƨƖŸƓĲċŰШ

őŔƚƣŸƖŔĦċũШĲƓŸĦőƚШċŰĬШŉċƚőŔŸŰШы]ƖƁŰőŸũůЯШΞΜΝΡьЮШÑőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШ7ƖŔƣƓŸƓШŔŰШƣőĲШ

ΝΦΦΜƚШƽċƚШċШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШĦƨũůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШÑőċƣĦőĲƖŔƚůШы7ĲƣƚċĤĳЯШΞΜΝΡьЮШ

ÅĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƚШƣőĲШǍĲŰŔƣőШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШůƨƚŔĦШƓőĲŰŸůĲŰċШŔŰШƣőĲШůŔĬрΝΦΦΜƚЯШ

7ƖŔƣƓŸƓШŔƚШƻŔĲƽĲĬШċƚШċШƖĲƣƨƖŰШƣŸШ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚЯШƖĲŔŊŰŔƣŔŰŊШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ

fŰƻċƚŔŸŰШƓŔŸŰĲĲƖĲĬШĤǃШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƣőĲШÅŸũũŔŰŊШÉƣŸŰĲƚЯШƣőĲШuŔŰťƚЯШƣőĲШìőŸЯШċŰĬШƣőĲШ

ÉůċũũШ[ċĦĲƚШы7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШΞΜΝΜьЮ 

ÑőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚШŸŉШůƨƚŔĦШőċƻĲШċũƽċǃƚШǰƨĦƣƨċƣĲĬШŔŰШĲƚĦċƓŔƚůЯШċŰĬШĲċĦőШ

ƣŔůĲШċШůƨƚŔĦċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĲůĲƖŊĲƚШŔƣШŔƚШĤŸƖŰШċƚШċШƚƨĤƚƣŔƣƨƣĲШŉŸƖШƽőċƣШĦċůĲШ

ĤĲŉŸƖĲЮШfŰШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШfШĦċŰШƚĲĲШƣőĲШċƣƣŔƣƨĬĲƚШŸŉШǃŸƨƣőШƣŸƽċƖĬƚШƚŸĦŔĲƣǃШċŰĬШƣőĲŔƖШ

ĲůĲƖŊĲŰĦĲШŔƚШċũƽċǃƚШũŔŰťĲĬШƣŸШƚŸĦŔċũШĬĲĦũŔŰĲЮШÑőĲШΤΜƚШƽĲƖĲШŰŸƣШċŰШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШŸƖШ

ĲƓŸĦőċũШŔŰƣĲƖƻċũШŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШůƨƚŔĦЯШŊũċůШƖŸĦťШċŰĬШĤƨĤĤũĲŊƨůШƓŸƓШ

ƽĲƖĲШƣƽŸШŔŰǰƨĲŰƣŔċũШůƨƚŔĦШŊĲŰƖĲƚШŸŉШƣőĲШΝΦΤΜƚШƣőċƣШĤŸƣőШĲůĤƖċĦĲĬШƣőĲċƣƖŔĦċũŔƣǃЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΤ 

ŉƨŰЯШċŰĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĲƚĦċƓŔƚůШы7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШΞΜΝΜьЮШÑőĲШůƨƚŔĦШŔŰĬƨƚƣƖǃШŔƚШ

ċũƚŸШĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĦŸůůĲƖĦŔċũŔƚĲĬШċƚШƖĲĦŸƖĬШĦŸůƓċŰŔĲƚШƚĲĲťШƚċŉĲƖШ

ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŔŰШċŰШƨŰƚƣċĤũĲШĲĦŸŰŸůǃЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŉĲƽĲƖШċŰĬШŉĲƽĲƖШ

ƓŔĲĦĲƚШŸŉШůƨƚŔĦШƣőċƣШƽĲƖĲШŊƖŸƨŰĬĤƖĲċťŔŰŊШŸƖШŊĲŰƖĲрĬĲǯŰŔŰŊЮШfŰШƣőĲШũċƣĲШΤΜƚЯШƽŔƣőШ

ƣőĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƓƨŰťШůƨƚŔĦШƚŸůĲШŰĲƽШůƨƚŔĦċũШċƖĲċƚШĲůĲƖŊĲĬШũŔťĲШƚťċШċŰĬШ

ƖĲŊŊċĲЯШƣőĲƚĲШŰĲƽШƣǃƓĲƚШŸŉШůƨƚŔĦШƚƣǃũĲƚШƽĲƖĲШŉƨƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũЯШ

ċŰĬШƖĲƽŸƖťĲĬШŔŰƣŸШŰĲƽШƚƣǃũĲƚЮШìőĲƣőĲƖШŸƖШŰŸƣШƣőĲƚĲШŰĲƽШĲũĲůĲŰƣƚШĦŸƨũĬШĤĲШ

ĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШѢŰĲƽѢШŸƖШċƚШƓċƖƣШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸƓШůƨƚŔĦЯШƣőĲǃШƽĲƖĲШċШƖĲőċƚőШŸŉШΣΜƚШ

7ƖŔƣċŔŰЮШ[ƖŸůШƣőĲШũċƣĲШΝΦΤΜƚШċŰĬШĲċƖũǃШΝΦΥΜƚЯШċƚШƓŸũŔƣŔĦƚШőĲċƣĲĬШƨƓЯШƓƨŰťШƽċƚШƨƚĲĬШ

ƣŸШƖĲƻŔƣċũŔƚĲШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШċƚШċШƓƖŸƣĲƚƣШƣŸŸũШŉŸƖШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШыìŸƖũĲǃЯШΞΜΝΤьЮШÑőĲШ

ċĲƚƣőĲƣŔĦШŸŉШƓƨŰťШĬĲǯŰĲĬШŔƣƚШƣŔůĲШŔŰШůĲĬŔċШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲШÉĲǂШÂŔƚƣŸũƚѣШ

ѣŰŸШŉƨƣƨƖĲѣШůċƣĦőĲĬШƣőĲШĦċƣċƚƣƖŸƓőŔĦШũċŰŊƨċŊĲШŸŉШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШċŰĬШƓƨŰťѣƚШŔůċŊĲƚШŸŉШ

ċŊŊƖĲƚƚŔŸŰЯШƖĲĤĲũũŔŸƨƚШċŰĬШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔŸŰċũƣĲċƖŔŰŊШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШŉĲċƖШŸŉШƚŸĦŔċũШ

ĬŔƚŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШыÉċĤŔŰЯШΞΜΜΞьЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċШťĲĲƓƚШƣőĲШůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲШůŸƻŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШы7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШΞΜΝΜьЮШ

§ƨƖШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŉċŔũШƣŸШŉƨũũǃШĲŰĦċƓƚƨũċƣĲШƣőĲШƽŸƖũĬѣƚШƻċƚƣŰĲƚƚЯШċŰċũŸŊŸƨƚШƣŸШőŸƽШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШċƨƖċШƚƨƖƓċƚƚĲƚШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔŸŰЮШÖƓŸŰШƣőĲŔƖШŔŰŔƣŔċũШ

ĲůĲƖŊĲŰĦĲЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШůĲƖĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔĦŸŰƚШũŔťĲШEũƻŔƚШ

ÂƖĲƚũĲǃбШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲŔƖШůĲƣĲŸƖŔĦШƖŔƚĲШƽċƚШƨŰŉŸƖĲƚĲĲŰЮШ ŰċũŸŊŸƨƚũǃЯШĲċƖũǃШǯũůШċŰĬШ

ƣĲũĲƻŔƚŔŸŰШƽĲƖĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШċƚШĲƓőĲůĲƖċũШѢƓőċŰƣŸůƚЯѢШĤŸƣőШĬŸůċŔŰƚШĤĲŊċŰШċƚШ

ƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШŰŔĦőĲƚШĤĲŉŸƖĲШċĦőŔĲƻŔŰŊШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШƓƖŸůŔŰĲŰĦĲЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦċũШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŰŸƣШŔƚŸũċƣĲĬШĦƖĲċƣŔŸŰƚбШƣőĲǃШƽĲƖĲШĬĲĲƓũǃШƖŸŸƣĲĬШŔŰШ ůĲƖŔĦċŰШ

ůƨƚŔĦċũШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЯШĬƖċƽŔŰŊШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШũƨůŔŰċƖŔĲƚШũŔťĲШxŔƣƣũĲШÅŔĦőċƖĬЯШEũƻŔƚШ

ÂƖĲƚũĲǃЯШċŰĬШ7ƨĬĬǃШcŸũũǃШыuŸǍŔŰŰЯШΝΦΦΡьЮШÑőĲŔƖШĬŔƚƣŔŰĦƣŔƻĲШƖĲŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШƣƖċĦťƚШ

ŸƖŔŊŔŰċũũǃШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШ9ċƖũШÂĲƖťŔŰƚЯШ9őƨĦťШ7ĲƖƖǃЯШċŰĬШ7ƨĬĬǃШcŸũũǃШĲƓŔƣŸůŔƚĲĬШƣőĲШ

ƕƨŔŰƣĲƚƚĲŰƣŔċũШƖŸĦťШѣŰѣШƖŸũũШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŸŉШƣőĲШΝΦΡΜƚЮШÑőĲŔƖШƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШ

ƣŸШƣĲĦőŰŔƕƨĲЯШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚƣŔĦШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШũċŔĬШƣőĲШ

ŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШůŸĬĲƖŰŔƚƣШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШŉŸƖĲƚőċĬŸƽĲĬШƣőĲШ7ƖŔƣƓŸƓШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰЮШfŰШƣőĲШΝΦΦΜƚЯШ7ƖŔƣƓŸƓШĲůĲƖŊĲĬШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШĲůĤŸĬŔůĲŰƣШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЮШfŰШċŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽŔƣőШÄШůċŊċǍŔŰĲЯШÂċƨũШ~Ħ9ċƖƣŰĲǃШũċƨĬĲĬШƣőĲШũǃƖŔĦċũШ

ĦƖċŉƣƚůċŰƚőŔƓШċŰĬШůƨƚŔĦċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŸŉШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ7ƖŔƣƓŸƓШĲŰƚĲůĤũĲƚЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΥ 

ƓĲƖĦĲŔƻŔŰŊШƣőĲůШċƚШƣŸƖĦőĤĲċƖĲƖƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШы7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШ

ΞΜΝΜьЮШ 

ÑőŔƚШůƨũƣŔŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШƖĲĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƖĲƻĲċũƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ŰŸƣШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔƖĲĦƣũǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƣőĲШΝΦΣΜƚЮШEŰƣĲƖШƣőĲШŰĲƽШĦĲŰƣƨƖǃЯШ

ƣőĲШƽċǃШŉċŰƚШĲǂƓƖĲƚƚШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШőċƚШĦőċŰŊĲĬШŸƻĲƖШƣŔůĲШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШ

ŊũŸĤċũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШŉċŰШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШŔƚШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШ

ĦŸƻĲƖШĤċŰĬƚЯШŸƖŔŊŔŰċũШůƨƚŔĦЯШƻŔƚƨċũШċƖƣЯШċŰĬШŊƖċƓőŔĦШŰŸƻĲũƚШыìŸůċĦťШċŰĬШ§ѣÑŸŸũĲЯШ

ΞΜΞΝьЮШÑőĲƚĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĦċŰШƣƖċŰƚůŔƣШůĲůŸƖŔĲƚШċĦƖŸƚƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШ

ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШĤƨŔũĬШċŰĬШƖĲŰĲƽШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲƚĲШůĲůŸƖŔĲƚШыéċŰШĬĲƖШ

cŸĲƻĲŰЯШΞΜΝΠЯШĦŔƣĲĬШŔŰШéċŰШĬĲƖШcŸĲƻĲŰЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΞΝΡьЮШ~ŔũũĲŰŰŔċũШŉċŰƚШƽĲƖĲШĤŸƖŰШŔŰШ

ċŰШċŊĲШƽőĲƖĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŔƚШƨĤŔƕƨŔƣŸƨƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШůŸƖĲШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũũǃШċĬƻċŰĦĲĬШƣőċŰШĤĲŉŸƖĲЮШ[ċŰƚШőċƻĲШĲŰƣĲƖĲĬШƣőĲШìĲĤШΞЮΜШĲƖċШƽőĲƖĲШ

ŸũĬĲƖШŉċŰƚШċŰĬШŰĲƽĲƖШ~ŔũũĲŰŰŔċũШŉċŰƚШŔŰƣĲƖċĦƣШƣőƖŸƨŊőШñЯШfŰƚƣċŊƖċůЯШ[ċĦĲĤŸŸťШ

ŊƖŸƨƓƚЯШċŰĬШòŸƨÑƨĤĲЮШÑőĲǃШĲƻĲŰШƓũċŰШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲŔƖШŸƽŰШŉċƻŸƨƖŔƣĲШ

ŢŸƨƖŰĲǃƚШы7ĲƖůċŰЯШΞΜΜΥьЮШ[ċŰƚШĦŸƨũĬШƓŸƚƣШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉШċƣƣĲŰĬŔŰŊШĲƻĲŰƣƚШŸŰШ

ƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЯШƓőŸƣŸŊƖċƓőƚШƣċťĲŰШŸŉШƣőĲШƓũċĦĲƚШƣőĲǃШƣƖċƻĲũũĲĬШƣŸЯШċŰĬШƚŸƨƻĲŰŔƖƚШ

ĤĲĦŸůĲШůĲƖĦőċŰĬŔƚĲШŸŉШċШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШŰċƣƨƖĲШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΦьЮШ~ċŰǃШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШ

ċũƚŸШůċƖťĲƣШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƣőƖŸƨŊőШñШċŰĬШ[ċĦĲĤŸŸťШы7ĲƖůċŰЯШΞΜΜΥьЮШÑőĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШőċƚШ

ĤĲĦŸůĲШċŰШŔŰǯŰŔƣĲШĬċƣċĤċƚĲШċŰĬШċƖĦőŔƻĲЯШƽŔƣőШċШƻċƚƣШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĬŔŊŔƣŔƚĲĬШ

ůċƣĲƖŔċũƚЯШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШƣċŰŊŔĤũĲШŸĤŢĲĦƣƚШĤċĦťШŔŰƣŸШŔŰƣċŰŊŔĤũĲШŸŰĲƚЯШǯũũŔŰŊШƣőĲƚĲШ

ůŸƖĲШƓƖċĦƣŔĦċũШċŰĬШŔŰĲǂőċƨƚƣŔĤũĲШƚƓċĦĲƚШыÅŸĤĲƖƣƚЯШΞΜΝΠЯШƓЮШΞΤΝьЮШ[ċŰƚШĦċŰШĲŰƣĲƖШ

ƻŔƖƣƨċũШƚƓċĦĲƚШċƣШċŰǃШƣŔůĲШƣŸШċĦĦĲƚƚШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШŔůċŊĲƚШы]ĲƖċŊőƣǃЯШΞΜΝΠьЮШfŰШ

ċĬĬŔƣŔŸŰЯШƓĲŸƓũĲШũŸƻĲШƚƣƖĲċůŔŰŊШŸŰШƣőĲƚĲШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚЯШċŰĬШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШƣőĲůШ

ŔŰƣŸШƣőĲШŰĲƽШċŊĲЯШċƚШŔŉШƣőĲǃШƽŔũũШŰĲƻĲƖШĬŔĲШŸƨƣШċƚШũŸŰŊШċƚШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШŔƚШƚƣŔũũШċƻċŔũċĤũĲШ

ŸŰШŔÑƨŰĲƚШŸƖШÉƓŸƣŔŉǃШыìŸůċĦťШċŰĬШ§ѣÑŸŸũĲЯШΞΜΞΝьЮШ ƚШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ĤĲĦŸůĲƚШĬŔŊŔƣċũЯШƣőĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШĤĲĦŸůĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШ

ũŸŸƚĲЯШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШŸĤŢĲĦƣƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШůƨƚŔĦШŸŉШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚШƽċũťƚШ

ĦċŰШĤĲШƖĲŔŰƻĲŰƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШĬŔŊŔƣċũШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚШы~ŔũũƚЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШŰĲƽШůŔũũĲŰŰŔċũШ

7ĲċƣũĲƚШŉċŰШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШŰŸƚƣċũŊŔĦЯШƣőĲǃШċƖĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ

ċŰĬШƣőĲǃШƽċŰƣШƣŸШĤĲШŔŰƻŸũƻĲĬЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲǃШůċƚőĲĬШŰĲƽШċŰĬШŸũĬШ7ĲċƣũĲƚѣШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΜΦ 

ƻŔĬĲŸƚШŔŰƣŸШċШĤƖŔĦŸũċŊĲШƣĲǂƣƚШċŰĬШƨƓũŸċĬĲĬШƣőĲůШƣŸШòŸƨÑƨĤĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШыìŸůċĦťШċŰĬШ§ѣÑŸŸũĲЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΞΠΟьЮ 

ÑőŔƚШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШŰĲŊŸƣŔċƣŔŸŰШŸŉШůĲċŰŔŰŊШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШĲŰĬƨƖŔŰŊШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШƚǃůĤŸũШŸŉШƣőĲШΝΦΣΜƚШĤƨƣШċũƚŸШċƚШċШǰĲǂŔĤũĲШƚǃůĤŸũШ

ŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШŔĬĲŰƣŔƣǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШÑőĲŔƖШũĲŊċĦǃШŔƚШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĤĲŔŰŊШƖĲƚőċƓĲĬШ

ƣőƖŸƨŊőШĬŔŊŔƣċũШƓũċƣŉŸƖůƚЯШƣƖŔĤƨƣĲШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШůĲĬŔċШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШŰĲƽШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШĤŸƣőШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃрĤƨŔũĬŔŰŊШ

ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑőƖŸƨŊőШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШċƖĦőŔƻĲƚЯШ

ƣőĲШĬǃŰċůŔĦШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШŸũĬĲƖШċŰĬШǃŸƨŰŊĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŉċŰƚШ

ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШĤƖŔĬŊĲШċĦƖŸƚƚШƣĲůƓŸƖċũШĬŔƻŔĬĲƚЮШÑőŔƚШ

ƚőŸƽƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŰŸƣШŸŰũǃШőċƚШƣőĲШƓŸƽĲƖШƣŸШƓƖĲƚĲƖƻĲШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШƓŸƽĲƖШƣŸШ

ŔŰŰŸƻċƣĲЮШÑőĲŔƖШůƨƚŔĦШċŰĬШŔůċŊĲƖǃШċĦƣШċƚШċШůŔƖƖŸƖШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲЯШ

ĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШƚőċƓĲШċŰĬШĬĲǯŰĲШƣőĲШŸƨƣũŔŰĲШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΝΜ 

ΠЮΡ ]ĲŰĬĲƖĲĬШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШ ǭĲĦƣŔƻĲШEůƓŸƽĲƖůĲŰƣ 

9őċŰŊĲƚШŔŰШũĲŔƚƨƖĲШċŉƣĲƖШƣőĲШƽċƖШċũũŸƽĲĬШůċŰǃШǃŸƨŰŊШŉĲůċũĲШŉċŰƚШƣŸШĦŸŰǯĬĲŰƣũǃШ

ůŸƻĲШŔŰШċŰĬШŸƨƣШŸŉШůƨƚŔĦШƻĲŰƨĲƚШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШċŰĬШĤĲǃŸŰĬЯШċŰĬШƣőĲƚĲШƣĲĲŰċŊĲШŊŔƖũƚШ

ƽĲƖĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШƓƨĤũŔĦШċƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŔŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШ

ΞΜΞΝьЮШfŰШċШĤƖŸċĬĲƖШƚĲŰƚĲЯШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШŔůƓċĦƣĲĬШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓċŰƚŔŸŰШċŰĬШ

ƓƨĤũŔĦШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƽőĲŰШƣŔĲĬШƣŸШƽŸůĲŰЯШŊĲŰĬĲƖЯШċŰĬШƚĲǂƨċũШ

ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĲĬШċШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŸŉШĤĲŔŰŊШƣŸũĬаШƽĲШĦċŰШĬŸШ

ċŰǃƣőŔŰŊШыÉƣċƖťЯШΞΜΜΡьЮШfŰШƣőĲШĲċƖũǃШΣΜƚЯШƚŸĦŔŸũŸŊŔƚƣƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċШŰŸƣŔĦĲċĤũĲШ

ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƚĲǂƨċũШĦŸŰƣĲŰƣШŔŰШůċƚƚШůĲĬŔċШŸƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШĬĲĦċĬĲЮШ]ŔƖũƚШƽĲƖĲШŰŸШ

ũŸŰŊĲƖШĬĲǯŰĲĬШċƚШѣŊŸŸĬѣЯШѣƓƨƖĲѣЯШŸƖШƣőĲШŊƨċƖĬŔċŰƚШŸŉШĦőċƚƣŔƣǃШŔŰШƣĲĲŰċŊĲШƚŸĦŔĲƣǃШ

ыEƽĲŰƚЯШΞΜΞΜьЮШìŸůĲŰШĤĲŊċŰШƣŸШƚĲĲťШũŔĤĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШċƖĲċƚШŸŉШũŔŉĲЯШŉŸƖШůċŰǃШŸŉШ

ƽőŸůШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШƚƣċƖƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШы9ƨƖċЯШΞΜΝΝьЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШĬŔƚƖƨƓƣŔƻĲШ

ĤĲőċƻŔŸƨƖШŸŉШŉĲůċũĲШŉċŰƚШĦŸŰƣƖċƻĲŰĲĬШƚŸĦŔĲƣċũШŰŸƖůƚЯШŔƣШƚƨĤƣũǃШċǭŔƖůĲĬШƣőĲШ

ĲŰƣƖĲŰĦőĲĬШŊĲŰĬĲƖШƚƣĲƖĲŸƣǃƓĲƚШċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШůċũĲШƚƨƓĲƖŔŸƖŔƣǃШы9ċůƓĤĲũũЯШ

ΞΜΞΜьЮШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲůĲƖŊĲĬШŸŰШƣőĲШůƨƚŔĦШƚĦĲŰĲЯШǃŸƨŰŊШŊŔƖũƚШƽĲƖĲШƚŔũĲŰƣШ

ĤĲċƖĲƖƚШŸŉШŉċůŔũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĤǃШƣőĲŔƖШƓċƖĲŰƣƚШы9ƨƖċЯШΞΜΝΝьЮШ

ÉƨƚċŰШ?ŸƨŊũċƚШыΝΦΦΠьШƓŸŔŰƣƚШƣŸШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШċƚШċШĦƖƨĦŔċũШƣƨƖŰŔŰŊШƓŸŔŰƣШŔŰШƣőĲШ

ĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШŊŔƖũШĦƨũƣƨƖĲЮШÖŰĬĲƖШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŰŸƖůƚШŸŉШƣőĲШĲƖċЯШŊŔƖũƚШƽĲƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ

ĤĲШĬƨũũШċŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũЯШĤƨƣШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШċĬƻĲŰƣƨƖŸƨƚШǃŸƨŰŊШ

ƽŸůĲŰШƣŸШĲǂƓƖĲƚƚШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚШċŰĬШĦőċƖŔƚůċЯШǯŰĬŔŰŊШƣőĲŔƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ

ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШÑőŸƨƚċŰĬƚШŸŉШŊŔƖũƚШ

ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШƣőĲŔƖШĬĲǯċŰĦĲШŸŉШċƨƣőŸƖŔƣǃЯШƚŸĦŔċũШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ

ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШƚĦƖĲċůƚЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШƨŰƽŔũũŔŰŊШƣŸШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШŸŰШ

ƣċťŔŰŊШƨƓШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƖŸũĲƚШы9ċůƓĤĲũũЯШΞΜΞΜьЮШ9ċŰĬǃШxĲŸŰċƖĬШыΞΜΝΣьШƖĲĦċũũĲĬШŔŰШ

7ĲċƣũĲŰĲƚШƣőċƣШůĲĬŔċШĦƖŔƣŔĦŔƚůШůċĬĲШőĲƖШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШƻċƚƣШƽŸƖũĬШċŰĬШƖĲċũŔƚĲĬШƚőĲШ

őċĬШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƣőŔƚШĤƖŸċĬĲƖШƽŸƖũĬЮ 

ÑőŔƚШċǭĲĦƣŔƻĲШƖĲĤĲũũŔŸŰЯШŸŉƣĲŰШĬŔƚůŔƚƚĲĬШċƚШőǃƚƣĲƖŔċЯШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċШŊĲŰĬĲƖĲĬШƓŸũŔƣŔĦƚШ

ŸŉШƓƖĲƚĲŰĦĲЮШ?ƖċƽŔŰŊШŸŰШÉċƖċШ őůĲĬѣƚШƣőĲŸƖǃШŸŉШċǭĲĦƣŔƻĲШĲĦŸŰŸůŔĲƚШыΞΜΜΠьЯШƚƨĦőШ

ƓƨĤũŔĦШĲůŸƣŔŸŰċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƚŸĦŔċũШŉĲĲũŔŰŊƚаШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰЯШĬĲƚŔƖĲЯШ

ũŸŰŊŔŰŊШŔŰƣŸШƚƓċĦĲƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШĦũŸƚĲĬШƣŸШŉĲůċũĲШŔŰƣĲŰƚŔƣǃЮШÉĦƖĲċůƚЯШƣőĲŰЯШƽĲƖĲШ
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ŰŸƣШůĲƖĲũǃШŔƖƖċƣŔŸŰċũШĤƨƣШŉŸƖůĲĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰċũШŊĲƚƣƨƖĲƚШƣőċƣШƖĲċƚƚĲƖƣĲĬШ

ǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰѣƚШċŊĲŰĦǃШƽŔƣőŔŰШƓŸƚƣƽċƖШƓċƣƖŔċƖĦőċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЮ 

ÑőĲШĦƨũƣƨƖċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШŔŰƣĲƖƚĲĦƣĲĬШƽŔƣőШŉĲůŔŰŔƚůШċŰĬШƽŸůĲŰѣƚШ

őŔƚƣŸƖǃЮШÉƣċƖƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШΣΜƚЯШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƓƖŸƓċŊċƣĲĬШѢ ĦƖŸƚƚШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚĲѢШыĤŸƣőШċШ

ƚŸŰŊШċŰĬШċШĦŸŰĦĲƓƣьШы9ƨƖċЯШΞΜΝΝЯШƓЮШΝΝΞьЮШ~ċŰǃШŊŔƖũƚШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЯШƣőĲШ

ÖŰŔƣĲĬШuŔŰŊĬŸůЯШċŰĬШŸƣőĲƖШƓũċĦĲƚШĤĲŊċŰШƖĲĦŸŰǯŊƨƖŔŰŊШƣőĲŔƖШƽŸƖũĬƻŔĲƽƚШċŰĬШ

ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĦƨũƣƨƖĲƚЯШƽŔƣőШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШ

ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƽŸƖũĬƻŔĲƽШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΝΟьЮШ[ŸƖШ

ĲǂċůƓũĲЯШ7ƖŔƣŔƚőШŉĲůŔŰŔƚƣШÉőĲŔũċШÅŸƽĤŸƣőċůШƚƣƖŸŰŊũǃШŸƓƓŸƚĲĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШŉĲůċũĲШ

ĦŸŰĦĲƓƣƚШŸŉШőĲƖШůŸƣőĲƖѣƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШőĲƖШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШŸƣőĲƖШ

ũŔƣĲƖċƖǃШċŰĬШċƖƣŔƚƣŔĦШůĲƣőŸĬƚЮШìƖŔƣĲƖШ ŰĬƖĲƽШ ƨŊƨƚƣШыΞΜΜΦьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШÉőĲŔũċШċŰĬШ

őĲƖШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖŔĲƚШĦőċũũĲŰŊĲĬШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШŊĲŰĬĲƖШƖŸũĲƚШŸŉШƣőĲШΝΦΡΜƚЮШÑőĲǃШ

ƓƨƖƚƨĲĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШĦċƖĲĲƖƚЯШƚĲǂƨċũШŉƖĲĲĬŸůЯШċŰĬШċƨƣŸŰŸůǃШĤǃШĲůĤƖċĦŔŰŊШƣőĲШŰĲƽШ

ǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЮШ7ǃШƣőĲШůŔĬрΣΜƚЯШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШőċĬШĤĲĦŸůĲШƓŔƻŸƣċũШŔŰШƣőŔƚШ

ŊƖŸƨŰĬĤƖĲċťŔŰŊШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШы ƨŊƨƚƣЯШΞΜΜΦьЮШ~ċŰǃШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШ

ĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŉŸƖůĲĬШċũũрŉĲůċũĲШĤċŰĬƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲŔƖШũŸƻĲШŉŸƖШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƽŔƣőШ

7ĲċƣũĲůċŰŔċШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƣőĲŔƖШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЯШƚƨĦőШċƚШÉcEċƣũĲƚШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШ

ΡΠШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΝΟьЮШ 

ÑőŔƚШŊĲŰĲƖċƣŔƻĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШŉċŰШĦƨũƣƨƖĲШŔŰƣŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰШƖĲƚŸŰċƣĲƚШƽŔƣőШ

ŰŊĲũċШ~ĦÅŸĤĤŔĲѣƚШыΝΦΦΜьШċƖŊƨůĲŰƣШŸŰШŉĲůŔŰŔŰĲШċŊĲŰĦǃШŔŰШƓŸƚƣрŉĲůŔŰŔƚƣШƓŸƓƨũċƖШ

ĦƨũƣƨƖĲЯШƽőĲƖĲШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШċĲƚƣőĲƣŔĦШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШ

ũċĤŸƨƖЮШÑőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШŉĲůċũĲШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШċШƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻĲШ

ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШŔƚШŰŸƣШƓċƚƚŔƻĲШũŸŰŊŔŰŊШĤƨƣШċĦƣŔƻĲШƖĲċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШŸŉШ

ŊĲŰĬĲƖĲĬШĦƨũƣƨƖċũШőŔƚƣŸƖǃЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΡΠЮШ[ĲůċũĲШ7ĲċƣũĲƚШÑƖŔĤƨƣĲШ7ċŰĬуÑőĲШÉcEċƣũĲƚЮШÅĲƚŸƨƖĦĲаШÑőĲШÉcEċƣũĲƚШ[ċĦĲĤŸŸť 

ÑőĲƚĲШŊŔƖũƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰĲĬШŉƖŸůШĦŸŰƚƨůĲƖƚШƣŸШѢƓƖŸƚƨůĲƖƚѢШƨŰĬĲƖШƣőĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШ

ůŸĬĲƖŰŔƚƣШƚƓŔƖŔƣШыsŸŰĲƚЯШΞΜΝΝьЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŉĲůŔŰŔƚƣШƚĦőŸũċƖƚШũŔťĲШ7ċƖĤċƖċШ

EőƖĲŰƖĲŔĦőШыΝΦΦΞьШĦŸŰƚŔĬĲƖШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШċШѢĬƖċůċƣŔĦШƨƓƖŔƚŔŰŊШŸŉШċШŉĲůċũĲШƚĲǂƨċũШ

ƖĲƻŸũƨƣŔŸŰѢШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШ9ƨƖċЯШΞΜΝΝЯШƓЮШΝΜΡьЮШEċƖũǃШƽŸůĲŰѣƚШũŔĤĲƖċƣŔŸŰШůċƖĦőĲƚШĬƖĲƽШ

ŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƚŸũŔĬċƖŔƣǃШċůŸŰŊШŉĲůċũĲШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚЯШƽőŸШƨŰŔƣĲĬШŉŸƖШċШĦċƨƚĲШ

ƖċƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШĤċŰĬЯШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШůĲƖĲũǃШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШĦċƣċũǃƚƣШы9ċůƓĤĲũũЯШ

ΞΜΞΜьЮШÑőƖŸƨŊőШƚĦƖĲċůƚЯШũĲƣƣĲƖƚЯШƚĦƖċƓĤŸŸťƚЯШċŰĬШŉċŰШƖŔƣƨċũƚЯШŉĲůċũĲШŉċŰƚШċĦƣŔƻĲũǃШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŰĲƽШċǭĲĦƣŔƻĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŸŉШƚĲũŉőŸŸĬШƣőċƣШƓƖĲǯŊƨƖĲĬШ

ũċƣĲƖШŉĲůŔŰŔƚƣШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƨŰŔƕƨĲШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽċƚШƣőĲШƚƣƖċƣŔǯĲĬШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШċƨĬŔĲŰĦĲЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШƽŸůĲŰШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШǯĲũĬƚШċĦƖŸƚƚШ

ƻċƖŔŸƨƚШƖĲŊŔŸŰƚШы9ƨƖċЯШΞΜΝΝЯШƓЮШΝΜΡьЮШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШ

ƽŸůĲŰШƣŸШŉƖĲĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŉƖŸůШĲǂƓĲĦƣĲĬШŊĲŰĬĲƖШŰŸƖůƚШċŰĬШƚőŸƽƚШƽŸůĲŰШƣőċƣШ

ƣőĲǃШĦċŰШőċƻĲШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШĬŸШƽőċƣĲƻĲƖШƣőĲǃШƽċŰƣЯШŔƣШŔƚШċШƖŔƚĲШŔŰШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШ

ы9ƨƖċЯШΞΜΝΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШѢĲƻĲŰƣƚѢШƣőċƣШũĲĬШƣŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШ

ŊŔƖũƚШċŰĬШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŔŰШƣőĲШΣΜƚЮШfƣШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰƣŸШċШƣĲŰċĦŔŸƨƚШůƨƚŔĦШċŰĬШƓŸƓШ

ĦƨũƣƨƖĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰЯШƽőŸƚĲШŔůƓċĦƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШΞΝƚƣШĦĲŰƣƨƖǃШы[ĲũĬůċŰр

7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШŰŸƣШƚŔůƓũǃШƣőĲШŸĤŢĲĦƣƚШŸŉШŉĲůċũĲШŉċŰƣċƚǃШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΝΟ 

ĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШĦċƣċũǃƚƣƚШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШŊĲŰĬĲƖШƖŸũĲƚЯШĲůŸƣŔŸŰċũШũċĤŸƨƖЯШċŰĬШŉĲůċũĲШ

ċŊĲŰĦǃШƽĲƖĲШƓƨĤũŔĦũǃШƖĲŰĲŊŸƣŔċƣĲĬЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦƨũƣƨƖċũШƓƖĲƚĲŰĦĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШ

ƚǃůĤŸũŔĦШċŰĬШůċƣĲƖŔċũШƚƓċĦĲШŔŰШƽőŔĦőШǃŸƨŰŊШƽŸůĲŰШŰĲŊŸƣŔċƣĲĬШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЯШ

ċƨƣŸŰŸůǃЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШŸŰШƣőĲŔƖШŸƽŰШƣĲƖůƚЮ 

ÑőĲШŉĲůċũĲШċƨĬŔĲŰĦĲШĤĲĦċůĲШċШƓŸƽĲƖŉƨũШŉŸƖĦĲШŔŰШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦЯШ

ċŰĬШƣőŔƚШŊƖŸƨƓШŸŉШŉĲůċũĲШŉċŰƚШƓƨƚőĲĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШƽŔĬĲƖШċŰĬШĤƖŸċĬĲƖШĦŔƖĦũĲƚШċŰĬШ

ĤĲŊċŰШƣŸШĲŰƖŔĦőШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШċƚШƽĲũũШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШůĲůĤĲƖƚШ

ċũƚŸШƖĲċũŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸŉШŉĲůċũĲШũŔƚƣĲŰĲƖƚШƽċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ

ƣŸШƣőĲůЮШÉŸůĲШŉĲůċũĲШŉċŰƚШƽŸƨũĬШċĬĬШƣőĲŔƖШŸƽŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣŸШĦŸƻĲƖШƚŸŰŊƚШċŰĬШ

ƚŸŰŊƽƖŔƣŔŰŊЯШƣőċƣШůċĬĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШƣőĲШċĦƣƨċũШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШŉĲůċũĲШ

őŔƚƣŸƖǃШы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣċƨŊőƣШƣőĲƚĲШŉĲůċũĲШŉċŰƚШċШũŸƣШċĤŸƨƣШ

ũŔŉĲШċŰĬШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШċŰĬШƣőĲШĦŔƣǃШŸŉШxŔƻĲƖƓŸŸũШŔƚШŉƨũũШŸŉШőĲƖШƚƣŸƖŔĲƚЯШĲƻĲŰШċŉƣĲƖШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШƽĲƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШċШĤċŰĬЯШƣőĲƚĲШƽŸůĲŰШƚƣŔũũШũŔƻĲĬШőĲƖĲШƣŸШĦċƖƖǃШŸŰШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШ

ы[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΞΝьЮШÑőŔƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƓũċĦĲЯШůĲůŸƖǃШċŰĬШŊĲŰĬĲƖШőċƚШ

ůċĬĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШċШŊĲŰĬĲƖĲĬШċƖĦőŔƻĲЯШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШƖĲůŰċŰƣƚШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũШůĲůŸƖǃШ

ċŰĬШŉĲůċũĲШĦƨũƣƨƖċũШũċĤŸƨƖЮ 
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ΞΝΠ 

ΠЮΣ  ŸƚƣċũŊŔċЯШÑƖċƨůċШċŰĬШ9ƨũƣƨƖċũШÅĲƓċŔƖ 

 ŸƚƣċũŊŔċШŸŉƣĲŰШċƖŔƚĲƚШĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƚŸĦŔŸрĦƨũƣƨƖċũШƣƨƖĤƨũĲŰĦĲЯШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŰŸƣШ

ůĲƖĲũǃШċƚШċШƚĲŰƣŔůĲŰƣċũШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШĤƨƣШċƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШċǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƣőƖĲċƣƚШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШ[ƖĲĬШ?ċƻŔƚШыΝΦΤΦьШ

ŔĬĲŰƣŔǯĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƓĲƖƻċƚŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШċŰĬШĬŔƚƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰЯШ

ċƚƚĲƖƣŔŰŊШƣőċƣШŔƣШĲůĲƖŊĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĬƨƖŔŰŊШőŔƚƣŸƖŔĦċũШůŸůĲŰƣƚШƽőĲŰШƣőĲШ

ĦŸőĲƖĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔƚШĬĲƚƣċĤŔũŔƚĲĬЮ 

ÂƚǃĦőŸũŸŊŔƚƣШ9ũċǃШÅŸƨƣũĲĬŊĲЯШĬƖċƽŔŰŊШŸŰШƣőĲŸƖŔĲƚШŉƖŸůШĦũŔŰŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőЯШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣШ

ƣőċƣШƓĲŸƓũĲШőċĤŔƣƨċũũǃШƨƚĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƚĲũŉрƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШůĲĦőċŰŔƚůШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШ

ƓċŔŰЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƚƣċƣĲШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШŉŸƖůШĬƨƖŔŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШĦőċŰŊĲШċŰĬШĬŔƚƖƨƓƣŔƻĲШ

ũŔŉĲШĲƻĲŰƣƚШы9ŸǂЯШΞΜΝΥьЮШEĦŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШċƖĲШŊƖċĬƨċũũǃШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШ

ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƓĲŸƓũĲѣƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸƓĲЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШΞΜΞΜШ9ŸƻŔĬрΝΦШŸƨƣĤƖĲċťЯШƽőŔĦőШ

ũĲŉƣШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШŉĲċƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚЯШŔŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШƣőċƣШ

ƚƨƖŊĲĬШċƚШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШĦũŸƚĲĬЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШŢŸĤШũŸƚƚĲƚШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШƚƣƖċŔŰШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШ

ƣőċƣШƓƖŸůƓƣĲĬШƖċƓŔĬШĦőċŰŊĲƚШŔŰШũŔŉĲƚƣǃũĲƚШċŰĬШůŔŰĬƚĲƣƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШċƚШ

ċŰШċĬċƓƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚŸƨƖĦĲШƣŸШŉċĦĲШƚŸĦŔċũШƣőƖĲċƣƚШċŰĬШƣőƖĲċƣƚШƣŸШƣőĲШƚĲũŉЯШ

ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШċŰǂŔĲƣǃШƖĲũŔĲŉШĤǃШƚŸŉƣĲŰŔŰŊШƣőĲШĤũŸƽШŸŉШƚƣƖĲƚƚШŸƖШĤƨŔũĬŔŰŊШůĲċŰŔŰŊШŔŰШũŔŉĲШ

ыÉĲĬŔťŔĬĲƚШĲƣШċũЯШΞΜΝΡьЮШ[ƖŸůШƣőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲĦŸůĲƚШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ

ĦŸƓŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃЯШƚƣċĤŔũŔƚŔŰŊШƚŸĦŔċũШůĲċŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШŸǭĲƖŔŰŊШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ƚŸũŔĬċƖŔƣǃЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċШċũƚŸШŸƓĲƖċƣĲƚШċƣШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲрŰċƣŔŸŰċũШũĲƻĲũЯШƽőĲƖĲШŔƣШŔƚШůŸĤŔũŔƚĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШ

ĤǃШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШĤƨƣШċũƚŸШĤǃШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƣċƣĲШċƓƓċƖċƣƨƚĲƚШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƚŸĦŔŸр

ƓŸũŔƣŔĦċũШƖƨƓƣƨƖĲЮШ9ŸũũĲĦƣŔƻĲШŰċƣŔŸŰċũШŰŸƚƣċũŊŔċШőĲũƓƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƚƣƖĲƚƚЯШċŰĬШŔƣШŔƚШċШ

ƓőǃƚŔŸũŸŊŔĦċũШċŰĬШůĲŰƣċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШĲǂŔƚƣƚШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШ

ƖĲŊƨũċƣŔŸŰЯШťĲĲƓŔŰŊШƓĲŸƓũĲШĤċũċŰĦĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƓƖĲƚƚƨƖĲШċŰĬШƚƣċĤŔũŔƣǃШыÉĲĬŔťŔĬĲƚШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΡьЮШ[ƖĲĬШ?ċƻŔƚШыΞΜΝΝьШŸĤƚĲƖƻĲƚШƣőċƣШŔŰШƣőĲШċŉƣĲƖůċƣőШŸŉШŰƨůĲƖŸƨƚШ

ƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲШĲƻĲŰƣƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĲŰőċŰĦĲШƚŸĦŔċũШ

ƚŸũŔĬċƖŔƣǃЮШÑőĲШƚƣƖĲƚƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШŸŉƣĲŰШƣƖŔŊŊĲƖƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШŔůċŊŔŰŔŰŊƚЯШ

ƖĲůŔŰĬŔŰŊШċŰĬШƖĲċƽċťĲŰŔŰŊШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШĤǃШĦŔƣŔǍĲŰƚШŔŰШƓċƚƣШ

ĦƖŔƚĲƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƣƚĲũŉШĦċŰШƓƖŸůƓƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣŸШĦőċŰŊĲШċŰĬШƖĲċƚƚĲƚƚШƣőĲŔƖШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΝΡ 

ƚƓĲĦŔǯĦШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШÑőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШƖĲċĦƣƚШƽőĲŰШƚŸĦŔĲƣǃШŔƚШƨŰĬĲƖШƣőƖĲċƣЮШfŰШċШŊũŸĤċũШĦŸŰƣĲǂƣЯШũŸĦċũШ

ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉƣĲŰШƚĲĲťШċШƚĲŰƚĲШŸŉШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШĦŸƓĲШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШŸŉШ

ŔŰĦŸůŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲƖƚШы9ċũőŸƨŰЯШΞΜΝΣьЮ 

ÑőĲШƓũƨƖċũŔƚƣŔĦШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣШůċťĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰĲŔƣőĲƖШŰĲƽШŰŸƖШŸũĬЯШĤƨƣШ

ŔŰĲƻŔƣċĤũĲЯШċŰĬШƣőċƣШŔƣШŸŉƣĲŰШŸĦĦƨƖƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƨŰĲċƚĲШŸƖШĬŔƚƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ

ƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШfƣШƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŸŉƣĲŰШċШůĲċŰƚШŸŉШƚƣŔůƨũċƣŔŰŊШƣőĲШƓƨĤũŔĦШ

ŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЯШċШƽċǃШŸŉШĦŸŰĦƖĲƣŔƚŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШċШƣőĲƖċƓĲƨƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƓƨĤũŔĦЮШ

ìőĲŰШƓĲŸƓũĲШƣőŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШƽċƖЯШƣőĲǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШŢƨƚƣШƖĲĦċũũШƣőĲШƽċƖШŔƣƚĲũŉЮШfƣШƽŔũũШĤĲШ

ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШĲƻĲŰƣƚШƣőċƣШċƖĲШũŔťĲШĬŸůŔŰŸĲƚЯШċƽċťĲŰŔŰŊШƽőċƣШůċǃШĤĲШ

ůċŰǃШŰĲŊċƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰƚЮШfŰШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШůċŢŸƖШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲЯШƽĲШŸŉƣĲŰШƨƚĲШ

ƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣƖċƨůċШƽőĲŰШĦŸŰŉƖŸŰƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚШũĲŉƣШĤĲőŔŰĬЯШƣőċƣШ

ŔƚЯШƣőĲШƣƖċƨůċШŸŉШĦőċŰŊĲШŔŰǰŔĦƣĲĬШŸŰШƣőĲШĦőċŰŊŔŰŊШĤŸĬǃШŸŉШƚŸĦŔĲƣǃШыÉǍƣŸůƓťċЯШ

ΞΜΜΜьЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШĦŸũũċƓƚĲШŸŉШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШƚƣċĤŔũŔƣǃШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШ

ƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШƨŰĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШĦƖŔůĲШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШċШƣƖċƨůċƣŔĦШŉĲĲũŔŰŊШŸŉШƚŸĦŔċũШ

ĬŔƚƣċŰĦŔŰŊЮШÉŸĦŔĲƣǃШŔƚШǯũũĲĬШƽŔƣőШċŰǂŔĲƣǃЯШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШůŸƖċũШƓċŰŔĦШŸŰШċШƽŔĬĲШƚĦċũĲШ

ыÑőŸůƓƚŸŰЯШΝΦΦΥьЮШÑőĲШũŸƚƚШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŔĬĲŰƣŔƣǃШĦċƨƚĲƚШƓĲŸƓũĲШƣŸШĤĲĦŸůĲШ

ċƓċƣőĲƣŔĦЯШŰĲŊċƣŔƻĲЯШċŰĬШőĲũƓũĲƚƚЯШƽŔƣőШƓĲƚƚŔůŔƚůШċĤŸƨƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШůċƣĦőĲĬШĤǃШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШŔůċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШы ũĲǂċŰĬĲƖЯШEǃĲƖůċŰШċŰĬШ]ŔĲƚĲŰЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠьЮ 

ÑőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƣƖċƨůċƣŔĦШĲƻĲŰƣƚШĦċŰШĦċƨƚĲШƓĲŸƓũĲШƣŸШƓĲƖĦĲŔƻĲШŰĲŊċƣŔƻĲШĲůŸƣŔŸŰƚЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓċŔŰŉƨũЯШőċƖůŉƨũЯШƨŰƓũĲċƚċŰƣЯШĬŔƚƣċƚƣĲŉƨũШыÉǍƣŸůƓťċЯШΞΜΜΜьЮШ9ƨũƣƨƖċũШ

ƣƖċƨůċШŔƚШŸƻĲƖƽőĲũůŔŰŊũǃШŰĲŊċƣŔƻĲЯШĦċƨƚĲĬШůċŔŰũǃШĤǃШƚŸůĲШŉċŔũƨƖĲШŸƖШċĬƻĲƖƚĲШ

ĲƻĲŰƣЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƣƖċŰƚċƣũċŰƣŔĦШƚũċƻĲШƣƖċĬĲЮШÑƖċƨůċШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШ[ƖĲƨĬѣƚШ

ƓƚǃĦőŸƣőĲƖċƓǃЯШŰŸƣŔŰŊШƣőċƣШĦőŔũĬőŸŸĬШŉċŰƣċƚŔĲƚШĦŸŰŉĲƖШƚƨĦőШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШ

ċĲƣŔŸũŸŊǃЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċƨůċШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШċƚШƽĲũũШы[ƖĲƨĬЯШΝΦΟΦьЮШÉŸůĲШ

ƣƖċƨůċШůċǃШŰŸƣШĦŸůĲШŉƖŸůШċŰǃШƣƖċƨůċƣŔĦШĲƻĲŰƣШƣőċƣШċĦƣƨċũũǃШőċƓƓĲŰĲĬЯШĤƨƣШŔƚШ

ƚŔůƓũǃШƖŸŸƣĲĬШŔŰШƣőĲШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƚƨĦőШĲƻĲŰƣƚШыÉǍƣŸůƓťċЯШΞΜΜΜьЮШÑőŔƚШ

ċũŔŊŰƚШƽŔƣőШƣőĲШƚŸĦŔŸũŸŊŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШìЮfЮШÑőŸůċƚШċŰĬШ?ŸƖŸƣőǃШ

ÑőŸůċƚШыΝΦΞΥьЯШѢfŉШƓĲŸƓũĲШĬĲǯŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШċƚШƖĲċũЯШƣőĲŰШƣőĲŔƖШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШċƖĲШ

ƖĲċũѢШыÑőŸůċƚШċŰĬШÑőŸůċƚЯШΝΦΞΥЯШƓЮШΡΤΞьЮШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШƓĲŸƓũĲѣƚШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΝΣ 

ċŰĬШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШŸŉШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƽőĲƣőĲƖШƣőŸƚĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШċƖĲШ

ŸĤŢĲĦƣŔƻĲũǃШċĦĦƨƖċƣĲЯШĦċŰШũĲċĬШƣŸШƖĲċũШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШċĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƚŸĦŔċũШ

ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЮШEƚƚĲŰƣŔċũũǃЯШċŰǃШƓƖĲƻŔŸƨƚШĬĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċǭĲĦƣƚШƣőĲШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШ

ŸŉШũŔŉĲШċŰĬШƣőĲШƓĲƖƚŸŰѣƚШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃЮШÑőŸůċƚШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚШũŔťĲШ

ŔŰƣŔůċĦǃЯШŉċůŔũǃШŸƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċƚШƽċǃƚШŸŉШĬĲƣĲĦƣŔŰŊШċШƚŸĦŔċũШƽŸƖũĬЮШÑƖċƨůċШŸĦĦƨƖƚШ

ƽŔƣőШƣőĲШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĲƻĲŰƣƚШċƖĲШĤŸƣőШƚŸĦŔċũũǃШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖċũũǃШƣƖċƨůċƣŔǍŔŰŊШы ũĲǂċŰĬĲƖЯШEǃĲƖůċŰШċŰĬШ]ŔĲƚĲŰЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠьЮШÑőƨƚЯШƽőĲŰШ

ĦƨũƣƨƖċũШƣƖċƨůċШŔƚШŉƖċůĲĬШƣőƖŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖĲůĲůĤƖċŰĦĲЯШŔƣШċĦƣŔƻċƣĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШ

ĲůŸƣŔŸŰƚШĤƨƣШċũƚŸШƚŸĦŔċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚЯШŉƖŸůШĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣŸШőĲƖŔƣċŊĲШ

ƓŸũŔĦǃЮ 

fŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċƨůċЯШĦŸƖĲШŊƖŸƨƓƚШƖĲŉĲƖШƣŸШĬŸůŔŰċŰƣШŸƖШůċŢŸƖŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШ

ŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЯШƽőŸШƣĲŰĬШƣŸШőŸũĬШůŸƖĲШƚŸĦŔċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦШŸƖШĦƨũƣƨƖċũШƓŸƽĲƖЮШÑőĲǃШċƖĲШ

ůŸƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШŉĲĲũШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċƨůċШƚƣƖŸŰŊũǃШƽőĲŰШůċŢŸƖШƚŸĦŔċũШ

ĦőċŰŊĲƚШĦőċũũĲŰŊĲШŸƖШĬŔƚƖƨƓƣШƣőĲШƚƣċƣƨƚШƕƨŸШŔŰШƣőĲŔƖШŉċƻŸƨƖЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŰШƓŸƚƣр

7ƖĲǂŔƣШ7ƖŔƣċŔŰЯШŊƖŸƨƓƚШƣőċƣШƚƣƖŸŰŊũǃШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽŔƣőШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ7ƖŔƣŔƚőШƻċũƨĲƚШċŰĬШ

ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШŉĲĲũШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲШůŸƖĲШċĦƨƣĲũǃШƣőċŰШŸƣőĲƖШ

ŊƖŸƨƓƚЮШÑőĲШŔůůŔŊƖċŰƣШŸƖШĬŔċƚƓŸƖŔĦШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШŸŉƣĲŰШŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲШƚċůĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ĲƓŔƚŸĬĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲŰƚШŸŉШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЯШĲǂĦũƨƚŔŸŰЯШŸƖШĦŸũŸŰŔċũШƻŔŸũĲŰĦĲШ

ы9ċũőŸƨŰЯШΞΜΝΣьЮШ~ċƖŊŔŰċũŔƚĲĬШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШƣőŸƚĲШŸŰШƣőĲШƚŸĦŔċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦШŸƖШ

ƓŸũŔƣŔĦċũШƓĲƖŔƓőĲƖǃШƽőŸШŸŉƣĲŰШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШĲƕƨċũШċĦĦĲƚƚШƣŸШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸƖШƓŸƽĲƖШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЮШÑőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚШůċǃШŰŸƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĦƨũƣƨƖċũШ

ƣƖċƨůċШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƽċǃШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШĬŸШŰŸƣШǯƣШŔŰƣŸШƣőĲШĬŸůŔŰċŰƣШĦƨũƣƨƖċũШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲШŸƖШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚċůĲШĲǂƣĲŰƣШċƚШĦŸƖĲШŊƖŸƨƓƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔůůŔŊƖċŰƣШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŸƖШĲƣőŰŔĦШůŔŰŸƖŔƣŔĲƚШůċǃШƖĲƚƓŸŰĬШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃШƣŸШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲШ

ĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШůċǃШŰŸƣШŉĲĲũШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШĦƨũƣƨƖċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƣőċƣШ

ĦŸƖĲШŊƖŸƨƓƚШőŸũĬЮШìőĲŰШőŔƚƣŸƖŔĦċũШůĲůŸƖǃШŔƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċƚШċШŰċƣŔŸŰċũШƣƖċƨůċЯШƣőĲШ

ƣƖċƨůċШőċƚШƣŸШĤĲШċĦƣŔƻĲũǃШůċŔŰƣċŔŰĲĬШċŰĬШƖĲƓƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƚŸĦŔċũШƚƣċƣƨƚЯШ

ƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċƨůċШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƣƖċƨůċШ

ы ũĲǂċŰĬĲƖЯШEǃĲƖůċŰШċŰĬШ]ŔĲƚĲŰЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠьЮШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΝΤ 

ÑőŔƚШƖĲƻĲċũƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰШċƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШŰŸƚƣċũŊŔċаШƽőŔũĲШŔƣШ

ĦċŰШƨŰŔŉǃШƣőƖŸƨŊőШƚőċƖĲĬШůĲůŸƖǃЯШŔƣШĦċŰШċũƚŸШĬĲĲƓĲŰШĬŔƻŔƚŔŸŰƚШĤǃШĲũĲƻċƣŔŰŊШĦĲƖƣċŔŰШ

ƓċƚƣƚШŸƻĲƖШŸƣőĲƖƚЮШÑőĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽőĲƣőĲƖШŔŰШƓŸũŔƣŔĦċũШ

ĬŔƚĦŸƨƖƚĲЯШůĲĬŔċЯШŸƖШůƨƚĲƨůШƓƖċĦƣŔĦĲЯШƣőƨƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲƚШŔŰШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШƚƣƖƨŊŊũĲШ

ŸƻĲƖШƽőŔĦőШőŔƚƣŸƖŔĲƚШċƖĲШƓƖĲƚĲƖƻĲĬЯШƽőŔĦőШƣƖċƨůċƚШċƖĲШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬЯШċŰĬШƽőŔĦőШ

ŉƨƣƨƖĲƚШċƖĲШŔůċŊŔŰĲĬЮШfŰШƣőŔƚШƚĲŰƚĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШƖĲċĦƣŔƻĲШĤƨƣШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔƻĲаШŔƣШƚőċƓĲƚШƣőĲШƻĲƖǃШĦŸŰƣŸƨƖƚШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖĲƓċŔƖЮ 

ìőŔũĲШĦƨũƣƨƖċũШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉƣĲŰШĲůĲƖŊĲƚШŉƖŸůШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШƖƨƓƣƨƖĲШċŰĬШ

ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃЯШŔƣШĦċŰШċũƚŸШĤĲШċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƚŔƣĲШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƓċŔƖЮШ ŸƚƣċũŊŔċѣƚШ

ċƓƓċƖĲŰƣШƚĲŰƣŔůĲŰƣċũŔƣǃШċŰĬШĤċĦťƽċƖĬШŊċǍĲШŰĲĲĬШŰŸƣШƓƖĲĦũƨĬĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ

ƓŸƣĲŰƣŔċũбШƖċƣőĲƖЯШƽőĲŰШőċƖŰĲƚƚĲĬШƖĲǰĲĦƣŔƻĲũǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĲŰċĤũĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ

ƣŸШƖĲŔůċŊŔŰĲШċŰĬШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƣőĲŔƖШƚĲŰƚĲШŸŉШƚĲũŉШыÅċĬƚƣŸŰĲЯШΞΜΜΤьЮШfŰШƣőĲШĦƖĲċƣŔƻĲШ

ůŸĬĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽĲШĦċŰШċĬċƓƣШƣŸШŸŰŊŸŔŰŊШĦőċŰŊĲЯШċŰĬШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШŔůċŊĲƚШƣőċƣШ

ċƣƣƖċĦƣШƨƚШċƖĲШĤƖŸƨŊőƣШƣŸШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШы]ƖƁŰőŸũůЯШΞΜΝΡьЮШÅĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШ

ƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔũũШĦŸĲǂŔƚƣШőĲƖĲЯШċŰĬШƽŔƣőШƓċƖċŰŸŔĬШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЯШƓĲŸƓũĲШ

ĤĲŊŔŰШƣŸШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШƽŔƣőШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċѣƚШƣőŸƨŊőƣƚШċŰĬШŢƨĬŊĲůĲŰƣƚШы7ŸǃůЯШ

ΞΜΜΝьЮ 

ÑőŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔƚШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШƣőĲШċŉƣĲƖũŔƻĲƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШĦƨũƣƨƖċũШƚǃůĤŸũƚЮШìőŔũĲШ

ƣőĲŔƖШŔůċŊĲƖǃШċŰĬШůƨƚŔĦШŸŉƣĲŰШƚĲƖƻĲШċƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШƣŸƨĦőƚƣŸŰĲƚШŉŸƖШċШŊŸũĬĲŰШċŊĲЯШ

ƣőĲǃШċƖĲШċũƚŸШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШĤǃШŰĲƽĲƖШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШĬŔƻĲƖƚĲШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШůċƖŊŔŰċũŔƚĲĬЮШÑőƖŸƨŊőШƣƖŔĤƨƣĲШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲƚЯШŉċŰрůċĬĲШůĲĬŔċЯШůƨƚĲƨůШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĬŔŊŔƣċũШċƖĦőŔƻĲƚЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĦċŰШůŸƻĲШĤĲǃŸŰĬШƖŸůċŰƣŔĦŔƚċƣŔŸŰШŔŰƣŸШċĦƣƚШ

ŸŉШĦƖĲċƣŔƻĲШƖĲƽŸƖťŔŰŊЮШÑőĲƚĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШ

ŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЯШċǭĲĦƣŔƻĲШőĲċũŔŰŊЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШƖĲŰĲƽċũЮШfŰШƣőŔƚШƽċǃЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШĤĲĦŸůĲƚШŰŸƣШċШƖĲƣƖĲċƣШŉƖŸůШƣƖċƨůċШĤƨƣШċШůĲċŰƚШŸŉШŰċƖƖċƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŔƣЮ 

ÑőĲШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШǯŰĬŔŰŊƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖШƖĲƻĲċũШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШċŰĬШ

ůƨũƣŔũċǃĲƖĲĬШƽċǃƚШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШũĲŊċĦǃШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĲǂƓƖĲƚƚĲĬЯШƓĲƖŉŸƖůĲĬЯШċŰĬШƖĲŔůċŊŔŰĲĬЮШ[ƖŸůШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШ

ċŰĬШŉċŰШƓŔũŊƖŔůċŊĲƚШƣŸШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШŊĲŰĬĲƖĲĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΝΥ 

ĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШŸƓĲƖċƣĲƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċƚШċШƚƣċƣŔĦШĦƨũƣƨƖċũШ

ůĲůŸƖǃШĤƨƣШċƚШċŰШĲƻŸũƻŔŰŊШƚŔƣĲШŸŉШĲůŸƣŔŸŰċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮШ

ĦƖŸƚƚШĲċĦőШƣőĲůċƣŔĦШƚĲĦƣŔŸŰЯШŔƣШƚőŸƽƚШĦũĲċƖШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШċШƨŰŔŉŸƖůШ

ƚĲŰƣŔůĲŰƣШĤƨƣШċШĬǃŰċůŔĦШċǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽőŔĦőШĦċŰШƓƖŸĬƨĦĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШ

ĦƖŔƣŔƕƨĲЯШőĲċũŔŰŊЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШƚШċШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚƨĤŢĲĦƣШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШ

ǯŊƨƖĲЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШőċƻĲШĤĲĦŸůĲШƣőĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШċШƽŔĬĲƖШƖċŰŊĲШŸŉШŔƚƚƨĲƚШƚƨĦőШċƚШ

ƣŔůĲЯШůĲůŸƖǃШċŰĬШůĲċŰŔŰŊЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΝΦ 

9őċƓƣĲƖШΡа ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰо ŰċũǃƚŔƚ 

 ŸƚƣċũŊŔċЯШƽőŔĦőШŔƚШċƚШĲƻŸĦċƣŔƻĲШċƚШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰƚШŔƣШĬĲƚĦƖŔĤĲƚЯШőċƚШũŸŰŊШĤĲĲŰШ

ƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШƚŔůƓũǃШůŔƚƚŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣЮШƚШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШƖĲƻĲċũƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸŰƣċŔŰƚШ

ƚƣƖŸŰŊШĦŸůƓũĲǂШƖőǃƣőůƚШĤĲũŸŰŊŔŰŊШƣŸШůĲůŸƖǃШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲШƣőċƣШċƖĲШŔŰШƣƨƖŰШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲЮШÑőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőĲШѣƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѣЯШƽőŔĦőШĲŰĦċƓƚƨũċƣĲƚШƣőĲШ

ƣĲůƓŸƖċũШĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШĲůƓőċƚŔƚĲƚШŔƣƚШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШŰċƣƨƖĲЯШƓƖŸƓŸƚĲƚШ

ƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŔŰШċШƖőǃƣőůŔĦШƓċƣƣĲƖŰШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőċƣШŸŉШċШůƨƚŔĦċũШĤĲċƣЯШ

ŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШőŸƽШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲƚШƖĲƻŔƚŔƣШċŰĬШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣШƣőĲŔƖШƓċƚƣЮШÅŸŸƣĲĬШ

ŔŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЯШƣőŔƚШőŸũŔƚƣŔĦШƖĲƚĲċƖĦőШċƓƓƖŸċĦőШƚĲĲťƚШƣŸШƖĲƻĲċũШƣőĲШ

ƓƖŸŉŸƨŰĬШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŰШůĲůŸƖǃШċŰĬШũĲŊċĦǃЯШŸǭĲƖŔŰŊШċŰШƨŰƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲĬШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŰШőŸƽШƽĲШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣЮ 
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ΡЮΝ ÑőĲШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċ 

ÑőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċƚШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ

ƣĲůƓŸƖċũШċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲШůŸƻĲůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĲůĲƖŊĲЯШ

ƖĲĦƨƖЯШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůЮШfƣШĬĲŰŸƣĲƚШċШƓċƣƣĲƖŰĲĬШĲůŸƣŔŸŰċũШƣĲůƓŸƖċũŔƣǃШƣőċƣШũŔŰťƚШ

ƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШƽŔƣőШŔƣĲƖċƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШċƚШċШũŸŊŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШƣőċƣШċƓƓũŔĲƚШ

ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĬŸůċŔŰƚЮШ ŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚШƣƖċŰƚĦĲŰĬШĤŸƖĬĲƖƚШ

ċŰĬШĲƖċƚЯШƖĲƚŸŰċƣŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚċũШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣЯШ

ǯŰĬŔŰŊШĦŸůŉŸƖƣШŔŰШƣőĲШŉċůŔũŔċƖЯШċŰĬШƚĲĲťŔŰŊШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШċƣШƣőĲШƚċůĲШ

ƣŔůĲШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШƽŔũũШŊƖċĬƨċũũǃШƓƖŸŊƖĲƚƚШċƚШƓĲŸƓũĲШĬŔƚĦŸƻĲƖШċŰĬШ

ĲǂƓũŸƖĲШŔƣЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƽċǃШŸŉШťŰŸƽŔŰŊШƣőĲШƽŸƖũĬЯШċŰĬШƓƚǃĦőŸċŰċũǃƚŔƚШőċƚШƣƨƖŰĲĬШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸƽċƖĬƚШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШċŰĬШĬĲƚŔƖĲЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШ

ƓċƣƖŔċƖĦőċũШƚŸĦŔĲƣŔĲƚЯШƽőĲƖĲШŔƣШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШċШƚĲŰƚĲШŸŉШũŸƚƣШŉƨũǯũůĲŰƣШ

ыÅċĬƚƣŸŰĲЯШΞΜΝΜьЮШÑőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉƨŰĦƣŔŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚőċƖĲШĦŸůůŸŰШŊƖŸƨŰĬбШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШŔƚШċШ[ƖĲŰĦőШƣĲƖůШůĲċŰŔŰŊШƓƨƣШŔŰШ

ƣőĲШċĤǃƚƚЯШƖĲƻŔƻĲĬШĤǃШ[ƖĲŰĦőШŰŸƻĲũŔƚƣШ ŰĬƖĳШ]ŔĬĲШы?ęũũĲŰĤċĦőЯШΝΦΥΦьЮШ§ƖŔŊŔŰċƣŔŰŊШ

ŉƖŸůШőĲƖċũĬƖǃЯШŔƣШƖĲŉĲƖƚШƣŸШċШƚůċũũĲƖШƚőŔĲũĬШƓũċĦĲĬШƽŔƣőŔŰШċШũċƖŊĲƖШŸŰĲШĤĲċƖŔŰŊШƣőĲШ

ƚċůĲШĬĲƚŔŊŰШы~ċĦĲǃЯШΞΜΜΝЯШƓЮШΞΡΣьЮШfŰШEŰŊũŔƚőЯШŔƣШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲƚШƣŸШŔůċŊĲƚрƽŔƣőŔŰр

ŔůċŊĲƚЯШůċŰŔŉĲƚƣŔŰŊШċƚШċШƖĲƓĲċƣĲĬШŔŰƣĲƖŰċũШƖĲƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖċũũШċƖƣŔƚƣŔĦШŔůċŊĲЯШ

ƣőƨƚШĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШŔŰǯŰŔƣĲШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŔůċŊĲƚШƣőċƣШƻċŰŔƚőШŔŰƣŸШƣőĲШŔŰƣċŰŊŔĤũĲЯШċťŔŰШƣŸШ

ŸĤƚĲƖƻŔŰŊШŸŰĲѣƚШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШůŔƖƖŸƖƚШыcċƽƣőŸƖŰĲЯШΝΦΦΥЯШƓЮШΝΟΥьЮШfŰШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲŸƖǃЯШŔƣШĦċŰШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШƚƣŸƖǃШƽŔƣőŔŰШċШƚƣŸƖǃЯШůŔƖƖŸƖƚШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШ

ůŔƖƖŸƖƚЯШŸƖШċŰǃШƚƨĦőШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƚĲƕƨĲŰĦĲЮШ9ũċƨĬĲШ~ċŊŰǃѣƚШыΝΦΡΜьШƖĲƚĲċƖĦőШŉƨƖƣőĲƖШ

ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ŰĬƖĳШ]ŔĬĲѣƚШŔĬĲċƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШůċƣőĲůċƣŔĦċũШĲũĲůĲŰƣƚЯШċƚƚĲƖƣŔŰŊШ

ƣőċƣШƣőĲШѣǰŸƽѣШŸŉШŰċƖƖċƣŔƻĲШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШѣĦőċƖċĦƣĲƖШŉċƣĲѣШŔŰШċШǯŰŔƣĲШƚƓċĦĲШĦŸƨũĬШĤĲШƣőĲШ

ƖĲŉƖċĦƣŔŸŰШŸŉШŸƣőĲƖШƓƖĲĦĲĬĲŰƣƚШыƕƨŸƣĲĬШŔŰШÉŰŸƽЯШΞΜΝΣЯШƓЮШΟΥьЮШÖŰĬĲƖШƣőŔƚШĦŸŰĦĲƓƣЯШŔƣШ

ƚőċƖĲƚШċШƖĲƚŸŰċŰĦĲШƽŔƣőШůǃШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůЮШÑőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШ

ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůШƨŰŉŸũĬƚЮШEċĦőШ

ƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШƽőĲƣőĲƖШŔƣШŔƚШċШƣƖŔĤƨƣĲЯШċШĦŸƻĲƖШƻĲƖƚŔŸŰЯШŸƖШċШůĲĬŔċƣĲĬШ

ƖĲƣĲũũŔŰŊĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШċШƣĲůƓŸƖċũШũċǃĲƖŔŰŊШƣőċƣШĲǂƣĲŰĬƚШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШċǭĲĦƣШŉŸƖƽċƖĬШ
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ƽőŔũĲШũŸŸƓŔŰŊШĤċĦťШƣŸШċŰШŔĬĲċũŔƚĲĬШƓċƚƣЮШÉŔůƓũǃШƓƨƣЯШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШƓŸƚƚĲƚƚĲƚШ

ŔŰǯŰŔƣĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЯШƽőĲƖĲШċŰǃШŔůċŊŔŰċƣŔƻĲШŰŸĬĲШĦċŰШĤĲШƖĲƽƖŔƣƣĲŰШċŰĬШƖĲŔůċŊŔŰĲĬЯШ

ƣőƨƚШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШŔŰǯŰŔƣĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШċŰĬШƻċũƨĲЮШìőĲŰШċƓƓũŔĲĬШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůЯШŔƣШ

ƖĲƻĲċũƚШƣőĲШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ

ůĲůŸƖǃЯШƽŔƣőШĲċĦőШŔƣĲƖċƣŔŸŰШŸŉШůĲůŸƖǃШċĬĬŔŰŊШĬĲƓƣőШċŰĬШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШƣŸШƣőĲШũċƚƣЮ 

ÑőĲШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШƨŰĬĲƖƓŔŰŰŔŰŊƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔƣШŔƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ

ŉċĤƖŔĦШŸŉШƣŔůĲЯШůĲůŸƖǃШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШŔŰШƣőĲШƖőǃƣőůƚШfШĲůƓőċƚŔƚĲШƣőĲШĦǃĦũŔĦċũШ

ŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽőĲƖĲĤǃШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШƖĲƓċĦťċŊĲĬШċŰĬШƖĲŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ

ĦƨũƣƨƖċũШůċŔŰƚƣƖĲċůШŉƖŸůШƣŔůĲШƣŸШƣŔůĲЯШĲċĦőШƣŔůĲШƽŔƣőШŰĲƽШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШ

ůĲċŰŔŰŊƚЮШÉƻĲƣũċŰċШ7ŸǃůШыΞΜΜΤьШƽƖŸƣĲШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШůċǃШċƓƓĲċƖШċƚШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШċШ

ƓũċĦĲЯШĤƨƣШŔƣШŔƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШċШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔůĲЮШuŔƖƚƣĲŰШcċƚƣƖƨƓШыΝΦΦΤьШ

őċƚШƖĲůċƖťĲĬШƣőċƣШůĲůŸƖǃШĬŸĲƚШŰŸƣШƓƖĲƚĲƖƻĲШƣőĲШƓċƚƣШĤƨƣШċĬċƓƣƚШŔƣШƣŸШĦƨƖƖĲŰƣШ

ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŔŰШũŔŊőƣШŸŉШƣőĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШĲċĦőШŰŸƚƣċũŊŔĦШůŸůĲŰƣЯШƽŔƣőШŰŸƚƣċũŊŔċШŉƖŸůШƣőĲШƚċůĲШƓĲƖŔŸĬШ

ƓŸƚƚĲƚƚŔŰŊШƻċƖŔŸƨƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШŸŉШŸƖŔŊŔŰЯШĲŰĦŸůƓċƚƚŔŰŊШĤŸƣőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШ

ċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦŸőĲƚŔŸŰЮШ ШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰѣƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШƚĲŰƣŔůĲŰƣШŔƚШĤŸƣőШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШċŰĬШ

ĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƖĲĦƖĲċƣĲĬЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƓĲƖƓĲƣƨċũũǃШċŰШĲůŸƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШůŸƻĲЯШŸŰĦĲШǃŸƨШ

ŊĲŰƨŔŰĲũǃШċƖƖŔƻĲШċƣШƣőċƣШůĲůŸƖǃЯШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉĲĲũŔŰŊШĬŔƚƚŔƓċƣĲƚЮШfŰШÉőċťĲƚƓĲċƖĲѣƚШ

cċůũĲƣЯШƣőĲШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣШċƚƚĲƖƣƚШѢƣőĲШƣŔůĲШŔƚШŸƨƣШŸŉШŢŸŔŰƣѢЮШìőĲŰШċШŊőŸƚƣШŉƖŸůШƣőĲШ

ƓċƚƣШċƓƓĲċƖƚШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШŔƣШĦċŰŰŸƣШƚƣƖŔĦƣũǃШĤĲШƚċŔĬШƣŸШĤĲũŸŰŊШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШы[ŔƚőĲƖЯШ

ΞΜΝΟьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШѢċŰƣŔůŸĬĲƖŰѢЯШǃĲƣШŔƣШŔƚШŰŸƣШƚǃŰŸŰǃůŸƨƚШƽŔƣőШůŸĬĲƖŰŔƣǃШ

ĲŔƣőĲƖбШŔƣШĦŸĲǂŔƚƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚċůĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰШċƚШůŸĬĲƖŰŔƣǃШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШÑőĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċƚƓŔƖĲƚШƣŸШċĦĦĲƚƚШŸƖШƣƖċŰƚĦĲŰĬШƣĲůƓŸƖċũШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЯШƚƣċŰĬŔŰŊШ

ĤĲƚŔĬĲШƣŔůĲЮШƚШfШőċƻĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШƓċƖċĬŸǂŔĦċũШũŸŰŊŔŰŊЯШċŰШċůċũŊċůШŸŉШ

ĬĲƚŔƖĲШċŰĬШƖĲċƚŸŰШƣőċƣШƓƖŸƓĲũƚШƣőĲШƚĲũŉШĤĲǃŸŰĬШŔƣƚШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċƣĲЮШfƣƚШƖőǃƣőůШ

ƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШƚŔůƓũĲШĦċƣĲŊŸƖŔƚċƣŔŸŰЯШůċŰŔŉĲƚƣŔŰŊШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШ

ŸƖШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШÑőĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣŔŰŊШŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШ

ŔƣƚШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШŸĤŢĲĦƣƚШċŰĬШůĲůŸƖǃШƓŸƚŔƣƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШůċǃШŸƚĦŔũũċƣĲШ

ĤĲƣƽĲĲŰШƖĲċƚŸŰШċŰĬШĬĲƚŔƖĲЯШƕƨĲƚƣŔŸŰŔŰŊШŔƣƚШŔŰŰċƣĲШƻĲƖƚƨƚШŔŰĬƨĦĲĬШŰċƣƨƖĲЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĤĲШƖĲŊċƖĬĲĬШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШċŰШċŰċũǃƣŔĦċũШƣƨƖŰШƣŸƽċƖĬƚШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШĲǂŔƚƣĲŰĦĲШċŰĬШĬĲƚŔƖĲЮШfƣШŔƚШŰŸƣШċШƓċƚƚŔƻĲШũŸŰŊŔŰŊШĤƨƣШċŰШċĦƣŔƻĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΞΞ 

ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣЯШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚШċШƓċƣƣĲƖŰШƣőċƣШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШƣĲůƓŸƖċũШċŰĬШ

ƚƓċƣŔċũШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЯШƖĲƚŸŰċƣŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШőƨůċŰШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШĤǃŊŸŰĲШƣŔůĲƚЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċѣƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔƚШƓċƖċĬŸǂŔĦċũаШŔƣШƖĲŰĬĲƖƚШƣőĲШƓċƚƣШƓƖŸǂŔůċƣĲШƽőŔũĲШ

ƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШŔƣƚШŔƖƖĲƣƖŔĲƻċĤŔũŔƣǃЮШ ŸƚƣċũŊŔċШƖĲƣƨƖŰƚШƽŔƣőШċШƚƓĲĦŔǯĦШ

ƖőǃƣőůЯШŔŰШċШƨŰŔƕƨĲШůċŰŰĲƖШċŰĬШĦċĬĲŰĦĲЮШ ШƖĲċũŔƣǃШƣőċƣШŸŰĦĲШĬŔĬШŰŸƣШĲǂŔƚƣШŔƚШċШŉċĦƣШ

ƣőċƣШƽŔũũШŰĲƻĲƖШĲǂŔƚƣбШƽĲШĦċŰŰŸƣШċƖƣŔǯĦŔċũũǃШċũƣĲƖШƣőŔƚШŉċĦƣШĬƨĲШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŰĬШƣőĲШ

ŉƨƣƨƖĲШƽŔũũШŰŸƣШĲůĲƖŊĲШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƓċƚƣШы]ƖĲŊŊШċŰĬШÉĲŔŊƽŸƖƣőЯШΞΜΝΜьЮШxŔťĲШ

ŸƣőĲƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШŸŉШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЯШƣőĲШƓċƚƣШƽŔƣőŔŰШůĲůŸƖǃШƖĲƕƨŔƖĲƚШĬŔƚĦŸƻĲƖǃЯШ

ĲǂĦċƻċƣŔŸŰЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЯШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲũċƨŰĦőŔŰŊЮШÑőĲШĦƖĲċƣŔŸŰШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰƻŸũƻĲƚШƣőĲШŔŰŉƨƚŔŸŰШŸŉШċШƓŸƽĲƖŉƨũШĤĲũŔĲŉШƣőċƣШƣőŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣШċƖĲШ

ƚƨƓĲƖŔŸƖШƣŸШƽőċƣШŔƚШċĤŸƨƣШƣŸШĲůĲƖŊĲШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШы§ũŔĦťЯШéŔŰŔƣǍťǃрÉĲƖŸƨƚƚŔЯШċŰĬШ

xĲƻǃЯШΞΜΝΝьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШƖƨŰƚШŉŸƖƽċƖĬШŉƖŸůШŔƣƚШƓƖĲƚĲŰƣШƓŸŔŰƣШŸŉШĲůĲƖŊĲŰĦĲШƣŸШċШƓċƚƣШ

ƓŸŔŰƣЯШǃĲƣШƣőŔƚШŔŰĦĲƚƚċŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШƖĲƚŔĬĲƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШы7ŸǃůЯШΞΜΜΝьЮШfШĤĲũŔĲƻĲШŔƣШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣŔůĲШċŰĬШŔŰƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШũŔťĲШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲЯШŔŰШċŰШŔŰǯŰŔƣĲШ

ŉƨŰĦƣŔŸŰШĲƕƨċƣŔŸŰЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƚĲĲŰШċƚШċШƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШĤĲőċƻŔŸƨƖШĤƨƣШőċƚШċШĦĲŰƣƖċũШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰŸƚƣċũŊŔċШĲůƓőċƚŔƚĲƚШƣőĲШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШ

ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШŔŰƣĲƖƣƽŔŰŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШƖőǃƣőůƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĤǃШ

ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŸƨƖШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШċŰĬШŸƖŔŊŔŰċũŔƣǃЮШ§ƨƖШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШ

ŔƚШŸŉƣĲŰШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШċШŰċƖƖċƣŔƻĲЯШċШƚƣŸƖǃШƽĲШƣĲũũШŸƨƖƚĲũƻĲƚШċĤŸƨƣШѢƽőŸШƽĲШƽĲƖĲѢШċŰĬШ

ѢƽőŸШƽĲШċƖĲѢЮШÑőŔƚШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔƚШċШĦƖƨĦŔċũШĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШ

ƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĲŰĦċƓƚƨũċƣĲƚШƣőĲШĦǃĦũŔĦċũШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċШĦŸŰĦĲƓƣШƣőċƣШƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШċШƚƣċƣŔĦШ

ĤċĦťĬƖŸƓШƣŸШŸƨƖШũŔƻĲƚШĤƨƣШƖċƣőĲƖШċŰШċĦƣŔƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƣőċƣШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШƖőǃƣőůŔĦШƓƖĲƚĲŰĦĲЮШfŰШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШfШ

ƚĲĲШŔƣШċƚШċŰШŔŰƣċŰŊŔĤũĲШĤƨƣШƓĲƖĦĲƓƣŔĤũĲШƓċƣƣĲƖŰШƣőċƣШŰŸƣШŸŰũǃШŊũŸƖŔǯĲƚШŸƨƖШƓċƚƣШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШĤƨƣШċũƚŸШŸƖĦőĲƚƣƖċƣĲƚШŸƨƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƣőĲůЮ 

fŰШƣőŔƚШƽŸƖũĬЯШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШĤƨƣШċũƚŸШƖĲƻŔƚŔƣĲĬШċŰĬШƖĲŔůċŊŔŰĲĬЯШ

ƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲƓŔƣŸůŔǍŔŰŊШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШ

ŉƖċůĲƽŸƖťЮШÑőĲŔƖШũĲŊċĦǃШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲаШƚƣŸƖŔĲƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΞΟ 

ƽŔƣőŔŰШƚƣŸƖŔĲƚЯШƚŸŰŊƚШƽŔƣőŔŰШƚŸŰŊƚЯШĲŰĬũĲƚƚũǃШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШċŰĬШƖĲŉƖċĦƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

ƓƖŔƚůШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЮШEċĦőШċĦƣШŸŉШĦŸůůĲůŸƖċƣŔŸŰШŸƖШƣƖŔĤƨƣĲШŔƚШċШƚůċũũĲƖШ

ƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũċƖŊĲƖШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЯШƽŔƣőШĲƻĲƖǃШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ

ĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШċĬĬŔŰŊШċŰŸƣőĲƖШũċǃĲƖШƣŸШƣőŔƚШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƖĲƻŔƚŔƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲŰĲƽċũШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦШŔŰƚƓŔƖĲШ

ƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЮШEċĦőШĦŸƻĲƖШŸŉШċШ7ĲċƣũĲƚШƚŸŰŊЯШĲċĦőШ

ƖĲŔƚƚƨĲĬШċũĤƨůЯШċŰĬШĲċĦőШƖĲƣĲũũŔŰŊШŸŉШƣőĲŔƖШƚƣŸƖǃШŔƚШċШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŰĲƚƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ

ũċƖŊĲƖШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲŔƖШůǃƣőЮШÑőĲƚĲШũċǃĲƖĲĬШƖĲƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖůШċШ

ůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШƣőċƣШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċуŰŸƣШċШƚƣċƣŔĦШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ

ƓċƚƣШĤƨƣШċШĬǃŰċůŔĦЯШƨŰŉŸũĬŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШ ŰШĲƻĲƖрĲǂƓċŰĬŔŰŊШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲЯШ

ĲǂƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШőŸƖŔǍŸŰШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЮШfŰШƣőŔƚШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚЯШƣőĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƚƣĲċĬǃШǰŸƽШŸŉШƣŔůĲЮШìŔƣőШĲċĦőШĲĦőŸШŸŉШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ƖőǃƣőůЯШĲċĦőШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰШŔƚШċШŰĲƽШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƖĲĬŔƚĦŸƻĲƖǃШċŰĬШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰЮШ

ìőĲŰШċШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬШƓũċǃƚШŔŰШċШůŸĬĲƖŰШ9ċƻĲƖŰШ9ũƨĤЯШƣőĲǃШƖĲĦƖĲċƣĲШŰŸƣШŢƨƚƣШƣőĲШ

ůƨƚŔĦШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШċůĤŔĲŰĦĲШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШŸŉШċŰШĲƖċЮШfŰШƣőĲШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШĦǃĦũĲЯШ

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċƖĲШĤŸƣőШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШŔůċŊĲШċŰĬШƣőĲШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШĤŸƣőШƖĲċũŔƣǃШ

ċŰĬШůǃƣőЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШůƨƚŔĦЯШƣőĲŔƖШƚƣŸƖŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲŔƖШŔůċŊĲШċƖĲШċũũШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШ

ƖĲƚŸŰċŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċƚШƓƖŸŉŸƨŰĬШċŰĬШĲǂƓċŰƚŔƻĲШċƚШƣőĲШċĤǃƚƚШŔŰШƽőŔĦőШŔƣШƖĲƚŔĬĲƚЮШ 

ƚШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШƨŰŉŸũĬƚЯШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШċƚШċШƓĲƖĦĲƓƣŔĤũĲШ

ƓċƣƣĲƖŰШƣőċƣШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШŸƨƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШŸƖĦőĲƚƣƖċƣĲƚШŸƨƖШƚƣĲƓƚШ

ŔŰƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШÑőŔƚШƖőǃƣőůШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШċШůĲƖĲШƖĲŔƣĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣŔůĲЮШfƣШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШũŔťĲШċШ

ƖŸĤƨƚƣШĤƖŔĬŊĲШĲŰċĤũŔŰŊШċŰШċĦƣŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣЯШŰĲŔƣőĲƖШƓċƚƚŔƻĲШŰŸƖШ

ĲƚĦċƓŔƚƣЯШĤƨƣШƻŔĤƖċŰƣũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƚőċƓŔŰŊШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖĲЮШÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШ

ŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċШĦőƖŸŰŸũŸŊŔĦċũШƖĲĦŸƖĬШĤƨƣШċŰШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШĬŔċũŸŊƨĲƚШ

ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣЮШfƣШŔŰƻŔƣĲƚШƖĲċĬĲƖƚШƣŸШƽŔƣŰĲƚƚШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШƚőċƓĲƚШ

ŸƨƖШĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШċШŊũŸĤċũũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċŰĬШĤĲũŸƻĲĬШƣőĲůĲШƚƨĦőШ

ċƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓċƻĲƚШŰƨůĲƖŸƨƚШƓċƣőƚШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőЮШfƣШƽŔũũШƓƖŸůƓƣШƚĦőŸũċƖƚШƣŸШ

ĦŸŰƣŔŰƨĲШĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШƖőǃƣőůƚШċŰĬШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲƚШ

ċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƓĲƖŔŸĬƚЯШĲǂƓċŰĬŔŰŊШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШƓŸƣĲŰƣШĲůŸƣŔŸŰċũШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖċũШŉŸƖĦĲЮШÑőƖŸƨŊőШƣőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőЯШƽĲШƽŔũũШċũƚŸШĦŸůĲШƣŸШƖĲċũŔƚĲШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШ

ƚƣŸƖǃШŔƚШŸƨƖШƚƣŸƖǃЯШċŰĬШƣŸШĤĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШƣŸШĤĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΞΠ 

ƣШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĦǃĦũŔĦċũŔƣǃЯШƽőŔĦőШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШŰċƣƨƖċũШĲĤĤШ

ċŰĬШǰŸƽШŸŉШőƨůċŰШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƽċǃШƽĲШċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШċƚШċШƚŸĦŔĲƣǃШ

ƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШƖĲũŔƻĲШƣőĲШƓċƚƣЮШÑőĲШĦǃĦũŔĦċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШĬĲƻŔĦĲШ

ƣőċƣШƖĲǰĲĦƣƚШċŰĬШƖĲŉƖċĦƣƚШƣŔůĲШƣŸШŊċƣőĲƖШůċƣĲƖŔċũШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽőŔũĲШƣŸĬċǃѣƚШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲũċƣĲƚШƣŸШĲƻŸũƻŔŰŊШĲŰƣŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШĦǃĦũŔĦċũŔƣǃШŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШőŸƽШĦĲƖƣċŔŰШ

ůƨƚŔĦЯШŉċƚőŔŸŰƚШċŰĬШĲƻĲŰШŔĬĲŸũŸŊŔĲƚШƚĲĲůШƣŸШŉċĬĲШċƽċǃЯШŸŰũǃШƣŸШƖĲċƓƓĲċƖШǃĲċƖƚШ

ũċƣĲƖЯШĤĲШƖĲťŔŰĬũĲĬШĤǃШċШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЯШŸƖШĤĲШƖĲĬŔƚĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШċШŰĲƽШĦŸŰƣĲǂƣЮШ 

fŰШƚƨůЯШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċШƖĲƓĲƣŔƣŔƻĲШũŸŰŊŔŰŊШĤƨƣШċŰШŸŰƣŸũŸŊŔĦċũШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШƣŔůĲЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШƖĲŉƖċĦƣĲĬШċŰĬШ

ƖĲŰĲŊŸƣŔċƣĲĬЮШfƣШƓƖŸƓŸƚĲƚШċШĬŔċũĲĦƣŔĦШƣőċƣШƖĲĦŸŰĦŔũĲƚШƓċƚƣШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШƣőƖŸƨŊőШ

ċǭĲĦƣŔƻĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШĲŰċĤũŔŰŊШċШĬĲĲƓĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШőŸƽШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃШ

ŸƓĲƖċƣĲƚШŔŰШũċƣĲШůŸĬĲƖŰŔƣǃЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƣőŔƚШƖőǃƣőůШǯŰĬƚШĤŸƣőШŔƣƚШ

ĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŔƣƚШĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШůċťŔŰŊШƻŔƚŔĤũĲШƣőĲШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШũŸŊŔĦШŸŉШũŸŰŊŔŰŊШƣőċƣШ

ĬĲǯŰĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃЮ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΞΡ 

ΡЮΞ ÑőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċѣƚШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŸШéċƖŔŸƨƚШ9ŸŰƣĲǂƣƚ 

 ŸƚƣċũŊŔċШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШĬĲƻŔĦĲШƣŸШƖĲǰĲĦƣШċŰĬШƖĲŉƖċĦƣШƣŔůĲЯШċŰĬШŸƨƖШƓƖĲƚĲŰƣШ

ũŔƻĲƚШċƖĲШċĦĦƨůƨũċƣŔŰŊШůċƣĲƖŔċũШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƚŸШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШ

ŔƚШŔŰШċШĦŸŰƚƣċŰƣШƚƣċƣĲШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ[ċƚőŔŸŰШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŸƖťШĦǃĦũŔĦċũũǃбШ

ŉċƚőŔŸŰШċŰĬШƓŸƓШůƨƚŔĦШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƓċƖċƚŔƣŔƚĲШƣőĲШƓċƚƣШŔŰШƚŸůĲШůċŰŰĲƖЯШƚŔŊŰŔŉǃŔŰŊШ

ƣőċƣШĲŰƣŔƣŔĲƚШƖĲůŔŰŔƚĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШƓĲƖƓĲƣƨċũũǃШƖĲрĦŔƖĦƨũċƣĲĬЮШÑőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ĦǃĦũĲШƚǃůĤŸũŔƚĲƚШŔĬĲŸũŸŊŔĦċũШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЮШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШċŰĬШůċƖťĲƣƚШŔŰƣĲŊƖċƣĲШ

ƣőŔƚШƖĲĦǃĦũċĤũĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰƣŸШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШőċĤŔƣƚЯШƨƚŔŰŊШŔƣШċƚШċШĦŸŰƣƖŸũШ

ůĲĦőċŰŔƚůЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШċШŉċƚőŔŸŰШŸƖШůċƖťĲƣШƣƖĲŰĬбШŔƣƚШĤƨŔũĬрƨƓШŸƻĲƖШ

ƣŔůĲШċŰĬШƚƓċĦĲШƚƨŊŊĲƚƣƚШĬĲĲƓĲƖШůĲċŰŔŰŊƚШы ŔĲůĲǃĲƖЯШΞΜΝΠьЮШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƖĲċũŔƣǃШƽĲШ

ŰĲĲĬШƣŸШŉċĦĲШŔŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШƚŸĦŔĲƣǃЮШÑőĲШƖŔƚĲШŸŉШŊũŸĤċũШ

ůĲĬŔċШŰĲƣƽŸƖťƚШůĲċŰƚШƣőċƣШĲƻĲŰƣƚЯШƚƣǃũĲƚЯШƣƖĲŰĬƚЯШŉċƚőŔŸŰƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŉƨƣƨƖĲШŉŸƖůƚШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰƚƣċŰƣũǃШĬŔƚƚĲůŔŰċƣĲĬЯШŉĲƖůĲŰƣĲĬШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚĲĬШыcċŢĲťЯШ

xŸőůĲŔĲƖШċŰĬШÂĲŰƣǍŸũĬЯШΞΜΝΣьЮШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШċŰĬШŉċƚőŔŸŰЯШũŔťĲШĦŸŰƚƨůċĤũĲƚШċŰĬШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШċƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĤĲŔŰŊШĦŸůƓĲƣĲĬШŉŸƖШċŰĬШĲũŔůŔŰċƣĲĬЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШ

ƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŉШũŔŉĲЯШƓĲŸƓũĲШĬŸŰѣƣШőċƻĲШĲŰŸƨŊőШƓċƣŔĲŰĦĲШċŰĬШƣŔůĲШƣŸШĲŰŢŸǃШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ

ĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШŉĲĲũШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШĲċĦőШŰŸƚƣċũŊŔĦШƚƣǃũĲШĤƖŔŰŊƚЮШ~ċŰǃШǃŸƨŰŊШ

ƓĲŸƓũĲШċƖĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĲŰŊċŊĲШƽŔƣőШŰŸƚƣċũŊŔĦШƣƖĲŰĬƚЯШťĲĲŰШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШ

ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШĬŔƻĲƖƚĲШƖċŰŊĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШċШƚőŸƖƣШƓĲƖŔŸĬШċŰĬШĲƻĲŰШŉƨƣƨƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ƣƖĲŰĬƚЮШ7ƨƣШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔũũШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШƚƨĦőШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЯШƣőĲШƖőǃƣőůШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔũũШŊŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőĲШƕƨċũŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШÑőŔƚШŊƖċĬƨċũШƚƣċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШŔƚШċШ

ƖĲŊƨũċƣŸƖǃШƓƖŸƓĲƖƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШƖőǃƣőůШŔƣƚĲũŉЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШĤĲƣƣĲƖШ

őŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚЯШfШƽŔũũШĬƖċƽШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ

ƚƓĲĦŔǯĦШŔŰƚƣċŰĦĲЯШƽőŔĦőШĦƖŸƚƚĲƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣƚШċŰĬШƣŔůĲШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЮШfШ

ƽŔũũШŔŰƣĲŊƖċƣĲШƣőŔƚШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰƣŸШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШ

ƚĲĦƣŔŸŰЯШƽőĲƖĲШfШƚĲĲШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċŰШĲƻĲƖрƓƖĲƚĲŰƣШĬǃŰċůŔĦШŉŸƖĦĲШƚőċƓŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃЯШĦŸŰƚƨůĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШƨƖĤċŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

ΡЮΞЮΝ ÉƣŔƣĦőŔŰŊШ§ũĬШƽŔƣőШ ĲƽаШÑőĲШÅĲŊƨũċƣŸƖǃШxċŰĬƚĦċƓĲШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔĦШ

[ċƚőŔŸŰ 

 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΞΣ 

[ċƚőŔŸŰЮċƚЮ ŸƚƣċũŊŔĦЮ9ǃĦũŔĦċũЮÖŰĬĲƖƣċťŔŰŊ 

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƓƖĲƻċũĲŰƣШƽŔƣőШůċŰǃШƻŔŰƣċŊĲШƚőŸƓƚШŸƓĲŰŔŰŊШƨƓШċũũШŸƻĲƖШƣőĲШƽŸƖũĬЯШċŰĬШ

ĲƻĲŰШƣőĲШƣŸƨƖŔƚůШŔŰĬƨƚƣƖǃШŔŰШƚŸůĲШƖĲŊŔŸŰƚШƨƚŔŰŊШƻŔŰƣċŊĲШƚőŸƓƚШċƚШċШŊŔůůŔĦťШƣŸШ

ċƣƣƖċĦƣШƣŸƨƖŔƚƣƚЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШƽĲШċƖĲШŰŸƣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŉċƚőŔŸŰŔƚƣċƚЯШƽĲШƚƣŔũũШĦċŰШǯŰĬШ

ƚŸůĲШƻŔŰƣċŊĲШŔƣĲůƚЯШƚĲĦŸŰĬШőċŰĬШĦũŸƣőĲƚШċŰĬШƻŔŰƣċŊĲШƚƣǃũĲĬШƣƖĲŰĬǃШĦũŸƣőŔŰŊШŔŰШƣőĲШ

ƚőŸƓƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőƖŸƽĤċĦťШŢĲƖƚĲǃƚЯШƖĲƣƖŸШťŔƣƚЯШƚƓŸƖƣШƣőƖŸƽĤċĦťШƨŰŔŉŸƖůƚЮШ[ƖŸůШƣőĲШ

ƚĲĦŸŰĬШőċũŉШŸŉШƣőĲШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШƚĲĦŸŰĬőċŰĬШĦũŸƣőŔŰŊШĤĲŊċŰШƣŸШĤĲШƓŸƓƨũċƖШƽŔƣőШƣőĲШ

ĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƽőŸШċƓƓƖĲĦŔċƣĲĬШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШũŔŉĲƚƣǃũĲƚШ

ƽĲƖĲШťĲĲŰШŸŰШƚĲĦŸŰĬőċŰĬШĦũŸƣőĲƚЯШċŰĬШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċрƽċƻĲШŸŉШƣőĲШΝΦΤΜƚШĤƖŸƨŊőƣШċŰШ

ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƚĲĦŸŰĬőċŰĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШыEŔĦőĲƖЯШΞΜΜΡьЮШÑőĲШƓċƚƣШőċƚШĤĲĲŰШ

ƖĲĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŉċƚőŔŸŰШċŰĬШőċƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƖĲŰĲƽĲĬШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШ

ы ŔĲůĲǃĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖŔƚƣШ ŰŊĲũċШ~ĦÅŸĤĤŔĲШыΝΦΥΦьШŰŸƣĲĬШƣőċƣШ

ƽĲċƖŔŰŊШƻŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƣƖĲŰĬШŔŰШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШċШ

ƽċǃШŸŉШĤƖŔŰŊŔŰŊШőŔƚƣŸƖǃШŔŰƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШéŔŰƣċŊĲШŔƚШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƓċƚƣШŔůċŊĲƚШ

ċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċƓƓĲċƖċŰĦĲƚбШƻŔŰƣċŊĲШĦũŸƣőŔŰŊШŔƚШċШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШ

ĦƨũƣƨƖċũШƚŔŊŰċũƚШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШыEŔĦőĲƖЯШΞΜΜΡьЮШÑőĲШEĬƽċƖĬŔċŰШĲƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШũċƚƣШ

ŊŸũĬĲŰШċŊĲШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШ]ƖĲċƣШìċƖЯШċШƣŔůĲШŸŉШƖĲũċƣŔƻĲШƚŸĦŔċũШƚƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣőĲШũċƚƣШ

ƻĲƚƣŔŊĲƚШŸŉШŔŰŰŸĦĲŰĦĲШыÉċƻċŊĲЯШΞΜΜΤьЮШ~ƨĦőШŸŉШƣőĲШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШΝΦΣΜƚШƽċƚШĤċƚĲĬШ

ŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШѣŊũŸƖŔŸƨƚШĲůƓŔƖĲѣЯШƚƨĦőШċƚШѣ]ƖċŰŰǃШÑċťĲƚШċШÑƖŔƓѣЯШƽőŸШůċĬĲШƣőĲŔƖШ

ŸƽŰШĬĲƚŔŊŰƚШƨƚŔŰŊШƻŔŰƣċŊĲШĦũŸƣőŔŰŊШċŰĬШũċƣĲШΝΦƣőШċŰĬШĲċƖũǃШΞΜƣőШĦĲŰƣƨƖǃШŊƖċƓőŔĦƚЮ 

ÂċƚƣШŸĤŢĲĦƣƚШĬŸШŰŸƣШĦċƖƖǃШċŰǃШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШċŰĬШŸŉШƣőĲůƚĲũƻĲƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШ

ƽĲЯШċƚШƨƚĲƖƚШŸŉШƣőĲШŸĤŢĲĦƣƚЯШċƖƣŔǯĦŔċũũǃШĲŰĬŸƽШƣőĲůШƽŔƣőШĦĲƖƣċŔŰШĦŸŰƣĲŰƣШыÅƨƓƓĲũЯШ

ΞΜΜΦьЮШfŰШůǃШůŔŰĬЯШƓĲŸƓũĲШŸŉƣĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲШƣőĲШƓċƚƣШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШĤƨƣШƚƓĲċťШŸŉШ

ƣőĲŔƖШƓċƚƣШƚĲũƻĲƚШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШƚĲũƻĲƚШċƚШƚƓũŔƣШŔŰƣŸШƣƽŸШƚƨĤŢĲĦƣƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШƓũċǃƚШċШ

ťĲǃШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШƻŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰЯШƣőĲШĦũŸƣőĲƚШőŔĬĲШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШ

ůĲůŸƖŔĲƚШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰШŸŉШĦũŸƣőĲƚШы9ċƚƚŔĬǃШċŰĬШ7ĲŰŰĲƣƣЯШ

ΞΜΝΞьЮШÑőĲШƓƨƖĦőċƚĲШŸŉШĦũŸƣőŔŰŊШőĲũƓƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШƓċƚƣШƣŔůĲƚЮШÂĲŸƓũĲШċƖĲШċĤũĲШ

ƣŸШƣƖċƻĲũШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШƚĲũŉШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШĤǃШŊĲƣƣŔŰŊШŔŰШƣŸƨĦőШƽŔƣőШƣőĲШĬĲƚŔƖĲĬШ

ƓċƚƣШыÉŔĲƖƖċШċŰĬШ~ĦÄƨŔƣƣǃЯШΞΜΜΤьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƣőĲШƖċƽШůċƣĲƖŔċũШŉŸƖШċШƖċŰŊĲШŸŉШ

ŉċƚőŔŸŰШŔƣĲůƚЯШĦċŰШĤĲШƚőċƓĲĬЯШċĬċƓƣĲĬЯШċŰĬШůŸĬĲƖŰŔǍĲĬШƣŸШǯƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƣċƚƣĲƚШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΞΤ 

ыéĲĲŰƚƣƖċШċŰĬШuƨŔƓĲƖƚЯШΞΜΝΟьЮШÑőĲШƓċƚƣШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШŉċƚőŔŸŰШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЯШĬĲƚŔŊŰĲƖƚШ

ĦċŰШũŸŸťШŉŸƖШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰШƣőċƣШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШƣŔůĲШċŰĬШċĬċƓƣƚШƣŸШċШŰĲƽШĲƖċШ

ы~ŸŰƣŊŸůĲƖǃЯШΞΜΞΜьЮШÑőĲШƖĲƣƖŸШĲǭĲĦƣШŸŉШĦũŸƣőŔŰŊШĦŸůĲƚШŉƖŸůШƣőĲШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ

ƻŔŰƣċŊĲШƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШƣőĲШƖĲƣƖŸШũŸŸťƚШċŰĬШƣőĲШƻŔƚƨċũШƚƣŔůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƚƨĤƣũĲШ

ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƣŸШƚƣŸƖŔĲƚШŉƖŸůШĬĲĦċĬĲƚШċŊŸШыEŔĦőĲƖЯШΞΜΜΡьЮ 

fŰШƽċƻĲƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШfШŸĤƚĲƖƻĲШƚőŔŉƣƚШŔŰШŉċƚőŔŸŰШƣƖĲŰĬƚЯШƽŔƣőШċШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШƣŔůĲШƚƓċŰШ

ŸŉШΝΡШƣŸШΞΜШǃĲċƖƚЮШÑőŔƚШŔŰƣĲƖƻċũШĲŰƚƨƖĲƚШŰŸƻĲũƣǃШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŸƻŸťŔŰŊШƻŔƚƨċũШŉċƣŔŊƨĲШĬƨĲШ

ƣŸШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШƖĲƓĲƣŔƣŔŸŰЯШċŰĬШċƻŸŔĬƚШƚƓċŰŰŔŰŊШƣƽŸШĬŔƚƣŔŰĦƣШċŊĲШĦŸőŸƖƣƚЯШƣőĲƖĲĤǃШ

ůŔŰŔůŔƚŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣƚЮШÑőŔƚШΝΡрΞΜШǃĲċƖШƓĲƖŔŸĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲƚШ

ċĦĦĲƓƣċŰĦĲШċĦƖŸƚƚШċũũШċŊĲШŊƖŸƨƓƚШƽŔƣőŸƨƣШĦċƨƚŔŰŊШċĤƖƨƓƣШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚЮШfŰШƖĲĦĲŰƣШ

ŉċƚőŔŸŰШƚƣċŊĲƚЯШfѣƻĲШŰŸƣĲĬШƣőĲШƖĲċƓƓĲċƖċŰĦĲШŸŉШĬĲƚŔŊŰƚШŉƖŸůШƣƽŸШƣŸШƣőƖĲĲШĬĲĦċĬĲƚШ

ƓƖŔŸƖЯШċũĤĲŔƣШƽŔƣőШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШĦŸũŸƨƖШĦőċŰŊĲƚЯШĬĲƣċŔũĲĬШċũƣĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШ

ƚũĲĲƻĲШũĲŰŊƣőШċĬŢƨƚƣůĲŰƣƚЮШfƣШċũƚŸШůċƖťƚШƣőĲШŸŰƚĲƣШŸŉШĦǃĦũŔĦċũШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑċťŔŰŊШƣőĲШ

?ƖċŔŰƓŔƓĲШƣƖŸƨƚĲƖƚШċƚШċŰШĲǂċůƓũĲаШŔŰŔƣŔċũũǃШċШƨŰŔŉŸƖůШŉŸƖШƣőĲШÑĲĬĬǃШĤŸǃƚЯШƣőĲǃШ

ƚƨƖŊĲĬШŔŰШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΦΣΜƚШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲШÅŸũũŔŰŊШÉƣŸŰĲƚЮШ

7ǃШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƣőĲǃШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŔŰƣŸШĤĲũũШĤŸƣƣŸůƚШċŰĬШǰċƖĲĬШŢĲċŰƚЯШċŰĬШĤǃШΞΜΝΝЯШ

ƣőĲǃШőċĬШƖĲĲůĲƖŊĲĬШċƚШƚťŔŰŰǃШŢĲċŰƚЯШċШƚƣċƓũĲШŔŰШĤŸƣőШůĲŰѣƚШċŰĬШƽŸůĲŰѣƚШŉċƚőŔŸŰЮШ

ÑőĲШΝΦΤΜƚШƓƨŰťШůŸƻĲůĲŰƣШĤŸƖƖŸƽĲĬШőĲċƻŔũǃШŉƖŸůШƣőĲШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШΝΦΡΜƚШ

ċŰĬШΣΜƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШ~ŸĬƚЮШÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚШőċƻĲШċĬċƓƣĲĬШċŰĬШ

ŊũŸĤċũŔƚĲĬШƣőĲШ~ŸĬƚШƚƣǃũĲЯШƣƨƖŰŔŰŊШŔƣШŔŰƣŸШċШĦŸŰƣŔŰƨċũũǃШƖĲƓũŔĦċƣĲĬШƣƖĲŰĬШыEŔĦőĲƖЯШ

ΞΜΜΡьЮШÑőĲШΝΦΥΜƚШċŰĬШΝΦΦΜƚШĦũĲċƖũǃШŔŰǰƨĲŰĦĲĬШƣőĲШŉċƚőŔŸŰШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШǃŸƨŰŊĲƖШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШŉƖŸůШőŔŊőрƽċŔƚƣĲĬШŢĲċŰƚШƣŸШƻĲũƻĲƣШĦũŸƣőŔŰŊЯШĦċƓƣƨƖŔŰŊШƣőĲШċůĤŔĲŰĦĲШŸŉШ

ƣőĲШΝΦΦΜƚШыÉƨЯШΞΜΝΦьЮШ?ĲƚŔŊŰĲƖƚШŸŉƣĲŰШƣƨƖŰШƣŸШőŔƚƣŸƖǃШŉŸƖШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЯШŉĲƖƻĲŰƣũǃШ

ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШĲũĲůĲŰƣƚШĲůĤũĲůċƣŔĦШŸŉШċШĤǃŊŸŰĲШĲƖċШƽŔƣőŸƨƣШĤĲċƖŔŰŊШŔƣƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ƽĲŔŊőƣШыéċŰĬĲƖĤŔũƣЯШΝΦΦΟьЮШÑőĲШŔŰŔƣŔċũШĬĲƚŔŊŰƚШŸŉШƣőĲШŉċƚőŔŸŰШĤƖċŰĬШÅċũƓőШxċƨƖĲŰШ

ĲƻŸťĲШƣőĲШƽŔũĬЯШƨŰƣċůĲĬШ ůĲƖŔĦċШìĲƚƣЯШŸǭĲƖŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔĦШŔůƓĲƖŔċũŔƚƣƚШċŰШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƖĲũŔƻĲШƣőĲШĲůƓŔƖĲѣƚШŊũŸƖǃШĬċǃƚШыéċŰĬĲƖĤŔũƣЯШΝΦΦΟьЮШÑőĲШĦƨũƣШÉĦċŰĬŔШ

ĤƖċŰĬЯШÉƣŔŰĲШ]ŸǃċЯШċŰŰŸƨŰĦĲĬШƣőċƣШŔƣƚШƚĲĦŸŰĬШƚƣŸƖĲЯШ]ŸǃċШ]ċũũĲƖǃЯШƽŸƨũĬШĤĲШċŰШ

ѢċƖĦőŔƻĲШƚƣŸƖĲЯѢШċũũŸƽŔŰŊШĦƨƚƣŸůĲƖƚШƣőĲШĦőċŰĦĲШƣŸШƓƨƖĦőċƚĲШƓċƚƣрƚĲċƚŸŰШŔƣĲůƚШ

ƣőĲǃШůŔƚƚĲĬШŸƨƣШŸŰШŔŰŔƣŔċũũǃЮШéŔŰƣċŊĲШĤƖċŰĬШÅŔǂŸШĦŸũũċĤŸƖċƣĲĬШƽŔƣőШΝΦΥΜƚШŉċƚőŔŸŰШ

ŔĦŸŰШ9őƖŔƚƣŔċŰШxċĦƖŸŔǂШŉŸƖШŔƣƚШ[ċũũоìŔŰƣĲƖШΞΜΞΜШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШƚŔŊŰċƣƨƖĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΞΥ 

ƓċƣƣĲƖŰƚЯШƽŔƣőШĬĲƚŔŊŰĲƖШcĲŰƖŔĲƣƣċШÅŔǂШƚƣċƣŔŰŊЯШѢÑőĲШƕƨċũŔƣǃЯШƣŔůĲũĲƚƚŰĲƚƚЯШċŰĬШ

ĦǃĦũŔĦċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШƻŔŰƣċŊĲШċƖĲШƽőċƣШŔŰƚƓŔƖĲШƨƚѢШы~ŸŰƣŊŸůĲƖǃЯШΞΜΞΜьЮШéŔŰƣċŊĲШ

ĦũŸƣőŔŰŊШőċƚШŊċŔŰĲĬШŊũŸĤċũШŉċƚőŔŸŰШƚǃƚƣĲůШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰЯШċŰĬШŔƣШŔƚШŔůƓĲƖċƣŔƻĲШƣŸШ

ċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШŉċƚőŔŸŰѣƚШĦǃĦũŔĦШŰċƣƨƖĲЮШ]ŔƻĲŰШƣőŔƚЯШŸŰĲШĦŸƨũĬШċƖŊƨĲШƣőċƣШŉċƚőŔŸŰШŔƚШ

ĦǃĦũŔĦċũЯШċŰĬШŔƣШŔƚШůĲƖĲũǃШƖĲőċƚőŔŰŊШĦũŔĦőĳƚШŉƖŸůШƓƖĲƻŔŸƨƚШĲƖċƚЮШÑőĲШƓċĦĲШŸŉШ

ĦŸŰƚƨůĲƖШƨƓŊƖċĬĲƚШċŰĬШǃŸƨƣőрŸƖŔĲŰƣĲĬШƚőŔŉƣƚШŔƚШċĦĦĲũĲƖċƣŔŰŊЯШċШŰĲŊċƣŔƻĲШ

ĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШċШŉċƚƣрƓċĦĲĬШũŔŉĲƚƣǃũĲЮШ?ŔƚƣŔŰĦƣШƚƣǃũĲƚШŸŉƣĲŰШƖĲĲůĲƖŊĲШƽŔƣőШŰĲƽШ

ŰċůĲƚШċŰĬШƚƣƖĲċůũŔŰĲĬШĬĲƣċŔũƚЯШůċťŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉċƚőŔŸŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĦŸƚƣр

ĲǭĲĦƣŔƻĲШыéĲĲŰƚƣƖċШċŰĬШuƨŔƓĲƖƚЯШΞΜΝΟьЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦŸƚƣƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ĤĲĦŸůŔŰŊШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔƚĲĬЮШfШƣőŸƨŊőƣШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŰĲĲĬƚШƣŸШ

ŉċĦĲШŔŰШŉċƚőŔŸŰЯШŊƖċĬƨċũũǃШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓċĦĲШċŉƣĲƖШċШŊƖċĬƨċũШċĦĦĲũĲƖċƣŔŸŰЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċЮŔƚЮƣƖŔŊŊĲƖĲĬЮƣőƖŸƨŊőЮċЮŉċůŔũŔċƖЮƓċƣƣĲƖŰ 

ÑőĲШƓƨƖĦőċƚĲШŸŉШƚĲĦŸŰĬőċŰĬШĦũŸƣőŔŰŊШŔƚШƚĲĲŰШċƚШċШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШċШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШыEŔĦőĲƖЯШΞΜΜΡьЮШ9ũŸƣőŔŰŊШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƓƖŔƻċƣĲШƚƓċĦĲШċŰĬШ

ƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШƖĲрƽĲċƖШĦũŸƣőĲƚШƣőċƣШĤĲũŸŰŊШƣŸШƣőċƣШĲƖċЯШŔƣШŊŔƻĲƚШƣőĲůШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ

ċĦƣƨċũũǃШũŔƻŔŰŊШŔŰШƣőċƣШĲƖċЯШƽőŔĦőШŔƚШƓċƖƣШŸŉШѣŰŸƚƣċũŊŔĦШĲƚĦċƓŔƚůѣШы?ċƻŔƚЯШΞΜΝΝьЮШ[ŸƖШ

ĲǂċůƓũĲЯШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƽĲƖĲШƣĲĲŰċŊĲƖƚШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚШƽĲċƖШ~ŸĬШƚƣǃũĲШĦũŸƣőĲƚШċŊċŔŰШ

ũŔťĲШƣőĲǃШċƖĲШŊŸŔŰŊШĤċĦťШƣŸШƣőĲŔƖШǃŸƨƣőЮШfƣШŔƚШċШƖĲƻŔƻċũШŸŉШƣŔůĲШċŰĬШŊŸŔŰŊШĤċĦťШƣŸШċШ

ůĲůŸƖǃШƓũċĦĲЮШ~ċŰǃШƓĲŸƓũĲШŸŉƣĲŰШƣƨƖŰШƣŸШŉċƚőŔŸŰШċƚШċШĦŸƓŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůШċŰĬШċШ

ƣŸŸũШŉŸƖШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШĤċĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċŰĬШĦőŸŸƚŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣШƻŔŰƣċŊĲШ

ŔƣĲůƚШőĲũƓƚШƓĲŸƓũĲШũŸŸťШĤċĦťШċƣШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƚƣċŊĲШŔŰШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚШċŰĬШŉĲĲũШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ċŊċŔŰШыuőċŔƖШċŰĬШ~ċũőċƚЯШΞΜΞΞьЮШfŰĬŔƻŔĬƨċũƚѣШĲůŸƣŔŸŰƚЯШƚĲŰƚĲƚШċŰĬШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШċƖĲШ

ċũƚŸШƣƖŔŊŊĲƖĲĬШŔŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƣőĲШƽŔĬĲƖШƚŸĦŔċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƖĲůċŔŰƚШŔŰШĦƖŔƚŔƚШ

ыuőċŔƖШċŰĬШ~ċũőċƚЯШΞΜΞΞьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШĦŸůůŸŰШƣőĲůĲШċůŸŰŊШċũũШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШŸŉШ

ƚŸĦŔċũШƨŰƖĲƚƣЯШũŔťĲШ9ŸƻŔĬрΝΦШŔŰШΞΜΞΜЯШƓĲŸƓũĲШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƖĲĦċũũШƣőĲŔƖШƓƖĲƻŔŸƨƚШũŔƻĲƚШ

ċŰĬШĦШƓőƖċƚŔŰŊШŉƖŸůШċŰШĲċƖũŔĲƖШƣŔůĲШƽŔũũШŊŔƻĲШƣőĲůШőŸƓĲШƣőċƣШƣőĲǃШĦċŰШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲŔƖШ

ƓƖĲƻŔŸƨƚШũŔƻĲƚЮШxŔťĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲШΤΜѣƚЯШŸŉƣĲŰШťĲĲƓШƣőĲШůĲŰƣċũŔƣǃШŸŉШѢ§ũĬШŔƚШƣőĲШŰĲƽШ

ůĲѢШы ůċƣƨũũŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮ 

fŰШƣőĲШŰĲċƖũǃШΞΜШǃĲċƖƚЯШŉċƚƣШŉċƚőŔŸŰШőċƚШŊŸŰĲШŉƨũũШĦŔƖĦũĲШŉƖŸůШŔƣƚШĲůĲƖŊĲŰĦĲШƣŸШŔƣƚШ

ƓĲċťШƣŸШŔƣƚШĬĲůŔƚĲЯШċŰĬШċũƣőŸƨŊőШǃŸƨŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖƚШĦċŰШƕƨŔĦťũǃШƓƨƖĦőċƚĲШĦĲũĲĤƖŔƣǃШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΞΦ 

ŔŰƚƓŔƖĲĬШŸƨƣǯƣƚЯШƣőĲШĬŔƚƓŸƚċũШŸŉШĦũŸƣőŔŰŊШŔƚШŢƨƚƣШċƚШŉċƚƣШċƚШŉċƚƣШŉċƚőŔŸŰШƨƓĬċƣĲƚШ

ы9ĲŰƣŸĤĲũũŔЯШΞΜΞΞьЮШÑőŔƚШĦŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШƚƣǃũĲШŸŉШƣőĲШŰĲƽШƚĲċƚŸŰШċƖƖŔƻċũƚШŉƖŸůШ

ŉċƚƣШŉċƚőŔŸŰШĤƖċŰĬƚШüċƖċШċŰĬШcѼ~ЮШ ũĲǂċŰĬƖċШÂċũůĲƖШċŰĬШcċǍĲũШ9ũċƖťШыΞΜΜΡьШƓŸŔŰƣШ

ŸƨƣШƣőċƣШƣőĲШƓŸƓƨũċƖŔƣǃШŸŉШƻŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰШŔƚШċШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШŉċƚƣШŉċƚőŔŸŰЯШƽőĲƖĲШůċƚƚШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШőċƚШċũũŸƽĲĬШůċŰǃШƓĲŸƓũĲШƣŸШƽĲċƖШƣőĲШƚċůĲШĦũŸƣőĲƚЮШÑŸШĲƚĦċƓĲШŉƖŸůШ

ƣőŔƚШƣƖĲŰĬЯШƽĲċƖŔŰŊШŸŰĲрŸŉрċрťŔŰĬШĦũŸƣőŔŰŊШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШċŰШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШǃŸƨŰŊШ

ƓĲŸƓũĲШƣŸШƚőŸƽШƣőĲŔƖШƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚШы?ĲxŸŰŊЯШcĲŔŰĲůċŰŰШċŰĬШÅĲŔũĲǃЯШΞΜΜΡьЮШéŔŰƣċŊĲШ

őċƚШŰŸƽШůŸƻĲĬШŉƖŸůШċШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШƣŸШċШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲЯШƽŔƣőШċШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШ

ĦũċƚƚŔĦШƚƣǃũĲƚШċŰĬШƻċƖŔŸƨƚШŉċƚőŔŸŰċĤũĲШƻŔŰƣċŊĲШƚƣǃũĲƚШы ůĲƖŔĦċŰШéŔŰƣċŊĲЯШòΞuьШ

ƖĲŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔŰШƣĲĲŰċŊĲƖƚѣШƽċƖĬƖŸĤĲƚЮШ[ŸƖШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШƻŔŰƣċŊĲШƚƣǃũĲƚШĦċŰШƓƖŸůƓƣШ

ƣőĲůШƣŸШũŸŸťШŉŸƖШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĤƨŔũĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƣŔůĲШċŰĬШőŔƚƣŸƖǃЯШċŰĬШ

ƣőĲǃШůċǃШĲƻĲŰШǯŰĬШƣőĲШťŔŰĬШŸŉШƓĲƖƚŸŰШƣőĲǃШƽċŰƣШƣŸШĤĲШŸŰШƣőĲШƽċǃШƣŸШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШ

ƖĲƣƖŸШƚƣǃũĲƚЮ 

éŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШŉŸƖůШŸŉШƚĲũŉрĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШƚŔŊŰċũũŔŰŊШċШƚŸĦŔĲƣċũШƚƣċƣĲůĲŰƣШ

ы~Ħ ĲŔũũШċŰĬШéĲŰƣĲƖЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲШƕƨĲƚƣШŉŸƖШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШŔŰШƖĲƣƖŸШŉċƚőŔŸŰШőċƚШ

ƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőĲШƖŔƚĲШŸŉШƚĲĦŸŰĬőċŰĬШĦũŸƣőŔŰŊШċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƚĲĲťШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲŔƖШ

ƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚШċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƣǃШыÂċƖƚŸŰƚЯШΞΜΜΜьЮШ[ċƚőŔŸŰШƖĲƣċŔũШĲǂƓĲƖƣШ~ċƖǃШÂŸƖƣċƚШ

ŰŸƣĲĬШƣőċƣШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲĦĲƚƚŔŸŰƚШőċƻĲШƚőŔŉƣĲĬШŸƨƖШŉŸĦƨƚШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШŔƣĲůƚЯШ

ƽŔƣőШċŰШċƓƓċƖĲŰƣШƖŔƚĲШŔŰШĦŸŰƚƨůĲƖƚШŸƓƣŔŰŊШŉŸƖШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШƚĲĦŸŰĬőċŰĬШŊċƖůĲŰƣƚШ

ы9ċƻĲŰĬŔƚőЯШΞΜΜΦьЮШfŰШΞΜΞΞЯШƣőĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĦũŸƣőŔŰŊШůċƖťĲƣШƚċƽШċШΞΠӖШŔŰĦƖĲċƚĲШ

ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШǃĲċƖЯШƖĲċĦőŔŰŊШċШůċƖťĲƣШĦċƓŔƣċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШҘΝΝΦШĤŔũũŔŸŰШ

ы?ŔċǍЯШΞΜΞΟьЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШċШƖĲƓŸƖƣШĤǃШƣőƖĲĬÖÂЯШƣőŔƚШŊƖŸƽƣőШƣƖĲŰĬШŔƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШ

ŊũŸĤċũũǃЯШƽŔƣőШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШŉŸƖШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΠΞӖШŸŉШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШ

ůċƖťĲƣЮШÂƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőċƣШĤǃШΞΜΞΣЯШƣőĲШŊũŸĤċũШƚĲĦŸŰĬőċŰĬШŉċƚőŔŸŰШůċƖťĲƣШ

ƽŔũũШĲǂƓċŰĬШĤǃШΝΞΤӖЯШƽŔƣőШċŰШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸƣċũШƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШҘΞΝΥШĤŔũũŔŸŰШы?ŔċǍЯШ

ΞΜΞΟьЮШfŰШċШƚŸĦŔĲƣǃШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШĦŸŰƚƣċŰƣШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШ

ċĬƻċŰĦĲůĲŰƣƚЯШƣőĲƖĲѣƚШċŰШŔŰƣĲŰƚŔǯĲĬШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШŉċůŔũŔċƖШƣőŔŰŊƚЯШĤĲĦŸůŔŰŊШůŸƖĲШ

ĲǭŔĦŔĲŰƣШƣőċŰШĲƻĲƖШĤĲŉŸƖĲШыÂċũůĲƖЯШΞΜΜΡьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШůċƖťĲƣŔŰŊШőċƚШĲǂƓċŰĬĲĬШ

ĦũŸƣőŔŰŊШƚċũĲƚШŔŰƣŸШůŸƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШůċƖťĲƣƚШƚƨĦőШċƚШÂŸƖƣŸĤĲũũŸШÅŸċĬШŔŰШxŸŰĬŸŰЯШ7ũƨĲШ

ÅŔŰƚĲШċŰĬШƣőĲШĤŔŊШǰĲċШůċƖťĲƣШŔŰШ~ċŰĦőĲƚƣĲƖШċŰĬШƻŔŰƣċŊĲШĦũŸƣőŔŰŊШƽĲĤƚŔƣĲШsƨĬǃѣƚШ

éŔŰƣċŊĲШыEŔĦőĲƖЯШΞΜΜΡьЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΜ 

~ĲċŰƽőŔũĲЯШƣőĲШƻŔŰƣċŊĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŉċƚőŔŸŰШĦƖċǍĲШőċƚШƓĲċťĲĬШŸŰũŔŰĲЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŸŰШ

ƚŸĦŔċũШŰĲƣƽŸƖťŔŰŊШƚŔƣĲƚШƚƨĦőШċƚШ[ċĦĲĤŸŸťШċŰĬШñШƽőŔĦőШőċƻĲШċũƚŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲШ

ċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШƻŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰƚЯШŔƣШŔƚШĦŸůůŸŰШƣŸШƚĲĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШ

ċĬƻĲƖƣƚШŉŸƖШƻŔŰƣċŊĲШŉċŔƖШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШƓĲƖůŔƣƣĲĬШĤǃШƣőĲШƚŔƣĲƚЮШfŰƚƣċŊƖċůШőċƚШ

ĤĲĦŸůĲШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШŉŸƖШŉċƚőŔŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽŔƣőШƨƚĲƖШ ŔŰĲƣŔĲƚШ ŰǂŔĲƣǃШċƚШċШũĲċĬĲƖШŔŰШ

ƻŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰЯШŔƣШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċŰШċĦĦŸƨŰƣШŔŰШΞΜΝΥШċŰĬШċũƖĲċĬǃШőċƚШŸƻĲƖШċШůŔũũŔŸŰШ

ŉŸũũŸƽĲƖƚШы~ŸŰƣŊŸůĲƖǃЯШΞΜΞΜьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШőċƚШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШċŰШŸƻĲƖƣũǃШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůŸĬĲШŸŉШũŔƻŔŰŊШы?ċƻŔƚЯШΝΦΤΦьЮШÉƨĦőШċƚШƖĲĦĲŰƣШƓŸƓƨũċƖШĬƖĲƚƚŔŰŊШƚƣǃũĲШ§ũĬШ

~ŸŰĲǃЯШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣШƣŸШƣőĲШòΞuЯШƖĲƣƖŸШůŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШΦΜѣƚЯШƣőĲШŸũĬШ

ůŸŰĲǃШĬƖĲƚƚŔŰŊШƚƣǃũĲШĲůƓőċƚŔǍĲƚШƨŰĬĲƖƚƣċƣĲĬШĲũĲŊċŰĦĲЯШƣŔůĲũĲƚƚШƚŔũőŸƨĲƣƣĲƚЯШċŰĬШ

őŔŊőрƕƨċũŔƣǃШůċƣĲƖŔċũƚШŔŰШŰĲƨƣƖċũШĦŸũŸƨƖƚЯШċƻŸŔĬŔŰŊШǰċƚőǃШũŸŊŸƚШŔŰШŉċƻŸƖШŸŉШƖĲǯŰĲĬЯШ

ĦũċƚƚŔĦШƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШůċťĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƚĦƖċůĤũĲШƣŸШ

ŔůŔƣċƣĲШƣőĲůЮШÅŸůр9ŸůШ9ŸƖĲШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШũċƣĲƚƣШŉċƚőŔŸŰШƣƖĲŰĬШŉŸƖШƣőĲШΞΜΞΟШ

ƚĲċƚŸŰЯШĤŸƖŰШŉƖŸůШƖŸůċŰƣŔĦШĦŸůĲĬǃШǯũůШĦőċƖċĦƣĲƖШƚƨĦőШċƚШ~ŔċШÑőĲƖůŸƓŸũŔƚШŉƖŸůШ

ÑőĲЮÂƖŔŰĦĲƚƚЮ?ŔċƖŔĲƚЯШċŰĬШǯũũĲĬШƽŔƣőШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƨŰƖĲċũŔƚƣŔĦШŔĬĲċũŔƚůЮШ7ƨƣШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШ

ƽőŸШőċƻĲШŢƨƚƣШŊŸŰĲШƣőƖŸƨŊőШƣŸƨŊőШƣŔůĲƚЯШƣőŔƚШƚƣǃũĲШŸŉШǯũůШŔƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШŊƖċŰƣШ

ƣőĲůƚĲũƻĲƚШċШĤƖŔĲŉШĲƚĦċƓĲШŉƖŸůШƖĲċũŔƣǃЯШċŰĬШÅŸůр9ŸůШ9ŸƖĲШőċƚШĤĲĲŰШĦċũũĲĬШƣőĲШ

ŉċƚőŔŸŰШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШċШƚƓŔƖŔƣƨċũШůċƚƚċŊĲЮШ~ċŰǃШƨƚĲƖƚШőċƻĲШƣċťĲŰШƣŸШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƣŸШ

ƓŸƚƣШƣőĲШũŸŸťШŸŉШƣőĲШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣШƣőĲǃШċƚƓŔƖĲĬШƣŸШĤĲШŔŰШƣőĲŔƖШǃŸƨƣőЯШċŰĬШƣőŔƚШőċƚШ

ĤĲĦŸůĲШƣőĲШƣőĲůĲШŸŉШċШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƚőŸƖƣШƻŔĬĲŸƚЮШÑőĲƚĲШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ŉċƚőŔŸŰШőċƻĲШƖĲƚŸŰċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШůċŰǃШƓĲŸƓũĲЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƚŔŰĦĲШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣőĲƚĲШŉċƚőŔŸŰƚШĲũŔĦŔƣШůċťĲƚШƓĲŸƓũĲШůŸƖĲШĲċŊĲƖШƣőċŰШĲƻĲƖШƣŸШ

ũŸŸťШĤċĦťШŸƖШƖĲǰĲĦƣШŸŰШƣőĲШƓċƚƣШы~ŸŰƣŊŸůĲƖǃЯШΞΜΞΜьЮ 

ΡЮΞЮΞ  ŸƚƣċũŊŔĦШ ċƣŔŸŰċũŔƚůаШ Ш9ŸũũĲĦƣŔƻĲШ~ĲůŸƖǃѣƚШÅĲŉƨŊĲШŔŰШÑŔůĲƚШŸŉШ

ÉƣƖĲƚƚ 

~ĲŰƣŔŸŰƚШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰШŸŉƣĲŰШĦŸŰŢƨƖĲШŔůċŊĲƚШŸŉШċŰШċŰĦŔĲŰƣШċŰĬШƣƖċŰƕƨŔũШŰċƣŔŸŰШƣőċƣШőċƚШ

ĤĲĲŰШŰŸƚƣċũŊŔĦċũũǃШŔŰĦũŔŰĲĬШŉŸƖШċШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƓĲƖŔŸĬШы[ŸǂЯШΞΜΝΠЯШƓЮШΞΝΜьЮШѢ ŰŊũŸШ

 ŸƚƣċũŊŔċЯѢШċШůŔŰĬƚĲƣШƓƖŸůƓƣŔŰŊШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőŸƚĲШŉƖŸůШEŰŊũċŰĬЯШƣŸШ

ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƖĲǰĲĦƣШŸŰШƣőĲŔƖШŔũũƨƚƣƖŔŸƨƚШőŔƚƣŸƖǃШċƚШċШĦŸƓŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůШŉŸƖШƣőĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣЯШŸŉƣĲŰШŸƻĲƖũŸŸťƚШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШƣőċƣШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШƣǃƓŔĦċũũǃШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΝ 

ǃĲċƖŰƚШŉŸƖШċШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШы9ċůƓċŰĲũũċШċŰĬШ?ċƚƚƮЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΝΥьЮШfŰШ

ƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőЯШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШƚċũƻċƣŔŸŰШċŰĬШċĦƣƚШċƚШċШƓƖŸƣĲĦƣŸƖЮШ[ŸƖШƣőĲШ

ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĤǃШŰċƣŔŸŰċũŔƚůЯШƖĲċĦőŔŰŊШŔƣƚШĦũŔůċǂШ

ƽŔƣőШĲċĦőШĦƖŔƚŔƚШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲШŉċĦĲĬЮШÑőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШċШ

ƚƣƖŸŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШŰċƣŔŸŰċũŔƚůШċŰĬШƓċƣƖŔŸƣŔƚůЮШ ŸШŸŰĲШƽŔũũШőċƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШŰŸШ

ƖĲċƚŸŰЯШŰŸШŰŸƚƣċũŊŔċШŊƖŸƨƓШƣőċƣШċƓƓĲċƖƚШŉŸƖШŰŸШƖĲċƚŸŰЯШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸĲǂŔƚƣƚШƽŔƣőШ

ĬĲƚƓċŔƖЯШ7ƖŔƣŔƚőШ ŸƚƣċũŊŔċШƚőŸƨũĬШťĲĲƓШ7ƖŔƣŔƚőЮШ ŸƚƣċũŊŔċѣƚШůŸƚƣШƖŸĤƨƚƣШѣǯŊőƣŔŰŊШ

ƚƓŔƖŔƣѣШŔƚШĲůĲƖŊĲƚШƽőĲŰШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰШĦőċŰŊĲƚЮШfŰШΝΦƣőШĦĲŰƣƨƖǃШEƨƖŸƓĲЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŰŸƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰрƚƣċƣĲШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ

ŰŸƣŔŸŰШŸŉШŰċƣŔŸŰċũŔƚůШы ŔĲůĲǃĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ ċƣŔŸŰċũŔƚůШŔƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉƖŸůШƖĲũŔŊŔŸƨƚШ

ĬŸůŔŰċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШċũũŸƽƚШŉŸƖШƣőĲШƖċƓŔĬШƖĲŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШőƨůċŰШƖĲũċƣŔŸŰƚШŔŰШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰƣĲǂƣƚШы9ċũőŸƨŰЯШΞΜΝΣьЮШ ċƣŔŸŰċũŔƚůШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШůŔǂƣƨƖĲШŸŉШŊŸŸĬШċŰĬШ

ĤċĬШƣőċƣШůċǃШőĲũƓШƨƚШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШŔƚШƣƖƨĲШċĤŸƨƣШċШĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШŔƣƚШƓĲŸƓũĲШ

ы ŰĬĲƖƚŸŰЯШΞΜΞΜьЮШÑőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШƚƣĲůůĲĬШŉƖŸůШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚŸũŔĬШ

ƨŰĬĲƖƓŔŰŰŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШĲůƓŔƖĲЯШƽőĲƖĲШƽċƖШƚőċƓĲĬШƣőĲШƚƣċƣĲШċŰĬШƣőĲШŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШ

ŰċƣŔŸŰċũШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШŸŉШƚċĦƖŔǯĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШƽċƚШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШĤǃШ

ƽċƖШы~Ħ9ƖŸŰĲЯШΝΦΦΤьЮ 

fƣШŔƚШƚƣƖŸŰŊШŰċƣŔŸŰċũŔƚůШƣőċƣШĬƖŔƻĲƚШċШŰċƣŔŸŰШƣŸШƓĲƖŔŸĬŔĦШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШ

7ƖŔƣŔƚőШŔŰĬƨũŊĲШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔċШƻŸũƨŰƣċƖŔũǃЮШìƖŔƣĲƖШuƨůċƖШuƖŔƚőċŰШыΞΜΜΟьШŸĤƚĲƖƻĲƚШƣőċƣШ

ƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШőċƻĲШĤĲĲŰШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШċŰĬШƨŰĦŸŰĦĲƖŰĲĬũǃШƚũĲĲƓŔŰŊШŔŰШƣőĲШĲůĤƖċĦĲШ

ŸŉШőŔƚƣŸƖǃШŉŸƖШĦĲŰƣƨƖŔĲƚЮШÑőĲШĲǂĦĲƚƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШĦƖĲċƣĲĬШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰШƽŸƨũĬШůċťĲШŔƣШ

ĦŸŰƚƣċŰƣũǃШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰĲĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮШcŔƚƣŸƖŔċŰШsĲǭƖĲǃШÅŔĦőċƖĬƚШыΞΜΝΤьЯШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőЯШőċƚШƚƓŸťĲŰШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШĤĲŔŰŊШĲůĤƖŸŔũĲĬШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШċŰШ

ĲůƓŔƖĲШƣőĲǃШĤċƖĲũǃШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШċŰĬШĤċƖĲũǃШťŰŸƽШċŰǃƣőŔŰŊШċĤŸƨƣЮ 

ÑőĲШ[ƖĲŰĦőШƓŸũŔƣŔĦċũШƣőĲŸƖŔƚƣШFƖŔĦШüĲůůŸƨƖШőċƚШƚċŔĬШƣőċƣШőŔƚƣŸƖǃШŔƚШƽċƖЮШÑőĲШƖĲċƚŸŰƚШ

ŉŸƖШƽċƖШőċƻĲШĤĲĲŰШƚŸШŔŰǰƨĲŰƣŔċũЯШÉƣƨċƖƣШcċũũШыΝΦΦΣьЯШċШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖŔƚƣЯШ

ƚƨŊŊĲƚƣƚШƣőċƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШƽċƖШċũůŸƚƣШċШƕƨċƖƣĲƖШŸŉШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШůċũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ

ŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШőċĬШƚĲƖƻĲĬШŸƖШƽċƚШƚĲƖƻŔŰŊШŔŰШƣőĲШůŔũŔƣċƖǃЮШfŰШƣőĲШΝΥƣőШĦĲŰƣƨƖǃЯШƣőĲШ

ƻŔĦƣŸƖǃШŸŉШƽċƖШĦƖĲċƣĲĬШ7ƖŔƣċŔŰЯШċŰĬШƣőĲШƣƽŸШìŸƖũĬШìċƖШĦƖĲċƣĲĬШůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШĤƨƣШ

ƣőĲƚĲШƣƽŸШìŸƖũĬШìċƖШċũƚŸШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШ7ƖŔƣŔƚőШũŔŉĲШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΝΠШċŰĬШΝΦΠΡШċŰĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΞ 

ƽĲċťĲŰĲĬШƣőĲШŉċĤƖŔĦШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƚƣċƣĲШы~Ħ9ƖŸŰĲЯШΝΦΦΤьЮШfƣШƽċƚШċũƚŸШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШ

ƣőĲШĦĲŰƣƖĲШŸŉШEƨƖŸƓĲċŰШċŰĬШŊũŸĤċũШƣƖċĬĲШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШŰĲƣƽŸƖťƚШŔŰШƣőĲШΝΦΠΜƚЯШƣŸШ

ƣőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƽĲũŉċƖĲШƚƣċƣĲЯШƣőċƣШ7ƖŔƣċŔŰШĲůĤċƖťĲĬШŸŰШċШƚĲċƖĦőШŉŸƖШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ċŉƣĲƖШƣőĲШÉĲĦŸŰĬШìŸƖũĬШìċƖШы9ċůƓċŰĲũũċШċŰĬШ?ċƚƚƮЯШΞΜΝΦьЮШ ŉƣĲƖШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШ

ƓĲƖŔŸĬШůċŰǃШƚŸũĬŔĲƖƚШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШŢŸĤƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚЯШƽŔƣőШŔŰƣĲŰƚĲШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣШ

ċǭĲĦƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШƣőċƣШƽĲƖĲШċũƽċǃƚШƖĲċĬǃШƣŸШũŸŸťШĤċĦťШŸŰШƣőĲШƽċƖЮШ

ÑőĲШƓƖĲƚƣŔŊĲШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШŔƚШƣőĲШƚĲĲĬШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚШůŸƣŔƻċƣŔŸŰШŉŸƖШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƖШċШ

ƚĲŰƚĲШŸŉШŰċƣŔŸŰőŸŸĬЯШċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШѢŔůƓĲƖŔċũŔƚƣШŰŸƚƣċũŊŔċѢЯШċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤǃШ

ÅĲŰċƣŸШÅŸƚċũĬŸШыΝΦΦΟьЯШƖĲŉĲƖƚШƣŸШƣőĲШůŸƨƖŰŔŰŊШŸŉШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШŸŰĲШőċƚШ

ĬĲƚƣƖŸǃĲĬШƣőƖŸƨŊőШŸŰĲѣƚШŸƽŰШċĦƣŔŸŰƚЮШìőĲƖĲċƚШƣőĲШŸũĬШőĲŊĲůŸŰǃШċŰĬШŔůƓĲƖŔċũШ

ƚƓũĲŰĬŸƨƖШŊċƻĲШƣőĲШƽŸƖĬƚШѣ7ƖŔƣŔƚőѣШŸƖШѣEŰŊũŔƚőѣШċШƣċťĲŰрŉŸƖрŊƖċŰƣĲĬШůĲċŰŔŰŊЯШƣőĲШ

ƖċƓŔĬШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШƚƣċƣƨƚШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚШŉŸƖĦĲĬШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƣŸШŉċĦĲШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŉШѣƽőŸШ

ƽĲШċƖĲѣШы7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШΞΜΝΜьЮШsŸƨƖŰċũŔƚƣШ ŰĬǃШ7ĲĦťĲƣƣШċƖŊƨĲƚШƣőċƣШ?ĲĦũŔŰŔƚůШ

ĤĲĦċůĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƚƣċƣĲШŸŉШůŔŰĬШŔŰШƣőĲШůŔĬрΝΦΤΜƚЯШƽŔƣőШĲŰĦƖŸċĦőŔŰŊШ

ċƨƣőŸƖŔƣċƖŔċŰŔƚůШċŰĬШƚŸĦŔċũШĤƖĲċťĬŸƽŰШũĲċĬŔŰŊШƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣŸШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƣőŔƚШƽċƚШ

ƣőĲШŉƨƣƨƖĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃЯШċШĦƖŔƚŔƚШƣőċƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШ

ƣőĲШΝΦΤΜƚШыìŸƖũĲǃЯШΞΜΝΤьЮШÑŸШƖĲƻĲƖƚĲШƣőĲШƓċƚƚŔƻĲШŔůƓċƚƚĲЯШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŰĲĲĬƚШƣŸШ

ċĦƣŔƻĲũǃШŔŰƻŸũƻĲШƣőĲШƓƨĤũŔĦШŔŰШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔƚƚƨĲƚШыìƖŔŊőƣЯШΞΜΜΦьЮШÉƨĦőШ

ċƚШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƓċƖƣǃШůĲůĤĲƖШÑŸŰǃШ7ĲŰŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШÑőĲШxċĤŸƨƖШÂċƖƣǃѣƚШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ

EĦŸŰŸůŔĦШÉƣƖċƣĲŊǃШы EÉьЯШĲǂĲƖƣĲĬШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƚƣƖŸŰŊШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШƣőĲШŰċƣŔŸŰѣƚШ

ĦƨũƣƨƖċũШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШыsŸĤƚŸŰЯШΞΜΝΡьЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШƣőĲШĲƖċШƽőĲŰШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ7ƖŔƣŔƚőШůċũĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƽĲƖĲШċƣШƣőĲШŉŸƖĲŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШĲĦŸŰŸůǃЯШƣőĲШ

őĲƖŸŔĦШƚƣƖƨŊŊũĲƚШċŰĬШƚŸũŔĬċƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚЯШċŰĬШƣőĲШ

őŔƚƣŸƖŔĦċũШƚǃůĤŸũƚШċŰĬШǯŊƨƖĲƚШŸŉШƣőċƣШĲƖċШыsŸĤƚŸŰЯШΞΜΝΡьЮ 

7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃШŔƚШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƚƣƖŸŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċЮШEŰŊũŔƚőŰĲƚƚШĦċƖƖŔĲƚШċШ

ƚƣƖŸŰŊШƣŔŰŊĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШċŰШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШ7ƖŔƣŔƚőШƽċǃШŸŉШĤĲŔŰŊЯШċŰĬШƣőŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ƚƓƖĲċĬŔŰŊШŊũŸĤċũũǃШы9ċůƓċŰĲũũċШċŰĬШ?ċƚƚƮЯШΞΜΝΦьЮШ ċƣŔŸŰċũŔƚůШĦƖĲċƣĲƚШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃШċƚШċŰШŔůċŊŔŰĲĬШƽċǃШŔŰШƽőŔĦőШĲƣőŰŔĦŔƣǃШĦċŰШċũƽċǃƚШĤĲШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШ

ůċƓƓĲĬШŔŰƣŸШĬĲĲƓШĦŸůƖċĬĲƚőŔƓЯШŰŸШůċƣƣĲƖШőŸƽШĤƖƨƣċũШŔŰĲƕƨċũŔƣǃШċŰĬШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ

ĲǂŔƚƣШы9ċũőŸƨŰЯШΞΜΝΣьЮШ ƚШÉƣƨċƖƣШcċũũШыΝΦΦΣьШƓŸŔŰƣƚШŸƨƣЯШ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚШċƚШċШƚĲƣШŸŉШ

ůĲċŰŔŰŊƚШőċƚШĤĲĲŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤǃШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰċũШĦƨũƣƨƖĲЮШÑőĲШŰċƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШċШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΟ 

ƓŸũŔƣŔĦċũШĲŰƣŔƣǃЯШĤƨƣШċũƚŸШċШƚǃƚƣĲůШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШĦċƓċĤũĲШŸŉШ

ƓƖŸĬƨĦŔŰŊШůĲċŰŔŰŊЮШfШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШŰŸƚƣċũŊŔċѣƚШĬƨċũШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŔŰƚƓŔƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШ

ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲƻŸťĲШċШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШƚƨĦőШċƚШĤŸůĤШĦƨũƣƨƖĲШ

ċŰĬШ7ƖĲǂŔƣЮШ7ƖĲǂŔƣШŔƚШƣőĲШƓĲƖŉĲĦƣШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰċƣŔŸŰċũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƨŰĬĲƖШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċШũŸƽрĦŸƚƣШƖĲċĬǃрůċĬĲШ

ƚƣƖĲƚƚШĦċƣőċƖƚŔƚЮШxŔťĲШƣőĲШǃŸƨƣőШŊƖŸƨƓƚШƣőċƣШĲůĲƖŊĲĬШŔŰШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲǃШ

ŔŰĲƻŔƣċĤũǃШĲůĲƖŊĲĬШƽŔƣőШƚŸůĲƣőŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƚƣċƣĲШŸŉШƚŸĦŔĲƣǃШċŰĬШƣőĲШƚƣƖĲƚƚШ

ƣőċƣШǃŸƨƣőШőċƻĲШŰŸƽőĲƖĲШƣŸШƻĲŰƣЮШÑŔůĲƚШċƖĲШĦőċŰŊŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШƚŸĦŔĲƣǃШ

ŔƚШŊƖċĬƨċũũǃШƚőŔŉƣŔŰŊШŉƖŸůШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШƣŸШŉĲċƖШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚШŊƖċĬƨċũШ

ƖĲƣƖĲċƣЮШ7ƖĲǂŔƣШċŰĬШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШǃŸƨƣőШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚШőċƻĲШĲƕƨċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċƣШ

ƣőŔƚШũĲƻĲũЯШċƚШƣőĲǃШċƖĲШĤŸƣőШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШ

ĦŸƓĲШƽŔƣőШƣőĲШƓƖĲƚƚƨƖĲЮШfŰШĤŸƣőШĦċƚĲƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƓĲƖċƣĲƚШċƚШċШƽċǃШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШ

ċŰĬШŊƖŸƨƓƚШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƖċƓŔĬШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШũŸƚƚĲƚЯШƽőĲƣőĲƖШĦƨũƣƨƖċũЯШ

ĲĦŸŰŸůŔĦЯШŸƖШƚŸĦŔċũЮШ[ŸƖШ7ƖĲǂŔƣШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШůċŰŔŉĲƚƣƚШċƚШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШ

ƖĲĦũċŔůШċШƓċƚƣШ7ƖŔƣċŔŰЯШŸŰĲШƣőĲǃШƓĲƖĦĲŔƻĲШċƚШůŸƖĲШƚƣċĤũĲШċŰĬШƚĲũŉрƚƨǭŔĦŔĲŰƣЯШċŰĬШ

ċŊċŔŰƚƣШŉĲċƖƚШŸŉШŊũŸĤċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔůŔŰŔƚőŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÉŔůŔũċƖũǃЯШƓŸƚƣƽċƖШ

ǃŸƨƣőШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШũŔťĲШůŸĬƚЯШƖŸĦťĲƖƚЯШċŰĬШũċƣĲƖШƓƨŰťШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШƣŸШƚŸĦŔĲƣċũШĬŔƚĦŸŰƣĲŰƣЯШŊŔƻŔŰŊШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШ

ŸƨƣũĲƣƚШŉŸƖШŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰШŔŰШċШƖċƓŔĬũǃШůŸĬĲƖŰŔǍŔŰŊШƽŸƖũĬЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċЮċƚЮ7ŸƣőЮċЮìĲċƓŸŰЮċŰĬЮċЮ?ĲŉĲŰƚŔƻĲЮÑŸŸũ 

ÑőĲШƖŸũĲШŸŉШŰċƣŔŸŰċũŔƚůШŔŰШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĲŰШ

ƚĦƖƨƣŔŰŔƚĲĬЯШƽŔƣőШƓċƖƣŔĦƨũċƖШĲůƓőċƚŔƚШŸŰШ7ƖŔƣŔƚőШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШŔƣƚШƓŸƽĲƖŉƨũШѢǯŊőƣŔŰŊШ

ƚƓŔƖŔƣѢЮШfŰШƣŔůĲƚШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШĦőċŰŊĲШŸƖШĦƖŔƚŔƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƚĲĲŰШċƚШĤŸƣőШċШƽĲċƓŸŰШċŰĬШ

ċШƣŸŸũШŸŉШĬĲŉĲŰĦĲЮШ ŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШċƚШċШƖĲŉƨŊĲШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШŔŰШ

ƣŔůĲƚШŸŉШĦőċŸƚЯШċƚШċŰШċĬċƓƣŔƻĲШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚŸƨƖĦĲШċŰĬШċƚШċШůĲċŰƚШŉŸƖШÉƣċƣĲƚШ

ċŰĬШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШƣŸШċĬċƓƣШƣŸШĲǂŔƚƣĲŰƣŔċũШƣőƖĲċƣƚЮШfŰШőŔƚƣŸƖŔċŰШ?ċƻŔĬШEĬŊĲƖƣŸŰШыΞΜΝΥьШ

ĤŸŸťШÑőĲЮÅŔƚĲЮċŰĬЮ[ċũũЮŸŉЮƣőĲЮ7ƖŔƣŔƚőЮ ċƣŔŸŰжЮ ЮÑƽĲŰƣŔĲƣőц9ĲŰƣƨƖǃЮcŔƚƣŸƖǃЯШѢcŔƚƣŸƖǃШ

őċƚШƓũċǃĲĬШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƓũċǃШċШƓŸƽĲƖŉƨũШƖŸũĲШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШƓƨĤũŔĦШũŔŉĲЮШÑőĲШƓċƚƣШŔƚШ

ŔŰƻŸťĲĬШċƚШċŰШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЯШċƚШċШũĲŊŔƣŔůċƣŔŸŰШŉŸƖШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƓŸũŔĦŔĲƚЯШ

ċŰĬШċƚШƣőĲШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШƣőĲШƣƖƨĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰШŔƚШƖĲƻĲċũĲĬШыƓЮШΠΞьЮѢШ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΠ 

 ŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĤĲШƨŰĬĲƖƚƣŸŸĬШċƚШċŰШŔĬĲċũŔǍĲĬШċƣƣċĦőůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШƖĲƻŔƚŔƣŔŰŊШ

ŊũŸƖŔŸƨƚШůŸůĲŰƣƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣШĦċŰШŔŰƻŔŊŸƖċƣĲШċШŰċƣŔŸŰЮШcŔƚƣŸƖŔċŰШEůŔũǃШÅŸĤŔŰƚŸŰШ

ыΞΜΝΞьШŰŸƣĲƚШƣőċƣШőŔƚƣŸƖǃШƓũċǃƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƖŸũĲШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШƓŸũŔƣŔĦƚЯШ

ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШũĲŊŔƣŔůċĦǃЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШċŰĬШũĲƚƚŸŰƚШŉŸƖШƚƓĲĦŔǯĦШĦŸƨƖƚĲƚШŸŉШċĦƣŔŸŰШыĦŔƣĲĬШ

ŔŰШsŸĤƚŸŰЯШΞΜΝΡЯШƓЮШΣΤΞьЮШìƖŔŊőƣШÂċƣƖŔĦťШыΞΜΜΦьЯШĬƖċƽŔŰŊШŸŰШÑŸŰǃШìŔũĬĲŰѣƚШ

ƣĲƖůŔŰŸũŸŊǃЯШƨƚĲƚШѢfůċŊŔŰċƖǃШ7ƖŔƣŸŰѢШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƣőĲШƣƖĲŰĬШċůŸŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШƓĲŸƓũĲШŸŉШ

ƓƨĤũŔĦũǃШĲǂƣŸũũŔŰŊШċШŰċƣŔŸŰċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƚőŔŉƣŔŰŊШƓŸũŔƣŔĦċũШƣĲŰƚŔŸŰƚШŔŰƣŸШċШƨŰŔǯĲĬШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШċШĬŸůŔŰċŰƣШĦƨũƣƨƖĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШŰċůĲШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰЮШÑőĲШƖŔƚĲШŸŉШ

ƓƨĤũŔĦШŰċƣŔŸŰċũŔƚůШƖĲǰĲĦƣƚШċШĦƖŔƚŔƚШŔŰШƚŸĦŔċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮШÂŸũŔƣŔĦċũШċĦƣŸƖƚШƨƚĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШċƚШċШůĲċŰƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЯШůŸĤŔũŔǍŔŰŊШƣőĲШ

ƓƨĤũŔĦѣƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШůĲůŸƖŔĲƚШƣŸШċƣƣċŔŰШĦĲƖƣċŔŰШƓŸũŔƣŔĦċũШŊŸċũƚШыÉƣƖċŰŊũĲůċŰЯШΝΦΦΦьЮ 

ÑőĲШŔŰŉċƣƨċƣŔŸŰШƽŔƣőШƓċƚƣШůǃƣőƚШŔƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸũŔƣŔĦƚЮШÂŸũŔƣŔĦŔċŰƚШċƖĲШċĬĲƓƣШ

ċƣШůŸĤŔũŔƚŔŰŊШĦŔƣŔǍĲŰƚШĤǃШĲƻŸťŔŰŊШƣőĲŔƖШŰŸƚƣċũŊŔĦШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚЯШċŰĬШŔŰĬĲĲĬЯШƚƨĦőШ

ċĦƣŔŸŰƚШőċƻĲШƚċƻĲĬШŸƖШċũũĲƻŔċƣĲĬШŰċƣŔŸŰċũШĦƖŔƚĲƚЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШéŔĦƣŸƖŔċŰШ

ċŰĬШEĬƽċƖĬŔċŰШĲƖċƚЯШƣőĲШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШƨƓőĲċƻċũƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШfŰĬƨƚƣƖŔċũШ

ÅĲƻŸũƨƣŔŸŰШũĲĬШƣŸШċШƚƨƖŊĲШŔŰШƓƨĤũŔĦШŰŸƚƣċũŊŔċЮШfŰШƣőĲШΝΦΥΜƚЯШ~ċƖŊċƖĲƣШÑőċƣĦőĲƖШůċĬĲШ

ѢƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰѢШċШĦŸƖĲШĲũĲůĲŰƣШŸŉШőĲƖШƓŸũŔƣŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШыcĲǭĲƖЯШΞΜΝΤьЮШEƻĲŰШŉŸƖůĲƖШ

ÖЮÉЮШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШ?ŸŰċũĬШÑƖƨůƓЯШĬƨƖŔŰŊШőŔƚШĦċůƓċŔŊŰЯШƨƚĲĬШƣőĲШƓƖŸůŔƚĲШŸŉШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШ

ůĲƖŔĦċѣƚШ9ŸũĬШìċƖрĲƖċШĬŸůŔŰċŰĦĲШċƚШċШƖċũũǃŔŰŊШƓŸŔŰƣЯШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШƓũĲĬŊŔŰŊШƣŸШ

ĤƖŔŰŊШĤċĦťШċũůŸƚƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőċƣШƽċƚШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƣŸШőċƻĲШĤĲĲŰШũŸƚƣШċũŸŰŊШƣőĲШƽċǃШ

ы7ƖŸƽŰƚƣĲŔŰЯШΞΜΝΣьЮШÂƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШŉŸƖůċũШ7ƖĲǂŔƣЯШċШƣǃƓŔĦċũШƚĲŰƣŔůĲŰƣШċůŸŰŊШ

ƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШƽċƚШċШũŸŰŊŔŰŊШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƣƨůƨũƣƨŸƨƚШĬċǃƚШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШEůƓŔƖĲѣƚШ

ƖƨũĲЮШÂŸũŔƣŔĦċũШƚĦŔĲŰƣŔƚƣШ ũĤĲƖƣШìĲċũĲШыΞΜΝΣьШŸŰĦĲШƖĲůċƖťĲĬШƣőċƣШ7ƖĲǂŔƣШƽċƚШċШƻŔĦƣŸƖǃШ

ŉŸƖШŰŸƚƣċũŊŔĦШĬĲůŸĦƖċĦǃЮШìőŔũĲШ7ƖĲǂŔƣШůċǃШċƓƓĲċƖШċƚШċШƓŸũŔƣŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰЯШŔƣШƽċƚШŔŰШ

ŉċĦƣШċШĦƨũůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣƚШċĦƖŸƚƚШƻċƖŔŸƨƚШĬŸůċŔŰƚЮШEƻĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШ

ƖŸǃċũШƽĲĬĬŔŰŊƚЯШƣőĲШÄƨĲĲŰѣƚШ?ŔċůŸŰĬШsƨĤŔũĲĲЯШƣőĲШΞΜΝΞШ§ũǃůƓŔĦƚЯШċŰĬШƣőĲШ

ĦŸůůĲůŸƖċƣŔŸŰШŸŉШÉőċťĲƚƓĲċƖĲѣƚШĬĲċƣőШċũũШċŔĬĲĬШŔŰШƖĲŢƨƻĲŰċƣŔŰŊШŰċƣŔŸŰċũШƓƖŔĬĲШ

ы9ċůƓċŰĲũũċШċŰĬШ?ċƚƚƮЯШΞΜΝΦьЮШÑőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШőĲũƓĲĬШĦƖĲċƣĲШċШĦũŔůċƣĲШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ

ŔĬĲċШŸŉШƖĲĦũċŔůŔŰŊШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШƓċƚƣШŊƖċŰĬĲƨƖШĤĲĦċůĲШċƓƓĲċũŔŰŊЮШÑőĲǃШƽĲƖĲШƓŸƽĲƖŉƨũЯШ

ƚǃůĤŸũŔĦШƖĲůŔŰĬĲƖƚШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШőŔƚƣŸƖŔĦċũШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШũĲŊċĦǃЯШƽőŔĦőШ

ũŔťĲũǃШƖĲƚŸŰċƣĲĬШƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШƽőŸШŉĲũƣШƣőċƣШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШƽċƚШĤĲŔŰŊШĬŔũƨƣĲĬШĤǃШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΡ 

ŊũŸĤċũŔƚůЮШ7ǃШĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШƨŰŔƕƨĲШőŔƚƣŸƖǃЯШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƻċũƨĲƚЯШƣőĲƚĲШ

ĲƻĲŰƣƚШƚƨĤƣũǃШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШċШŰċƖƖċƣŔƻĲШƣőċƣШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƓƖŸр7ƖĲǂŔƣШƚĲŰƣŔůĲŰƣƚЯШ

ŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШċШŊƖĲċƣĲƖШƓċƚƣШċŰĬШƓƖŔůŔŰŊШƓƨĤũŔĦШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШ

7ƖĲǂŔƣШċƚШċШůĲċŰƚШƣŸШƣċťĲШĤċĦťШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШƖĲƚƣŸƖĲШŰċƣŔŸŰċũШƚŸƻĲƖĲŔŊŰƣǃ 

 

[ŔŊƨƖĲШΡΡЮШÑőĲШìĲċƓŸŰŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШ7ƖĲǂŔƣШы9ċůƓċŰĲũũċШċŰĬШ?ċƚƚƮЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΠΦь 

7ƖĲǂŔƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШůŔĦƖŸĦŸƚůШŸŉШƣőĲШĲƖċѣƚШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲŰĬĲċƻŸƨƖƚШŉŸƖШƣőĲШŰċƣŔŸŰЯШ

ĦċƓƣƨƖŔŰŊШƣőĲШƚŸĦŔċũШƓƖĲƚƚƨƖĲƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШŔůůŔŊƖċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШ

őċƖĬƚőŔƓƚШŉċĦĲĬШĤǃШƣőĲШŰċƣŔƻĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮШ ŸƚƣċũŊŔċЯШċťŔŰШƣŸШċШŊƨċƖĬŔċŰШŸŉШƣőĲШ

ĲůƓŔƖĲЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШŸǭĲƖƚШċШŰĲƽШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШƽőĲŰĲƻĲƖШƣőĲШŰċƣŔŸŰШŉċĦĲƚШƣőƖĲċƣƚЮШ

 ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċŰШŔŰƣƖŔŰƚŔĦШƽċǃШŸŉШũŔŉĲШŉŸƖШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőЯШĬĲŉĲŰƚŔƻĲũǃШƽċƖĬŔŰŊШŸǭШ

ċĬƻĲƖƚċƖŔĲƚШƽőŔũĲШċŊŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШĲŰőċŰĦŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШŊũŸĤċũШŔŰǰƨĲŰĦĲЮШfŰШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲШ

ŸƓƣŔůŔƚƣŔĦЯШŉŸƖƽċƖĬрũŸŸťŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШΣΜƚШƽŔƣőШƣőĲШ

ƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲЯШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉШ7ƖĲǂŔƣЯШfШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚċũШƖőǃƣőůШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШċĦƖŸƚƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƓĲƖŔŸĬƚЯШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШċŰĦőŸƖШĬƨƖŔŰŊШƨŰĦĲƖƣċŔŰШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƖŔƚĲШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШ

ΣΜƚЯШĲƓŔƣŸůŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШċƚĦĲŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШĲůĤŸĬŔĲĬШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШƖőǃƣőůШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЮШ?ƖŔƻĲŰШĤǃШƓŸƚƣƽċƖШƖĲƻŔƻċũШċŰĬШŸƓƣŔůŔƚůЯШƣőĲШǃŸƨƣőШŸŉШƣőŔƚШĲƖċШĦőċũũĲŰŊĲĬШ

ƣőĲШƚƣċƣƨƚШƕƨŸШċŰĬШĦƖĲċƣĲĬШŰĲƽШŉŸƖůƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЮШ ƚШőċƖĤŔŰŊĲƖƚШŸŉШƣőŔƚШ

ůŸƻĲůĲŰƣЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤĲĦċůĲШƚǃůĤŸũƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ

ƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШċŰĬШŔůċŊĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШċШĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőШŉƖŸůШƣőĲШƓċƚƣѣƚШƚŔůƓũŔĦŔƣǃШƣŸШċШ

ŉƨƣƨƖĲШĤƖŔůůŔŰŊШƽŔƣőШƻŔƣċũŔƣǃШċŰĬШőŸƓĲЮШ 

7ǃШΞΜΝΣЯШ7ƖĲǂŔƣШŔŰŉƨƚĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔƣőШċШŰĲƽШůŸůĲŰƣƨůЯШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШŔƣШŔŰƣŸШċШ

ŉŸƖĦĲШŉŸƖШƖĲĦũċŔůŔŰŊШċШũŸƚƣШƚĲŰƚĲШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƚŸƻĲƖĲŔŊŰƣǃШċůŔĬШƖŔƚŔŰŊШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΣ 

ŊũŸĤċũŔƚċƣŔŸŰƚЮШ ũƣőŸƨŊőШŰŸƚƣċũŊŔċШƓũċǃĲĬШċШƨŰŔŉǃŔŰŊШƖŸũĲШŔŰШĤŸƣőШĲƖċƚЯШƣőĲШΝΦΣΜƚШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚШŉŸƖƽċƖĬрũŸŸťŔŰŊЯШŉƨĲũĲĬШĤǃШċШƚƓŔƖŔƣШŸŉШũŔĤĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚĦŸƻĲƖǃЯШ

ĲůĤƖċĦŔŰŊШĦőċŰŊĲШċŰĬШƣőĲШƨŰťŰŸƽŰЮШfŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШ7ƖĲǂŔƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲЯШ

ĬƖŔƻĲŰШĤǃШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШŉċůŔũŔċƖЯШċŰĦőŸƖŔŰŊШŔĬĲŰƣŔƣǃШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЮШ

?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲŔƖШĬŔǭĲƖĲŰĦĲƚЯШĤŸƣőШůŸƻĲůĲŰƣƚШũĲƻĲƖċŊĲШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШŉŸƚƣĲƖШƨŰŔƣǃШċŰĬШ

ůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰЯШƽőĲƣőĲƖШƣŸƽċƖĬƚШċŰШĲŰƻŔƚŔŸŰĲĬШŉƨƣƨƖĲШŸƖШċШƖĲƻĲƖĲĬШƓċƚƣЮ 

ΡЮΞЮΟ ÅĲċũƽŸƖũĬШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШ

ƚƣƨĬŔĲƚ 

 ŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚШċƖĲШċШƨŰŔƻĲƖƚċũШũċŰŊƨċŊĲЯШĲċĦőШĦƨũƣƨƖĲШőċƚШŔƣƚШŸƽŰШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШŔƣШũŸŸťƚШĤċĦťШŸŰШŉŸŰĬũǃЯШċŰĬШĲċĦőШĦƨũƣƨƖĲШőċƚШċШƨŰŔƕƨĲШƽċǃШŸŉШ

ĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШƣőĲШƨŰŔƕƨĲũǃШ

7ƖŔƣŔƚőШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШĲƻĲƖǃШĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШĲƖċЮШÑőŔƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШ

ĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШőƨůċŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŸƨƖШŔŰőĲƖĲŰƣШĬĲƚŔƖĲШƣŸШ

ĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШŸƨƖШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШǯŰĬШůĲċŰŔŰŊШŔŰШŸƨƖШƚőċƖĲĬШƓċƚƣЮШfŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚШƽĲƖĲШǯũũĲĬШƽŔƣőШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШ7ƖŔƣŔƚőШǃŸƨƣőШ

ĦƨũƣƨƖĲШƽċƚШċƣШƣőĲШőĲŔŊőƣШŸŉШŔƣƚШƓŸƚƣƽċƖШŸƓƣŔůŔƚůЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШĤĲĦċůĲШƣőĲШ

ƓŔŸŰĲĲƖƚШŸŉШƣőĲШĲƖċЯШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШĦŸŰĬƨŔƣШŉŸƖШŰĲƽШĦƨũƣƨƖċũШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШ

ċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃѣƚШŉŸƖƽċƖĬШůŸůĲŰƣƨůЮШÑőĲŔƖШƚƨĦĦĲƚƚШũċǃШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШƣőĲŔƖШ

ůƨƚŔĦЯШĤƨƣШċũƚŸШŔŰШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőĲǃШĲůĤŸĬŔĲĬШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШƣőĲШƣŔůĲƚЯШƓƨƚőŔŰŊШƣőĲШ

ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШŸŉШƣőĲШŸũĬШƽŸƖũĬШċŰĬШƨƚőĲƖŔŰŊШŔŰШċШŰĲƽШĲƖċШŸŉШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЮШ

ÑőĲǃШĤĲĦċůĲШċШƚǃůĤŸũШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШÑőĲШΞΜΝΣШ

7ƖĲǂŔƣШƖĲŉĲƖĲŰĬƨůЯШƽőŔĦőШƣŸŸťШƓũċĦĲШċŊċŔŰƚƣШċШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШĤċĦťĬƖŸƓЯШ

ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲĬШċШƻĲƖǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШfŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШůŸĬĲƖŰШ

ĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШƓĲŸƓũĲШƚĲĲťШƣŸШƖĲĦũċŔůШũŸƚƣШŊũŸƖǃШċŰĬШĦĲƖƣċŔŰƣǃЮШÑőŔƚШƖĲƚƣŸƖċƣŔƻĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШőċƖťƚШĤċĦťШƣŸШċШƣŔůĲШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШŰċƣŔŸŰċũШƨŰŔƣǃШċŰĬШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЯШƽŔƣőШ

7ƖĲǂŔƣШƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚШŔŰƻŸťŔŰŊШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШƚƣŸƖŔĲĬШƓċƚƣШƣŸШĦőċƖƣШċШĦŸƨƖƚĲШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ

ÑőŔƚШŉŸƖůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШůŸƖĲШƖĲǰĲǂŔƻĲШċŰĬШŔƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƖĲĦŸƻĲƖШ

ƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШĦŸůŉŸƖƣШŔŰШŊũŸĤċũŔƚċƣŔŸŰѣƚШƖċƓŔĬШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣŔĲƚЮШ ƣШ

ƣőŔƚШƣŔůĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШƚǃůĤŸũŔĦШŸŉШŔĬĲŸũŸŊŔĦċũШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЯШƨƚĲĬШċƚШċШĦŸŰƣƖŸũШ

ůĲĦőċŰŔƚůШĤǃШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШċŰĬШůċƖťĲƣƚЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲŔƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƣŸŰĲШċŰĬШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΤ 

ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬŔǭĲƖЯШċШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШƣőĲШƣƽŸШĲƖċƚШƖĲƻĲċũƚШƣőĲШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ƖőǃƣőůƚЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШ7ƖĲǂŔƣШċƖĲШƓċƖƣШŸŉШċШũċƖŊĲƖШƓċƣƣĲƖŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШ

ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚőċƓĲШ7ƖŔƣŔƚőШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰƚŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШ

ƨŰŔƻĲƖƚċũШőƨůċŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШÑőĲШƖőǃƣőůƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċƖĲШŰŸƣШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШ7ƖŔƣċŔŰЯШ

ċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШċШƨŰŔƻĲƖƚċũШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШƣőċƣШċƓƓũŔĲƚШƣŸШċũũШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮШìőĲƣőĲƖШƣőĲШ

ƖĲƻĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШƣőĲШĦũċƚƚŔĦƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШÅĲŰċŔƚƚċŰĦĲШŸƖШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШƣƖĲŰĬƚШŔŰШ

ŉċƚőŔŸŰШƖĲƚƨƖƖĲĦƣƚШƚƣǃũĲƚШŉƖŸůШĬĲĦċĬĲƚШƓċƚƣЯШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚШƓƨũƚĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

ĦƨũƣƨƖċũШƻĲŔŰƚШŸŉШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЮШÑőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШ

ĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƚƣċŰƣШƣőċƣШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũШ

ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЮШìőĲƣőĲƖШŔƣШŔƚШƣőĲШǃĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШѢŊŸŸĬШŸũĬШĬċǃƚѢШŸŉШƣőĲШƓŸƚƣƽċƖШĲƖċШŔŰШ

ƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚШŸƖШƣőĲШƖĲƻĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШċŰĦŔĲŰƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШEċƚƣĲƖŰШƚŸĦŔĲƣŔĲƚЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЮШfƣШċĦƣƚШċƚШċШƚƣċĤŔũŔƚŔŰŊШŉŸƖĦĲШŔŰШƣŔůĲƚШŸŉШƖċƓŔĬШĦőċŰŊĲЯШ

ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĦŸůŉŸƖƣШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃЮ 

ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШőċƚШċũƚŸШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШůĲůŸƖǃШƖőǃƣőůƚШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШ

ĦŸŰƣĲǂƣƚЯШƽőĲƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċШĲůĲƖŊĲƚШċƚШċŰШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸŰĦĲƓƣШƣőċƣШƚƣŔůƨũċƣĲƚШ

ĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰШŔŰШìĲƚƣĲƖŰШƚŸĦŔŸũŸŊǃЯШƓőŔũŸƚŸƓőǃЯШċŰĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШÑőĲШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƖĲƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣбШŔƣШŔƚШċũƚŸШċШ

ƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЯШƽŔƣőШċƖĲċƚШƚƨĦőШċƚШůƨƚŔĦЯШǯũůШċŰĬШŉċƚőŔŸŰШŉŸũũŸƽŔŰŊШ

ƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШƣĲůƓŸƖċũШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚЮШfƣШŔƚШĦŸůůŸĬŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШ

ĦŸŰƚƨůĲƖШůċƖťĲƣШċƚШƽĲũũШċƚШƖŔƣƨċũŔƚĲĬШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШĤƖċŰĬŔŰŊЮШfŰШŉċƚőŔŸŰЯШƚƣǃũĲƚШċŰĬШ

ƣƖĲŰĬƚШŉƖŸůШƓƖĲƻŔŸƨƚШĬĲĦċĬĲƚШƖĲĲůĲƖŊĲШċŰĬШċƖĲШƖĲĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔƚĲĬШŉŸƖШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШċƨĬŔĲŰĦĲƚЮШÑőĲШĤĲũũрĤŸƣƣŸůШƣƖŸƨƚĲƖƚШŸŉШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƣőĲШŰĲŸŰШĦŸũŸƨƖƚШ

ŸŉШƣőĲШΝΦΥΜƚШŸƖШƣőĲШŊƖƨŰŊĲШċĲƚƣőĲƣŔĦШŸŉШƣőĲШΝΦΦΜƚШċũũШƖĲƣƨƖŰШŔŰШĦǃĦũĲƚЯШĲċĦőШƽċƻĲШ

őċƖůŸŰŔƚŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШũŔƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲůШċŰĬШċƓƓĲċũŔŰŊШƣŸШ

ƣőŸƚĲШƽőŸШĬŔĬШŰŸƣЮШÑőĲШƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲШŸŉШƻŔŰǃũШƖĲĦŸƖĬƚШċŰĬШƖĲƣƖŸШĦũŸƣőŔŰŊЯШƣőĲШƖĲƻŔƻċũШŸŉШ

ƖĲƣƖŸШƻŔĬĲŸШŊċůĲƚШŸƖШƣőĲШƖĲĤŸŸƣШŸŉШĦũċƚƚŔĦШǯũůƚШċŰĬШÑéШƓƖŸŊƖċůůĲƚШċƖĲШċũũШ

ĲǂċůƓũĲƚШŸŉШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШƽŸƖťШċƣШƓċĦĲЮШÑőĲƚĲШĦƨũƣƨƖċũШċƖƣĲŉċĦƣƚШċƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШ

ŢƨƚƣШŸĤŢĲĦƣƚШŸƖШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣЯШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШĦċƖƖŔĲƖƚШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃЯШ

ƣƖċŰƚƓŸƖƣŔŰŊШƨƚШĤċĦťШƣŸШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔůĲШċŰĬШƓũċĦĲЯШĲƻĲŰШŔŉШƣőĲǃШċƖĲШĦŸŰƚƨůĲĬШŔŰШƣőĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣЮШfŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƚŸĦŔĲƣǃЯШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƓũċǃƚШċШƓŔƻŸƣċũШƖŸũĲШŔŰШ

ƚőċƓŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШůċƖťĲƣŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШ7ƖċŰĬƚШċŰĬШċĬƻĲƖƣŔƚĲƖƚШƨƚĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΥ 

ŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲŔƖШ

ċƨĬŔĲŰĦĲƚЮШÑőĲШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШƖċŰĬŸůЯШĤƨƣШƖĲŊƨũċƖЯШƣċƖŊĲƣŔŰŊШ

ƚƓĲĦŔǯĦШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШƖĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШŉŸƖůċƣŔƻĲШǃĲċƖƚШċŰĬШċƓƓĲċũŔŰŊШƣŸШċШŊĲŰĲƖċũШ

ĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШƚŔůƓũĲƖЯШůŸƖĲШŉċůŔũŔċƖШƣŔůĲƚЮШÑőŔƚШŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŸũĬШċŰĬШƣőĲШŰĲƽШ

ŔƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШċШ

ĤƖŔĬŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШĲƖċƚШċŰĬШƻċƖŔĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮ 

 ŸƚƣċũŊŔċШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШĦǃĦũŔĦċũШŉċƚőŔŸŰШƣƖĲŰĬƚШƣőċƣШĤƖŔŰŊШƓċƚƣШĲƖċƚШŔŰƣŸШƣőĲШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƽċƖĬƖŸĤĲЯШŔŰШƣőĲШƖĲƻŔƻċũШŸŉШƻŔŰƣċŊĲШǯũůШċĲƚƣőĲƣŔĦƚШƣőċƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ

ƻŔĲƽĲƖƚШƣŸШĤǃŊŸŰĲШĲƖċƚЯШŸƖШŔŰШƣőĲШƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲШŸŉШĦũċƚƚŔĦШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƣőċƣШĦŸŰŰĲĦƣƚШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШEċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШĲǂċůƓũĲƚШŔƚШċШĤĲċƣШŔŰШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŰĬШƣőĲƚĲШ

ĤĲċƣƚШƣőċƣШƚőċƖĲШƣőĲШĦŸůůŸŰШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŸŉШőƨůċŰŔƣǃШőċƻĲШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШ

ċĤŔũŔƣǃШƣŸШĲƻŸťĲШċŰĬШŔŰƚƣŔŊċƣĲШƖőǃƣőůƚШƣőċƣШĲǂƓƖĲƚƚШŰŸƚƣċũŊŔċЮШfƣШŔƚШċШƖőǃƣőůШŸŉШ

ŊƖċĬƨċũШƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШƽĲċťŰĲƚƚЯШũŔťĲШƣőĲШĲĤĤШċŰĬШǰŸƽШŸŉШƣőĲШŸĦĲċŰШƣŔĬĲЮШfƣШŔƚШ

ƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲШƽċǃШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШƖĲƻŔƻĲШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЯШŔŰШƣőĲШƽċǃШ

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШĬƨƖŔŰŊШŉĲƚƣŔƻċũƚШƣŸШƖĲůŔŰŔƚĦĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШŔŰШ

ƣőĲШƽċǃЯШŰċƣŔŸŰƚШƖĲǰĲĦƣШŸŰШőŔƚƣŸƖǃШŸŰШůċŢŸƖШċŰŰŔƻĲƖƚċƖŔĲƚЮШÑőŔƚШƖőǃƣőůШ

ŉŸƖĲƚőċĬŸƽƚШĤŸƣőШƣőĲШƓċƚƣШċŰĬШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШĲŰĦċƓƚƨũċƣŔŰŊШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШĤŸƣőЮ 

  



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΟΦ 

9őċƓƣĲƖШΣа 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰШ 

ÑőŔƚШƖĲƚĲċƖĦőШĤĲŊċŰШŸƨƣШŸŉШĦƨƖŔŸƚŔƣǃШċĤŸƨƣШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШ

ĲǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШ

ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮШÅŸŸƣĲĬШŔŰШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШƚŸĦŔĲƣŔĲƚШƖĲůĲůĤĲƖЯШ

ůǃƣőŸũŸŊŔƚĲЯШċŰĬШĦŸůůŸĬŔŉǃШƣőĲŔƖШƓċƚƣЯШƣőĲШƖĲƚĲċƖĦőШƚĲƣШŸƨƣШƣŸШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣĲШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŰŸƣШċƚШċШƚŔŰŊƨũċƖШŸƖШƚƣċƣŔĦШĲůŸƣŔŸŰЯШĤƨƣШċƚШċШĦŸůƓũĲǂШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШ

ŸƚĦŔũũċƣĲƚШċĦƖŸƚƚШƣŔůĲЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШċǭĲĦƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ ƣШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШ

ƖĲƚĲċƖĦőЯШŔƣШƽċƚШĬƖŔƻĲŰШĤǃШĤƖŸċĬĲƖШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰĦĲƖŰƚаШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣƚШ

ĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШċŰĬШůĲċŰŔŰŊШŔŰШůŸĬĲƖŰШƚŸĦŔĲƣǃШƽőĲŰШŉċĦĲĬШƽŔƣőШƖċƓŔĬШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲЯШ

ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƖƨƓƣƨƖĲƚЮШÉƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШċƚШċШůĲůĤĲƖШŸŉШċШŰŸŰр

7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШfШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔƣőŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲЮШ

ìőĲŰШfШƖĲċũŔƚĲĬШƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦũƨĲШƣŸШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШfШƚċƽШ

ƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШċƓƓĲċƖƚШŔŰШĲƻĲƖǃШċƚƓĲĦƣШŸŉШőƨůċŰШĦƨũƣƨƖĲЯШĤƨƣШƓĲŸƓũĲШĬŸШŰŸƣШ

ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĲůƓőċƚŔƚĲШŔƣƚШƖŸũĲЮШÑőŔƚШƓƖŸůƓƣĲĬШůĲШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲЯШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣЯШċŰĬШŰċƣŔŸŰċũШƖĲũŔċŰĦĲЮШÑőĲШ

7ĲċƣũĲƚШĤĲĦċůĲШċŰШĲǂƣƖĲůĲũǃШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШĦċƚĲШƚƣƨĬǃЯШŰŸƣШŸŰũǃШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲŔƖШ

ůƨƚŔĦċũШŔŰǰƨĲŰĦĲЯШĤƨƣШċũƚŸШƣőĲŔƖШĲŰĬƨƖŔŰŊШƻŔƣċũŔƣǃШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЯШƣŸƨƖŔƚůШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШƨƖĤċŰШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőĲŔƖШũċƚƣŔŰŊШŔŰǰƨĲŰĦĲШůċĬĲШŔƣШ

ƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШŔŰШĬĲƓƣőШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŉШ

ůĲůŸƖǃЯШĲůŸƣŔŸŰċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШċŰĬШƚǃůĤŸũŔĦШƖĲŰĲƽċũЮ 

ÑőĲШƚƣƨĬǃѣƚШĦŸƖĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŔƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőĲШѢƖőǃƣőůШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċѢЯШċШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉƖċůĲƽŸƖťШƣőċƣШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШƖĲĦƨƖƖŔŰŊЯШƓċƣƣĲƖŰĲĬШƽċǃƚШŔŰШ

ƽőŔĦőШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШċǭĲĦƣŔƻĲũǃШƖĲĲŰŊċŊĲĬШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũũǃШƖĲċŰŔůċƣĲĬЮШÑŸШċĦőŔĲƻĲШƣőŔƚШ

ċŔůЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШƽċƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШǯƻĲШŔŰƣĲƖƖĲũċƣĲĬШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰШĲǂċůŔŰĲĬШőŸƽШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĲƻŸũƻĲĬШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ

ĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖǃЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШċǭĲĦƣЯШƣĲůƓŸƖċũŔƣǃЯШċŰĬШůĲůŸƖǃШŔŰШũċƣĲШ

ĦċƓŔƣċũŔƚƣШƚŸĦŔĲƣŔĲƚЮШfŰШƣőĲШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽШ9őċƓƣĲƖЯШfШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔƣőŔŰШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЮШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШċƖŔƚĲŰШċƚШċШ

ĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŔƚШŉċƖШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШůĲƖĲũǃШƚĲŰƣŔůĲŰƣċũШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣĲƖůЮШ§ƻĲƖШƣŔůĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŊƖċĬƨċũũǃШƚőĲĬШŔƣƚШƓċƣőŸũŸŊŔĦċũШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΜ 

ĦŸŰŰŸƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲƻŸũƻĲĬШŔŰƣŸШċШĦŸůƓũĲǂШĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣċƣĲЮШÑőĲƚĲШƚőŔŉƣƚШƚŔŊŰċũũĲĬШċШ

ůŸƻĲШċƽċǃШŉƖŸůШƚĲĲŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċШċƚШůĲƖĲũǃШċШůĲĬŔĦċũШċǭũŔĦƣŔŸŰШċŰĬШƣŸƽċƖĬƚШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŔƣШċƚШċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШőƨůċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШÅĲŉĲƖƖŔŰŊШƣŸШ[ƖĲƨĬѣƚШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣőċƣШƣőĲШƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚШůŔŰĬШőċƖĤŸƨƖƚШŸƨƖШĬĲĲƓĲƚƣШĬĲƚŔƖĲƚШċŰĬШ

ůĲůŸƖŔĲƚЯШƽŔƣőШŰŸƚƣċũŊŔċШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШċШĤƖŔĬŊĲШƣŸШŸƨƖШƓƖŔůċũШƓċƚƣШыĦŔƣĲĬШŔŰШ ƨƣƣċũũЯШ

ΝΦΣΥЯШƓЮШΝΝΜьЮШxċĦċŰѣƚШыΝΦΤΤьШƣőĲŸƖǃШŉƨƖƣőĲƖШĲǂƓũŸƖĲƚШƣőŔƚЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƣőĲШĬĲċƣőШ

ĬƖŔƻĲШċƚШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШũŸŰŊŔŰŊЯШƽŔƣőШƣőĲШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШůŸƣőĲƖШũĲċƻŔŰŊШċШũċƚƣŔŰŊШ

ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŔůƓƖŔŰƣЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƽŔƣőШŸƨƖШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĦŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЯШċŰĬШƣőĲШůĲƚƚċŊĲƚШŔƣШĦŸŰƻĲǃƚШċƖĲШŸŉƣĲŰШƨŰƚƓŸťĲŰШĤƨƣШ

ƓƖŸŉŸƨŰĬũǃШŔŰǰƨĲŰƣŔċũЮ 

fŰШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШŔƣШőċƚШŊċŔŰĲĬШŰĲƽШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШ

ƣőŔƚШĲƖċѣƚШŉŸĦƨƚШŸŰШƚŔůƨũċƣŔŸŰШċŰĬШůŔůŔĦƖǃЮШ§ƓŔŰŔŸŰƚШŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċШċƖĲШĬŔƻŔĬĲĬаШ

ƚŸůĲШƻŔĲƽШŔƣШċƚШċШƖĲŊƖĲƚƚŔƻĲШŉŸƖĦĲШőŔŰĬĲƖŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШċШƚĲũĲĦƣŔƻĲШƖĲрĲŰċĦƣůĲŰƣШŸŉШ

ƣőĲШƓċƚƣШƣőċƣШůċǃШƚĲƖƻĲШċƚШċŰШĲƚĦċƓĲШŉƖŸůШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЮШ§ƣőĲƖƚШƚĲĲШŔƣШ

ċƚШċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŉċĦƣŸƖШƓƖŸůŸƣŔŰŊШĲůŸƣŔŸŰċũШƽĲũũрĤĲŔŰŊЯШŸǭĲƖŔŰŊШċШůĲċŰƚШƣŸШ

ƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШőŔƚƣŸƖǃЮШÑőŔƚШĬĲĤċƣĲШĲǂƣĲŰĬƚШƣŸШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШ

ƚŸĦŔĲƣǃЮШfŰШůǃШƖĲƚĲċƖĦőЯШƣőĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШĤĲƣƽĲĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШĲƻŸũƨƣŔŸŰШ

ƖĲƚĲůĤũĲƚШŸƨƖШĬĲƚŔƖĲƚЯШƚƓŔƖŔƣƨċũШċŰĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШŊƖŸƽƣőШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸŉƣĲŰШƨƚĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲШċƚШůĲĬŔċƣŸƖƚЯШ

ƽőŔĦőШĦċŰШĤŸƣőШĬŔůŔŰŔƚőШċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƣЮШÑőŔƚШĦƖĲċƣĲƚШċШ

ĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƽőĲƖĲШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĤŸƣőШċШĦŸůůŸĬŔƣǃШċŰĬШċШĦŸƓŔŰŊШ

ůĲĦőċŰŔƚůЯШċШƽċǃШƣŸШƖĲŊċŔŰШċШƚĲŰƚĲШŸŉШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШŔŰШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƚŔůƨũċƣĲĬШ

ƽŸƖũĬЮШÑőĲШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰШƣƨƖŰШŔŰШŰŸƚƣċũŊŔċШċũƚŸШƓƖŸůƓƣƚШċШƖĲĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŔƣƚШ

ŔůƓċĦƣШŸŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШƕƨĲƚƣŔŸŰШĲǂċůŔŰĲĬШőŸƽШċШũŔƣĲƖċƣƨƖĲрĤċƚĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШ

ċƓƓƖŸċĦőШĦŸƨũĬШƚĲƖƻĲШċƚШċШƖŔŊŸƖŸƨƚШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШƚƣƖċƣĲŊǃШŉŸƖШċŰċũǃƚŔŰŊШƣőĲШ

ŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĦƨũƣƨƖċũШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШůĲĬŔċƣĲĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚЮШ

ÅċƣőĲƖШƣőċŰШƖĲũǃŔŰŊШŸŰШǯĲũĬƽŸƖťЯШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШċĬŸƓƣĲĬШċШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲЯШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШ

ůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШƣőċƣШĬƖċƽƚШŉƖŸůШĦƨũƣƨƖċũШƣőĲŸƖǃЯШůĲĬŔċШċŰċũǃƚŔƚЯШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲЮШ7ƨŔũĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШÅĲƻŔĲƽШ9őċƓƣĲƖЯШfШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШ
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΝ 

ĦƖŔƣŔĦċũũǃШƖĲċĬШƓƨĤũŔƚőĲĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƣĲǂƣƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШƣŸШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŰĲƽШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚЮШfШŉŸĦƨƚШŸŰШċШƚŔŰŊũĲШĤƨƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰрƖŔĦőШ

ĦċƚĲШƚƣƨĬǃаШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƣƖċĦŔŰŊШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċШƓŸƓШ

ůƨƚŔĦШŊƖŸƨƓШƖŸŸƣĲĬШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЯШĤƨƣШċũƚŸШċƚШċШůƨũƣŔрũċǃĲƖĲĬШĦƨũƣƨƖċũШƣĲǂƣЯШőċƻĲШ

ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШƖĲƣƨƖŰĲĬЯШƖĲрĲůĲƖŊĲĬШċŰĬШĤĲĲŰШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШŸƻĲƖШƣőĲШĬĲĦċĬĲƚЮШ

EǂċůŔŰŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШċШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĲŰƣŔƣǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШċŰШċĦƣШŸŉШƖĲůĲůĤƖċŰĦĲЯШĤƨƣШċũƚŸШċШĦƖŔƣŔĦċũШĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШ

ĦƖŸƚƚрŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШŔŰǰƨĲŰĦĲЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉƣĲŰШŊĲƣƚШċŰċũǃƚĲĬШŔŰШ

ůƨƚŔĦŸũŸŊǃШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƚƣƨĬŔĲƚЯШĤƨƣШůǃШƖĲƚĲċƖĦőШŊŸĲƚШĤĲǃŸŰĬШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċŰċũǃƚŔƚШ

ċŰĬШƓƨƣƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőĲŸƖǃЮШÑőŔƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ

ƚőŸƽƚШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƚǃůĤŸũŔƚĲШċШĤǃŊŸŰĲШĲƖċШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ

ƖĲĤĲũũŔŸŰШċŰĬШĦőċŰŊĲШŔŰШůċŰǃШƽċǃƚЮШfƣШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШƣőĲŔƖШůƨƚŔĦШƣőċƣШĲƻŸťĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċЯШ

ĤƨƣШċũƚŸШƣőĲШůĲůŸƖŔĲƚЯШĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲŔƖШ

ĲǂŔƚƣĲŰĦĲЮШÑőĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШŔƚШƣőċƣШŔƣШĦċŰШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ

ƣőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċŰċũǃƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲċĬŔŰŊШƚǃůĤŸũŔĦШŉŸƖůƚЯШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĬŔƖĲĦƣШ

ĲůƓŔƖŔĦċũШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШƣőŔƖĬШċŰĬШŉŸƨƖƣőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőĲШƚŸĦŔŸрőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШ

ƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƣőĲШƽċǃƚШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĲŰШůċƣĲƖŔċũŔƚĲĬШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШƨƖĤċŰШ

ũċŰĬƚĦċƓĲЯШƣŸƨƖŔƚůШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŉċŰШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШůĲĬŔċШŰċƖƖċƣŔƻĲƚЮШ?ƖċƽŔŰŊШŸŰШ

ċШĦċƚĲШƚƣƨĬǃШċƓƓƖŸċĦőЯШƣőĲШƣőĲƚŔƚШċŰċũǃƚĲĬШőŸƽШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШĦƨũƣƨƖċũШċŉƣĲƖũŔŉĲШ

ĤĲĦċůĲШŔŰƣĲƖƣƽŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊЮ 

ÂŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ

ƽŔƣőШƖċƓŔĬШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĲůƓŔƖĲШŊŔƻŔŰŊШƖŔƚĲШƣŸШĦŸůƓũĲǂШŉĲĲũŔŰŊƚШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШ7ƖŔƣċŔŰШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰĲĬШŉƖŸůШċШőĲċƻǃШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƣŸШċШĦŸŰƚƨůĲƖрŸƖŔĲŰƣĲĬШ

ĲĦŸŰŸůǃЯШƽŔƣőШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШƖĲĬĲǯŰŔŰŊШƣőĲШũċĤŸƨƖШůċƖťĲƣЯШũĲŔƚƨƖĲШċŰĬШ

ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƓĲƖŔŸĬЯШƣĲĲŰċŊĲƖƚШĤĲĦċůĲШċШƨŰŔƕƨĲШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШ

ĦƨũƣƨƖċũШŉŸƖĦĲЯШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШċŰĬШƖĲƚőċƓŔŰŊШƚŸĦŔċũШŰŸƖůƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШőĲĬŸŰŔƚƣŔĦШ

ũŔŉĲƚƣǃũĲШċŰĬШĲŰƣőƨƚŔċƚƣŔĦШĲůĤƖċĦĲШŸŉШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲЮШÉŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũШƚőŔŉƣƚШ

ƖĲĬĲǯŰĲĬШŊĲŰĬĲƖШƖŸũĲƚЯШǃŸƨƣőШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰЯШċŰĬШĦũċƚƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШũċǃŔŰŊШƣőĲШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΞ 

ŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШċĦĦĲƓƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШƽőŸƚĲШċƓƓĲċũШƽċƚШċШĦŸůŉŸƖƣШƣŸШċШ

ŰċƣŔŸŰШŰŸƚƣċũŊŔĦШŉŸƖШċШŊũŸƖŔŸƨƚШċŰĬШƚŔůƓũĲƖШƣŔůĲЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƖŔƚĲШĦŸŔŰĦŔĬĲĬШƽŔƣőШ

ƣőĲШĲƖŸƚŔŸŰШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШĦƨũƣƨƖĲШĤǃШ ůĲƖŔĦċŰŔƚċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲǃШƓũċǃĲĬШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШ

7ƖŔƣŔƚőШŔŰƻċƚŔŸŰШŸŉШ ůĲƖŔĦċŰШůƨƚŔĦЯШƖĲƻĲƖƚŔŰŊШƣőĲШǰŸƽШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШ

ĲǂƓŸƖƣŔŰŊШċШƨŰŔƕƨĲШ7ƖŔƣŔƚőШƻŸŔĦĲШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШƣőċƣШƖĲƚŸŰċƣĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃЮШÑőĲŔƖШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШĤĲǃŸŰĬШůƨƚŔĦШŔŰƣŸШŉċƚőŔŸŰЯШũŔŉĲƚƣǃũĲЯШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ

ŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƣƽŸрƽċǃШĦƨũƣƨƖċũШĲǂĦőċŰŊĲШċŰĬШƖĲƚőċƓŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШċŰĬШ ůĲƖŔĦċŰШƚŸĦŔĲƣŔĲƚЮШ

ÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШƚƨĦĦĲƚƚШƽċƚШċШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШƣőċƣШŉƨũǯũũĲĬШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĬĲƚŔƖĲШŉŸƖШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШĲĦŸŰŸůŔĦШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШƚőŔŉƣŔŰŊШƚŸĦŔċũШŰŸƖůƚЮШ

ìőĲŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲůĲƖŊĲĬЯШ7ƖŔƣċŔŰШƽċƚШŊƖċƓƓũŔŰŊШƽŔƣőШŔƣƚШƓŸƚƣрŔůƓĲƖŔċũШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШ

ƽŔƣőШƓĲŸƓũĲШǃĲċƖŰŔŰŊШƣŸШƖĲĦũċŔůШŰċƣŔŸŰċũШƓƖŔĬĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƚƣċƣƨƚЮШfƣШƽċƚШċũƚŸШċШ

ůŸůĲŰƣШƽőĲŰШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШƖĲċũŔƣǃЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШĬƖŔƻĲŰШĤǃШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШċŰĬШ

ũŔĤĲƖċũŔƚċƣŔŸŰЯШƽĲƖĲШƚĲĲťŔŰŊШŰĲƽШŉŸƖůƚШŸŉШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ƓƖŸƻŔĬĲĬШċŰШċƻĲŰƨĲШŉŸƖШƣőŔƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШũŸŰŊŔŰŊЯШĲƻŸťŔŰŊШ7ƖŔƣċŔŰѣƚШũĲŊĲŰĬċƖǃШƓċƚƣШ

ƽőŔũĲШƚǃůĤŸũŔƚŔŰŊШŔƣƚШůŸĬĲƖŰШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÑőĲШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШċůƓũŔǯĲĬШĤǃШůĲĬŔċШċŰĬШůċƖťĲƣШŉŸƖĦĲƚЯШŔƚШƓŔƻŸƣċũШƣŸШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШŸŉШċШĦŸŰƚƨůĲƖШƚŸĦŔĲƣǃЯШċŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШċƚШŔĦŸŰƚШŸŉШ

ĦƨũƣƨƖċũШƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲЯШŸĦĦƨƓǃШċШĬƨċũШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċШĲĦŸŰŸůǃШċƚШĤŸƣőШƚƨĤŢĲĦƣƚШ

ċŰĬШŸĤŢĲĦƣƚШŸŉШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮШ ŸƚƣċũŊŔċШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШŉƖŸůШċШƓĲƖƚŸŰċũЯШƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲШ

ĲůŸƣŔŸŰШŔŰƣŸШċШĦŸůƓũĲǂШĦƨũƣƨƖċũШŉŸƖĦĲШƣőċƣШĬƖŔƻĲƚШĦŸŰƚƨůĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃШ

ŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĲƻĲƖрĦőċŰŊŔŰŊШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔċũШŉċĤƖŔĦЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШŔůĤƨĲĬШƽŔƣőШ

ƣőŔƚШƚĲŰƚĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĤĲĦċůĲШċШƣŸƨĦőƚƣŸŰĲШŉŸƖШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔċрĬƖŔƻĲŰШůċƖťĲƣЮШ

[ƖŸůШƣőĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШŸŉШƓŸƚƣƽċƖШ7ƖŔƣŔƚőШƚŸĦŔĲƣǃШƣŸШƣőĲШŊũŸĤċũШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШƣƖċĬŔƣŔŸŰЯШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШċƣƣĲƚƣƚШƣŸШƣőĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШƓŸƽĲƖШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШ

ĦƖŔƚĲƚШŸŉШƣőĲШΝΦΤΜƚЯШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŔůƓċĦƣШŸŰШƓŸƚƣƽċƖШũŔŉĲЯШƚőċƓĲĬШƓĲŸƓũĲѣƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШ

ƽŔƣőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШfƣШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШőŸƽШċШƚŸĦŔĲƣǃШƖĲůċŔŰƚШŔŰШĬŔċũŸŊƨĲШƽŔƣőШŔƣƚШƓċƚƣЯШ

ŰŸƣШŢƨƚƣШŸƨƣШŸŉШƖĲƚƓĲĦƣЯШĤƨƣШċƚШċШůĲċŰƚШŸŉШĦŸŰƣŔŰƨċũШĦƨũƣƨƖċũШƖĲŰĲƽċũЮ 

ÑőŔƚШƽċƻĲШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШƓũċǃĲĬШċШťĲǃШƖŸũĲШŔŰШƚőċƓŔŰŊШxŔƻĲƖƓŸŸũѣƚШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƖċŰĬŔŰŊЮШfШƨƚĲШƣőĲШőċƨŰƣŸũŸŊǃШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣŸШċƓƓƖŸċĦőШƣőĲШũĲŊċĦǃШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΟ 

ŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ[ŸƖШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШĤŸƣőШċШůĲůŸƖǃШċŰĬШċШĦŸŰƚƣċŰƣШƖĲċũŔƣǃЮШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШĦƖĲċƣĲĬШċШŰŸƚƣċũŊŔĦШĤƖċŰĬШƣőċƣШƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШůĲƖĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШůĲůŸƖǃШ

ĤǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƣőĲШŊőŸƚƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰƣŸШƣőĲШĦŔƣǃЮШfƣШƣƖċŰƚŉŸƖůƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШ

ŔŰƣŸШċŰШċĦƣŔƻĲЯШƻŔĤƖċŰƣШĲũĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШũċŰĬƚĦċƓĲЮШÑőĲШ

ĦŔƣǃШċũũŸƽƚШƣőĲШĤċŰĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШŔŰƚƓŔƖĲЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲШŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШůĲůŸƖǃШĤƨƣШċũƚŸШŔŰШƣőĲШƻŔƣċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃШŔƣƚĲũŉЮШ7ǃШ

ĤƨŔũĬŔŰŊШŔƣƚШĤƖċŰĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШőċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƓƖĲƚĲƖƻĲĬШŔƣƚШ

őĲƖŔƣċŊĲШƽőŔũĲШƓƖŸůŸƣŔŰŊШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШċŰĬШƨƖĤċŰШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

fШƚőŸƽШőŸƽШŰŸƚƣċũŊŔċШŸƓĲƖċƣĲƚШŰŸƣШƚŔůƓũǃШċƚШċŰШĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőĲШƓċƚƣЯШ

ĤƨƣШċƚШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШƣŸŸũШƣőċƣШĦŔƣŔĲƚШũŔťĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШċĦƣŔƻĲũǃШ

ĬĲƓũŸǃЮШÑőƖŸƨŊőШĦŸůůĲůŸƖċƣŔƻĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШыƚƨĦőШċƚШůƨƚĲƨůƚЯШƚƣċƣƨĲƚЯШ

őĲƖŔƣċŊĲШƣƖċŔũƚЯШċŰĬШƣőĲШċŰŰƨċũШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ7ĲċƣũĲƽĲĲťШ[ĲƚƣŔƻċũьЯШxŔƻĲƖƓŸŸũШ

ƖĲċĦƣŔƻċƣĲƚШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШċƚШċШũŔƻŔŰŊЯШƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШŉŸƖĦĲЮШ[ƖŸůШċШőċƨŰƣŸũŸŊŔĦċũШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƖĲШŰŸƣШŸŰũǃШċШůĲůŸƖǃШŉŸƖШŉċŰƚЯШĤƨƣШċШƚƓĲĦƣƖċũШƓƖĲƚĲŰĦĲШ

ƣőċƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƚőċƓĲШƣőĲШƨƖĤċŰШŔůċŊŔŰċƖǃШċŰĬШŊƨŔĬĲШƣőĲШĦŔƣǃѣƚШŊũŸĤċũШĦƨũƣƨƖċũШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÑőŔƚШƚƓĲĦƣƖċũŔƣǃШċũũŸƽƚШxŔƻĲƖƓŸŸũШƣŸШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔƣƚĲũŉШċƚШĤŸƣőШőŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШƖŔĦőШ

ċŰĬШƓĲƖƓĲƣƨċũũǃШƖĲũĲƻċŰƣЯШƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШċШĦƨũƣƨƖċũШĲĦŸŰŸůǃШƖŸŸƣĲĬШŔŰШůĲůŸƖǃШƽőŔũĲШ

ƖĲůċŔŰŔŰŊШŸƓĲŰШƣŸШƖĲŔŰƻĲŰƣŔŸŰЮ 

ÑőĲШǯŉƣőШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШŔƚШċũƚŸШƣőĲШƣőĲƚŔƚѣƚШĦŸƖĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ

ƣőĲŸƖŔƚŔŰŊШƣőĲШѢƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѢШŔƣƚĲũŉЯШĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔƚŔŰŊШŔƣШċƚШċШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШċŰĬШ

ůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШũŔťĲШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШĤŸƣőШƖĲƓƖŸĬƨĦĲƚШċŰĬШƖĲĦŸŰǯŊƨƖĲƚШĦƨũƣƨƖċũШ

ůĲċŰŔŰŊƚШċĦƖŸƚƚШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШxŔƣĲƖċƣƨƖĲр7ċƚĲĬШ9ċƚĲШÉƣƨĬǃЯШfШőċƻĲШ

ĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШŰĲƽШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƣőĲůĲШŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċаШƣőĲШѢƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѢЯШ

ƖĲƻĲċũŔŰŊШƣőĲШƓŸƽĲƖŉƨũШċŰĬШĲŰĬƨƖŔŰŊШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЮШfШĤŸƖƖŸƽШƣőĲШ

ĦũċƚƚŔĦШ~ŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШĦŸŰĦĲƓƣШŉƖŸůШƻŔƚƨċũШċƖƣШċŰĬШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШƨƚŔŰŊШŔƣƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ

ŉŸƖůШƣŸШċŰċũŸŊŔƚĲШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċаШŰŸƚƣċũŊŔċШĲǂƣĲŰĬƚШŉƖŸůШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣШƣŸШċШ

ƓŸŔŰƣШŔŰШƣőĲШƓċƚƣШĤƨƣШċũƚŸШƖĲƚŔĬĲƚШŔŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШċũũШĦŸŰƣċŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШċŰШŔŰǯŰŔƣĲШũŸŸƓЮШ

ÑőĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШċŰШŔŰƻŔƚŔĤũĲШǃĲƣШƣċŰŊŔĤũĲШƓċƣƣĲƖŰШƣőċƣШ

ƓƨŰĦƣƨċƣĲƚШċŰĬШċůƓũŔǯĲƚШŸƨƖШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣЮШÑőŔƚШƖőǃƣőůШŔƚШŰŸƣШċШƚŔůƓũĲШ

ƖĲƣƨƖŰШƣŸШċШǯǂĲĬШůŸůĲŰƣШŔŰШőŔƚƣŸƖǃЯШĤƨƣШċШƖĲŊƨũċƖШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШċũũŸƽƚШůĲůŸƖŔĲƚЯШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΠ 

ŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰƚШƣŸШǰŸƽШċĦƖŸƚƚШƣŔůĲЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШ

ƽĲШŸĤƚĲƖƻĲШƣőĲШĲǭĲĦƣШŸŉШƣőŔƚШƖőǃƣőůЯШƽőŔĦőШƓƨũƚċƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲЯШ

ŉċƚőŔŸŰШċŰĬШƚŸĦŔŸрƓŸũŔƣŔĦċũШůŸƻĲůĲŰƣƚЮШÑőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĦőċŰŊĲƚШƽŔƣőШŸƨƖШ

ĲůŸƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШƚƣċƣĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬбШŔƣШŔƚШċШŉŸƖĦĲШƣőċƣШƓƖŸƓĲũƚШƨƚШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣШƖĲċũŔƣǃЮШÑőĲШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸƖǃШŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШĤŸƣőШċŰШċũũƨƖĲШċŰĬШċШ

ũŸŰŊŔŰŊЯШĬƖŔƻŔŰŊШƨƚШƣŸƽċƖĬШċŰШƨŰċƣƣċŔŰċĤũĲШŉƨũǯũůĲŰƣЮШìőĲŰШfШĦŸůƓċƖĲШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰШ

ŸŉШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШƣőĲШůŔƚĲрĲŰрċĤǃůĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШfШƓŸŔŰƣШŸƨƣШƣőĲШƖĲĦƨƖƚŔƻĲШ

ŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċŰĬШůĲůŸƖǃЮШEċĦőШŔƣĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШ

ƖĲĦƨƖƚŔƻĲШŰċƣƨƖĲШċĬĬƚШƣŸШƣőĲШĬĲƓƣőШŸŉШŸƨƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃЮШÑőĲШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚШŔƚШƣőĲШĤĲƚƣШĲǂċůƓũĲШŸŉШƣőŔƚЮШÑőĲŔƖШůƨƚŔĦШċŰĬШŔůċŊĲШċƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШĤĲŔŰŊШ

ƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣĲĬШĤǃШŰĲƽШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЯШċĬĬŔŰŊШŰĲƽШĦŸŰŰŸƣċƣŔŸŰƚШƣŸШĦƨũƣƨƖċũШŰċƖƖċƣŔƻĲƚШ

ċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮ 

ÑőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШĲċĦőШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШŔƚШŔůĤƨĲĬШƽŔƣőШ

ƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŰШŔƣƚШƓƖĲƻŔŸƨƚШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЯШĲŰƖŔĦőĲĬШċŰĬШƣƖċŰƚŉŸƖůĲĬШĤǃШƣőĲШ

ƓċƚƚċŊĲШŸŉШƣŔůĲШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШĲƻŸũƨƣŔŸŰЮШÑőĲШƓőŔũŸƚŸƓőŔĦċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ċƖĲШĲůĤĲĬĬĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸŉШƣŔůĲЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШƽŔƣőШƣőĲШƓċƚƣШ

ĤĲŔŰŊШƖĲƓċĦťċŊĲĬШċŰĬШƖĲŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШůċŔŰƚƣƖĲċůЯШĲċĦőШƣŔůĲШƽŔƣőШ

ŰĲƽШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШůĲċŰŔŰŊƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШůĲƖĲũǃШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШċШƓũċĦĲЯШ

ĤƨƣШŉƨŰĬċůĲŰƣċũũǃШċШũŸŰŊŔŰŊШŉŸƖШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔůĲƚЮШÑőĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔƚШ

ŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƖĲƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣбШŔƣШŔƚШċũƚŸШċШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓċƚƣЮШfƣШ

ċĦĦƨůƨũċƣĲƚШŸƻĲƖШƣŔůĲШċŰĬШƚƓċĦĲЯШőŔŰƣŔŰŊШċƣШĬĲĲƓĲƖШůĲċŰŔŰŊƚЮ 

7ĲǃŸŰĬШŔƣƚШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰЯШƣőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőĲШѢƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċѢШŸǭĲƖƚШ

ƻċũƨċĤũĲШŔŰƚŔŊőƣƚШŔŰƣŸШƣőĲШĤƖŸċĬĲƖШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШfŰШċŰШĲƖċШ

ĬĲǯŰĲĬШĤǃШĬŔŊŔƣċũШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШőĲƖŔƣċŊĲШĤƖċŰĬŔŰŊЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШťĲǃШůĲĦőċŰŔƚůШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШĦƨũƣƨƖċũШƓƖŸĬƨĦƣƚШċĦƕƨŔƖĲШ

ƻċũƨĲЮШÑőŔƚШƣőĲƚŔƚШƚőŸƽƚШƣőċƣШċǭĲĦƣŔƻĲШċƣƣċĦőůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШƓċƚƣШċƖĲШŰŸƣШƚŔůƓũǃШ

ĦŸůůŸĬŔǯĲĬШĤƨƣШċƖĲШċũƚŸШůŸĤŔũŔƚĲĬШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚЯШƚƣŔůƨũċƣĲШ

ƣŸƨƖŔƚůШĲĦŸŰŸůŔĲƚЯШċŰĬШŰĲŊŸƣŔċƣĲШƚŸĦŔċũШƣƖċƨůċЮШÑőĲШĦċƚĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШőŸƽШċШĦŔƣǃШĦċŰШƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШĬĲƓũŸǃШŰŸƚƣċũŊŔċШƣŸШƖĲĤƖċŰĬШŔƣƚĲũŉШ

ċƚШĤŸƣőШċШƚŔƣĲШŸŉШůĲůŸƖǃШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċШƓũċĦĲШƽőĲƖĲШƣőĲШŊőŸƚƣƚШŸŉШƣőĲШƓċƚƣШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΡ 

ĦŸĲǂŔƚƣШƽŔƣőШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШÑőŔƚШőċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШŸƣőĲƖШ

ƓŸƚƣрŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĦŔƣŔĲƚШƚĲĲťŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШőĲƖŔƣċŊĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮ 

7ĲǃŸŰĬШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШĦċƚĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШfШőċƻĲШċũƚŸШƖĲǰĲĦƣĲĬШŸŰШőŸƽШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШ

ůĲůŸƖǃШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċШůċŰŔŉĲƚƣƚШċĦƖŸƚƚШĬŔƻĲƖƚĲШĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШ ŸƚƣċũŊŔċЯШċƚШċŰШ

ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШĦŸŰƚƣƖƨĦƣЯШŔŰƣĲƖƚĲĦƣƚШƽŔƣőШìĲƚƣĲƖŰШƚŸĦŔŸũŸŊǃЯШƓőŔũŸƚŸƓőǃЯШċŰĬШ

ũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШƚĲƖƻŔŰŊШŰŸƣШŸŰũǃШċƚШċШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣĲůƓŸƖċũШĬŔƚũŸĦċƣŔŸŰШĤƨƣШċũƚŸШċƚШċШ

ƚƣŔůƨũƨƚШŉŸƖШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮШìŔƣőŔŰШĦƨũƣƨƖċũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƚƨĦőШċƚШůƨƚŔĦЯШ

ǯũůЯШċŰĬШŉċƚőŔŸŰЯШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċĲƚƣőĲƣŔĦШĦǃĦũĲƚШŸŉШƖĲƻŔƻċũШċŰĬШ

ƖĲŔŰƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШĬŸШŰŸƣШƚŔůƓũǃШƖĲƓũŔĦċƣĲШƓċƚƣШŉŸƖůƚЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШƣőĲǃШ

ĬƖċƽШƨƓŸŰШŰŸƚƣċũŊŔĦШċǭĲĦƣШƣŸШĦƖĲċƣĲШőǃĤƖŔĬШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШƖĲƚŸŰċƣĲШċĦƖŸƚƚШ

ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШċƖƣŔƚƣŔĦШƽŸƖťƚШċƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШŢƨƚƣШŸĤŢĲĦƣƚШŸƖШ

ĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣƚбШƣőĲǃШċƖĲШƣőĲШĦċƖƖŔĲƖƚШŸŉШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃШƣőċƣШĤƖŔŰŊШƨƚШ

ĤċĦťШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣŔůĲƚШċŰĬШƓũċĦĲƚЮШÑőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċĦƣƚШċƚШĤŸƣőШċШƣĲůƓŸƖċũШ

ůĲĦőċŰŔƚůШċŰĬШċŰШċǭĲĦƣŔƻĲШũŸŊŔĦЮ 

fШőċƻĲШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲũǃШĲǂċůŔŰĲĬШƣőĲШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

ƓőĲŰŸůĲŰŸŰШċŰĬШŔƣƚШŔŰƣĲƖƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲШŔŰƣƖŔĦċƣĲШƣőĲŸƖǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƽŔƣőŔŰШ

ƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőĲŸƖǃЯШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲũǃШƨŰĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲШƖőǃƣőůƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ċŰĬШċƖƣŔĦƨũċƣŔŰŊШŔƣƚШŰĲĦĲƚƚŔƣǃЮШfƣШŔƚШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШƣőŔŰŊШċŰĬШċШƽċǃШƣŸШŸƓĲŰШƨƓШċƻĲŰƨĲƚШŸŉШ

ŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШċƓƓũǃШƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦƨũƣƨƖĲƚЮШìőŔũĲШĲŰĬĲċƻŸƨƖŔŰŊШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ

ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШŔŰƚŔŊőƣƚЯШƣőŔƚШƣőĲƚŔƚШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲƚШŔƣƚШŔŰőĲƖĲŰƣШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШ

ůċŔŰШũŔůŔƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШŔŰőĲƖĲŰƣШŔŰШċŰċũǃƚŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШ

ƓĲƖƚŸŰċũШŰċƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШůĲċŰƚШƣőċƣШŔƣƚШƖĲƚĲċƖĦőШƖĲũŔĲƚШőĲċƻŔũǃШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ

ċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШĦƨũƣƨƖċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШĤŔċƚĲƚШĦċŰШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲЮШ ũƣőŸƨŊőШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШƽċƚШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬЯШŔƣШŔƚШċũƚŸШċШƚŔŰŊũĲШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŉŸƖШĲǂƓũŸƖŔŰŊШĤƖŸċĬĲƖШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőĲŸƖǃЯШċŰĬШŔƚШũŔůŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШ

ċŰĬШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲƖċЮШÑőŔƚШŉŸĦƨƚШůċǃШŔŰċĬƻĲƖƣĲŰƣũǃШŸƻĲƖũŸŸťШ

ŸƣőĲƖШĦƨũƣƨƖċũШƓőĲŰŸůĲŰċШƣőċƣШůċǃШƓƖŸƻŔĬĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŸƖШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШ

ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÉĲĦŸŰĬũǃЯШċũƣőŸƨŊőШƣőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƖĲƚĲċƖĦőШŔƚШĤƖŸċĬЯШŔƣШŔƚШ

ċũƚŸШũŔůŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƓĲƖŔŸĬШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШĲƖċЮШÑőŔƚШũŔůŔƣċƣŔŸŰШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΣ 

ĦŸůĲƚШŉƖŸůШƣőĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŸŉШ

7ĲċƣũĲƚрƖĲũċƣĲĬШƚĦőŸũċƖƚőŔƓЮШ 

ÅĲĦŸŊŰŔƚŔŰŊШƣőĲƚĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШůŸƖĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőЮШ

[ƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШĦŸƨũĬШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШŰŸŰр

ìĲƚƣĲƖŰШŸƖШĦƖŸƚƚрĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰƣĲǂƣƚЮШ9ŸůƓċƖċƣŔƻĲШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШŸƣőĲƖШŊũŸĤċũШůƨƚŔĦШ

ŔĬŸũƚШůċǃШŉƨƖƣőĲƖШƖĲƻĲċũШƣőĲШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣǃШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШƚƓĲĦŔǯĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƖőǃƣőůШŸŉШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĲůĲƖŊŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰŸƣőĲƖШċƖĲċШŸŉШ

ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШéŔƖƣƨċũШƖĲċũŔƣǃШċŰĬШċƨŊůĲŰƣĲĬШƖĲċũŔƣǃШŸǭĲƖШŰĲƽШůŸĬĲƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШ

ċŰĬШƚƣƨĬǃŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲШĲůĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШċƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШƓƖŸƚƓĲĦƣƚШŉŸƖШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲƚĲċƖĦőЮШ ƖƣŔǯĦŔċũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШы fьШőċƚШ

ĲŰŸƖůŸƨƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰŔƚĲШőŸƽШƽĲШƚƣƨĬǃШĦƨũƣƨƖċũШƓőĲŰŸůĲŰċШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃЮШÑőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ fШŉŸƖШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШċŰĬШċŰċũǃƚŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШĬŔǭĲƖĲŰƣШ

ĦƨũƣƨƖĲƚШċŰĬШũċŰŊƨċŊĲƚШŸƓĲŰƚШƨƓШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƚƣƨĬŔĲƚШŸŉШŊũŸĤċũШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШƓċƣƣĲƖŰƚЮШfƣШŸǭĲƖƚШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƽċǃƚШƣŸШċŰċũǃƚĲШċŰĬШĲǂƓũċŔŰШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШ

ŔŰƣĲƖƓũċǃШĤĲƣƽĲĲŰШĲůŸƣŔŸŰƚЯШůĲůŸƖŔĲƚШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШċƖƣĲŉċĦƣƚЮШ~ċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШ

ċũŊŸƖŔƣőůƚШĦċŰШċŰċũǃƚĲШůċƚƚŔƻĲШĬċƣċƚĲƣƚШŸŉШůƨƚŔĦЯШŔůċŊĲƚЯШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШŉċŰШ

ƣĲƚƣŔůŸŰŔċũƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШ7ĲċƣũĲƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőċƣШċƖĲШƨŰĬĲƣĲĦƣċĤũĲШƣŸШ

őƨůċŰШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚЮШ[ƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőШĦŸƨũĬШƨƚĲШ fШƣŸШƓċƖƚĲШőƨŊĲШĬċƣċƚĲƣƚШ

ĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШůƨƚŔĦЯШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШǯũůШċŰĬШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШĦŸŰƣĲŰƣЮШÑőƖŸƨŊőШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ

ƚƨĦőШċƚШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШŰċƣƨƖċũШũċŰŊƨċŊĲШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊЯШ fШĦċŰШŔĬĲŰƣŔŉǃШ

ƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШƣƖĲŰĬƚШŔŰШƣőĲШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣőċƣШůċǃШĤĲШ

ŔůƓĲƖĦĲƓƣŔĤũĲШƣŸШőƨůċŰШċŰċũǃƚŔƚЮШfрĬƖŔƻĲŰШƚĲŰƣŔůĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШĦċŰШƕƨċŰƣŔŉǃШƣőĲШ

ĲůŸƣŔŸŰċũШƖĲƚŸŰċŰĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШċĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚШċŰĬШƓĲƖŔŸĬƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШ

ŰƨċŰĦĲĬШůċƓШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШƖőǃƣőůƚЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШƕƨċŰƣŔǯĲƚШĤŸƣőШƣőĲШĲůŸƣŔŸŰċũШ

ƖĲƚŸŰċŰĦĲШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸŰƣĲǂƣƚЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШċШůŸƖĲШ

ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШ 

fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШ fШĦċŰШƚŔůƨũċƣĲШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƣƖĲŰĬƚЯШƓƖĲĬŔĦƣШƣőĲŔƖШ

ƖĲƚƨƖŊĲŰĦĲЯШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖШĦƨũƣƨƖċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШƣŸШƓũċŰШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚШŸƖШ

ƖĲƣƖŸƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШfƣШƽŔũũШĤĲĦŸůĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƣŸШƓũċŰШƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ

ŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŸƖШŊƖŸƨƓƚЮШ7ǃШċŰċũǃƚŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŸƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЯШ fШĦċŰШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΤ 

ĦƨƚƣŸůŔƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШƖĲƚŸŰċƣĲШŸŰШċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŸƖШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШũĲƻĲũЯШƣőĲƖĲĤǃШ

ĬĲĲƓĲŰŔŰŊШŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőŔƚШĦċŰШĲǂƣĲŰĬШƣŸШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔƚĲĬШƻŔƖƣƨċũШŸƖШċƨŊůĲŰƣĲĬШƖĲċũŔƣǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƣőċƣШŔůůĲƖƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŔŰШ

ƖĲĦƖĲċƣĲĬШŸƖШƖĲŔůċŊŔŰĲĬШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚЮ 

ÑőĲƚĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШĬŸШŰŸƣШċǭĲĦƣШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЯШĤƨƣШƖċƣőĲƖШƓŸŔŰƣШƣőĲШ

ƽċǃШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШċĦċĬĲůŔĦШƖĲƚĲċƖĦőЮШfШŔŰƻŔƣĲШŉƨƣƨƖĲШƖĲƚĲċƖĦőĲƖƚШƣŸШĲǂƓċŰĬШƣőĲШ

ĬŔċũŸŊƨĲЯШŔŰŰŸƻċƣĲШŔŰШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃЯШċŰĬШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШƻċƚƣШĦƨũƣƨƖċũШƚƓċĦĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ƽŔƣőШŰĲƽШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШƣŸŸũƚЮШìŔƣőШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƖĲŰĲƽċũШŸŉШƚŸĦŔċũШĦƨũƣƨƖĲЯШ

ŸƨƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШŔƣƚШĦŸŰƣĲǂƣШƽŔũũШċũƚŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲƻŸũƻĲЯШťĲĲƓŔŰŊШ

ƣőŔƚШǯĲũĬШŸŉШƚƣƨĬǃШċƚШƻŔĤƖċŰƣШċŰĬШĬǃŰċůŔĦШċƚШƣőĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŔƣШƚĲĲťƚШƣŸШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬЮ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΥ 

7ŔĤũŔŸŊƖċƓőǃШ 

ĤĲũЯШÅЮШыΞΜΜΣьЮ ůĲƖŔĦċŰŔǍŔŰŊШƣőĲШ~ŸƻŔĲƚШċŰĬШ~ŸƻŔĲр~ċĬШ ƨĬŔĲŰĦĲƚЯШΝΦΝΜрΝΦΝΠЮШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШÂƖĲƚƚЮ 

ĤƖċőċůЯШ ЮШыΝΦΥΥьЮШÑőĲШÂőċŰƣŸůШŸŉШcċůũĲƣШŸƖШƣőĲШÉŔǂƣőШ ĦƣаШÂƖĲĦĲĬĲĬШĤǃШƣőĲШ

fŰƣĲƖůŔƚƚŔŸŰШŸŉШѢÑƖƨƣőѢЯШ?ŔċĦƖŔƣŔĦƚЯШΝΥЯШΞтΝΦЮШ 

ĤƖċőċůЯШ ЮШċŰĬШÑŸƖŸťЯШ~ЮШыΝΦΦΠьЮШÑőĲШÉőĲũũШċŰĬШÑőĲШuĲƖŰĲũЮШ9őŔĦċŊŸаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ

9őŔĦċŊŸШÂƖĲƚƚЮ 

ĤƖċůƚЯШ~ЮШ ЮШыΝΦΣΝьЮШÑĲĲŰċŊĲШĦŸŰƚƨůĲƖШƚƓĲŰĬŔŰŊШŔŰШΝΦΡΦЮШxŸŰĬŸŰШÂƖĲƚƚШ

EǂĦőċŰŊĲЮ 

ĬċůƚЯШÅЮШыΞΜΜΥьЮШÑőĲШEŰŊũŔƚőŰĲƚƚШŸŉШEŰŊũŔƚőШƓƨŰťаШÉĲǂШÂŔƚƣŸũƚЯШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЯШċŰĬШ

ŰŸƚƣċũŊŔċЮШÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЮċŰĬЮÉŸĦŔĲƣǃеШΟΝыΠьЯШΠΣΦрΠΥΥЮ 

őũĤĲƖŊЯШ§ЮЯШcŔĲƣċŰĲŰЯШsЮШċŰĬШÉŸŔũċЯШÑЮШыΞΜΞΜьЮШÑőĲШőċƨŰƣŔŰŊШƚƓĲĦƣĲƖШŸŉШƖĲƣƖŸШ

ĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮ ~ċƖťĲƣŔŰŊЮÑőĲŸƖǃЯ ΞΝыΞьЯШΝΡΤтΝΤΡЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΝΠΤΜΡΦΟΝΞΜΦΣΣΤΜΜШШя ĦĦĲƚƚĲĬШΤШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΞѐ 

őůĲĬЯШÉЮШыΞΜΜΠьЮШ ǭĲĦƣŔƻĲШĲĦŸŰŸůŔĲƚЮШÉŸĦŔċũЮƣĲǂƣЯШΞΞыΞьЯШΝΝΤрΝΟΦЮ 

őůĲĬЯШÉЮШыΞΜΝΟьЮШÑőĲШĦƨũƣƨƖċũШƓŸũŔƣŔĦƚШŸŉШĲůŸƣŔŸŰЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

ũċŰЯШìЮШыΝΦΣΥьЮШ~ĲũŸĬǃШ~ċťĲƖЯШΝШsƨŰĲШΝΦΣΥЯШΦЮ 

ũĲƚċƽǃЯШ ЮШыΞΜΞΜьЮШÑőĲШ ůĲƖŔĦċŰŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШ]ĲŰĬĲƖШÅŸũĲƚШÑőƖŸƨŊőШÂŸƓШ

9ƨũƣƨƖĲЮШ ƻċŔũċĤũĲШċƣШÉÉÅ ЮΦΨΪάΥΣΧд 

ũĲǂċŰĬĲƖЯШsЮШ9ЮЯШEǃĲƖůċŰЯШÅЮШċŰĬШ]ŔĲƚĲŰЯШ7ЮШĲƣШċũЮШыΞΜΜΠьЮШ9ƨũƣƨƖċũШƣƖċƨůċШċŰĬШ

ĦŸũũĲĦƣŔƻĲШŔĬĲŰƣŔƣǃЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШÂƖĲƚƚЮ 

ũũŸƽċǃЯШxЮЯШ9ƖŸƚĤǃЯШÑЮЯШ9ƨƖƣŔƚЯШ7ЮЯШuŔƖťƓċƣƖŔĦťЯШ?ЮЯШ~ĲũũŸƖЯШ?ЮЯШ7ƖŸƽŰЯШ?ЮШÉЮЯШЮЮЮċŰĬШ

fé ~ШыéċũĲŰĦŔċьШ9ĲŰƣƖŸШsƨũŔŸШ]ŸŰǍċũĲǍЮШыΝΦΦΜьЮШÑőĲШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ]ƖŸƨƓаШƓŸƚƣƽċƖШ

7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШƣőĲШċĲƚƣőĲƣŔĦƚШŸŉШƓũĲŰƣǃЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲЯШ~ аШ~ŔƣШÂƖĲƚƚЮ 

https://doi.org/10.1177/1470593120966700


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΠΦ 

ũƣƚőƨũĲƖЯШ7ЮШыΞΜΜΡьЮШ9ŸũũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШ ĲƽаШ ШcŔƚƣŸƖŔĦċũШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШŔŰаШ ũƣƚőƨũĲƖЯШ7ЮШ

ыĲĬЮьШ~ƨƚĲƨůƚЮċŰĬЮ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮ ƖƣжЮ9ŸũũĲĦƣŔŰŊЮƣőĲЮ ĲƽШыƓƓЮШΝрΝΟьЯШ§ǂŉŸƖĬаШ

ÂƖŔŰĦĲƣŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

ťőƣċƖЯШÉЮШыΝΦΦΦьЮШÑőĲШfůůŔŊƖċŰƣЯШƣőĲШEǂŔũĲЯШċŰĬШƣőĲШEǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċЮШsŸƨƖŰċũЮ

ŸŉЮ ƓƓũŔĲĬЮÂƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΝыΞьЯШΝΞΟтΝΟΜЮ 

ůċƣƨũũŔЯШ9ЮЯШÂĲũƨƚŸЯШ ЮЯШÉĲƚƣŔŰŸЯШ ЮШċŰĬШ]ƨŔĬŸЯШ]ЮШыΞΜΞΝьЮШ ĲƽШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШ

ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШ9§éf?рΝΦШĲƖċаШÂƖĲũŔůŔŰċƖǃШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШċШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШ

ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ ƖĦőŔƻĲƚЮůċƖťĲƣрШŔŰŊрƣƖĲŰĬƚрĦŸŰŊƖĲƚƚЮĦŸůЮШ

я ĦĦĲƚƚĲĬШΤШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΞѐ 

ŰĬĲƖƚŸŰЯШ7ЮШыΞΜΞΜьЮШfůċŊŔŰĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚаШÅĲǰĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰШċŰĬШƚƓƖĲċĬШ

ŸŉШŰċƣŔŸŰċũŔƚůЮШfŰШÑőĲЮŰĲƽЮƚŸĦŔċũЮƣőĲŸƖǃЮƖĲċĬĲƖШыƓƓЮШΞΥΞрΞΥΥьЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

ŰĬĲƖƚŸŰЯШ?ЮЯШÉőŔůŔǍƨЯШcЮШċŰĬШfƽċƚċťŔЯШÉЮШыΞΜΝΤьЮШ~ĲůŸƖŔĲƚШŸŉШ~ċŰŊċаШfůƓċĦƣШċŰĬШ

 ŸƚƣċũŊŔĦШÅĲĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШéŔƚŔƣŔŰŊШċШ~ċŰŊċШ~ƨƚĲƨůЮШ9ƨƖċƣŸƖжЮÑőĲЮ~ƨƚĲƨůЮ

sŸƨƖŰċũЯШΣΜыΠьЯШƓƓЮШΡΜΡтШΡΞΡЮ 

ŰƣőŸũŸŊǃШΟЮШыΞΜΜΥШΝΠШ~ċƖĦőьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ7ŔĤũĲЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĲċƣũĲƚĤŔĤũĲЮĦŸůоċũĤƨůƚоċŰƣőŸũŸŊǃрΟоеƨƣůхĦŸŰƣĲŰƣӀĦůƓрƣƖƨĲШ

я ĦĦĲƚƚĲĬШΡШ~ċǃШΞΜΞΞѐ 

ƖŰŸũĬЯШÑЮШыΝΤΥΣьЮШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШŰċƣƨƖĲЯШťŔŰĬƚЯШĦċƨƚĲƚШċŰĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШ

ŔŰƚċŰŔƣǃЯШũƨŰċĦǃШŸƖШůċĬŰĲƚƚШыéŸũЮШΞьЮШ]ЮШfƖĲũċŰĬЮ 

ƖŰŸũĬрĬĲрÉŔůŔŰĲЯШÉЮШыΞΜΝΟьЮШ~ĲĬŔċƣŔŰŊШ~ĲůŸƖǃШŔŰШƣőĲШ~ƨƚĲƨůаШÑƖċƨůċЯШEůƓċƣőǃЯШ

 ŸƚƣċũŊŔċЯШcŸƨŰĬůŔũũƚЯШ7ċƚŔŰŊƚƣŸťĲЯШcċůƓƚőŔƖĲбШ ĲƽШòŸƖťЯШ ĲƽШòŸƖťаШÂċũŊƖċƻĲШ

~ċĦůŔũũċŰЮШ 

ƖŰŸƨũĬЯШEЮШċŰĬШÑőŸůƓƚŸŰЯШ9ЮШыΞΜΜΡьЮШ9ŸŰƚƨůĲƖШ9ƨũƣƨƖĲШÑőĲŸƖǃШы99ÑьаШÑƽĲŰƣǃШ

òĲċƖƚШŸŉШÅĲƚĲċƖĦőЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ŸŰƚƨůĲƖЮÅĲƚĲċƖĦőЯШΟΝыΠьЯШƓƓЮШΥΣΥтΥΥΞЮ 

ƚƓĬĲŰЯШÂЮШыΞΜΞΟьЮШfŉШÑőĲƚĲШìċũũƚШ9ŸƨũĬШÉŔŰŊШƖĲƻŔĲƽШуШĦőċƖůŔŰŊШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ ĤĤĲǃШ

ÅŸċĬШÉƣƨĬŔŸƚЮШ[ŔŰċŰĦŔċũШÑŔůĲƚЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉƣЮĦŸůоĦŸŰƣĲŰƣоċΜΣΞΞΞΟΜрĤΤĦΡрΠΣΤΡрċΦĤĤрĬΝΠΡΦΦΜΥċĬΡΡ 

https://www.beatlesbible.com/albums/anthology-3/?utm_content=cmp-true
https://www.ft.com/content/a0622230-b7c5-4675-a9bb-d1459908ad55


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΜ 

ƚƚůċŰŰЯШ ЮШыΞΜΝΝьЮШ9ƨũƣƨƖċũШ~ĲůŸƖǃШċŰĬШìĲƚƣĲƖŰШ9ŔƻŔũŔǍċƣŔŸŰаШ[ƨŰĦƣŔŸŰƚЯШ~ĲĬŔċЯШ

ƖĦőŔƻĲƚЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲаШ9ċůĤƖŔĬŊĲШÖÂЯШΞΜΝΝЮШÂƖŔŰƣЮ 

ƣťŔŰƚЯШsЮШċŰĬШ[ŔŰũċǃƚŸŰЯШ ЮШыΞΜΝΟьЮШѣвШ ШΠΜрǃĲċƖрŸũĬШĤũċĦťШůċŰШůċĬĲШƣőĲШƓŸŔŰƣШƣŸШ

ůĲѣаШEƻĲƖǃĬċǃШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШ

7ƖŔƣŔƚőШƓŸũŔƣŔĦƚЮШÂŸũŔƣŔĦċũЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΣΝыΝьЯШΝΣΝрΝΤΤЮ 

ƣťŔŰƚŸŰЯШÂЮШыΞΜΝΡьЮШ ĤĤĲǃШÅŸċĬШÉƣƨĬŔŸƚЯШƣőĲШÑŸƨƖŔƚƣЯШċŰĬШ7ĲċƣũĲƚШcĲƖŔƣċŊĲЮШfŰШ

ÅĲũŸĦċƣŔŰŊЮÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦШыƓƓЮШΝΞΦрΝΠΤьЮШxŸŰĬŸŰаШÂċũŊƖċƻĲШ~ċĦůŔũũċŰШÖuЮ 

ƣŸůШƖĲƣƖŸШĦũŸƣőŔŰŊШрШ]ƖċŰŰǃШƣċťĲƚШ ШƣƖŔƓаШ ШƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦШĤŸƨƣŔƕƨĲгШыŰЮĬЮьЮШ

ƣŸůƖĲƣƖŸЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮċƣŸůƖĲƣƖŸЮĦŸůоĤũŸŊоŊƖċŰŰǃрƣċťĲƚрċр

ƣƖŔƓрċрƓƚǃĦőĲĬĲũŔĦрĤŸƨƣŔƕƨĲШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΥШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠѐ 

ƨŊƨƚƣЯШ ЮШыΞΜΜΦьЮШ]ĲŰĬĲƖШċŰĬШΝΦΣΜƚШǃŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲаШÑőĲШƖŸũũŔŰŊШƚƣŸŰĲƚШċŰĬШƣőĲШŰĲƽШ

ƽŸůċŰЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮ7ƖŔƣŔƚőЮcŔƚƣŸƖǃЯШΞΟыΝьЯШΤΦтΝΜΜЮ 

ƨƚũċŰĬĲƖЯШÂЮШċŰĬШfŰŊũŔƚЯШfЮШыΞΜΝΣьЮШѢ ŸƣőŔŰŊШfƚШÅĲċũѢаШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċƚШéŔƖƣƨċũШ

ÂĲƖŉŸƖůĲƖƚЮШÑőĲЮ§ǂŉŸƖĬЮcċŰĬĤŸŸťЮŸŉЮ~ƨƚŔĦЮċŰĬЮéŔƖƣƨċũŔƣǃЯШΟΡрΡΝЮ 

7ċĬůċŰЯШuЮШыΞΜΜΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ?ŔċƖǃаШéŸũƨůĲШΞаШ ŉƣĲƖШƣőĲШ7ƖĲċťрƨƓЯШΝΦΤΜтΞΜΜΝЮШ

xŸŰĬŸŰаШ§ůŰŔрĤƨƚШÂƖĲƚƚЮ 

7ċĬůċŰЯШuЮШыΞΜΜΦьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ?ŔċƖǃШéŸũƨůĲШΞаШ ŉƣĲƖШƣőĲШ7ƖĲċťрÖƓШΝΦΤΜрΞΜΜΝЮШ

§ůŰŔĤƨƚШÂƖĲƚƚЮ 

7ċŊŰċũũЯШ]ЮШыΞΜΜΟьЮШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻŔƣǃШċƣШőĲƖŔƣċŊĲШƚŔƣĲƚЮШ~ƨƚĲƨůЮċŰĬЮ

ÉŸĦŔĲƣǃЮΝыΞьаШΥΤтΝΜΟЮ 

7ċŔũĲǃЯШÂЮШыΝΦΥΦьЮШxĲŔƚƨƖĲЯШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔċŰаШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ

ũĲŔƚƨƖĲШőŔƚƣŸƖŔŸŊƖċƓőǃШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЮШxĲŔƚƨƖĲЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΥыΞьЯШΝΜΤрΝΞΤЮ 

7ċŔũĲǃЯШÂЮШыΝΦΦΦьЮШÑőĲШƓŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШƓŸĲƣŔĦƚШŸŉШůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣŔƚőШxĲŔƚƨƖĲаШ ШũċƣĲШ

ƣƽĲŰƣŔĲƣőȤĦĲŰƣƨƖǃШƖĲƻŔĲƽЮШÅĲƣőŔŰťŔŰŊЮőŔƚƣŸƖǃЯШΟыΞьЯШΝΟΝрΝΤΡЮ 

7ċťĲƖЯШÉЮШыΞΜΜΟьЮШÑőĲШƚĦƖĲċůĲƖƚЮШòŸƨƣőЮÉƣƨĬŔĲƚЮ ƨƚƣƖċũŔċЯШΞΞыΞьЯШΝΦтΞΠЮ 

7ċťĲƖЯШÉЮШыΞΜΝΤьЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃШĦƨƚƣŸĬŔċŰƚШŸŉШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦѣƚШƓċƚƣаШċШ?fòШċƓƓƖŸċĦőШ

ƣŸШőĲƖŔƣċŊĲЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

https://www.atomretro.com/blog/granny-takes-a-trip-a-psychedelic-boutique
https://www.atomretro.com/blog/granny-takes-a-trip-a-psychedelic-boutique


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΝ 

7ċƣĦőŸЯШuЮШfЮШыΝΦΦΥьЮШÂĲƖƚŸŰċũШŰŸƚƣċũŊŔċЯШƽŸƖũĬШƻŔĲƽЯШůĲůŸƖǃЯШċŰĬШĲůŸƣŔŸŰċũŔƣǃЮШ

ÂĲƖĦĲƓƣƨċũЮċŰĬЮůŸƣŸƖЮƚťŔũũƚЯШΥΤыΞьЯШΠΝΝрΠΟΞЮ 

7ċƣĦőŸЯШuЮШfЮШыΞΜΝΟьЮШ ŸƚƣċũŊŔċаШÑőĲШĤŔƣƣĲƖƚƽĲĲƣШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШċШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШĦŸŰĦĲƓƣЮШ

cŔƚƣŸƖǃЮŸŉЮƓƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΝΣыΟьЯШΝΣΡЮ 

7ċƨĬƖŔũũċƖĬЯШsЮШċŰĬШ~ċĦũĲċŰЯШ~ЮШыΝΦΥΡьЮШÑőĲШůċƚƚĲƚаШÑőĲШŔůƓũŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŸĦŔċũШŔŰШ

ƣőĲШůĲĬŔċЮШ ĲƽЮxŔƣĲƖċƖǃЮcŔƚƣŸƖǃЯШΝΣыΟьЯШΡΤΤрΡΥΦЮ 

7ċƨĬƖŔũũċƖĬЯШsЮШыΝΦΦΠьЮШÉŔůƨũċĦƖċШċŰĬШƚŔůƨũċƣŔŸŰЮШÑƖċŰƚũċƣĲĬШĤǃШÉЮШ[ЮШ]ũċƚĲƖЮШ ŰŰШ

ƖĤŸƖаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔĦőŔŊċŰШÂƖĲƚƚЮ 

7ċƨůċŰЯШüЮШыΞΜΜΥьЮШ9ŸŰƚƨůŔŰŊШxŔŉĲЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲаШÂŸũŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

7ċƨƣŔƚƣċЯШÉЮШÉЮШыΞΜΝΟьЮШ~ƨƚĲƨůƚШŔŰШƣőĲШĬŔŊŔƣċũШċŊĲаШĦőċŰŊŔŰŊШůĲċŰŔŰŊƚШŸŉШƓũċĦĲЯШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШĦƨũƣƨƖĲЮШÅŸƽůċŰШѼШxŔƣƣũĲǯĲũĬЮ 

779Ш ĲƽƚШыΞΜΝΝЯШ ŸƻĲůĤĲƖШΡьЮШsŸőŰШxĲŰŰŸŰѣƚШƣŸŸƣőШĤŸƨŊőƣШĤǃШ9ċŰċĬŔċŰШĬĲŰƣŔƚƣЮШ

779Ш ĲƽƚЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĤĦЮĦŸЮƨťоŰĲƽƚоƨťрĲŰŊũċŰĬр

ůĲƖƚĲǃƚŔĬĲрΝΡΣΜΣΜΝΤ 

779Ш ĲƽƚЮШыΞΜΞΝЯШsƨũǃШΞΝьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШƚƣƖŔƓƓĲĬШŸŉШÖ EÉ9§ШìŸƖũĬШcĲƖŔƣċŊĲШƚƣċƣƨƚЮШ

779Ш ĲƽƚЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĤĦЮĦŸЮƨťоŰĲƽƚоƨťрĲŰŊũċŰĬр

ůĲƖƚĲǃƚŔĬĲрΡΤΥΤΦΠΤΡ 

779Ш ĲƽƚЮШыΞΜΞΝЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΤьЮШ7ƨĬŊĲƣаШxŔƻĲƖƓŸŸũШŊĲƣƚШұΞůШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰŸƣőĲƖШ

7ĲċƣũĲƚШċƣƣƖċĦƣŔŸŰЮШ779Ш ĲƽƚЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĤĦЮĦŸЮƨťоŰĲƽƚоĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣрċƖƣƚрΡΦΜΣΣΦΝΠ 

7ĲċƻĲŰЯШ7ЮШыΞΜΞΜьЮШÑőĲШůŸĬĲƖŰШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШŸŉШƣőĲШƽĲĲťĲŰĬЮШ779ШìŸƖťũŔŉĲЮШ

я§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĤĦЮĦŸůоƽŸƖťũŔŉĲоċƖƣŔĦũĲоΞΜΞΜΜΝΝΤрƣőĲр

ůŸĬĲƖŰрƓőĲŰŸůĲŰŸŰрŸŉрƣőĲрƽĲĲťĲŰĬШя ĦĦĲƚƚĲĬШΤШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΟѐ 

7ĲĦťĲƣƣЯШ ЮШыΞΜΞΝЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΝьЮШ ШƽŔŰƣĲƖШŸŉШĬŔƚĦŸŰƣĲŰƣШŔƚШƨŰũŔťĲũǃШƣŸШĬŔƚƚŸũƻĲШƣőĲШ

ÑŸƖŔĲƚѣШƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőĲШ]ƨċƖĬŔċŰЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣőĲŊƨċƖĬŔċŰЮĦŸůоĦŸůůĲŰƣŔƚŉƖĲĲоΞΜΞΝоŸĦƣоΜΝоƽŔŰƣĲƖрĬŔƚĦŸŰƣĲŰƣр

ƣŸƖŔĲƚрƚƨƓƓŸƖƣрĦƖŔƚŔƚ 

https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-merseyside-15606017
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-merseyside-15606017
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-merseyside-57879475
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-merseyside-57879475
https://www.bbc.co.uk/news/entertainment-arts-59066914
https://www.theguardian.com/commentisfree/2021/oct/01/winter-discontent-tories-support-crisis
https://www.theguardian.com/commentisfree/2021/oct/01/winter-discontent-tories-support-crisis


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΞ 

7ĲũĦőĲůЯШsЮШыΞΜΜΣьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũШΥΜΜаШ9ƨũƣƨƖĲЯШ9őċƖċĦƣĲƖШċŰĬШcŔƚƣŸƖǃЮШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШÖƖĤċŰШ

cŔƚƣŸƖǃЮ 

7ĲĲƖЯШ?ЮШċŰĬШ7ƨƖƖŸƽƚЯШÅЮШыΞΜΜΤьЮШÉŸĦŔŸũŸŊǃШċŰĬЯШŸŉШċŰĬШŔŰШìĲĤШΞЮΜаШÉŸůĲШŔŰŔƣŔċũШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЮШÉŸĦŔŸũŸŊŔĦċũЮƖĲƚĲċƖĦőЮŸŰũŔŰĲЯШΝΞыΡьЯШΣΤрΤΦЮ 

7ĲƖůċŰЯШ]ЮШыEĬЮьЯШыΞΜΜΥьЮШѢìĲѣƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚĲĲШƣőĲШĤĲċƣũĲƚгѢаШ ŰШŸƖċũШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ

ĤĲċƣũĲůċŰŔċШċƚШƣŸũĬШĤǃШƣőĲШŉċŰƚШƽőŸШƽĲƖĲШƣőĲƖĲЮШÉċŰƣċШ~ŸŰŔĦċаШÉċŰƣċШ~ŸŰŔĦċШ

ÂƖĲƚƚЮ 

7ĲŰŰĲƣƣЯШ ЮШыΝΦΦΤьЮШѣ]ŸŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШƓƨĤгШѣаШÑőĲШƓƨĤШƖŸĦťШƚĦĲŰĲШċƚШċШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШ

ƣőĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШŸŉШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦЮШÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЯШΝΣыΝьЯШΦΤрΝΜΥЮ 

7ĲŰŰĲƣƣЯШ ЮШыΞΜΜΜьЮШѣÉŔƣƣŔŰŊШŔŰШċŰШEŰŊũŔƚőШ]ċƖĬĲŰѣаШ9ŸůƓċƖŔŰŊШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШ

ѣ7ƖŔƣŔƚőŰĲƚƚѣШŔŰШƣőĲШÉŸŰŊƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШΝΦΦΜƚШ7ƖŔƣƓŸƓШ]ƖŸƨƓƚЮШfŰШÑőĲЮ7ĲċƣũĲƚеЮ

ƓŸƓƨũċƖЮůƨƚŔĦЮċŰĬЮƚŸĦŔĲƣǃШыƓƓЮШΝΥΦрΞΜΣьЮШÂċũŊƖċƻĲШ~ċĦůŔũũċŰЯШxŸŰĬŸŰЮ 

7ĲŰŰĲƣƣЯШ ЮШыΞΜΜΥьЮШÑőŔŰŊƚШƣőĲǃШĬŸШũŸŸťШċƽŉƨũШĦŸŸũаШċŊĲŔŰŊШƖŸĦťШŔĦŸŰƚШċŰĬШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШǃŸƨƣőШċƨĬŔĲŰĦĲƚЮШxĲŔƚƨƖĲфxŸŔƚŔƖЯШΟΞыΞьЯШΞΡΦрΞΤΥЮ 

7ĲŰŰĲƣƣЯШ ЮШċŰĬШÉƣƖċƣƣŸŰЯШsЮШыEĬƚЮьЮШыΞΜΝΜьЮШ7ƖŔƣƓŸƓШċŰĬШƣőĲШEŰŊũŔƚőШůƨƚŔĦШƣƖċĬŔƣŔŸŰШ

ыƓƓЮШǂŔŔрΞΞΡьЮШ ũĬĲƖƚőŸƣаШ ƚőŊċƣĲЮ 

7ĲŰŰĲƣƣЯШ]ЮШыΞΜΜΡьЮШÉŸŉƣШ~ċĦőŔŰĲаШ§ƨƣр7ũŸŸĬǃрÅċŊĲŸƨƚЮШfŰĬŔċŰċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

7ĲŰŰĲƣƣЯШÑЮШċŰĬШìŸŸũũċĦŸƣƣЯШsЮШыΝΦΥΤьЮШ7ŸŰĬШċŰĬШĤĲǃŸŰĬаШÑőĲШƓŸũŔƣŔĦċũШĦċƖĲĲƖШŸŉШċШ

ƓŸƓƨũċƖШőĲƖŸЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲШuĲŊċŰШċŰĬШÂċƨũЮ 

7ĲŰƚŸŰЯШÂЮШыΞΜΝΥьЮШÑőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШŉƖŸůШuċŰƣШƣŸШxċĦċŰЮШÂőŔũŸƚŸƓőǃШ ŸƽЮШ

я§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƓőŔũŸƚŸƓőǃŰŸƽЮŸƖŊоŔƚƚƨĲƚоΝΞΤоÑőĲх9ŸŰĦĲƓƣхŸŉхƣőĲх§ƣőĲƖхŉƖŸůхuċŰƣхƣŸх

xċĦċŰШя ĦĦĲƚƚĲĬШΤШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΟѐ 

7ĲƖůċŰЯШ]ЮШыΞΜΜΥьЮШìĲѣƖĲШ]ŸŔŰŊШƣŸШÉĲĲШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚгШ ŰШŸƖċũШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШ

ċƚШƣŸũĬШĤǃШƣőĲШŉċŰƚШƽőŸШƽĲƖĲШƣőĲƖĲЮШÉċŰƣċШ~ŸŰŔĦċШÂƖĲƚƚЮ 

7ĲƖŰċƖĬЯШ7ЮШыΝΦΤΥьЮШ[ċƚőŔŸŰШŔŰШƣőĲШÉŔǂƣŔĲƚЮШÉƣЮШ~ċƖƣŔŰѣƚШÂƖĲƚƚШfŰĦ 

https://philosophynow.org/issues/127/The_Concept_of_the_Other_from_Kant_to_Lacan
https://philosophynow.org/issues/127/The_Concept_of_the_Other_from_Kant_to_Lacan


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΟ 

7ĲƖƣőŸũĬр7ŸŰĬЯШ?ЮШыΝΦΦΜьЮШEƻŸũƨƣŔŸŰШċŰĬШ ŸƚƣċũŊŔċШŔŰШcĲŊĲũѣƚШÑőĲŸƖǃШŸŉШ?ĲƚŔƖĲЮШ9ũŔŸЯШ

ΝΦыΠьЯШΟΣΤЮ 

7ĲƨŰĬĲƖƚЯШcЮШыΞΜΝΝьЮШÑőĲШÂŸũŔƣŔĦƚШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШŸƖШƣőĲШsċŰƨƚр[ċĦĲШŸŉШ~ŸĬĲƖŰШÉŸĦŔĲƣǃЮШ

fŰ 9ŸŰƣƖŸũũŔŰŊЮÑŔůĲЮċŰĬЮÉőċƓŔŰŊЮƣőĲЮÉĲũŉ ыƓƓЮШΠΞΝрΠΡΞьЮШ7ƖŔũũЮ 

7ĲƚƣЯШÉЮШċŰĬШuĲũũŰĲƖЯШ?ЮШыΝΦΦΤьЮШÑőĲШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰШÑƨƖŰЮШxŸŰĬŸŰаШÑőĲШ]ƨŔũĬŉŸƖĬШÂƖĲƚƚЮ 

7ŔċŰĦőŔŰŔЯШ[ЮШċŰĬШÂċƖťŔŰƚŸŰЯШ~ЮШыEĬƚЮьЮШыΝΦΦΟьЮШ9ƨũƣƨƖċũШƓŸũŔĦǃШċŰĬШƨƖĤċŰШ

ƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰаШƣőĲШìĲƚƣШEƨƖŸƓĲċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ~ċŰĦőĲƚƣĲƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

7ŔŊƚĤǃЯШ9ЮШìЮШEЮШыΝΦΤΡьЮШÉƨƓĲƖĦƨũƣƨƖĲаШ ůĲƖŔĦċŰШƓŸƓƨũċƖШĦƨũƣƨƖĲШċŰĬШEƨƖŸƓĲЮШ

7ŸƽũŔŰŊШ]ƖĲĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂŸƓƨũċƖШÂƖĲƚƚ 

7ũċťĲůŸƖĲЯШÉЮШsЮШыΞΜΜΥьЮШÑőĲШƚŸĦŔċũШĤƖċŔŰШŔŰШċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲЮШ ċƣƨƖĲЮÅĲƻŔĲƽƚЮ

 ĲƨƖŸƚĦŔĲŰĦĲЯШΦыΠьЯШΞΣΤрΞΤΤЮ 

7ũċǂƣĲƖЯШ~ШыΝΦΦΜьЮШcĲċũƣőШċŰĬШxŔŉĲƚƣǃũĲƚЯШÅŸƨƣũĲĬŊĲ 

7ũƨĲůŔŰťЯШ~ЮШыΞΜΞΜьЮШÉƣŔĲŊũĲƖѣƚШ~ĲůŸƖǃаШÑĲƖƣŔċƖǃШÅĲƣĲŰƣŔŸŰШċŰĬШÑĲůƓŸƖċũШ§ĤŢĲĦƣƚШтШ

Οа ~Ш~ċŊċǍŔŰĲЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮΟċůůċŊċǍŔŰĲЮĦŸůоΟċůоƚƣŔĲŊũĲƖƚрůĲůŸƖǃрƣĲƖƣŔċƖǃрƖĲƣĲŰƣŔŸŰрċŰĬр

ƣĲůƓŸƖċũрŸĤŢĲĦƣƚоШя ĦĦĲƚƚĲĬШΤШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΞѐ 

7ŸũċŰĬЯШÂЮЯШcċƚƣŔŰŊƚЯШÑЮЯШ7ŸũċŰĬЯШÂЮЯШ~ĦuċǃЯШÉЮЯШ~ċŢƨƖǃЯШ ЮШċŰĬШ]ċũƽċǃЯШ ЮШыΞΜΞΠьЮШ

ÑőĲШƓŸũŔƣŔĦƚШŸŉШìŸƖũĬШcĲƖŔƣċŊĲШÉŔƣĲƚаШĦŔƣǃШƓũċŰŰŔŰŊЯШĤŔƖĬШƚőŔƣШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШċŰĬШ

EƨƖŸƓĲċŰШŔůƓƨŰŔƣǃЮШÑĲƖƖŔƣŸƖǃЯШÂŸũŔƣŔĦƚЯШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШΝрΞΞЮ 

7ŸũǍċŰŸЯШ7ЮЯШыΝΦΡΜьШÂċƖċĬŸǂĲƚШŸŉШƣőĲШfŰǯŰŔƣĲШƣƖċŰƚЮШ? ШÉƣĲĲũĲЯШxŸŰĬŸŰаШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

7ŸŰŰĲƣƣЯШ ЮШыΞΜΝΜьЮ xĲŉƣШŔŰШƣőĲШÂċƚƣаШÅċĬŔĦċũŔƚůШċŰĬШƣőĲШÂŸũŔƣŔĦƚШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċЮШ

7ũŸŸůƚĤƨƖǃШÂƨĤũŔƚőŔŰŊШÖÉ Ю 

7ŸŸťĲƖЯШ9ЮШыΝΦΣΦьЮШÑőĲШŰĲŸƓőŔũŔċĦƚаШ ШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰШŔŰШEŰŊũŔƚőШũŔŉĲШŔŰШƣőĲШ

ǯŉƣŔĲƚШċŰĬШƚŔǂƣŔĲƚШыéŸũЮШΞΟΤΡьЮШxŸŰĬŸŰаШ9ŸũũŔŰƚЮ 

7ŸƖŊőŔŰŔЯШÉЮЯШ?ŔċůŸŰĬЯШ ЮЯШuŸǍŔŰĲƣƚЯШÅЮШéЮЯШ~Ħ]ƖċƣőЯШ~ЮШ ЮЯШ~ƨŶŔǍШsƖЯШ ЮШ~ЮШċŰĬШ

ÉőĲƖƖǃШsƖЯШsЮШ[ЮШыΞΜΜΦьЮШìőǃШċƖĲШƣőĲůĲĬШĤƖċŰĬƚƣŸƖĲƚШƚŸШƓŸƽĲƖŉƨũеШÅĲƣċŔũШĤƖċŰĬШ

ŔĬĲŸũŸŊǃШċƣШ ůĲƖŔĦċŰШ]ŔƖũШÂũċĦĲЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÅĲƣċŔũŔŰŊЯШΥΡыΟьЯШΟΣΟрΟΤΡЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΠ 

7ŸƣƣĲƖŸЯШìЮШыΞΜΜΠьЮШ9ũċƚƚШfĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲШfĬĲŰƣŔƣǃШŸŉШ9ũċƚƚЮШÉŸĦŔŸũŸŊǃЯШΟΥыΡьЯШΦΥΡр

ΝΜΜΟЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓаооƽƽƽЮŢƚƣŸƖЮŸƖŊоƚƣċĤũĲоΠΞΥΡΣΣΥΥШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШ

ƨŊƨƚƣШΞΜΞΝѐ 

7ŸƨƖĬŔĲƨЯШÂЮШыΝΦΥΠьЮШ?ŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰаШ ШƚŸĦŔċũШĦƖŔƣŔƕƨĲШŸŉШƣőĲШŢƨĬŊĲůĲŰƣШŸŉШƣċƚƣĲЮШ

cċƖƻċƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

7ŸƨƖĬŔĲƨЯШÂЮШыΝΦΥΤьЮШìőċƣШ~ċťĲƚШċШÉŸĦŔċũШ9ũċƚƚеШ§ŰШƣőĲШÑőĲŸƖĲƣŔĦċũШċŰĬШÂƖċĦƣŔĦċũШ

EǂŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШ]ƖŸƨƓƚЯШ7ĲƖťĲũĲǃЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÉŸĦŔŸũŸŊǃЮШΟΞаΝрΝΤ 

7ŸƨƖŊĲŸŰрÅĲŰċƨũƣЯШ?ЮШыΞΜΜΜьЮШEƻċũƨċƣŔŰŊШĦŸŰƚƨůĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШċƖƣƚШ

ċŰĬШĦƨũƣƨƖĲШůċƖťĲƣŔŰŊЮЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ ƖƣƚЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШΠрΝΥЮ 

7ŸǃĬЯШsЮШыΞΜΝΤьЮ ìőŔƣĲШĤŔĦǃĦũĲƚаШ~ċťŔŰŊШůƨƚŔĦШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚЮШÉĲƖƓĲŰƣѣƚШÑċũĲЮ 

7ŸǃůЯШÉЮШыΝΦΦΣьЮШEƚƣƖċŰŊĲůĲŰƣШċƚШċШxŔŉĲƚƣǃũĲаШÉőťũŸƻƚťǃШċŰĬШ7ƖŸĬƚťǃЮШÂŸĲƣŔĦƚЮ

ÑŸĬċǃШΝΤаШΡΝΝтΟΜЮШÂƖŔŰƣЮ 

7ŸǃůЯШÉЮШыΞΜΜΝьЮШÑőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШ7ċƚŔĦШĤŸŸťƚЮ 

7ŸǃůЯШÉЮШыΞΜΜΤьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШŔƣƚШĬŔƚĦŸŰƣĲŰƣƚЮШcĲĬŊĲőŸŊЮÅĲƻŔĲƽЯШΦыΞьЮ 

7ŸƽĲŰЯШsЮЯШ7ƖċĬĤƨƖŰĲЯШsЮЯШ7ƨƖĦőЯШ ЮЯШ?ŔĲƖťŔŰŊЯШxЮЯШ[ċũťЯШsЮЯШ[ċŰƣŸŰŔЯШÉЮШ[ЮЯШЮЮЮШċŰĬШ

ìċũťĲƖЯШuЮШыΞΜΜΥьЮШ?ŔŊŔƣċũШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШƣőĲШůƨƚĲƨůШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲаШcċŰĬőĲũĬШ

ŊƨŔĬĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШůĲĬŔċЮШÅŸƽůċŰШ ũƣċůŔƖċЮ 

7ƖċĬĤǃЯШ7ЮШыΞΜΜΡьЮШÉőĲШƣŸũĬШůĲШƽőċƣШƣŸШƚċǃаШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШŊŔƖũȤŊƖŸƨƓШĬŔƚĦŸƨƖƚĲЮШ

ÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЮċŰĬЮÉŸĦŔĲƣǃЯШΞΥыΟьЯШΟΡΦтΟΦΜЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΟΜΜΤΤΣΜΡΜΜΝΜΡΝΥΜШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΜШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

7ƖċŔŰĲЯШ7ЮШыΝΦΣΤьЮШÂċƖũŔċůĲŰƣċƖǃШ?ĲĤċƣĲƚШы9ŸůůŸŰƚьЯШΤΠΠШыΣШ ƓƖŔũШΝΦΣΤьЮШя§ŰũŔŰĲѐШ

ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓаооőċŰƚċƖĬЮůŔũũĤċŰťƚǃƚƣĲůƚЮĦŸůоĦŸůůŸŰƚоΝΦΣΤоċƓƖоΜΣоĬċŰŊĲƖŸƨƚрĬƖƨŊƚр

ĤŔũũ 

7ƖċĤċǍŸŰЯШÑЮШыΞΜΝΝьЮШÂŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦаШÑŸƓŔĦƚЯШƣƖĲŰĬƚШѼШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚЮШÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЯШΝр

ΞΦΣЮ 

https://doi.org/10.1080/03007760500105180
http://hansard.millbanksystems.com/commons/1967/apr/06/dangerous-drugs-bill
http://hansard.millbanksystems.com/commons/1967/apr/06/dangerous-drugs-bill


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΡ 

7ƖĲůĤĲĦťЯШcЮШċŰĬШÉƁƖƨůЯШ ЮШыΞΜΝΤьЮШ ƚƚĲůĤũŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔċаШĬĲƻŔĦĲƚШŉŸƖШċǭĲĦƣŔƻĲШ

ĦċƓƣċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƖĲаШőĲƖŔƣċŊĲШůċƖťĲƣЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮcĲƖŔƣċŊĲЮÉƣƨĬŔĲƚЯШ

ΞΟыΣьЯШΡΡΣрΡΤΠЮ 

7ƖĲŰŰċŰЯШ~ЮШыΞΜΝΡьЮШÑőĲШůƨƚŔĦċũШũŔƻĲƚШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШƚĲċƚŔĬĲШƓŔĲƖƚЯШÑőĲШÂĲŸƓũĲѣƚШÂŔĲƖШ

яĤũŸŊѐЯШΞΣШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΝΡЯШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооĤũŸŊƚЮĤƖŔŊőƣŸŰЮċĦЮƨťоƣőĲƓĲŸƓũĲƚƓŔĲƖоΞΜΝΡоΝΜоΞΣоƣőĲрůƨƚŔĦċũрũŔƻĲƚрŸŉр

ĤƖŔƣŔƚőрƚĲċƚŔĬĲрƓŔĲƖƚШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШ~ċǃШΞΜΞΞѐ 

7ƖĲŰŰĲŔƚЯШsЮШыΝΦΠΠьЮШÑĲĲŰр ŊĲШ]ŔƖũƚаШÑőĲǃШxŔƻĲШŔŰШċШìŸŰĬĲƖŉƨũШìŸƖũĬШŸŉШÑőĲŔƖШ§ƽŰЯШ

xŔŉĲЯШΞΟШ?ĲĦĲůĤĲƖЯШƓƓЮШΦΝрΦΦЮ 

7ƖŔŊőƣЯШÑЮШыΝΡΥΣьЮШ ШƣƖĲċƣŔƚĲШŸŉШůĲũċŰĦőŸũŔĲаШ9ŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШĦċƨƚĲƚШƣőĲƖĲŸŉШЮЮЮ 

7ƖŔƣŔƚőШÑŸƨƖŔƚƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃШыΞΜΞΟьЮШéŔƚŔƣ7ƖŔƣċŔŰШċŰĬШéŔƚŔƣEŰŊũċŰĬШ ŰŰƨċũШÅĲƓŸƖƣШċŰĬШ

ĦĦŸƨŰƣƚШ[ŸƖШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШΝШ ƓƖŔũШΞΜΞΞШƣŸШΟΝШ~ċƖĦőШΞΜΞΟ 

7ƖŸƣƣůċŰЯШ~ЮШыΞΜΜΡьЮШcŔŊőШƣőĲŸƖǃоũŸƽШĦƨũƣƨƖĲЮШÂċũŊƖċƻĲШ~ċĦůŔũũċŰЮ 

7ƖŸĦťĲŰЯШ~ЮШыΞΜΝΡьЮШÑőĲШƣƽĲŰƣǃрǯƖƚƣрĦĲŰƣƨƖǃШũĲŊċĦǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚаШxŔƻĲƖƓŸŸũШċŰĬШ

ƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШőĲƖŔƣċŊĲШƣŸƨƖŔƚůЮШ ƚőŊċƣĲШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЯШxƣĬЮ 

7ƖŸĦťĲŰЯШ~ЮШыΞΜΞΞьЮШÑőĲШ7ƖŔƣŔƚőШ[ŸũťШÅĲƻŔƻċũЮШÑċǃũŸƖШѼШ[ƖċŰĦŔƚЮ 

7ƖŸƽŰЯШÉЮШыΝΦΦΦьЮШÅĲƣƖŸȤůċƖťĲƣŔŰŊаШǃĲƚƣĲƖĬċǃѣƚШƣŸůŸƖƖŸƽƚЯШƣŸĬċǃгШ~ċƖťĲƣŔŰŊЮ

ŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЮ҂ЮƓũċŰŰŔŰŊЯШΝΤыΤьЯШΟΣΟрΟΤΣЮ 

7ƖŸƽŰЯШÉЮШыΞΜΜΝьЮШ~ċƖťĲƣŔŰŊШŉŸƖШůƨŊŊũĲƚаШcċƖƖǃШÂŸƣƣĲƖШċŰĬШƣőĲШƖĲƣƖŸШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰЮШ

sŸƨƖŰċũЮŸŉЮ~ċƖťĲƣŔŰŊЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШΝΤыΡрΣьЯШΠΣΟрΠΤΦЮ 

7ƖŸƽŰЯШÉЮШыΞΜΜΠьЮШ§ШĦƨƚƣŸůĲƖЯШƽőĲƖĲШċƖƣШƣőŸƨеШ7ƨƚŔŰĲƚƚЮcŸƖŔǍŸŰƚЯШΠΤыΠьЯШsƨũǃт

ƨŊƨƚƣЯШƓƓЮШΣΝрΤΜЮ 

7ƖŸƽŰЯШÉЮШыΞΜΝΥьЮШÅĲƣƖŸШ]ċũŸƖĲгШfƚШƣőĲƖĲШŰŸШĲŰĬШƣŸШŰŸƚƣċũŊŔċеШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ƨƚƣŸůĲƖЮ

7ĲőċƻŔŸƨƖЯШΝΤыΝрΞьЯШΦрΞΦЮ 

7ƖŸƽŰƚƣĲŔŰЯШÅЮШыΞΜΝΣьЮШÑƖƨůƓѣƚШƖőĲƣŸƖŔĦШŸŉШƽőŔƣĲШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲЮ ƣũċŰƣŔĦЯШΞЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΣ 

7ƖƨŰťЯШuЮШcЮЯШ]ŔĲƚũĲƖЯШ~ЮШċŰĬШcċƖƣůċŰŰЯШ7ЮШsЮШыΞΜΝΥьЮШ9ƖĲċƣŔŰŊШċШĦŸŰƚƨůċĤũĲШƓċƚƣаШ

őŸƽШůĲůŸƖǃШůċťŔŰŊШƚőċƓĲƚШůċƖťĲƣŔǍċƣŔŸŰЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ŸŰƚƨůĲƖЮÅĲƚĲċƖĦőЯШΠΠыΣьЯШ

ΝΟΞΡрΝΟΠΞЮ 

7ƨƖťĲЯШÂЮШыΞΜΜΡьЮШcŔƚƣŸƖǃШċŰĬШƚŸĦŔċũШƣőĲŸƖǃЮШÂŸũŔƣǃЮ 

7ƨƖƖŸƽƚЯШÑЮШыΝΦΦΣьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚаШƣőĲШ9ŸůƓũĲƣĲШfũũƨƚƣƖċƣĲĬШÉƣŸƖǃЮШxŸŰĬŸŰаШ9ċƖũƣŸŰЮ 

9ċũőŸƨŰЯШ9ЮШыΞΜΝΣьЮШÑőĲШfůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШfůċŊŔŰĲĬШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚШтШċŰĬШ7ĲŰĲĬŔĦƣШ

ŰĬĲƖƚŸŰЮШ?ĲĤċƣƚдЮsŸƨƖŰċũЮŸŰЮ9ƨũƣƨƖĲеЮÂŸƽĲƖЮċŰĬЮÉŸĦŔĲƣǃеШΝЯШΝΝтΝΣ 

9ċůƓċŰĲũũċЯШEЮШċŰĬШ?ċƚƚƮЯШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШ ŰŊũŸШŰŸƚƣċũŊŔċаШÑőĲШƓŸũŔƣŔĦƚШŸŉШĲůŸƣŔŸŰШŔŰШċШ

ŉƖċĦƣƨƖĲĬШìĲƚƣЮШ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

9ċůƓĤĲũũЯШuЮШxЮШыΞΜΞΜьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲШΝΦΣΜƚаШÅĲĦĲƓƣŔŸŰЯШƖĲƻŸũƨƣŔŸŰЯШċŰĬШ

ƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲЮ 

9ċůĲƖŸŰЯШ[ЮШыΞΜΜΤьЮШ~ŸƖċũШxĲƚƚŸŰƚШċŰĬШÅĲŉŸƖůŔŰŊШ ŊĲŰĬċƚаШcŔƚƣŸƖǃШ~ƨƚĲƨůƚЯШ

ÉĦŔĲŰĦĲШ~ƨƚĲƨůƚЯШ9ŸŰƣĲŰƣŔŸƨƚШÑŸƓŔĦƚШċŰĬШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШÉŸĦŔĲƣŔĲƚЯШŔŰШÉŔůŸŰШsЮШ

uŰĲũũЯШÉƨǍċŰŰĲШ~ċĦxĲŸĬШċŰĬШÉőĲŔũċШìċƣƚŸŰШыĲĬƚьЯШ~ƨƚĲƨůЮÅĲƻŸũƨƣŔŸŰƚжЮcŸƽЮ

~ƨƚĲƨůƚЮ9őċŰŊĲЮċŰĬЮċƖĲЮ9őċŰŊĲĬЮШ ĤŔŰŊĬŸŰаШÅŸƨƣũĲĬŊĲЯШƓƓЮШΟΟΜтΟΠΞЮ 

9ċƖƖЯШÅЮШċŰĬШÑǃũĲƖЯШÑЮШыΝΦΤΥьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚаШ ŰШfũũƨƚƣƖċƣĲĬШÅĲĦŸƖĬЮШ9ƖŸƽŰШÂƨĤ 

9ċƖĬƨĦĦŔЯШéЮШыΞΜΜΥьЮШÑőĲШìőŔƣĲШ ũĤƨůШÂƖŸŢĲĦƣЮШ Ш9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШxŸŸťШċƣШÑőĲШ

7ĲċƣũĲƚШÉĲũŉШÑŔƣũĲĬШ?ŸƨĤũĲШ ũĤƨůШ~ċƚƣĲƖƓŔĲĦĲЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƣőĲƽőŔƣĲċũĤƨůƓƖŸŢĲĦƣЮĦŸůомаӈаƣĲǂƣӀ§ŰӖΞΜŸŰĲӖΞΜőċŰĬӖΞ9ӖΞΜÑő

ĲЯŔŰӖΞΜőŔƚƣŸƖǃӖΞ9ӖΞΜőċƚӖΞΜĲƻĲƖӖΞΜůċĬĲЮШя ĦĦĲƚƚĲĬШΤШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΠѐ 

9ċƖƣƽƖŔŊőƣЯШÂЮШ ЮЯШ7ĲƚƚŸŰЯШEЮШċŰĬШ~ċƨĤŔƚƚŸŰЯШxЮШыΞΜΝΟьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШ

ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĬƖŔƻŔŰŊШƖĲƣƖŸШůƨƚŔĦШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮШEƨƖŸƓĲċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮfŰŰŸƻċƣŔŸŰЮ

~ċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

9ċƚƚŔĬǃЯШÑЮШ?ЮШċŰĬШ7ĲŰŰĲƣƣЯШcЮШÅЮШыΞΜΝΞьЮШÑőĲШƖŔƚĲШŸŉШƻŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƻŔŰƣċŊĲШ

ĦŸŰƚƨůĲƖЮШ[ċƚőŔŸŰЮƓƖċĦƣŔĦĲЯШΠыΞьЯШΞΟΦрΞΣΝЮ 

9ċƚƣĲũŰƨŸƻŸрÑĲĬĲƚĦŸЯШÂЮШыΝΦΥΜьЮШÅĲůŔŰŔƚĦĲŰĦĲШċŰĬШŰŸƚƣċũŊŔċаШÑőĲШƓũĲċƚƨƖĲШċŰĬШ

ƓċŔŰШŸŉШƖĲůĲůĤĲƖŔŰŊЮШfŰШÉЮШfЮШ]ƖĲĲŰƚƓċŰШѼШ]ЮШcЮШÂŸũũċĦťШыEĬƚЮьЯШÑőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШũŔŉĲаШ

https://www.thewhitealbumproject.com/#:~:text=On%20one%20hand%2C%20The,in%20history%2C%20has%20ever%20made
https://www.thewhitealbumproject.com/#:~:text=On%20one%20hand%2C%20The,in%20history%2C%20has%20ever%20made


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΤ 

ÂƚǃĦőŸċŰċũǃƣŔĦШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸƽċƖĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƓĲƖƚŸŰċũŔƣǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣаШéŸũЮШ

fffаШ ĬƨũƣőŸŸĬШċŰĬШƣőĲШċŊŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШыƓƓЮШΝΜΠтΝΝΥьЮШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ?9аШÖЮÉЮШ

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШÂƖŔŰƣŔŰŊШ§ǭŔĦĲЮ 

9ċƣƣċŰĲŸЯШEЮШċŰĬШ]ƨĲƖŔŰŔЯШ9ЮШыΞΜΝΞьЮШ ƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШƖĲƻŔƻċũШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШĤƖċŰĬƚШŉƖŸůШ

ƣőĲШƓċƚƣаШcŸƽШƖĲũĲƻċŰƣШŔƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƖĲƣƖŸШĤƖċŰĬŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚеШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮĤƖċŰĬЮ

ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШΝΦыΥьЯШΣΥΜрΣΥΤЮ 

9ċƻĲŰĬŔƚőЯШxЮШыΞΜΜΦьЮШ~ċƖǃШÂŸƖƣċƚаШѣ[ċƚƣШŉċƚőŔŸŰШŔƚШƖċƣőĲƖШƻƨũŊċƖШŰŸƽЮѣШÑőĲЮÑŔůĲƚЮШ

?ĲĦĲůĤĲƖШΡЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓаооƽƽƽЮƣőĲƣŔůĲƚЮĦŸЮƨťоƣƣŸоũŔŉĲоШ

ŉċƚőŔŸŰоċƖƣŔĦũĲΝΤΡΠΞΣΝЮĲĦĲШя ĦĦĲƚƚĲĬШΤШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΞѐ 

9ĲũũċŰŔċЯШ~ЮШыΞΜΝΟЯШ~ċƖĦőШΞΡьЮШÑőĲШÅŔƚĲШŸŉШƣőĲШ[ũċƓƓĲƖШрШÉŸĦŔŸũŸŊŔĦċũШfůċŊĲƚЮШ

ÅĲƣƖŔĲƻĲĬШ ƓƖŔũШΞΣЯШΞΜΝΣЯШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƣőĲƚŸĦŔĲƣǃƓċŊĲƚЮŸƖŊоƚŸĦŔůċŊĲƚоΞΜΝΟоΜΟоΞΡоŊƨĲƚƣрƓŸƚƣрƣőĲрƖŔƚĲрŸŉрƣőĲр

ǰċƓƓĲƖоШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΝѐ 

9ĲŰƣŸĤĲũũŔЯШÂЮЯШ ĤĤċƣĲЯШÉЮЯШ ċĬĲĲůЯШÉЮШÂЮШċŰĬШ]ċƖǍċрÅĲǃĲƚЯШsЮШ ЮШыΞΜΞΞьЮШÉũŸƽŔŰŊШƣőĲШ

ŉċƚƣШŉċƚőŔŸŰШŔŰĬƨƚƣƖǃаШ ŰШċũũрƖŸƨŰĬШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ 9ƨƖƖĲŰƣЮ§ƓŔŰŔŸŰЮŔŰЮ]ƖĲĲŰЮċŰĬЮ

ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲЮ9őĲůŔƚƣƖǃЯ ΦΫЯШΝΜΜΣΥΠЮ 

9ĲƖƻĲũũŸŰЯШ~Ю9ЮШċŰĬШ7ƖŸƽŰЯШÉЮШыΞΜΝΥьЮШÅĲƻŸũƨƣŔŸŰċƖǃШŰŸƚƣċũŊŔċаШÅĲƣƖŸůċŰŔċЯШŰĲŸр

ĤƨƖũĲƚƕƨĲЯШċŰĬШĦŸŰƚƨůĲƖШĦƨũƣƨƖĲЮШEůĲƖċũĬШ]ƖŸƨƓШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮ 

9ĲƖƻĲũũŸŰЯШ~ЮШ9ЮЯШ9ċƖĲǃЯШxЮШċŰĬШcċƖůƚЯШÑЮШыΞΜΝΞьЮШÉŸůĲƣőŔŰŊШŸũĬЯШƚŸůĲƣőŔŰŊШƨƚĲĬаШ

?ĲƣĲƖůŔŰċŰƣƚШŸŉШƽŸůĲŰѣƚШƓƨƖĦőċƚĲШŸŉШƻŔŰƣċŊĲШŉċƚőŔŸŰШƻƚШƚĲĦŸŰĬȤőċŰĬШŉċƚőŔŸŰЮШ

fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÅĲƣċŔũЮ҂Ю?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

9őċůĤĲƖƚЯШfЮШыΝΦΥΡьЮШÖƖĤċŰШÅőǃƣőůƚаШÂŸƓШ~ƨƚŔĦШċŰĬШÂŸƓƨũċƖШ9ƨũƣƨƖĲЮШxŸŰĬŸŰаШ

~ċĦůŔũũċŰЮ 

9őċƓůċŰЯШsЮШыΞΜΜΣьЮШ9ŔŰĲůċƚШŸŉШEůƓŔƖĲЮШcŔƚƣŸƖǃЮ9ŸůƓċƚƚЯШΠыΡьЯШΥΝΠрΥΝΦЮ 

9őĲŰЯШòЮШыΞΜΜΦьЮШÂŸƚƚĲƚƚŔŸŰШċŰĬШċĦĦĲƚƚаШ9ŸŰƚƨůĲƖШĬĲƚŔƖĲƚШċŰĬШƻċũƨĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰƚШ

ƖĲŊċƖĬŔŰŊШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШċƖƣШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĲǂőŔĤŔƣШƻŔƚŔƣƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ŸŰƚƨůĲƖЮ

ÅĲƚĲċƖĦőЯШΟΡыΣьЯШΦΞΡрΦΠΜЮ 

https://thesocietypages.org/socimages/2013/03/25/guest-post-the-rise-of-the-flapper/
https://thesocietypages.org/socimages/2013/03/25/guest-post-the-rise-of-the-flapper/


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΥ 

9őŸЯШcЮЯШuőŸŸЯШEЮШ9ЮШċŰĬШxĲĲЯШcЮШìЮШыΞΜΝΦьЮШ ŸƚƣċũŊŔċЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШŉŸƖШ

ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŉŸŸƣĤċũũШƚƣċĬŔƨůШƣŸƨƖŔƚůЮШƚŔċЮÂċĦŔǯĦЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÑŸƨƖŔƚůЮÅĲƚĲċƖĦőЯШ

ΞΠыΦьЯШΦΝΞрΦΞΟЮ 

9őƖŔƚƣŔċŰЯШ7ЮШыΝΦΦΟьЮШ[ŔǂŔŰŊШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚаШ7ĲũŸƻĲĬЮ 9ƨũƣƨƖċũЮ9ƖŔƣŔƕƨĲЯ ΥΧЯШΡЮШ

я§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΜΤоΝΟΡΠΝΞΤШШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΤШsċŰƨċƖǃШ

ΞΜΞΞѐ 

9ũċƖťЯШ?ЮШыΞΜΜΟьЮШÑőĲШĬĲċƣőШċŰĬШũŔŉĲШŸŉШƓƨŰťЯШƣőĲШũċƚƣШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲЮШÑőĲЮƓŸƚƣц

ƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚЮƖĲċĬĲƖЯШΝЮ 

9ũċƖťĲЯШsЮШċŰĬШ9ƖŔƣĦőĲƖЯШ9ЮШыΝΦΥΡьЮШÑőĲШĬĲƻŔũШůċťĲƚШƽŸƖťаШxĲŔƚƨƖĲШŔŰШĦċƓŔƣċũŔƚƣШ

7ƖŔƣċŔŰЮШ~ċĦůŔũũċŰЮ 

9ũĲċƻĲЮШ~ШыΝΦΣΣьЮШsŸőŰШxĲŰŰŸŰаШѢìĲѣƖĲШůŸƖĲШƓŸƓƨũċƖШƣőċŰШsĲƚƨƚЮѢШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШ

7ŔĤũĲЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤĲċƣũĲƚĤŔĤũĲЮĦŸůоΝΦΣΣоΜΟоΜΠоőŸƽрĬŸĲƚр

ċрĤĲċƣũĲрũŔƻĲрĤǃрůċƨƖĲĲŰрĦũĲċƻĲомŊŸŸŊũĲхƻŔŊŰĲƣƣĲШя ĦĦĲƚƚĲĬШΠШ~ċƖĦőШΞΜΞΠѐ 

9ũĲĦċťЯШÂЮШыΝΦΦΡьЮШ ůĲƖŔĦċѣƚШÄƨĲƚƣШŉŸƖШƣőĲШfĬĲċũШÉĲũŉаШ?ŔƚƚĲŰƣШċŰĬШ[ƨũǯũũůĲŰƣШŔŰШƣőĲШ

ΣΜƚШċŰĬШΤΜƚЮШ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚШŸŰШ?ĲůċŰĬЮ 

9ũŔŰĲЯШ9ЮШыΝΦΦΞьЮШEƚƚċǃƚШŉƖŸůШ7ŔƣĦőаШÑőĲШƽŸůċŰѣƚШƖŸĦťШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШƽŔƣőШĤŔƣĲЮШfŰШxЮШ ЮШ

xĲƽŔƚШыEĬЮьЯШÑőĲЮċĬŸƖŔŰŊЮċƨĬŔĲŰĦĲжЮ[ċŰЮĦƨũƣƨƖĲЮċŰĬЮƓŸƓƨũċƖЮůĲĬŔċШыƓƓЮШΣΦрΥΟьЮШ

ÅŸƨƣũĲĬŊĲЮШ 

9ũŸŸŰċŰЯШ~ЮШċŰĬШÉƣƖĲĲƣЯШsЮШыΝΦΦΤьЮШÂŸũŔƣŔĦƚШċŰĬШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦаШ[ƖŸůШƓŸũŔĦŔŰŊШƣŸШ

ƓċĦťċŊŔŰŊЮШÂċƖũŔċůĲŰƣċƖǃЮ ǭċŔƖƚЯШΡΜыΞьЯШΞΞΟтΞΟΠЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΦΟоŸǂŉŸƖĬŢŸƨƖŰċũƚЮƓċЮċΜΞΥΤΞΞШя ĦĦĲƚƚĲĬШΞΤШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

9ŸċƣĲƚЯШ ЮШыΞΜΜΟьЮШÑĲĲŰǃĤŸƓƓĲƖƚЯШŊƖŸƨƓŔĲƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШŊƖŸƣĲƚƕƨĲƚаШ]ŔƖũƚШċŰĬШ

ìŸůĲŰШċŰĬШƖŸĦťШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШƣőĲШΝΦΣΜƚШċŰĬШĲċƖũǃШΝΦΤΜƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЮ

ÉƣƨĬŔĲƚЯШΝΡыΝьЯШΣΡтΦΠЮ 

9ŸőĲŰЯШÂЮШыΝΦΤΞьЮШÉƨĤрĦƨũƣƨƖċũШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШĦŸůůƨŰŔƣǃаШìŸƖťŔŰŊШ

ƓċƓĲƖƚШŔŰШĦƨũƣƨƖċũШƚƣƨĬŔĲƚШΞЮШ7ŔƖůŔŰŊőċůаШ999ÉЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ŔƖůŔŰŊőċůЮ 

https://doi.org/10.2307/1354127
https://www.beatlesbible.com/1966/03/04/how-does-a-beatle-live-by-maureen-cleave/#google_vignette
https://www.beatlesbible.com/1966/03/04/how-does-a-beatle-live-by-maureen-cleave/#google_vignette
https://doi.org/10.1093/oxfordjournals.pa.a028722


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΡΦ 

9ŸőĲŰЯШÂЮШыΝΦΥΜьЮШÉƨĤĦƨũƣƨƖċũШ9ŸŰǰŔĦƣШċŰĬШìŸƖťŔŰŊр9ũċƚƚШ9ŸůůƨŰŔƣǃЯШŔŰШÉƣƨċƖƣШ

cċũũЯШ?ŸƖŸƣőǃШcŸĤƚŸŰЯШ ŰĬƖĲƽШxŸƽĲШċŰĬШÂċƨũШìŔũũŔƚШыĲĬƚьЮШ9ƨũƣƨƖĲеЮ~ĲĬŔċеЮ

xċŰŊƨċŊĲЯШƓƓЮШΤΥтΥΤЯШxŸŰĬŸŰаШcƨƣĦőŔŰƚŸŰЮШ 

9ŸőĲŰЯШÉЮШыΝΦΦΞьЮШÅŸĦťШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũаШÂŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШŔŰШƣőĲШůċťŔŰŊЮШ§ǂŉŸƖĬШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚШŸŰШ?ĲůċŰĬЮ 

9ŸőĲŰЯШÉЮШыΞΜΝΟьЮШ~ƨƚŔĦċũШůĲůŸƖǃЯШőĲƖŔƣċŊĲШċŰĬШũŸĦċũШŔĬĲŰƣŔƣǃаШƖĲůĲůĤĲƖŔŰŊШƣőĲШ

ƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШƓċƚƣШŔŰШċШEƨƖŸƓĲċŰШ9ċƓŔƣċũШŸŉШ9ƨũƣƨƖĲЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮŢŸƨƖŰċũЮŸŉЮ

ĦƨũƣƨƖċũЮƓŸũŔĦǃЯШΝΦыΡьЯШƓƓЮΡΤΣрΡΦΠЮ 

9ŸőĲŰЯШÉЮШыΞΜΝΤьЮШ?ĲĦũŔŰĲЯШÅĲŰĲƽċũШċŰĬШƣőĲШ9ŔƣǃШŔŰШÂŸƓƨũċƖШ~ƨƚŔĦШ9ƨũƣƨƖĲаШ7ĲǃŸŰĬШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ ũĬĲƖƚőŸƣаШ ƚőŊċƣĲЮ 

9ŸũĲůċŰЯШsЮШÉЮШыΝΦΣΝьЮШÑőĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣШƚŸĦŔĲƣǃаШƣőĲШƚŸĦŔċũШũŔŉĲШŸŉШƣőĲШƣĲĲŰċŊĲƖШċŰĬШŔƣƚШ

ŔůƓċĦƣШŸŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰЮШ[ƖĲĲШÂƖĲƚƚШŸŉШ]ũĲŰĦŸĲЮ 

9ŸũũŔŰƚЯШ~ЮШыΝΦΦΦьЮШÑőĲШƓŸƖŰŸŊƖċƓőǃШŸŉШƓĲƖůŔƚƚŔƻĲŰĲƚƚаШůĲŰѣƚШƚĲǂƨċũŔƣǃШċŰĬШ

ƽŸůĲŰѣƚШĲůċŰĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШůŔĬШƣƽĲŰƣŔĲƣőрĦĲŰƣƨƖǃШ7ƖŔƣċŔŰЮШfŰШcŔƚƣŸƖǃЮìŸƖťƚőŸƓЮ

sŸƨƖŰċũШы ŸЮШΠΤЯШƓƓЮШΦΦрΝΞΜьЮШ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

9ŸũũŔŰƚЯШ~ЮШыΞΜΝΠьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШÂŸũŔƣŔĦƚЮШÑőĲЮ7ƖŔƣŔƚőЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂŸũŔƣŔĦƚЮċŰĬЮ

fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮÅĲũċƣŔŸŰƚЯШΝΣыΞьЯШΞΦΝрΟΜΦЮ 

9ŸũũŔŰƚЯШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШÂĲƖůŔƚƚŔƻĲŰĲƚƚШŸŰШƣƖŔċũаШÉĲǂЯШĬƖƨŊƚЯШƖŸĦťЯШƣőĲШÅŸũũŔŰŊШÉƣŸŰĲƚЯШ

ċŰĬШƣőĲШƚŔǂƣŔĲƚШĦŸƨŰƣĲƖĦƨũƣƨƖĲЮШÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЮċŰĬЮÉŸĦŔĲƣǃЯШΠΞыΞьЯШΝΥΥрΞΜΦЮ 

9ŸũũŔŰƚЯШ~ЮШыΞΜΞΜьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƚŔǂƣŔĲƚШ7ƖŔƣċŔŰЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

9ŸũũŔŰƚрuƖĲŔŰĲƖЯШ ЮШыΞΜΝΜьЮШÑőĲШŊĲŸŊƖċƓőǃШŸŉШƓŔũŊƖŔůċŊĲШċŰĬШƣŸƨƖŔƚůаШ

ÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШċƓƓũŔĲĬШŊĲŸŊƖċƓőǃЮЮƓƓũŔĲĬЮŊĲŸŊƖċƓőǃЯШΟΜыΝьЯШ

ΝΡΟрΝΣΠЮ 

9ŸũũƚЯШÅЮШыΞΜΞΜьЮШÑőŔƚШÉƓŸƖƣŔŰŊШxŔŉĲаШÉƓŸƖƣƚШċŰĬШxŔĤĲƖƣǃШŔŰШEŰŊũċŰĬЯШΝΤΣΜтΝΦΣΜЯШ

§ǂŉŸƖĬЯШ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

9ŸŰĦĲŔĦċŸЯШfЮШыΞΜΝΤьЮШÑőĲШƨƚĲƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċаШ Ш9ŸůůĲŰƣċƖǃШŸŰШѢÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШŸŉШ

ċƨƣŸĤŔŸŊƖċƓőŔĦċũШŰŸƚƣċũŊŔĦШůĲůŸƖŔĲƚаШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШĲǭĲĦƣЯШŊĲŰĬĲƖЯШŰŸƚƣċũŊŔċШ



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΜ 

ƓƖŸŰĲŰĲƚƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚѢЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮfŰƣĲŊƖċƣĲĬЮ

ÉŸĦŔċũЮÉĦŔĲŰĦĲƚЯШΤыΝьЯШΥΦрΦΤЮ 

9ŸŰĲťŔŰЯШ7ЮШEЮШыΞΜΝΞьЮШ[ċƚőŔŸŰŔŰŊШ~ŸĬШÑƽŔŊŊǃШċŰĬШƣőĲШůŸƓĲĬШŔŰШѣƚƽŔŰŊŔŰŊѣШxŸŰĬŸŰЮШ

cŔƚƣŸƖǃЮċŰĬЮÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШΞΥыΞьЯШΞΜΦтΞΝΡЮШ 

9ŸŰŰĲũũЯШsЮШċŰĬШ]ŔĤƚŸŰЯШ9ЮШыΞΜΜΟьЮШÉŸƨŰĬШƣƖċĦťƚаШÂŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШċŰĬШƓũċĦĲШ

ыéŸũЮШΝΤьЮШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШÂƖĲƚƚЮ 

9ŸŰŰĲũũЯШsЮШыΞΜΜΦьЮШ?ĲĦũŔŰĲЯШƖĲŰĲƽċũШċŰĬШƣőĲШĦŔƣǃШŔŰШƓŸƓƨũċƖШůƨƚŔĦШĦƨũƣƨƖĲаШĤĲǃŸŰĬШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ ƨƚƣƖċũŔċŰШ]ĲŸŊƖċƓőĲƖЮШΠΜЮШΠΦΡрΠΦΣЮШΝΜЮΝΜΥΜоΜΜΜΠΦΝΥΜΦΜΟΟΝΞΣΤΦЮ 

]ŸƖůċŰЯШÂЮШыΞΜΞΜьЮШÑőĲШxŔŉĲШѼШÑŔůĲƚШŸŉШ~ċũĦŸũůШ~ĦxċƖĲŰаШÑőĲШ7ŔŸŊƖċƓőǃЮШcċĦőĲƣƣĲШ

ÖuЮ 

9ŸƨĦőЯШ9ЮШыΞΜΝΤьЮШ9ŔƣǃШŸŉШĦőċŰŊĲШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲаШÖƖĤċŰШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ

ŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

9ŸƽċŰЯШ?ЮШыΞΜΞΝьЮШ ŸƚƣċũŊŔċЯШ9ŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШxċƣĲШÑƽĲŰƣŔĲƣőШ9ĲŰƣƨƖǃШÑĲũĲƻŔƚŔŸŰЮШ

9ƨũƣƨƖċũЮċŰĬЮÉŸĦŔċũЮcŔƚƣŸƖǃЯШΝΥыΡьЯШΣΦΝрΤΜΥЮ 

9ŸǂЯШuЮШ7ЮШыΞΜΝΣьЮШ~ǃƚƣĲƖǃШÑƖŔƓƚЯШEŰŊũŔƚőШ]ċƖĬĲŰƚЯШċŰĬШÉŸŰŊƚШòŸƨƖШ~ŸƣőĲƖШÉőŸƨũĬШ

uŰŸƽаШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШ7ƖŔƣŔƚőШ ŸƚƣċũŊŔċШŔŰШΝΦΣΤЮШ ĲƽЮ9ƖŔƣŔĦċũЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮŸŰЮƣőĲЮ

7ĲċƣũĲƚжЮÑőŔŰŊƚЮìĲЮÉċŔĬЮÑŸĬċǃЯШΟΝрΡΜЮ 

9ŸǂЯШuЮШыΞΜΝΥьЮШìőċƣШcċƓƓĲŰĲĬШƣŸШƣőĲШÂŸƚƣрìċƖШ?ƖĲċůеШ ŸƚƣċũŊŔċЯШÑƖċƨůċЯШċŰĬШ

ǭĲĦƣШŔŰШ7ƖŔƣŔƚőШÅŸĦťШŸŉШƣőĲШΝΦΣΜƚШċŰĬШΝΦΤΜƚШы?ŸĦƣŸƖċũШĬŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰьЮ 

9ƖŸƚƚЯШ]ЮШыΞΜΝΡьЮШ9ŸŰƚƨůĲĬШŰŸƚƣċũŊŔċаШůĲůŸƖǃШŔŰШƣőĲШċŊĲШŸŉШŉċƚƣШĦċƓŔƣċũŔƚůЮШ

9ŸũƨůĤŔċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

9ƖŸƚƚЯШ]ЮШыΞΜΝΤьЮШ ŸƚƣċũŊŔĦШĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚЮШ9ŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮ~ċƖťĲƣƚЮ҂Ю9ƨũƣƨƖĲЯШΞΜыΞьЯШ

ΝΜΝрΝΜΣЮШΞΜрΞΦЮ 

9ƖŸƚƚůċŰЯШÅЮШcЮШÉЮШċŰĬШ~ŸƖŊċŰЯШsЮШÂЮШыΝΦΥΝьЮШÑőĲШĤċĦťĤĲŰĦőШĬŔċƖŔĲƚШŸŉШÅŔĦőċƖĬШ

9ƖŸƚƚůċŰЮШcċůŔƚőШcċůŔũƣŸŰ 

9ƚŔťƚǍĲŰƣůŔőċũǃŔЯШ~ЮШыΝΦΦΟьЮШÑőĲШEƻŸũƻŔŰŊШÉĲũŉаШ ШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШŉŸƖШƣőĲШÑőŔƖĬШ

~ŔũũĲŰŰŔƨůЮШ ĲƽШòŸƖťаШcċƖƓĲƖШ9ŸũũŔŰƚШÂƨĤũŔƚőĲƖƚЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΝ 

9ƨŔЯШÅЮШыΞΜΝΡьЮШ ШƖĲƻŔĲƽШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔĦШůċƖťĲƣŔŰŊЮЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÉĲƖƻŔĦĲЮÉĦŔĲŰĦĲЮċŰĬЮ

~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШΥыΜΝьЯШΝΞΡЮ 

9ƨƖċƚŔЯШ9ЮШ[ЮЯШÂƖŔĦĲЯШxЮШxЮШċŰĬШ ƖŰŸƨũĬЯШEЮШsЮШыΞΜΜΠьЮШcŸƽШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚѣШĦőĲƖŔƚőĲĬШ

ƓŸƚƚĲƚƚŔŸŰƚШĤĲĦŸůĲШŉċůŔũŔĲƚѣШŔŰċũŔĲŰċĤũĲШƽĲċũƣőЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮĦŸŰƚƨůĲƖЮƖĲƚĲċƖĦőЯШ

ΟΝыΟьЯШΣΜΦрΣΞΞЮ 

9ƨƖċЯШuЮШыΞΜΝΝьЮШÉőĲШxŸƻĲƚШòŸƨаШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШŉĲůċũĲШŉċŰċƣŔĦŔƚůЮШ ŸƣċШ7ĲŰĲаШ

9ċŰċĬŔċŰЮÖŰĬĲƖŊƖċĬƨċƣĲЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ~ƨƚŔĦŸũŸŊǃЯШΞыΝьЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΡΞΜΣоŰŸƣċĤĲŰĲЮƻΞŔΝЮΣΡΡΞШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΜШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

?ċĦťŸЯШÉЮШыΞΜΜΥьЮШÑőĲШċĬƻċŰĦĲĬШĬŔĦƣŔŸŰċƖǃШŸŉШůċƖťĲƣŔŰŊаШƓƨƣƣŔŰŊШƣőĲŸƖǃШƣŸШƨƚĲЮШ

§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

?ċŔƖǃƽċũċЯШÑЮШыΞΜΝΠьЮШ9ċŰШ~ŔŰŔШÉťŔƖƣƚШċŰĬШ[ĲůŔŰŔƚůШĤĲШ[ƖŔĲŰĬƚеШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШsƨũǃШΞΤЯШ

ΞΜΞΞЯШŉƖŸůШÑċƚŰĲĲůШ?ċŔƖǃƽċũċШƽĲĤƚŔƣĲаШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƣċƚŰĲĲůĬċŔƖǃƽċũċЮĦŸůоΞΜΝΠоΝΞоΜΤоĦċŰрůŔŰŔрƚťŔƖƣƚрċŰĬрŉĲůŔŰŔƚůрĤĲр

ŉƖŔĲŰĬƚоШя ĦĦĲƚƚĲĬШΞΤШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

?ęũũĲŰĤċĦőЯШxЮШыΝΦΥΦьЮШÑőĲЮůŔƖƖŸƖЮŔŰЮƣőĲЮƣĲǂƣдЮÑƖċŰƚũċƣĲĬЮĤǃШsЮШìőŔƣĲũĲǃШƽŔƣőШEЮШ

cƨŊőĲƚЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲаШÂŸũŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

?ċůĲƚЯШ ЮШыΞΜΝΜьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШŔƣƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲƚаШ ШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШ~ĲůŸƖǃЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΟШыΟьЯШ

ΞΣΦрΞΤΡЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΝΤΡΜΣΦΥΜΝΜΟΣΠΥΞΜШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΜШ

ÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΝѐ 

?ċƖƣŸŰЯШ[ЮsЮcЮШыΞΜΝΝьЮШ9őŔũĬƖĲŰѣƚШ7ŸŸťƚШŔŰШEŰŊũċŰĬаШ[ŔƻĲШ9ĲŰƣƨƖŔĲƚШŸŉШÉŸĦŔċũШxŔŉĲЮШ

9ċůĤƖŔĬŊĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

?ċƖƽŔŰЯШ9ЮШċŰĬШÂƖŸĬŊĲƖЯШÂЮШыΝΦΦΥьЮШÑőĲШEǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШEůŸƣŔŸŰƚШŔŰШ~ċŰШċŰĬШ

ŰŔůċũƚЮШ§ǂŉŸƖĬШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЯШÖÉ Ю 

?ċƚŊƨƓƣċЯШÅЮШuЮШыΞΜΝΣьЮШÅĲůĲůĤĲƖŔŰŊШ7ĲŰĲĬŔĦƣШ ŰĬĲƖƚŸŰШċŰĬШőŔƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŰШ

ÉŸƨƣőШ ƚŔċŰШƚƣƨĬŔĲƚЮШÑőĲŸƖǃеЮ9ƨũƣƨƖĲЮ҂ЮÉŸĦŔĲƣǃЯШΟΟыΤрΥьЯШΟΟΠрΟΟΥЮ 

?ċÉŔũƻċЯШ[ЮШ7ЮШċŰĬШ[ċƨŊőƣЯШsЮШыΝΦΥΞьЮШ ŸƚƣċũŊŔċаШ ШƚƓőĲƖĲШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШŔĬĲŸũŸŊǃЮШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮÉŸĦŔŸũŸŊǃЯШΡыΝьЯШΠΤрΣΝЮ 

https://doi.org/10.5206/notabene.v2i1.6552
https://tasneemdairywala.com/2014/12/07/can-mini-skirts-and-feminism-be-friends/
https://tasneemdairywala.com/2014/12/07/can-mini-skirts-and-feminism-be-friends/


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΞ 

?ċƻŔĲƚЯШ ЮШċŰĬШÉŔŰǯĲũĬЯШ ЮШыEĬƚЮьЮШыΞΜΝΟьЮШ7ƖŔƣŔƚőШ9ƨũƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШÂŸƚƣрìċƖаШ ŰШ

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШxŔƣĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШÉŸĦŔĲƣǃШΝΦΠΡрΝΦΦΦЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

?ċƻŔƚЯШ9ЮШыΞΜΝΟьЮШEƣċƣƚШÂƖĳƚĲŰƣаШcċƨŰƣŸũŸŊǃЯШÉƓĲĦƣƖĲƚЯШċŰĬШÂőċŰƣŸůƚЮШfŰШ~ċƖŔċШĬĲũШ

ÂŔũċƖШ7ũċŰĦŸЯШEƚƣőĲƖШÂĲĲƖĲŰШыEĬƚЮьЯШÑőĲЮÉƓĲĦƣƖċũŔƣŔĲƚЮÅĲċĬĲƖжЮ]őŸƚƣƚЮċŰĬЮcċƨŰƣŔŰŊЮ

ŔŰЮ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮ9ƨũƣƨƖċũЮÑőĲŸƖǃдШ ĲƽШòŸƖťаШ7ũŸŸůƚĤƨƖƖǃЮ 

?ċƻŔĲƚЯШ?ЮШsЮШыΞΜΜΡьЮШ§ũĬШüőŔƕŔŰŊШƓőŸƣŸƚаШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƣőĲШѢÉƓŔƖŔƣѢШŸŉШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШ

ƖĲƻŸũƨƣŔŸŰЮШ9őŔŰċЮÅĲƻŔĲƽЯШΦΤрΝΞΟЮ 

?ċƻŔƚЯШ[ЮШыΞΜΝΝьЮШòĲċƖŰŔŰŊШŉŸƖШǃĲƚƣĲƖĬċǃаШċШƚŸĦŔŸũŸŊǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШÑőĲЮĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮ

ůĲůŸƖǃЮƖĲċĬĲƖЯШΡЯШΠΠΣрΠΡΝЮ 

?ċƻŔĲƚЯШcЮШыΞΜΜΝьЮШ ũũШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũШŔƚШőŸůŸƚŸĦŔċũаШÑőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƽŸůĲŰШŔŰШ

ƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШƖŸĦťШůƨƚŔĦШƓƖĲƚƚЮШÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЯШΞΜыΟьЯШΟΜΝтΟΝΦЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΤоƚΜΞΣΝΝΠΟΜΜΝΜΜΝΡΝΦШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΜШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

?ċƽŸŸĬЯШÉЮШыΞΜΝΣьЮШ~ƨƚĲƨůШŸŉШ7ƖċŰĬŔŰŊЯШÂċĦťċŊŔŰŊШċŰĬШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШƚĲƣШƣŸШ

ƖĲũċƨŰĦőЮШ?ĲƚŔŊŰШìĲĲťЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĬĲƚŔŊŰƽĲĲťЮĦŸЮƨťоŔƚƚƨĲƚоΥрΝΠрŉĲĤƖƨċƖǃрΞΜΝΣоůƨƚĲƨůрŸŉрĤƖċŰĬŔŰŊр

ƓċĦťċŊŔŰŊрċŰĬрċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊрƚĲƣрƣŸрƖĲũċƨŰĦőоя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΝΣѐЮ 

?ĲƖƖŔĬċЯШsЮШыΝΦΦΠьЮШÉƓĲĦƣĲƖƚШŸŉШ~ċƖǂаШÑőĲШÉƣċƣĲШŸŉШƣőĲШ?ĲĤƣЯШƣőĲШìŸƖťШŸŉШ~ŸƨƖŰŔŰŊШ

ċŰĬШƣőĲШ ĲƽШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮШxŸŰĬŸŰаШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

ĬĲШũċШcċǃĲЯШ ЮШыΞΜΞΞьЮШ~ċƖǃШÄƨċŰƣЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШsƨũǃШΞΤЯШΞΜΞΞЯШŉƖŸůШxŸƻĲÑŸuŰŸƽШ

ƽĲĤƚŔƣĲаШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШőƣƣƓƚаооŉċƚőŔŸŰрőŔƚƣŸƖǃЮũŸƻĲƣŸťŰŸƽЮĦŸůоŉċƚőŔŸŰр

ĦũŸƣőŔŰŊрŔŰĬƨƚƣƖǃоŉċƚőŔŸŰрĬĲƚŔŊŰĲƖƚоůċƖǃрƕƨċŰƣШя ĦĦĲƚƚĲĬШΞΤШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

?ĲxŸŰŊЯШ~ЮЯШcĲŔŰĲůċŰŰЯШ7ЮШċŰĬШÅĲŔũĲǃЯШuЮШыΞΜΜΡьЮШcŸŸťĲĬШŸŰШƻŔŰƣċŊĲгШ[ċƚőŔŸŰЮ

ÑőĲŸƖǃЯШΦыΝьЯШΞΟрΠΞЮ 

?ĲƻĲƖĲƨǂЯШEЮЯШ?ŔũũċŰĲЯШ ЮШċŰĬШÂŸƽĲƖЯШ~ЮШsЮШыEĬƚЮьЮШыΞΜΝΡьЮШ?ċƻŔĬШ7ŸƽŔĲаШ9ƖŔƣŔĦċũШ

ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШ ĲƽШòŸƖťаШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

https://doi.org/10.1017/s0261143001001519
https://www.designweek.co.uk/issues/8-14-february-2016/museum-of-branding-packaging-and-advertising-set-to-relaunch/
https://www.designweek.co.uk/issues/8-14-february-2016/museum-of-branding-packaging-and-advertising-set-to-relaunch/
https://fashion-history.lovetoknow.com/fashion-clothing-industry/fashion-designers/mary-quant
https://fashion-history.lovetoknow.com/fashion-clothing-industry/fashion-designers/mary-quant


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΟ 

?ĲƻŔŰĲЯШ[ЮШыΝΦΦΞьЮШÉŸĦŔċũШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚЯШĦũċƚƚШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШƓŸũŔƣŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőĲЮ

ÉŸĦŔŸũŸŊŔĦċũЮÅĲƻŔĲƽЯШΠΜыΞьЯШΞΞΦтΞΡΞЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΝΝоŢЮΝΠΣΤрΦΡΠǂЮΝΦΦΞЮƣĤΜΜΥΥΥЮǂШя ĦĦĲƚƚĲĬШΞΜШ ƓƖŔũШΞΜΞΝѐ 

?ĲƻŔŰĲЯШuЮШыΞΜΝΠьЮШÅĲůŸƻŔŰŊШƣőĲШƖŸƨŊőШĲĬŊĲƚеШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШċƣШċШÖЮuЮШ

~ƨƚĲƨůЮШ9ŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮ~ċƖťĲƣƚЮċŰĬЮ9ƨũƣƨƖĲЯШΝΤыΞьЯШƓƓЮΞΜΥтΞΝΠЮ 

?ŔċǍЯШ9ЮШыΞΜΞΟЯШ ƓƖŔũШΝΜьЮШÑőĲШƚĲĦŸŰĬőċŰĬШĦũŸƣőŔŰŊШůċƖťĲƣШŔƚШĲǂƓũŸĬŔŰŊЮШÄƨċƖƣǍЮШ

я§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШШőƣƣƓƚаооƕǍЮĦŸůоƣőĲрƚĲĦŸŰĬőċŰĬрĦũŸƣőŔŰŊрůċƖťĲƣрŔƚр

ĲǂƓũŸĬŔŰŊрΝΥΡΜΟΝΟΣΡΟ 

?ŔĦťĲŰƚЯШ9ЮШыΞΜΝΜьЮШ§ũŔƻĲƖШÑƽŔƚƣШыfũũƨƚƣƖċƣĲĬЯШĦŸůƓũĲƣĲШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ

ŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰƚьЮШx9fЮ 

?ŸƨŊũċƚЯШÉЮШsЮШыΝΦΦΠьЮШìőĲƖĲШƣőĲШŊŔƖũƚШċƖĲаШ]ƖŸƽŔŰŊШƨƓШŉĲůċũĲШƽŔƣőШƣőĲШůċƚƚШůĲĬŔċЮШ

 ĲƽШòŸƖťаШÑŔůĲƚШ7ŸŸťƚЮ 

?ƖċŊŔĦĲƻŔĦЯШ~ЮШċŰĬШxĲƣƨŰŔĦЯШÉЮШыΞΜΝΠьЮШÉőŸƨũĬШůƨƚĲƨůƚШċŰĬШċƖƣШŊċũũĲƖŔĲƚШĤĲШŢƨƚƣШ

ѢŉŸƖШċƖƣƚѣШƚċťĲѢШŸƖШƚőŸƨũĬШƣőĲǃШƚƨŔƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣŸƨƖŔƚƣƚеШÂƖŸĦĲĬŔċЮĲĦŸŰŸůŔĦƚЮċŰĬЮ

ǯŰċŰĦĲЯШΝΡЯШΝΝΦΤрΝΞΜΜЮ 

?ƖŔƚĦŸũũЯШ9ЮШыΝΦΦΦьЮШ]ŔƖũШĦƨũƣƨƖĲЯШƖĲƻĲŰŊĲШċŰĬШŊũŸĤċũШĦċƓŔƣċũŔƚůаШ9ǃĤĲƖŊŔƖũƚЯШƖŔŸƣШŊƖƖũƚЯШ

ƚƓŔĦĲШŊŔƖũƚЮШƨƚƣƖċũŔċŰЮ[ĲůŔŰŔƚƣЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΝΠыΞΦьЯШΝΤΟтΝΦΟЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΥΝΣΠΣΠΦΦΦΟΠΞΡШя ĦĦĲƚƚĲĬШΞШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

?ŸĬůċŰЯШÑЮШыΞΜΝΥьЮШìőċƣШŰŸƚƣċũŊŔċШƽċƚаШìċƖЯШĲůƓŔƖĲЯШċŰĬШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШċШĬĲċĬũǃШ

ĲůŸƣŔŸŰЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9őŔĦċŊŸШÂƖĲƚƚЮ 

?ŸŊŊĲƣƣЯШÂЮШыΞΜΝΜьЮШòŸƨШ ĲƻĲƖШ]ŔƻĲШ~ĲШòŸƨƖШ~ŸŰĲǃаШÑőĲШĤċƣƣũĲШŉŸƖШƣőĲШƚŸƨũШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЮШÅċŰĬŸůШcŸƨƚĲЮ 

?ŸőĲƖƣǃЯШÑЮШċŰĬШ?ŸőĲƖƣǃЯШÑЮШÂЮШыΞΜΝΜьЮШÑĲĲŰċŊĲƖƚШċŰĬШƣĲĲŰƓŔĦƚаШsƨƻĲŰŔũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ

ůĲƖŔĦċŰШůŸƻŔĲƚЮШÑĲůƓũĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

?ŸƨŊũċƚЯШÉЮШsЮШыΝΦΦΠьЮШìőĲƖĲШƣőĲШŊŔƖũƚШċƖĲаШ]ƖŸƽŔŰŊШƨƓШŉĲůċũĲШƽŔƣőШƣőĲШůċƚƚШůĲĬŔċЮШ

 ĲƽШòŸƖťаШÑőƖĲĲШÅŔƻĲƖƚШÂƖĲƚƚЮ 

https://qz.com/the-secondhand-clothing-market-is-exploding-1850313653
https://qz.com/the-secondhand-clothing-market-is-exploding-1850313653
https://doi.org/10.1080/08164649993425
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΠ 

?ŸƽŰĲƚЯШ?ЮШыΝΦΣΣьЮШÑőĲШ?ĲũŔŰƕƨĲŰƣШÉŸũƨƣŔŸŰШыÅŸƨƣũĲĬŊĲШÅĲƻŔƻċũƚьаШ ШÉƣƨĬǃШŔŰШ

ÉƨĤĦƨũƣƨƖċũШÑőĲŸƖǃЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

?ƨƖťőĲŔůЯШEЮШыΞΜΝΦьЮШÑőĲШĬŔƻŔƚŔŸŰШŸŉШũċĤŸƖШŔŰШƚŸĦŔĲƣǃЮШfŰШÉŸĦŔċũЮƚƣƖċƣŔǯĦċƣŔŸŰШыƓƓЮШ

ΝΤΥрΝΥΟьЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

?ƨШ ŸǃĲƖЯШÂЮШыΞΜΜΞьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũаШìŸŰĬƖŸƨƚШÂũċĦĲаШ~ƨƚŔĦШŉƖŸůШ9ċƻĲƖŰШƣŸШ9ƖĲċůЮШ

xŸŰĬŸŰаШéŔƖŊŔŰШ7ŸŸťƚЮ 

EċŊũĲƣŸŰЯШÑЮШыΝΦΣΠьЮШcĲċƖĬШċŰĬШÉĲĲŰаШ EìШ7E Åf ]ÉаШÑcEШ7E ÑxEÉЮШ7ũċĦťŉƖŔċƖƚЯШ

ΠΡыΡΞΣьЯШΝΤΡрΝΤΥЮ 

EċŊũĲƣŸŰЯШ~ЮШċŰĬШÂċƖťĲƖЯШEЮШыΞΜΝΤьЮШÑőĲШcŔƚƣŸƖǃШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШìŸůĲŰѣƚШìƖŔƣŔŰŊЯШΝΦΤΜр

ÂƖĲƚĲŰƣаШéŸũƨůĲШÑĲŰЮШÂċũŊƖċƻĲШ~ċĦůŔũũċŰЮ 

EĦŸЯШÖЮШыΝΦΦΜьЮШÑƖċƻĲũƚШŔŰШőǃƓĲƖШƖĲċũŔƣǃаШEƚƚċǃƚЮШcŸƨŊőƣŸŰШ~ŔǭũŔŰШcċƖĦŸƨƖƣЮ 

EĬŊĲƖƣŸŰЯШ?ЮШыΞΜΝΥьЮ ÑőĲШƖŔƚĲШċŰĬШŉċũũШŸŉШƣőĲШ7ƖŔƣŔƚőШŰċƣŔŸŰаШ ШƣƽĲŰƣŔĲƣőрĦĲŰƣƨƖǃШ

őŔƚƣŸƖǃЮШÂĲŰŊƨŔŰШÖuЮ 

EőƖĲŰƖĲŔĦőЯШ7ЮЯШcĲƚƚЯШEЮШċŰĬШsċĦŸĤƚЯШ]ЮШыΝΦΦΞьЮШ7ĲċƣũĲůċŰŔċаШ]ŔƖũƚШŢƨƚƣШƽċŰƣШƣŸШőċƻĲШ

ŉƨŰЮШfŰШÑőĲЮċĬŸƖŔŰŊЮċƨĬŔĲŰĦĲШыƓƓЮШΥΠрΝΜΣьЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮШƓЮШΥΡ 

EŔĦőĲƖЯШsЮШ7ЮШыΞΜΜΡьЮШ§ũĬШĦũŸƣőĲƚЯШŰĲƽШũŸŸťƚаШÉĲĦŸŰĬрőċŰĬШŉċƚőŔŸŰШы ŸЮШΟΡьЮШ

7ũŸŸůƚĤƨƖǃШÖÉ Ш ĦċĬĲůŔĦЮ 

EŰŊĲũƚťŔƖĦőĲƖЯШuЮШыΞΜΞΝьЮШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũШ?ŔċũŸŊƨĲШƻŔċШ~ƨƚŔĦаШÑƖċŰƚũċƣŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШ

xĲŊċĦǃШŔŰƣŸШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШÂŸƓШ9ƨũƣƨƖĲЮШ9ƨũƣƨƖĲЮċŰĬЮ?ŔċũŸŊƨĲЯШΦыΝьЯШΝΜΝрΝΞΣЮ 

EƓƚƣĲŔŰЯШ7ЮШыΝΦΦΥьЮШ Ш9ĲũũċƖŉƨũШŸŉШ ŸŔƚĲаШÑőĲШ ƨƣŸĤŔŸŊƖċƓőǃШŸŉШƣőĲШ~ċŰШƽőŸШ~ċĬĲШ

ƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ7ǃƖŸŰШÂƖĲŔƚƚШ~ƨũƣŔůĲĬŔċШ7ŸŸťƚЮ 

EƣťŔŰĬЯШ ЮШыΞΜΜΦьЮШÂŸƚƣрÉŸƻŔĲƣШcċƨŰƣŸũŸŊǃаШ9ƨũƣƨƖċũШ~ĲůŸƖǃШŸŉШƣőĲШÉŸƻŔĲƣШÑĲƖƖŸƖЯШ

9ŸŰƚƣĲũũċƣŔŸŰƚжЮ ŰЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ƖŔƣŔĦċũЮ҂Ю?ĲůŸĦƖċƣŔĦЮÑőĲŸƖǃЯ ΝΣыΝьЮ 

EƻċŰƚЯШ]ЮШыΝΦΦΞьЮШfƚШ7ƖŔƣċŔŰШċШ9ũċƚƚр?ŔƻŔĬĲĬШÉŸĦŔĲƣǃеШ ШÅĲр ŰċũǃƚŔƚШċŰĬШEǂƣĲŰƚŔŸŰШ

ŸŉШ~ċƖƚőċũũШĲƣШċũЮѣƚШÉƣƨĬǃШŸŉШ9ũċƚƚШ9ŸŰƚĦŔŸƨƚŰĲƚƚЮШÉŸĦŔŸũŸŊǃЯШΞΣыΞьЯШΞΟΟтΞΡΥЮШ

я§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΜΜΟΥΜΟΥΡΦΞΜΞΣΜΜΞΜΜΤШя ĦĦĲƚƚĲĬШ

ΞΜШ ƓƖŔũШΞΜΞΝѐ 
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΡ 

EƻċŰƚЯШ~ЮШыΞΜΜΠьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚШũŔƣĲƖċƖǃШċŰƣőŸũŸŊǃЮШÂũĲǂƨƚШÂƨĤЮ 

EƽĲŰƚЯШcЮШыΞΜΞΜьЮШ[ċŰŊŔƖũƚаШÉĦĲŰĲƚШŉƖŸůШůŸĬĲƖŰШůƨƚŔĦШĦƨũƣƨƖĲЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÑĲǂċƚШ

ÂƖĲƚƚЮ 

EƽĲŰЯШ ЮШыΞΜΝΟьЮШsŸőŰШÑĲƖƖǃШċŰĬШƣőĲШƓƖĲĬŔĦċůĲŰƣШŸŉШEŰŊũŔƚőŰĲƚƚаШ ůĤŔƻċũĲŰĦĲШċŰĬШ

ŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƣőĲШÂƖĲůŔĲƖШxĲċŊƨĲШĲƖċЮШÉƓŸƖƣЮŔŰЮőŔƚƣŸƖǃЯШΟΟыΠьЯШΠΣΡрΠΥΤЮ 

[ċŔŰƚƣĲŔŰЯШÉЮШÉЮШċŰĬШsƨĬĬЯШ?ЮШÅЮШыΝΦΦΦьЮШ]ũŸĤċũШŉŸƖĦĲƚЯШũŸĦċũШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЯШċŰĬШƨƖĤċŰШ

ƣŸƨƖŔƚůЮШÑőĲШƣŸƨƖŔƚƣШĦŔƣǃЯШΞЮ 

[ċƖƖĲĬЯШ]ЮШыΞΜΜΞьЮШxŸŰŊШĬŔƚƣċŰĦĲШũŸƻĲаШ]ƖŸƽŔŰŊШƨƓШċШxŔƻĲƖƓŸŸũШ[ŸŸƣĤċũũШ9ũƨĤШŉċŰЮЮ

sŸƨƖŰċũЮŸŉЮÉƓŸƖƣЮċŰĬЮÉŸĦŔċũЮfƚƚƨĲƚЯШΞΣыΝьЯШΣрΞΠЮ 

[ċƖƖЯШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШÉƽŔŰŊŔŰŊШfůƓĲƖŔċũŔƚůаШ?ċǃƚШŔŰШƣőĲШxŔŉĲШŸŉШƣőĲШ9ŸůůŸŰƽĲċũƣőШ

§ǭŔĦĲЯШΝΦΣΣтΝΦΣΥЮШÑőĲЮ~ċĦuĲŰǍŔĲЮ~ŸůĲŰƣЮċŰĬЮfůƓĲƖŔċũЮcŔƚƣŸƖǃжЮEƚƚċǃƚЮŔŰЮcŸŰŸƨƖЮ

ŸŉЮsŸőŰЮ~дЮ~ċĦuĲŰǍŔĲЯШΝΞΝрΝΣΥЮ 

[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШ9ЮШыΞΜΝΟьЮШ[ƖŸůШ7ĲċƣũĲƚШŉċŰƚШƣŸШĤĲċƣШŊƖŸƨƓƚЮШ[ĲůŔŰŔƚƣЮ~ĲĬŔċЮ

ÉƣƨĬŔĲƚЯШΝΠыΣьЯШΝΜΠΝтΝΜΡΡЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΠΣΥΜΤΤΤЮΞΜΝΟЮΥΣΣΦΤΞШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

[ĲũĬůċŰр7ċƖƖĲƣƣЯШ9ЮШыΞΜΞΝьЮШ ШƽŸůĲŰѣƚШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ7ũŸŸůƚĤƨƖǃШ

ÂƨĤũŔƚőŔŰŊШÖÉ Ю 

[ŔĬĬũĲƖЯШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШ]őŸƚƣƚШŸŉШ§ƣőĲƖШÉƣŸƖŔĲƚаШ ШÉǃŰƣőĲƚŔƚШŸŉШcċƨŰƣŸũŸŊǃЯШ9ƖŔůĲШċŰĬШ

ÉƓċĦĲЯШ9ƖŔůĲеЮ~ĲĬŔċеЮ9ƨũƣƨƖĲШΝΡыΟьаШΠΣΟтΤΤЮ 

[ŔĲũĬЯШ?ЮШsЮШsЮШsЮШ[ЮШыΞΜΝΦьЮШsĲǭШ ƨƣƣċũũѣƚШ7ŸůĤШ9ƨũƣƨƖĲШÅĲƻŔƚŔƣĲĬаШ ƖƣЯШÂŸũŔƣŔĦƚЯШċŰĬШƣőĲШ

ÖŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШΝЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооċũŔŰĲŢŸƨƖŰċũЮĦŸůоƣőĲрƖĲċĬŔŰŊр

ƖŸŸůоŢĲǭрŰƨƣƣċũũƚрĤŸůĤрĦƨũƣƨƖĲрƖĲƻŔƚŔƣĲĬрċƖƣрƓŸũŔƣŔĦƚрċŰĬрƣőĲрƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬрΝоШ

я ĦĦĲƚƚĲĬШΝШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜΞΝѐ 

[ŔƚĦőĲƖЯШ~ЮШ~ЮШыΝΦΦΠьЮШ ƨƣŸĤŔŸŊƖċƓőŔĦċũШƻŸŔĦĲƚШыΝЯШΞЯШΟьШċŰĬШůŸƚċŔĦШůĲůŸƖǃаШ

EǂƓĲƖŔůĲŰƣċũШƚŸŰĬċŊĲƚШŔŰШƣőĲШыƓŸƚƣьШůŸĬĲƖŰШƽŸƖũĬЮШƨƣŸĤŔŸŊƖċƓőǃЮċŰĬЮ

ƓŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůЯШΤΦрΝΞΦЮ 

https://doi.org/10.1080/14680777.2013.866972
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΣ 

[ŔƚőĲƖЯШ~ЮШыΞΜΝΟьЮШÑőĲШůĲƣċƓőǃƚŔĦƚШŸŉШĦƖċĦťũĲаШ ŉƖŸŉƨƣƨƖŔƚůШċŰĬШőċƨŰƣŸũŸŊǃЮШ

?ċŰĦĲĦƨũƣжЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEũĲĦƣƖŸŰŔĦЮ?ċŰĦĲЮ~ƨƚŔĦЮ9ƨũƣƨƖĲЯШΡыΞьЯШΠΞрΡΡЮ 

[ŔƚőĲƖЯШ~ЮШыΞΜΝΠьЮШ]őŸƚƣƚШŸŉШůǃШũŔŉĲШƽƖŔƣŔŰŊƚШŸŰШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰЯШőċƨŰƣŸũŸŊǃШċŰĬШũŸƚƣШ

ŉƨƣƨƖĲƚЯШìŔŰĦőĲƚƣĲƖЯШÖuаШüĲƖŸШ7ŸŸťƚЮ 

[ŢĲũũĲƚƣċĬШ?ЮШċŰĬШEŰŊĤĲƖŊЯШ~ЮШыΞΜΝΞьЮШÑŸƽċƖĬШċШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШƓŸƚƣрƓŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůШŸƖШ

xċĬǃШ]ċŊċѣƚШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚШŸŉШ~ċĬŸŰŰċЮШÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰжЮÉƣƨĬŔĲƚЮŔŰЮ

9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЯЮΤΥШыΠь 

[ŢĲũũůċŰЯШÉЮШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШéŔŰǃũШũĲċƻĲƚаШìċũƣШĬŔƚŰĲǃШƽŸƖũĬШċŰĬШ ůĲƖŔĦċЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

[ũǃƻĤŢĲƖŊЯШ7ЮШыΞΜΜΣьЮШ[ŔƻĲШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊƚШċĤŸƨƣШĦċƚĲрƚƣƨĬǃШƖĲƚĲċƖĦőЮШ

ÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮŔŰƕƨŔƖǃЯШΝΞыΞьЯШΞΝΦрΞΠΡЮ 

[ƖĲůċƨǂЯШÉЮШċŰĬШ[ƖĲůċƨǂЯШ~ЮШыΞΜΝΟьЮШÅĲůĲůĤĲƖŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШũĲŊċĦǃШŔŰШ

cċůĤƨƖŊѣƚШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦШƣŸƨƖŔƚůШƚƣƖċƣĲŊǃЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮcĲƖŔƣċŊĲЮÑŸƨƖŔƚůЯШΥыΠьЯШƓƓЮΟΜΟр

ΟΝΦЮ 

[ƖĲƨĬЯШÉЮШыΝΦΝΡьЮШÅĲƓƖĲƚƚŔŸŰЯШÑőĲШÉƣċŰĬċƖĬШEĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ9ŸůƓũĲƣĲШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШ

ìŸƖťƚШŸŉШÉŔŊůƨŰĬШ[ƖĲƨĬЯШéŸũƨůĲШΝΠШыΝΦΝΠтΝΦΝΣьЮ§ŰЮƣőĲЮcŔƚƣŸƖǃЮŸŉЮƣőĲЮÂƚǃĦőŸцЮ

ŰċũǃƣŔĦЮ~ŸƻĲůĲŰƣеЮÂċƓĲƖƚЮŸŰЮ~ĲƣċƓƚǃĦőŸũŸŊǃЮċŰĬЮ§ƣőĲƖЮìŸƖťƚЯШΝΠΝтΡΥЮШ 

[ƖĲƨĬЯШÉЮШыΝΦΟΦьЮШ~ŸƚĲƚШċŰĬШůŸŰŸƣőĲŔƚůЮШÑƖċŰƚũċƣĲĬШĤǃШuЮШsŸŰĲƚЮШxŸŰĬŸŰаШÑőĲШ

cŸŊċƖƣőШÂƖĲƚƚЮ 

[ƖĲƨĬЯШÉЮШыΝΦΣΝьЮШ7ĲǃŸŰĬШƣőĲШƓũĲċƚƨƖĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲЮШÑƖċŰƚũċƣĲĬШċŰĬШŰĲƽũǃШĲĬŔƣĲĬШĤǃШ

sċůĲƚШÉƣƖċĦőĲǃЮ 

[ƖĲƨĬЯШÉЮШыΝΦΣΞьЮШÑőƖĲĲШĲƚƚċǃƚШŸŰШƣőĲШƣőĲŸƖǃШŸŉШƚĲǂƨċũŔƣǃЮШÑƖċŰƚũċƣĲĬШĤǃШsЮШÉƣƖċĦőĲǃЮШ

 ĲƽШòŸƖťаШ7ċƚŔĦШ7ŸŸťƚЮ 

[ƖĲƨĬЯШÉЮШыΞΜΜΟьЮ ÑőĲЮÖŰĦċŰŰǃЮШÂĲŰŊƨŔŰШÖuЮ 

[ƖĲƨĬЯШÉЮШыΞΜΝΡьЮШ7ĲǃŸŰĬШƣőĲШƓũĲċƚƨƖĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲЮШ9ŸƨƖŔĲƖШ9ŸƖƓŸƖċƣŔŸŰЮ 

[ƖĲƨĬЯШÉЮШċŰĬШ7ƖĲƨĲƖЯШsЮШыΝΦΡΡьЮШÉƣƨĬŔĲƚШŔŰШcǃƚƣĲƖŔċЮШÂƓЮШΝтΟΟΡШŔŰШÑőĲЮÉƣċŰĬċƖĬЮ

EĬŔƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮ9ŸůƓũĲƣĲЮÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮìŸƖťƚЮŸŉЮÉŔŊůƨŰĬЮ[ƖĲƨĬЯШƻŸũЮШΞЯШĲĬЮШsЮШ

ÉƣƖċĦőĲǃЮШxŸŰĬŸŰаШcŸŊċƖƣőШÂƖĲƚƚЮ 
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ΞΣΤ 

[ƖŔƣőЯШÉЮЯШxĲƓƓĲƖƣЯШÅЮШċŰĬШ~Ħ9ũċƖǃЯШÉЮШыΞΜΜΠьЮШÑŸƽċƖĬƚШċŰШċĲƚƣőĲƣŔĦШŸŉШƓŸƓƨũċƖШ

ůƨƚŔĦЮШÂŸƓƨũċƖЮůƨƚŔĦжЮ9ƖŔƣŔĦċũЮĦŸŰĦĲƓƣƚЮŔŰЮůĲĬŔċЮċŰĬЮĦƨũƣƨƖċũЮƚƣƨĬŔĲƚЯШΠЯШΟΞрΠΤЮ 

[ƖŔƣőЯШÉЮШċŰĬШcŸƖŰĲЯШcЮШыΞΜΝΣьЮШ ƖƣШŔŰƣŸШƓŸƓЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

[ƖŔƣǍƚĦőĲЯШÂЮШыΞΜΜΝьЮШÉƓĲĦƣĲƖƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃаШ§ŰШŰŸƚƣċũŊŔċЯШĲǂŔũĲЯШċŰĬШůŸĬĲƖŰŔƣǃЮШÑőĲЮ

ůĲƖŔĦċŰЮcŔƚƣŸƖŔĦċũЮÅĲƻŔĲƽеШΝΜΣыΡьЯШΝΡΥΤрΝΣΝΥЮ 

[ƖŸƚőЯШÉЮШыΞΜΝΟьЮ cċƨŰƣŔŰŊƚаШÂƚǃĦőŸċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШŊőŸƚƣũǃШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰƚЮШÂċũŊƖċƻĲШ

~ċĦůŔũũċŰЮ 

[ƖŸƽЯШsЮШċŰĬШ~ŸƖƖŔƚЯШ~ЮШыEĬƚЮьЮШыΝΦΦΟьЮШ ƨƚƣƖċũŔċŰШĦƨũƣƨƖċũШƚƣƨĬŔĲƚаШ ШƖĲċĬĲƖЮШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШfũũŔŰŸŔƚШÂƖĲƚƚЮ 

[ŸƖƚƣĲƖЯШxЮШċŰĬШcċƖƓĲƖЯШÉЮШыΞΜΜΦьЮШ7ƖŔƣŔƚőШ9ƨũƣƨƖĲШċŰĬШÉŸĦŔĲƣǃШŔŰШƣőĲШΝΦΤΜƚаШÑőĲШxŸƚƣШ

?ĲĦċĬĲЮШ9ċůĤƖŔĬŊĲШÉĦőŸũċƖƚШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮ 

[ŸƽũĲƖЯШ?ЮШыΞΜΜΥьЮШòŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШůŸĬĲƖŰШ7ƖŔƣċŔŰЯШĦЮШΝΦΞΜрĦЮШΝΦΤΜаШ[ƖŸůШŔƻŸƖǃШ

ƣŸƽĲƖШƣŸШŊũŸĤċũШůŸƻĲůĲŰƣр ШŰĲƽШőŔƚƣŸƖǃЮШ7ũŸŸůƚĤƨƖǃШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮ 

[ŸǂЯШuЮШыΞΜΝΠьЮШìċƣĦőŔŰŊШƣőĲШEŰŊũŔƚőаШƣőĲШőŔĬĬĲŰШƖƨũĲƚШŸŉШEŰŊũŔƚőШĤĲőċƻŔŸƨƖШƖĲƻŔƚĲĬШ

ċŰĬШƨƓĬċƣĲĬЮШ ŔĦőŸũċƚШ7ƖĲċũĲǃЮ 

[ǃŰŰЯШ ЮШċŰĬШ?ċƻŔĬƚŸŰЯШcЮШыΝΦΦΣьЮШ?ƖĲċůШ§ŰаШ ШǃĲċƖШŔŰШƣőĲШũŔŉĲШŸŉШċШÂƖĲůŔĲƖШxĲċŊƨĲШ

ĦũƨĤЮШÉŔůŸŰШċŰĬШÉĦőƨƚƣĲƖЮ 

[ǃŸĬŸƖЯШ?ЮШыΞΜΝΡьЮШÑőĲШ7ƖŸƣőĲƖƚШuċƖċůċǍŸƻЮШñŔƚƣШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮ 

[ƨőŊЯШ[ЮШыΞΜΞΝьЮШxŸŰĬŸŰѣƚШìŸƖťŔŰŊрĦũċƚƚШòŸƨƣőШċŰĬШƣőĲШ~ċťŔŰŊШŸŉШÂŸƚƣрéŔĦƣŸƖŔċŰШ

7ƖŔƣċŔŰЯШΝΦΡΥрΝΦΤΝЮШxŸŰĬŸŰаШÂċũŊƖċƻĲШ~ċĦůŔũũċŰЮ 

]ċũũƨĦĦŔЯШ~ЮШыΞΜΝΟьЮШÖũƣŔůċƣĲШĦũċƚƚŔĦШƖŸĦťЮШÖũƣŔůċƣĲШ9ũċƚƚŔĦШÅŸĦťЮШя§ŰũŔŰĲѐШ

ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШőƣƣƓƚаооƨũƣŔůċƣĲĦũċƚƚŔĦƖŸĦťЮĦŸůоĤĲċƣũĲƚрĤŸŸƣũĲŊрċũĤƨůƚоШя ĦĦĲƚƚĲĬШ

ΝΣШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΝΟѐ 

]ċũũŸƓЯШsЮШыΞΜΝΥьЮШÅĲċĬŔŰŊШxċĦċŰЮШ9ŸƖŰĲũũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

]ċǃŸр9ċũЯШ~ЮШыΞΜΜΣьЮШxĲŔƚƨƖĲШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШ7ƖŔƣċŔŰЮШ9ƨũƣƨƖċũЮÑƖĲŰĬƚЯШΝΡыΞрΟьЯШ

ΝΤΡрΝΦΞЮ 

https://ultimateclassicrock.com/beatles-bootleg-albums/


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΥ 

]ċƖũċŰĬЯШsЮЯШ]ŔũĬċƖƣЯШuЮШċŰĬШ]ŸƨŊőрòċƣĲƚЯШ ЮШĲƣШċũЮШыΞΜΝΞьЮШòŸƨƣőШĦƨũƣƨƖĲЯШƓŸƓƨũċƖШ

ůƨƚŔĦШċŰĬШƣőĲШĲŰĬШŸŉШѣĦŸŰƚĲŰƚƨƚѣШŔŰШÂŸƚƣрìċƖШ7ƖŔƣċŔŰЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮ7ƖŔƣŔƚőЮ

cŔƚƣŸƖǃЯШΞΣыΟьЯШΞΣΡтΞΤΝЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΟΣΝΦΠΣΞЮΞΜΝΞЮΤΜΟΜΜΞШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΥШ ƓƖŔũШΞΜΞΞѐ 

]ĲũũĲƖЯШ?ЮШыΞΜΝΠьЮШ ůĲƖŔĦċѣƚШ7ĲċƣũĲůċŰŔċШőċŰŊŸƻĲƖЮШfŰШÂЮШÅŸƽũċŰĬƚШыEĬЮьЯШÑőĲЮ

7ĲċƣũĲƚЮċƖĲЮőĲƖĲйЮΨΣЮǃĲċƖƚЮċŉƣĲƖЮƣőĲЮĤċŰĬЮċƖƖŔƻĲĬЮŔŰЮ ůĲƖŔĦċеЮƽƖŔƣĲƖƚеЮůƨƚŔĦŔċŰƚеЮ

ċŰĬЮŸƣőĲƖЮŉċŰƚЮƖĲůĲůĤĲƖЮыƓƓЮШΤΠтΤΤьЮШ ũŊŸŰƕƨŔŰШ7ŸŸťƚЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓаооŰĲƽƚЮĤĤĦЮĦŸЮƨťоΞоőŔоƓƖŸŊƖċůůĲƚоŉƖŸůхŸƨƖхŸƽŰхĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣоΟΠΣΣΡΥΤЮ

ƚƣůШя ĦĦĲƚƚĲĬШΞΦШsƨŰĲШΞΜΞΞѐ 

]ĲƖċŊőƣǃЯШxЮШыΞΜΝΠьЯШ9ƨũƣШ9ŸũũĲĦƣŸƖƚаШ ŸƚƣċũŊŔċЯШ[ċŰĬŸůШċŰĬШ9ŸũũĲĦƣŔŰŊШÂŸƓƨũċƖШ

9ƨũƣƨƖĲЯШ ĤŔŰŊĬŸŰаШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

]ĲƖƖċƖĬЯШòЮШыΞΜΞΝьЮШ]ƖŸƨƓŔĲƚЯШŉċŰŊŔƖũƚШċŰĬШƚőŔƓƓĲƖƚаШÑőĲШĲŰĬƨƖċŰĦĲШŸŉШċШŊĲŰĬĲƖШ

ƚƣĲƖĲŸƣǃƓĲЮШůĲƖŔĦċŰЮ7ĲőċƻŔŸƨƖċũЮÉĦŔĲŰƣŔƚƣЯШΣΣыΥьЯШΝΜΠΠтΝΜΡΦЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШ

ċƣаШШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΤоΜΜΜΞΤΣΠΞΞΝΝΜΠΞΞΥΠШя ĦĦĲƚƚĲĬШΞШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

]ĲƖƖŔŰŊЯШsЮШыΞΜΜΠьЮШìőċƣШŔƚШċШ9ċƚĲШÉƣƨĬǃШċŰĬШìőċƣШŔƚШŔƣШ]ŸŸĬШŉŸƖеШůĲƖŔĦċŰЮÂŸũŔƣŔĦċũЮ

ÉĦŔĲŰĦĲЮÅĲƻŔĲƽШΦΥыΞьаШΟΠΝрΟΡΠЮ 

]ŔĤƚŸŰЯШ9ЮШċŰĬШ9ŸŰŰĲũũЯШsЮШыΞΜΜΡьЮШ~ƨƚŔĦШċŰĬШÑŸƨƖŔƚůаШ§ŰШƣőĲШÅŸċĬШ ŊċŔŰЮШ

9ũĲƻĲĬŸŰаШ9őċŰŰĲũШéŔĲƽШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

]ŔǭŸƖĬЯШ Ю~ЮЯШ7ƖŸƽŰЯШìЮШċŰĬШ7ƨŰĬǃЯШÅЮШыΝΦΥΦьЮШxŸŸƚĲŰШƣőĲШÉőċĦťũĲƚаШ[ŔƖƚƣШÅĲƓŸƖƣШŸŉШ

ƣőĲШxŔƻĲƖƓŸŸũШΥШfŰƕƨŔƖǃШŔŰƣŸШÅċĦĲШÅĲũċƣŔŸŰƚШŔŰШxŔƻĲƖƓŸŸũЮШxŸŰĬŸŰаШuċƖŔċШÂƖĲƚƚЮ 

]ŔũĬċƖƣЯШuЮШыΞΜΝΟьЮШxŔƻĲƖƓŸŸũЯШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШċŰĬШƣőĲШ9ƨũƣƨƖċũШÂŸũŔƣŔĦƚШŸŉШ9ũċƚƚЯШÅċĦĲШ

ċŰĬШÂũċĦĲЮШfŰаШfůċŊĲƚЮŸŉЮEŰŊũċŰĬЮƣőƖŸƨŊőЮÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЮШÂċũŊƖċƻĲШ~ċĦůŔũũċŰЯШ

xŸŰĬŸŰЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΡΤоΦΤΥΝΝΟΤΟΥΠΞΡΣхΡ 

]ŔũĲƚЯШsЮШċŰĬШ9őċŰŊЯШòЮШыΝΦΦΡьЮШ9ŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ ĲƽƚƽĲĲťЯШΝΞΣыΝΤьЯШΣΜрΣΤЮ 

]ŔũĤĲƖƣЯШ?ЮШыΞΜΜΣьЮШÑőĲШǃŸƨŰŊĲƚƣШũĲŊĲŰĬШŔŰШőŔƚƣŸƖǃаШ9ƨũƣƨƖĲƚШŸŉШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШ

ůǃƣőŸũŸŊŔĲƚШŸŉШƚƽŔŰŊŔŰŊШũŸŰĬŸŰЮШÑőĲЮxŸŰĬŸŰЮsŸƨƖŰċũЯШΟΝыΝьЯШΝтΝΠЮШя§ŰũŔŰĲѐШ

ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΝΤΦоΝΤΠΦΣΟΞΜΣǂΝΝΟΜΥΦШя ĦĦĲƚƚĲĬШΞΦШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

https://doi.org/10.1080/13619462.2012.703002
http://news.bbc.co.uk/2/hi/programmes/from_our_own_correspondent/3466587.stm
http://news.bbc.co.uk/2/hi/programmes/from_our_own_correspondent/3466587.stm
https://doi.org/10.1177/00027642211042284
https://doi.org/10.1057/9781137384256_5
https://doi.org/10.1179/174963206x113089
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7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΣΦ 

]ŔũũĲƣƣЯШ9ЮШыΞΜΝΝьЮШÑőĲШƚŸƨŰĬШŸŉШƣőĲШĦŔƣǃаШÑőĲШƖŔƚĲШŸŉШƖŸĦťШċŰĬШƖŸũũЮШÉŸƨƻĲŰŔƖШÂƖĲƚƚЮ 

]ŔũũĲƚЯШsЮШыΝΦΤΠьЮШòŸƨƣőШċŰĬШcŔƚƣŸƖǃЮШ ĲƽШòŸƖťаШ ĦċĬĲůŔĦШÂƖĲƚƚ 

]ũċŰĦǃЯШcЮШ~ЮШыΞΜΝΦьЮШcŸũũǃƽŸŸĬШċŰĬШƣőĲШ ůĲƖŔĦċŰŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ7ƖŔƣċŔŰаШ[ƖŸůШƣőĲШ

ΝΦΞΜƚШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮ 

]ũĲŰЯШÂЮШыΞΜΝΤьЮШEǂƓũŸŔƣŔŰŊШƣőĲШĬċǃĬƖĲċůƚШŸŉШƣĲĲŰċŊĲƖƚЮШ~ĲĬŔċЮcŔƚƣŸƖǃЯШΞΡыΟьЯШΟΡΡт

ΟΤΜЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΟΣΥΥΥΜΠЮΞΜΝΤЮΝΟΣΤΣΡΟШ

я ĦĦĲƚƚĲĬШΟΜШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞѐ 

]ŸũĬůċŰЯШÅЮШċŰĬШÂċƓƚŸŰЯШÉЮШыΝΦΦΠьЮШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШŔŰШƣőĲШċŊĲШŸŉШőǃƓĲƖƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŸŰЮШ

ÑőĲŸƖǃеЮ9ƨũƣƨƖĲЮ҂ЮÉŸĦŔĲƣǃЯШΝΝыΟьЯШΞΟрΡΟЮ 

]ŸƓŰŔťЯШ ЮШыΞΜΞΝЯШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΣьЮШ ШĦũŸƚĲШƖĲċĬШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚШŔŰШѢ]ĲƣШ7ċĦťЮѢШÑőĲШ

 ĲƽШòŸƖťĲƖЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰĲƽǃŸƖťĲƖЮĦŸůоĦƨũƣƨƖĲоĦƨũƣƨƖċũр

ĦŸůůĲŰƣоċрĦũŸƚĲрƖĲċĬрŸŉрƣőĲрĤĲċƣũĲƚрŔŰрŊĲƣрĤċĦť 

]ŸƖĬŸŰЯШ ЮШыΝΦΦΤьЮШ]őŸƚƣũǃШ~ċƣƣĲƖƚаШcċƨŰƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШÉŸĦŔŸũŸŊŔĦċũШfůċŊŔŰċƣŔŸŰЮШ

~ŔŰŰĲċƓŸũŔƚЯШ~ аШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ŔŰŰĲƚŸƣċШÂƖĲƚƚЮ 

]ŸƨũĬŔŰŊЯШ9ЮШыΝΦΦΦьЮШcĲƖŔƣċŊĲЯШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŰĬШƣőĲШѢŊƖĲǃѢШĦŸŰƚƨůĲƖЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ

ůċƖťĲƣŔŰŊЮƓƖċĦƣŔĦĲжЮċƓƓũŔĲĬЮůċƖťĲƣŔŰŊЮƚĦŔĲŰĦĲЯШΡыΣоΤоΥьЯШΝΤΤрΝΦΦЮ 

]ŸƨũĬŔŰŊЯШ9ЮШыΞΜΜΝьЮШÅŸůċŰĦŔŰŊШƣőĲШƓċƚƣаШcĲƖŔƣċŊĲШƻŔƚŔƣŔŰŊШċŰĬШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ĦŸŰƚƨůĲƖЯШÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮċŰĬЮ~ċƖťĲƣŔŰŊЯШΝΥыΣьаШΡΣΡрΡΦΞЮ 

]ƖċŔŰŊĲЯШÂЮШыΞΜΜΜьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƚƣǃũĲШŔŰШƖĲƣƖŸШ ůĲƖŔĦċаШůŸŸĬƚЯШůŸĬĲƚЯШċŰĬШůĲĬŔċШ

ƖĲĦǃĦũŔŰŊЯШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ ůĲƖŔĦċŰЮ҂Ю9ŸůƓċƖċƣŔƻĲЮ9ƨũƣƨƖĲƚЯШΞΟыΝьаШΞΤтΟΠЮ 

]ƖċŔŰŊĲЯШÂЮШыΞΜΜΞьШ~ŸŰŸĦőƖŸůĲШ~ĲůŸƖŔĲƚаШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШÉƣǃũĲШŔŰШÅĲƣƖŸШ ůĲƖŔĦċЮШ

ìĲƚƣƓŸƖƣЯШ9ÑаШÂƖċĲŊĲƖЮ 

]ƖċŔŰŊĲЯШÂЮШ?ЮШыΞΜΜΜьЮШ ĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШƣőĲШċƖĦőŔƻĲаШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШƣőĲШыƓŸƚƣьШŰċƣŔŸŰċũШ

ŔůċŊŔŰċƖǃЮШůĲƖŔĦċŰЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΠΝыΞоΟьЯШΝΟΤрΝΡΤЮ 

]ƖĲĲŰőŔũũЯШEЮcЮШыΝΦΦΞьЮШ~ƨƚĲƨůƚШċŰĬШƣőĲШÉőċƓŔŰŊШŸŉШuŰŸƽũĲĬŊĲЯШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

https://doi.org/10.1080/13688804.2017.1367653
https://www.newyorker.com/culture/cultural-comment/a-close-read-of-the-beatles-in-get-back
https://www.newyorker.com/culture/cultural-comment/a-close-read-of-the-beatles-in-get-back
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ΞΤΜ 

]ƖĲŊŊЯШ~ЮШċŰĬШÉĲŔŊƽŸƖƣőЯШ]ЮШsЮШыEĬƚЮьЮШыΞΜΝΜьЮШÑőĲШċǭĲĦƣШƣőĲŸƖǃШƖĲċĬĲƖЮШ?ƨťĲШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

]ƖĲŊŸƖǃЯШ]ЮШыΞΜΝΜьЮШÑőĲШÂċƖċĬŸǂШŸŉШ ƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШċŰĬШƣőĲШÑƖŔĤƨƣĲШ7ċŰĬЮШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮ

ƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚЮƣŸЮƣőĲЮfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮŸŰЮ~ƨƚŔĦЮÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШfƚƣċŰĤƨũШ

ÉƣċƣĲШ~ƨƚŔĦШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŸƖǃаШΣΤтΤΦЮ 

]ƖĲŊŸƖǃЯШ]ЮШыΞΜΝΞьЮШÉĲŰĬШŔŰШƣőĲШĦũŸŰĲƚаШċШĦƨũƣƨƖċũШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲШƣƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬЮШEƕƨŔŰŸǂШ

ÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮ 

]ƖƁŰőŸũůЯШÂЮШыΞΜΝΡьЮШìőĲŰШƣŸůŸƖƖŸƽШĤĲŊċŰШǃĲƚƣĲƖĬċǃаШuƖċŉƣƽĲƖťѣƚШŰŸƚƣċũŊŔċШŉŸƖШ

ƣőĲШƓċƚƣШŉƨƣƨƖĲƚЮШÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЮċŰĬЮÉŸĦŔĲƣǃЯШΟΥыΟьЯШΟΤΞрΟΥΥЮ 

]ƖŸƚĲЯШÑЮШuЮШыΝΦΦΤьЮШ7ƖŔƣċŔŰШÅŸĦťƚШы ŸƣШÉƣŸŰĲőĲŰŊĲьЮШÖÉШ ĲƽƚШċŰĬШìŸƖũĬШÅĲƓŸƖƣЯШ

ΝΟЮ 

]ƨǭĲǃЯШEЮШыΞΜΜΣьЮШÅĲƣƖŸаШÑőĲШ9ƨũƣƨƖĲШŸŉШÅĲƻŔƻċũЯШÅĲċťƣŔŸŰШ7ŸŸťƚЯШxŸŰĬŸŰЮ 

]ƨŔŰŰĲƚƚЯШcЮШыΞΜΞΟЯШsƨŰĲШΝΠьЮШcŸƽШ fШőĲũƓĲĬШĤƖŔŰŊШĤċĦťШsŸőŰШxĲŰŰŸŰѣƚШƻŸŔĦĲЮШ

ÂŸƓƨũċƖЮÉĦŔĲŰĦĲЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓŸƓƚĦŔЮĦŸůоƣĲĦőŰŸũŸŊǃоċŔр

ĤĲċƣũĲƚрƚŸŰŊрŢŸőŰрũĲŰŰŸŰо 

]ƨƖĲƻŔƣĦőЯШ~ЮШĲƣШċũЮШыΝΦΥΞьЮШ9ƨũƣƨƖĲЯШÉŸĦŔĲƣǃШċŰĬШƣőĲШ~ĲĬŔċЯШxŸŰĬŸŰаШ~ĲƣőƨĲŰЮ 

cċũċƚǍЯШÂЮШыΝΦΣΣьЮШxŸŰĬŸŰаШÑőĲШÉƽŔŰŊŔŰŊШ9ŔƣǃЯШÑŔůĲЯШΝΡШ ƓƖŔũЯШƓƓЮШΟΜрΠΝЮ 

cċũċƚǍЯШÂЮШыΞΜΝΡьЮШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШ~ǃƚƣĲƖǃШŔŰƣŸШcŔƚƣŸƖǃаШcŸƽШƣőĲШfŰƣĲƖŰĲƣШÅĲƻŔƻĲĬШ~ǃШ

[ċŔƣőШfŰШѢÉƽŔŰŊŔŰŊШxŸŰĬŸŰѢЮШÑőĲЮfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮÉĦőŸũċƖЯШΟЮ 

cċũĤƽċĦőƚЯШ~ЮШыΞΜΞΜьЮШ§ŰШ9ŸũũĲĦƣŔƻĲШ~ĲůŸƖǃЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9őŔĦċŊŸШÂƖĲƚƚЮ 

cċŢĲťЯШ ЮЯШxŸőůĲŔĲƖЯШ9ЮШċŰĬШÂĲŰƣǍŸũĬЯШ9ЮШыEĬƚЮьЮШыΞΜΝΣьЮШ~ĲůŸƖǃШŔŰШċШůĲĬŔċƣĲĬШ

ƽŸƖũĬаШÅĲůĲůĤƖċŰĦĲШċŰĬШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШÉƓƖŔŰŊĲƖЮ 

cċũũЯШxЮШ ЮШыΝΦΦΣьЮШfůƓŸƣĲŰƣШŊőŸƚƣƚШŉƖŸůШŰŸШůċŰѣƚШũċŰĬЯШǰċƓƓĲƖƚѣШĤŸǃŉƖŔĲŰĬƚЯШŸƖШ

ĦƖǃƓƣŸȤƓċƣƖŔċƖĦőƚеШ~ĲŰЯШƚĲǂШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦőċŰŊĲШŔŰШΝΦΞΜƚШ7ƖŔƣċŔŰЮШÉŸĦŔċũЮcŔƚƣŸƖǃЯШ

ΞΝыΝьЯШΡΠтΤΜЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΜΟΜΤΝΜΞΦΣΜΥΡΣΤΦΡΣШ

я ĦĦĲƚƚĲĬШΝΡШ ƓƖŔũШΞΜΞΞѐ 

https://www.popsci.com/technology/ai-beatles-song-john-lennon/
https://www.popsci.com/technology/ai-beatles-song-john-lennon/
https://doi.org/10.1080/03071029608567956
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ΞΤΝ 

cċŊċŰЯШsЮШыΞΜΞΝьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚаШ]ĲƣШ7ċĦťу ŰШEǂĦũƨƚŔƻĲШ?ĲĲƓШ?ŔƻĲШŔŰƣŸШÂĲƣĲƖШ

sċĦťƚŸŰќƚШÅĲƻĲũċƣŸƖǃШ ĲƽШ~ŸƻŔĲЮ éċŰŔƣǃЮ[ċŔƖдЮя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΣШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΞѐ 

cċũũЯШÉЮШċŰĬШ?ƨШ]ċǃЯШÂЮШыEĬƚЮьЮШыΝΦΦΣьЮШÄƨĲƚƣŔŸŰƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣǃаШÉ ]EШ

ÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮШÉċŊĲЮ 

cċũũЯШÉЮШċŰĬШsĲǭĲƖƚŸŰЯШÑЮШыΞΜΜΣьЮШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШÑőƖŸƨŊőШÅŔƣƨċũƚаШòŸƨƣőШÉƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШŔŰШ

ÂŸƚƣрìċƖШ7ƖŔƣċŔŰЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

cċũũЯШÉЮШċŰĬШìőċŰŰĲũЯШÂЮШыΞΜΝΥьЮШÑőĲШƓŸƓƨũċƖШċƖƣƚЮШ?ƨťĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

cċũũЯШÉЮЯШEƻċŰƚЯШsЮШċŰĬШ ŔǂŸŰЯШÉЮШыΞΜΞΠьЮШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰаШ9ƨũƣƨƖċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰƚШ

ċŰĬШƚŔŊŰŔŉǃŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

cċŢĲťЯШ ЮЯШxŸőůĲŔĲƖЯШ9ЮШċŰĬШÂĲŰƣǍŸũĬЯШ9ЮШыEĬƚЮьЮШыΞΜΝΣьЮШ~ĲůŸƖǃШŔŰШċШůĲĬŔċƣĲĬШ

ƽŸƖũĬаШÅĲůĲůĤƖċŰĦĲШċŰĬШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШÉƓƖŔŰŊĲƖЮ 

cċũĤƽċĦőƚЯШ~ЮШыΝΦΦΞьЮШ§ŰШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШůĲůŸƖǃЮШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9őŔĦċŊŸШƓƖĲƚƚЮ 

cċůŔũƣŸŰЯШuЮЯШEĬƽċƖĬƚЯШÉЮЯШcċůůŔũũЯШ[ЮЯШìċŊŰĲƖЯШ7ЮШċŰĬШìŔũƚŸŰЯШsЮШыΞΜΝΠьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШ

ŔŰШƣőĲШƣƽĲŰƣǃрǯƖƚƣШĦĲŰƣƨƖǃЮШ9ŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮ~ċƖťĲƣƚЮ҂Ю9ƨũƣƨƖĲЯШΝΤыΞьЯШΝΜΝрΝΜΠЮ 

cċůůĲƖЯШ~ЮШыΞΜΝΠьЮШÑőĲШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ]ƖŸƨƓШÑċťĲШŸŰШ[ƖċŰĦŔƚШ7ċĦŸŰЮШéŔƚƨċũЮ9ƨũƣƨƖĲЮ

ŔŰЮ7ƖŔƣċŔŰЯШΝΡыΝьЯШΣΦрΥΦЮ 

cċŰƚċƖĬШыΞΜΜΞьЮШcЮ9ЮШƻŸũЮШΟΦΠЯШĦŸũЮШΞΞЯШΝΟШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΜΞЮ 

cċŰƚĲŰЯШ~ЮШыΝΦΥΣьЮШÂũĲċƚƨƖĲЯШċůĤŔƻċũĲŰĦĲЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰаШéċũĲŰƣŔŰŸШċŰĬШŉĲůċũĲШ

ƚƓĲĦƣċƣŸƖƚőŔƓЮ 9ŔŰĲůċЮsŸƨƖŰċũЯ ΥΨыΠьЯШΣЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΜΤоΝΞΞΡΜΥΜШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШsƨŰĲШΞΜΞΞѐ 

cċƖċƽċǃЯШ?ЮШыΝΦΥΥьЮШÉŔƣƨċƣĲĬШťŰŸƽũĲĬŊĲƚаШÑőĲШƚĦŔĲŰĦĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔŰШŉĲůŔŰŔƚůШċŰĬШ

ƣőĲШƓƖŔƻŔũĲŊĲШŸŉШƓċƖƣŔċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШ[ĲůŔŰŔƚƣЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΝΠыΟьЯШΡΤΡрΡΦΦЮШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΟΜΤоΟΝΤΥΜΣΣ 

cċƖƖŔƚЯШéЮШыΝΦΣΠьЮШxĲƣƣĲƖШƣŸШƣőĲШĲĬŔƣŸƖЮШxŔŉĲЯШΞΝЮ 

https://doi.org/10.2307/1225080
https://doi.org/10.2307/3178066
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ΞΤΞ 

cċƖƖŔƚŸŰЯШ~ЮШыΞΜΜΥьЮШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŊƖŸƨƓШыċĦƣЮШΝΦΡΞтΝΦΡΡьЮШÅĲƣƖŔĲƻĲĬШŉƖŸůШ§ǂŉŸƖĬШ

?ŔĦƣŔŸŰċƖǃШŸŉШ ċƣŔŸŰċũШ7ŔŸŊƖċƓőǃШƽĲĤƚŔƣĲаШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓаооƽƽƽЮŸǂŉŸƖĬĬŰĤЮĦŸůоƻŔĲƽоƣőĲůĲоΦΥΝΥΣШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШsƨũǃШΞΜΞΞѐ 

cċƖƖǃЯШ7ЮШыΞΜΜΦьЮШ7ŔŊŊĲƖШƣőċŰШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШÑƖŔŰŔƣǃЮ~ŔƖƖŸƖЮÉƓŸƖƣЮ~ĲĬŔċЮШƓЮШΦ 

cċƖƣЯШsЮЯШÉőċƻĲƖЯШÂЮШÅЮШċŰĬШ]ŸũĬĲŰĤĲƖŊЯШsЮШxЮШыΞΜΜΡьЮШ ƣƣċĦőůĲŰƣЯШƚĲũŉрĲƚƣĲĲůЯШ

ƽŸƖũĬƻŔĲƽƚЯШċŰĬШƣĲƖƖŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣаШEƻŔĬĲŰĦĲШŉŸƖШċШƣƖŔƓċƖƣŔƣĲШƚĲĦƨƖŔƣǃШƚǃƚƣĲůЮШ

sŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃЮċŰĬЮÉŸĦŔċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЯШΥΥыΣьЯШΦΦΦтΝΜΝΟЮ 

cċƖƣůċŰŰЯШ7ЮШsЮШċŰĬШ7ƖƨŰťЯШuЮШcЮШыΞΜΝΦьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШůċƖťĲƣŔŰŊШċŰĬШыƖĲрьШ

ĲŰĦőċŰƣůĲŰƣЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÅĲƚĲċƖĦőЮŔŰЮ~ċƖťĲƣŔŰŊЯШΟΣыΠьЯШΣΣΦрΣΥΣЮ 

cċƖƣůċŰŰЯШ7ЮШsЮШċŰĬШuċƣŢċШcЮШ7ЮШыΞΜΝΦьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШůċƖťĲƣŔŰŊШċŰĬШыƖĲрьШĲŰĦőċŰƣůĲŰƣЮШ

fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÅĲƚĲċƖĦőЮŔŰЮ~ċƖťĲƣŔŰŊдЮШыƓƓЮШΝΥрΟΡьШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮŔŢƖĲƚůċƖЮΞΜΝΦЮΜΡЮΜΜΞШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΜѐ 

cċƖƣŸŊЯШ[ЮШыΞΜΜΡьЮШÑŔůĲШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲЮШ~ƨƚĲƨůШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШΡΤыΟьЯШΤрΝΥЮ 

cċƚƣƖƨƓЯШuЮШыΝΦΦΤьЮШÂƖǍĲĬƚƣċƽŔċŰŔĲШƓƖǍĲƚǍŮŸƛĦŔЮШÖƽċŊŔШŰċШƣĲůċƣШůŔƣƨШŔШőŔƚƣŸƖŔŔЮШfŰаШ

uŸŰƣĲťƚƣǃдЮÂŸũƚťċЮÉǍƣƨťċЮxƨĬŸƽċЯШΝрΞЯШƓƓЮШΞΞтΞΥЮ 

cċƨŰƣШрШEƣǃůŸũŸŊǃЯШŸƖŔŊŔŰШċŰĬШůĲċŰŔŰŊЮШыŰЮĬЮьЮШEƣǃůŸŰũŔŰĲЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĲƣǃůŸŰũŔŰĲЮĦŸůоƽŸƖĬоőċƨŰƣ 

cċƻũĲŰċЯШìŔũũŔċůШsЮШċŰĬШÉƨƚċŰШxЮШcŸũċťШыΝΦΦΝьЮШÑőĲШ]ŸŸĬШ§ũĬШ?ċǃƚѣаШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШ

ŸŰШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШfƣƚШÅŸũĲШŔŰШ9ŸŰƚƨůĲƖШ7ĲőċƻŔŸƖЯШŔŰШĬƻċŰĦĲƚЮŔŰЮ9ŸŰƚƨůĲƖЮ

ÅĲƚĲċƖĦőЯШéŸũЮШΝΥЯШÅĲĤĲĦĦċШcЮШcŸũůċŰШċŰĬШ~ŔĦőċĲũШÅЮШÉŸũŸůŸŰЯШĲĬƚЮЯШÂƖŸƻŸЯШÖÑаШ

ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŉŸƖШ9ŸŰƚƨůĲƖШÅĲƚĲċƖĦőЯШΟΞΟрΟΞΦЮ 

cċƽƣőŸƖŰĲЯШsЮШыΝΦΦΥьЮШ Ш9ŸŰĦŔƚĲШ]ũŸƚƚċƖǃШŸŉШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШxŔƣĲƖċƖǃШÑőĲŸƖǃШыΟƖĬШ

EĬЮьЯШxŸŰĬŸŰаШ ƖŰŸũĬ 

cċƣőĲƖũĲǃЯШ§ЮШыΞΜΝΣьЮШÑőĲШůŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШéĲƖƚŸШ7ŸŸťƚЮ 

cĲĤĬŔŊĲЯШ?ЮШыΞΜΝΞьЮШÉƨĤĦƨũƣƨƖĲаШÑőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƚƣǃũĲЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

cĲǭĲƖЯШÉЮШыΞΜΝΤьЮШÑőĲШċŊĲШŸŉШĬĲĦċĬĲŰĦĲаШ7ƖŔƣċŔŰШΝΥΥΜШƣŸШΝΦΝΠЮШÅċŰĬŸůШcŸƨƚĲЮ 

http://www.oxforddnb.com/view/theme/98186
https://doi.org/10.1016/j.ijresmar.2019.05.002
https://www.etymonline.com/word/haunt


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΤΟ 

cĲŊĲũЯШ]ЮШìЮШ[ЮШыΝΦΤΜьЮШ§ŰШċƖƣЯШƖĲũŔŊŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШƓőŔũŸƚŸƓőǃаШfŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖǃШ

ũĲĦƣƨƖĲƚЮШcċĦťĲƣƣШÂƨĤũŔƚőŔŰŊЮ 

cĲŊĲũЯШ]ЮШìЮШ[ЮШыΝΦΤΤьЮШÂőĲŰŸůĲŰŸũŸŊǃШŸŉШÉƓŔƖŔƣШы ЮШéЮШ~ŔũũĲƖЯШÑƖċŰƚЮьЮШ§ǂŉŸƖĬШ

ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮШы§ƖŔŊŔŰċũШƽŸƖťШƓƨĤũŔƚőĲĬШΝΥΜΤь 

cĲŔũĤƖŸŰŰĲƖЯШ§ЮШыΞΜΜΥьЮШÑőĲШƓĲĦƨũŔċƖŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚЮШ9ƨũƣƨƖċũЮċŰĬЮÉŸĦŔċũЮcŔƚƣŸƖǃЯШ

ΡыΝьЯШΦΦтΝΝΡЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΤΡΞоΝΠΤΥΜΜΠΜΥǂΞΣΤΞΤΠШ

я ĦĦĲƚƚĲĬШΟΜШsƨŰĲШΞΜΞΞѐ 

cĲŔŰЯШcЮШÉЮШыΞΜΜΣьЮШÂƨĤũŔĦШ ƖƣаШÑőŔŰťŔŰŊШ~ƨƚĲƨůƚШ?ŔǭĲƖĲŰƣũǃЮШÅŸƽůċŰШѼШxŔƣƣũĲǯĲũĬЮ 

cĲũũĲƖЯШ ЮШыΞΜΜΦьЮШ ШÑőĲŸƖǃШŸŉШ[ĲĲũŔŰŊƚЮШxĲǂŔŰŊƣŸŰШ7ŸŸťƚЮ 

cĲƓƓĲƖЯШEЮШ]ЮЯШÅŔƣĦőŔĲЯШÑЮШ?ЮЯШÉĲĬŔťŔĬĲƚЯШ9ЮШċŰĬШìŔũĬƚĦőƨƣЯШÑЮШыΞΜΝΞьЮШ§ĬǃƚƚĲǃѣƚШĲŰĬаШ

xċǃШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШƖĲǰĲĦƣШŔƣƚШŸƖŔŊŔŰċũШcŸůĲƖŔĦШůĲċŰŔŰŊЮ EůŸƣŔŸŰЯ ΤΥыΝьЯШ

ΝΜΞтΝΝΦЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоċΜΜΞΡΝΣΤШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΤШ

sċŰƨċƖǃШΞΜΞΞѐ 

cĲƓƓĲƖЯШEЮШ]ЮШÅŸĤĲƖƣƚŸŰЯШÉЮЯШìŔũĬƚĦőƨƣЯШÑЮЯШÉĲĬŔťŔĬĲƚЯШ9ЮШċŰĬШÅŸƨƣũĲĬŊĲЯШ9ЮШыΞΜΝΠьЮШ

ÑŔůĲШĦċƓƚƨũĲаШ ŸƚƣċũŊŔċШƚőŔĲũĬƚШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũШƽĲũũĤĲŔŰŊШŉƖŸůШũŔůŔƣĲĬШƣŔůĲШ

őŸƖŔǍŸŰƚЮШ~ċŰƨƚĦƖŔƓƣШƨŰĬĲƖШƖĲƻŔĲƽЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÉƨƖƖĲǃЯШÉƨƖƖĲǃЯШÖuЮШ 

cĲƓƓĲƖЯШEЮ]ЮШċŰĬШìŔũĬƚĦőƨƣЯШÑЮШĲƣШċũЮШыΞΜΝΠьЮШÂċŰĦƨũƣƨƖċũШŰŸƚƣċũŊŔċаШÂƖŸƣŸƣǃƓŔĦċũШ

ĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰƚШċĦƖŸƚƚШĦƨũƣƨƖĲƚЮШEůŸƣŔŸŰШΝΠЯШΤΟΟтΤΠΤЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΟΤоċΜΜΟΣΤΦΜ 

cĲƻĲƚŔЯШ?ЮШыΞΜΝΝьЮШEĬŊċƖШ~ЮШéŔũũĦőƨƖЯШċШőŔрǯШŔŰŰŸƻċƣŸƖЯШŔƚШĬĲċĬШċƣШΦΠЯШ ĲƽШòŸƖťШ

ÑŔůĲƚЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΝΝЯШƓЮШ ΞΡЮ 

cĲƽŔƚŸŰЯШÅЮШыΝΦΥΤьЮШÑőĲШcĲƖŔƣċŊĲШfŰĬƨƚƣƖǃаШ7ƖŔƣċŔŰШŔŰШċШ9ũŔůċƣĲШŸŉШ?ĲĦũŔŰĲЯШxŸŰĬŸŰаШ

~ĲƣőƨĲŰ 

cĲƽŔƣƚŸŰЯШ§ЮШыΞΜΞΟьЮШìőċƣШĬŸĲƚШxċĦċŰШƚċǃШċĤŸƨƣвШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĲƖеШ

x 9  § xf EЮ9§~ЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮũċĦċŰŸŰũŔŰĲЮĦŸůоΞΜΝΜоΜΣоƽőċƣрĬŸĲƚрũċĦċŰрƚċǃрċĤŸƨƣрƣőĲрƚŔŊŰŔǯĲƖоШ

я ĦĦĲƚƚĲĬШΝΤШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΟѐ 

https://doi.org/10.2752/147800408x267274
https://doi.org/10.1037/a0025167


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΤΠ 

cĲǃůċŰЯШ~ЮШыΞΜΞΜьЮШxċĬŔĲƚШċŰĬШ]ĲŰƣũĲůĲŰЯШfƣѣƚШы ŸƣьШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚгаШÅĲĦƖĲċƣŔŰŊШÑőĲШ

ìőŔƣĲШ ũĤƨůЮШÅŸĦťЮ~ƨƚŔĦЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΤыΟьЯШΞΡΠрΞΣΥЮ 

cĲǃůċŰЯШ~ЮШыΞΜΞΝьЮШÅĲĦƖĲċƣŔŰŊШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚаШÑőĲШ ŰċũŸŊƨĲƚШċŰĬШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШ

fŰŉŸƖůĲĬШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЮÉƣƨĬŔĲƚЯШΟΟыΞьЯШƓƓЮΤΤрΦΥЮ 

cŔĲƖŸŰŔůƨƚЯШÅЮШыΞΜΜΞьЮШfŰƚŔĬĲШƣőĲШòĲũũŸƽШÉƨĤůċƖŔŰĲаШƣőĲШůċťŔŰŊШŸŉШƣőĲШ7ĲċƣũĲƚѣШ

ċŰŔůċƣĲĬШĦũċƚƚŔĦЮШuƖċƨƚĲШÂƨĤũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

cŔŊƚŸŰЯШ ЮШыΞΜΝΠьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔƚШŰŸƣШƽőċƣШŔƣШƨƚĲĬШƣŸШĤĲаШőĲƖŔƣċŊĲШǯũůƚЯШŰŸƚƣċũŊŔċШ

ƽĲĤƚŔƣĲƚШċŰĬШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦŸŰƚƨůĲƖƚЮШ9ŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЮ~ċƖťĲƣƚЮ҂Ю9ƨũƣƨƖĲЯШΝΤыΞьЯШ

ΝΞΜрΝΠΞЮ 

cŔũƣŸŰЯШ~ЮЯШ~ŸŸƖĲƚЯШ9ЮШċŰĬШÉƨƣĦũŔǭĲр7ƖċŔƣőƽċŔƣĲЯШ[ЮШыΞΜΝΤьЮШ ĲƽШÑŔůĲƚƖĲƻŔƚŔƣĲĬаШ

7ƖŔƣċŔŰШŔŰШƣőĲШΝΦΥΜƚЮШ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮ7ƖŔƣŔƚőЮcŔƚƣŸƖǃЯШΟΝыΞьЯШΝΠΡтΝΣΡЮШя§ŰũŔŰĲѐШ

ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΥΜоΝΟΣΝΦΠΣΞЮΞΜΝΤЮΝΟΜΣΞΝΠШя ĦĦĲƚƚĲĬШΤШ

 ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΞѐ 

cŔũũЯШsЮЯШ~ŸŸƖĲЯШuЮШċŰĬШìŸŸĬЯШsЮШыEĬƚЮьЮШыΞΜΝΞьЮШÉƓŸƖƣЯШőŔƚƣŸƖǃЯШċŰĬШőĲƖŔƣċŊĲаШÉƣƨĬŔĲƚШŔŰШ

ƓƨĤũŔĦШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШыéŸũЮШΝΜьЮШ7ŸǃĬĲũũШÂƖĲƚƚЮ 

cŔũũƚЯШ~ЮШыΞΜΜΤьЮШ~ŔĦőċĲũШsċĦťƚŸŰШŉċŰƚШŸŰШƣƖŔċũеШѢ?ŸĦƨůĲŰƣŔŰŊѢШĲůŸƣŔƻŔƚůШċŰĬШ

ŉċŰĬŸůШŔŰШìċĦťŸШ ĤŸƨƣШsċĦťŸЮШÉŸĦŔċũЮÉĲůŔŸƣŔĦƚЯШΝΤыΠьЯШΠΡΦрΠΤΤЮ 

cŔƖƚĦőЯШ ЮШÅЮШыΝΦΦΞьЮШ ŸƚƣċũŊŔċаШ ШŰĲƨƖŸƓƚǃĦőŔċƣƖŔĦШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮЮĬƻċŰĦĲƚЮŔŰЮ

9ŸŰƚƨůĲƖЮÅĲƚĲċƖĦőЯШΝΦыΝьЯШΟΦΜтΟΦΡЮ 

cŸĬƚŸŰЯШsЮШыΞΜΝΜьЮШìőĲŰШfѣůШƚŔǂƣǃрŉŸƨƖаШ7ĲċƣũĲƚШÅŸĦťШ7ċŰĬШċŰĬШƣőĲШ

ĦŸůůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċЮШxŸċĬŔŰŊдддЯШΣыΝΜьЮ 

cŸЯШEЮШыΞΜΝΜьЮШÑőċƣĦőĲƖШċŰĬШċŉƣĲƖаШ~ċƖŊċƖĲƣШÑőċƣĦőĲƖШċŰĬШőĲƖШċŉƣĲƖũŔŉĲШŔŰШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШĦƨũƣƨƖĲЮШÉƓƖŔŰŊĲƖЮ 

cŸŉĲƖЯШsЮШыΝΣΥΥоΝΦΟΠьЮШ~ĲĬŔĦċũШ?ŔƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШŸŰШ ŸƚƣċũŊŔċШĤǃШsŸőċŰŰĲƚШcŸŉĲƖЯШΝΣΥΥЮШ

7ƨũũĲƣŔŰЮŸŉЮƣőĲЮcŔƚƣŸƖǃЮŸŉЮ~ĲĬŔĦŔŰĲЯШΞаΟΤΣтΟΦΝЮ 

cŸŊŊċƖƣЯШÅЮШыΝΦΣΦьЮШÑőĲШÂĲƖůŔƚƚŔƻĲШÉŸĦŔĲƣǃаШÑőĲШ]ƨċƖĬŔċŰШfŰƕƨŔƖǃЮ 



fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΤΡ 

cŸũċťЯШÉЮШxЮШċŰĬШcċƻũĲŰċЯШìЮШsЮШыΝΦΦΞьЮШ ŸƚƣċũŊŔċаШ ŰШĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃШƚƣƨĬǃШŸŉШƣőĲůĲƚШ

ċŰĬШĲůŸƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШŰŸƚƣċũŊŔĦШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ 9ÅШ ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċŰШ ĬƻċŰĦĲƚЮ 

cŸũċťЯШÉЮШxЮЯШ~ċƣƻĲĲƻЯШ ЮШéЮШċŰĬШcċƻũĲŰċЯШìЮШsЮШыΞΜΜΤьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƓŸƚƣрƚŸĦŔċũŔƚƣШ

ÅƨƚƚŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƣŸШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊǃЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ7ƨƚŔŰĲƚƚЮ

ÅĲƚĲċƖĦőЯШΣΜЯШΣΠΦрΣΡΡЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШ

őƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΝΜΝΣоŢЮŢĤƨƚƖĲƚЮΞΜΜΣЮΜΣЮΜΝΣШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞѐ 

cŸũĤƖŸŸťЯШ~Ю7ЮШыΝΦΦΟьЮШ ŸƚƣċũŊŔċШċŰĬШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚаШÉŸůĲШĲůĲƖŊŔŰŊШ

ƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШĦŸŰƚƨůĲƖШƣċƚƣĲƚЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ŸŰƚƨůĲƖЮƖĲƚĲċƖĦőЯШΞΜыΞьЯШΞΠΡрΞΡΣЮ 

cŸũĤƖŸŸťЯШ~Ю7ЮШċŰĬШÉĦőŔŰĬũĲƖЯШÅЮ~ЮШыΝΦΦΣьЮШ~ċƖťĲƣШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШŸŰШċŊĲШċŰĬШ

ċƣƣŔƣƨĬĲШƣŸƽċƖĬШƣőĲШƓċƚƣаШ9ŸŰĦĲƓƣƚЯШůĲƣőŸĬƚЯШċŰĬШǯŰĬŔŰŊƚШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШŰŸƚƣċũŊŔĦШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲƚШŸŰШĦŸŰƚƨůĲƖШƣċƚƣĲƚЯШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ7ƨƚŔŰĲƚƚЮÅĲƚĲċƖĦőЯШΟΤЯШΞΤтΟΦЮ 

cŸũĤƖŸŸťЯШ~ЮШ7ЮШċŰĬШÉĦőŔŰĬũĲƖЯШÅЮШ~ЮШыΞΜΜΟьЮШ ŸƚƣċũŊŔĦШĤŸŰĬŔŰŊаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШƖŸũĲШ

ŸŉШŰŸƚƣċũŊŔċШŔŰШƣőĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ9ŸŰƚƨůĲƖЮ7ĲőċƻŔŸƨƖжЮ ŰЮ

fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮÅĲƚĲċƖĦőЮÅĲƻŔĲƽЯШΟыΞьЯШΝΜΤрΝΞΤЮ 

cŸũƣЯШ?ЮШ7ЮШыΞΜΜΠьЮШcŸƽШĤƖċŰĬƚШĤĲĦŸůĲШŔĦŸŰƚаШÑőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШĤƖċŰĬŔŰŊЮШ

cċƖƻċƖĬШĤƨƚŔŰĲƚƚШƓƖĲƚƚЮ 

cŸůċŰЯШÉЮШыEĬЮьШыΞΜΜΣьЮШ ĦĦĲƚƚШċũũШĲƖċƚаШÑƖŔĤƨƣĲШĤċŰĬƚШċŰĬШŊũŸĤċũШƓŸƓШĦƨũƣƨƖĲЮШ

7ƨĦťŔŰŊőċůаШ§ƓĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮ 

cŸŸƓĲƖр]ƖĲĲŰőŔũũЯШEЮШыΞΜΝΟьЮШ~ƨƚĲƨůƚШċŰĬШƣőĲŔƖШƻŔƚŔƣŸƖƚЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

cŸƖƣŸŰЯШÅЮШыΞΜΝΠьЮШ§ũĬШĤĲƚƣƚĲũũĲƖƚаШÑőĲШ]ƖĲĲŰШcċƣЯШĤǃШ~ŔĦőċĲũШ ƖũĲŰЮШя§ŰũŔŰĲѐШ

ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓƚаооƖƖőŸƖƣŸŰЮĤũŸŊƚƓŸƣЮĦŸůоΞΜΝΠоΜΞоŸũĬрĤĲƚƣƚĲũũĲƖƚрŊƖĲĲŰрőċƣрĤǃр

ůŔĦőċĲũЮőƣůũШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΝΠѐ 

cŸǃĲƖЯШìЮ?ЮШċŰĬШ~ċĦfŰŰŔƚЯШ?ЮШsЮШыΞΜΝΜьЮШ9ŸŰƚƨůĲƖШĤĲőċƻŔŸƨƖШΡƣőШĲĬЮЯШ~ċƚŸŰЯШ§őŔŸаШ

ÉŸƨƣőрìĲƚƣĲƖŰЯШ9ĲŰŊċŊĲШxĲċƖŰŔŰŊЮ 

cŸƽũċŰĬЯШEЮÉЮШыΝΦΣΞьЮШ ŸƚƣċũŊŔċЮЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮEǂŔƚƣĲŰƣŔċũЮÂƚǃĦőŔċƣƖǃШΟаШΝΦΤтΞΜΠЮ 

http://dx.doi.org/10.1016/j.jbusres.2006.06.016


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΤΣ 

cƨċŰŊЯШ ЮЯШĲƣШċũЮШыΞΜΞΝьЮШ ĲƽШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШEƻŸťĲƚШ§ũĬШ~ĲůŸƖŔĲƚаШ[ƖĲƕƨĲŰƣШ

ÉůċƖƣƓőŸŰĲШÖƚĲШfŰĦƖĲċƚĲƚШ[ĲĲũŔŰŊШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċЮШÂĲƖƚŸŰċũŔƣǃЮċŰĬЮÉŸĦŔċũЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃЮ

7ƨũũĲƣŔŰЯШéŸũЮШΠΦыΝьШΝΟΥсШтΝΡΝШ 

cƨċŰŊЯШòЮЯШxŔƨЯШòЮШċŰĬШòċŰŊЯШ[ЮШыΞΜΞΞьЮШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШÉőċŰŊőċŔШ

9őĲŸŰŊƚċůШŉƖŸůШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШůċũĲШŊċǍĲЮ ĬƻċŰĦĲƚЮŔŰЮÉŸĦŔċũЮÉĦŔĲŰĦĲеЮ

EĬƨĦċƣŔŸŰЮċŰĬЮcƨůċŰŔƣŔĲƚЮÅĲƚĲċƖĦőЮШÂċƖŔƚЯШ[ƖċŰĦĲаШ ƣũċŰƣŔƚШÂƖĲƚƚЮШя§ŰũŔŰĲѐШ

ƻċŔũċĤũĲШċƣаШőƣƣƓаооĬǂЮĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΞΦΦΝоċƚƚĲőƖЮťЮΞΝΝΞΞΜЮΜΦΟШя ĦĦĲƚƚĲĬШΝΞШsƨŰĲШ

ΞΜΞΞѐ 

cƨŊőĲƚЯШcЮШċŰĬШ?ċŰŔĲũũĲЮШ7ЮШыΝΦΦΥьЮШcŸũŔĬċǃШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣШŔŰШċШ7ƖŔƣŔƚőШƚĲċƚŔĬĲШ

ƖĲƚŸƖƣШƣŸƽŰЯШÑőĲШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ ƖƣƚЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣеЮxċƽеЮċŰĬЮÉŸĦŔĲƣǃШΞΤыΠьаШΞΦΡуΟΜΤЮ 

cƨƕЯШÅЮШыΞΜΝΜьЮШѣxċĤŸƨƖŔŰŊШƣőĲШƓŸŔŰƣеШÑőĲШƓŸũŔƣŔĦƚШŸŉШ7ƖŔƣƓŸƓШŔŰШѢ ĲƽШ7ƖŔƣċŔŰѣѢЯШ ЮШ

7ĲŰŰĲƣƣШċŰĬШsЮШÉƣƖċƣƣŸŰШыĲĬƚьЯШ7ƖŔƣƓŸƓЮċŰĬЮƣőĲЮEŰŊũŔƚőЮ~ƨƚŔĦЮÑƖċĬŔƣŔŸŰЮё7ƨƖũŔŰŊƣŸŰжЮ

ƚőŊċƣĲђЯШƓƓЮШΥΦрΝΜΞЮ 

cƨƖƚƣЯШ~ЮШыΞΜΝΣьЮШ7ĲċƣũĲƚШőĲƖŔƣċŊĲШċĬĬƚШұΥΞůШƣŸШxŔƻĲƖƓŸŸũШĲĦŸŰŸůǃШрШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ

xŔƻĲƖƓŸŸũШ ĲƽƚЮШ ĲƽƚЮШя§ŰũŔŰĲѐШ ƻċŔũċĤũĲШċƣаШШ

őƣƣƓƚаооŰĲƽƚЮũŔƻĲƖƓŸŸũЮċĦЮƨťоΞΜΝΣоΜΞоΜΥоŰĲƽрƖĲƓŸƖƣрƖĲƻĲċũƚрĤĲċƣũĲƚрőĲƖŔƣċŊĲр

ċĬĬƚрΥΝрΦůрƣŸрũŔƻĲƖƓŸŸũрĲĦŸŰŸůǃоШя ĦĦĲƚƚĲĬШΥШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΜΞΠѐ 

cƨƣĦőĲŸŰЯШxЮШċŰĬШéċũĬĳƚЯШ~ЮШsЮШыΞΜΜΜьЮШfƖŸŰǃЯШŰŸƚƣċũŊŔċЯШċŰĬШƣőĲШƓŸƚƣůŸĬĲƖŰаШ Ш

ĬŔċũŸŊƨĲЮШÂŸũŔŊƖċŉŖċƚдЮÅĲƻŔƚƣċЮĬĲЮũŔƣĲƖċƣƨƖċЮĦŸůƓċƖċĬċдЮ ƩůдЮΦдЮ[ċĦƨũƣċĬЮĬĲЮ

[ŔũŸƚŸŉŖċЮǃЮxĲƣƖċƚЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШ ƨƣŹŰŸůċШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШ~ĳǂŔĦŸШΝΦΦΥрΞΜΜΜЮ 

fũĲƚЯШ9ЮШċŰĬШcƨũĬŔƚĦőЯШcЮШыΞΜΜΡьЮШuĲĲƓŔŰŊШÑŔůĲаШ§ŰШ9ŸũũĲĦƣŔŰŊШ[ŔũůШċŰĬШéŔĬĲŸШ ƖƣШŔŰШ

ƣőĲШ~ƨƚĲƨůЯШŔŰаШ ũƣƚőƨũĲƖЯШ7ЮШыĲĬЮьШ~ƨƚĲƨůƚЮċŰĬЮ9ŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮ ƖƣжЮ9ŸũũĲĦƣŔŰŊЮƣőĲЮ

 ĲƽШыƓƓЮШΣΡрΥΟьЯШ§ǂŉŸƖĬаШÂƖŔŰĦĲƣŸŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚЮШ 

fŰŊũŔƚЯШfЮШыĲĬьШыΞΜΜΜьЮШÑőĲШ7ĲċƣũĲƚЯШÂŸƓƨũċƖШ~ƨƚŔĦШċŰĬШÉŸĦŔĲƣǃаШ ШÑőŸƨƚċŰĬШéŸŔĦĲƚЯШ

xŸŰĬŸŰаШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

fŰŊũŔƚЯШfЮШыΞΜΜΝьЮШ ŸƣőŔŰŊШòŸƨШ9ċŰШÉĲĲШÑőċƣШfƚŰѣƣШÉőŸƽŰаШÑőĲШ ũĤƨůШ9ŸƻĲƖƚШŸŉШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚЮШÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЯШΞΜыΝьЯШΥΟрΦΤЮ 

http://dx.doi.org/10.2991/assehr.k.211220.093
https://news.liverpool.ac.uk/2016/02/08/new-report-reveals-beatles-heritage-adds-81-9m-to-liverpool-economy/
https://news.liverpool.ac.uk/2016/02/08/new-report-reveals-beatles-heritage-adds-81-9m-to-liverpool-economy/


fŰШƣőĲШuĲǃШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċаШEǂƓũŸƖŔŰŊШƣőĲШÅőǃƣőůШŸŉШ ŸƚƣċũŊŔċШÑőĲŸƖǃШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ

7ĲċƣũĲƚѣШ9ƨũƣƨƖċũШxĲŊċĦǃ 

ΞΤΤ 

fŰŊũŔƚЯШfЮШыΞΜΜΣьЮШ[ċĤƖŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШ[ċĤШ[ŸƨƖаШÂċƚƣŔĦőĲШċŰĬШÂċƖŸĬǃЮШfŰШĦĦĲƚƚЮ ũũЮEƖċƚжЮ

ÑƖŔĤƨƣĲЮ7ċŰĬƚЮċŰĬЮ]ũŸĤċũЮÂŸƓЮ9ƨũƣƨƖĲЮШEĬŔƣĲĬШĤǃШÉőċŰĲШcŸůċŰЮШ~ċŔĬĲŰőĲċĬаШ

§ƓĲŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÂƖĲƚƚаШΝΞΝтΟΠЮ 

fŰŊũŔƚЯШfЮШыΞΜΜΤьЮШÉĲǂШċŰĬШ?ƖƨŊƚШċŰĬШÅŸĦťѣŰѣÅŸũũаШÖƖĤċŰШxĲŊĲŰĬƚШċŰĬШÂŸƓƨũċƖШ~ƨƚŔĦЮШ

ÂŸƓƨũċƖЮ~ƨƚŔĦЮċŰĬЮÉŸĦŔĲƣǃЯШΟΜыΡьЯШΡΦΝрΣΜΟЮ 

fŰƽŸŸĬЯШÉЮШыΝΦΦΥьЮШxŸŰĬŸŰаШ ШcŔƚƣŸƖǃЮШ~ċĦůŔũũċŰ 

sċĦƕƨĲƚЯШ?ЮШыΝΦΦΠьЮШÉƓĲĦƣĲƖƚШŸŉШ~ċƖǂаШÑőĲШÉƣċƣĲШŸŉШƣőĲШ?ĲĤƣЯШƣőĲШìŸƖťШŸŉШ~ŸƨƖŰŔŰŊШ

ċŰĬШƣőĲШ ĲƽШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШÅŸƨƣũĲĬŊĲЯШƓƓЮШΞΜΞ 

sċĦŸĤƚĲŰЯШ~ЮШcЮШыΞΜΝΥьЮШEůŸƣŔŸŰƚЯШEƻĲƖǃĬċǃШxŔŉĲШċŰĬШÉŸĦŔŸũŸŊǃЮШxŸŰĬŸŰаШ

ÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

sċĦŸĤƚĲŰЯШ~ЮШcЮШыΞΜΞΜьЮ  ŸƚƣċũŊŔċШŰŸƽаШ9ƖŸƚƚр?ŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШŸŰШƣőĲШ

ƓċƚƣШŔŰШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 

sċŉċƖŔЯШ ЮЯШÑċőĲƖŔЯШ7ЮШċŰĬШéŸůШxĲőŰЯШ?ЮШыΞΜΝΟьЮШ9ƨũƣƨƖċũШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰЯШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ

ƚŸĦŔċũŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШůƨƚĲƨůЮШsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ~ċƖťĲƣŔŰŊЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШΞΦыΝΡрΝΣьЯШΝΤΞΦр

ΝΤΡΞЮ 

sċůĲƚŸŰЯШ[ЮШыΝΦΥΠьЮШÂŸƚƣůŸĬĲƖŰŔƚůЯШŸƖШƣőĲШ9ƨũƣƨƖċũШxŸŊŔĦШŸŉШxċƣĲШ9ċƓŔƣċũŔƚůЯШ ĲƽЮ

xĲŉƣЮÅĲƻŔĲƽШΝΠΣаШΡΟтΦΞЮ 

sċůĲƚŸŰЯШ[ЮШыΞΜΜΥьЮШ~ċƖǂѣƚШÂƨƖũŸŔŰĲĬШxĲƣƣĲƖЯШŔŰШ~ЮШÉƓƖŔŰťĲƖШыĲĬЮьШ]őŸƚƣũǃЮ

?ĲůċƖĦċƣŔŸŰƚжЮ ЮÉǃůƓŸƚŔƨůЮŸŰЮsċĦƕƨĲƚЮ?ĲƖƖŔĬċѩƚЮÉƓĲĦƣĲƖƚЮŸŉЮ~ċƖǂЯШƓƓЮШΞΣтΣΤЮШ

xŸŰĬŸŰаШéĲƖƚŸЮ 

sċŰĲƚЯШÅŸĤĲƖƣШÅЮШыΞΜΜΤьЮШ~ƨƚĲƨůƚЯШÉŸĦŔċũШÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƣőĲШ[ƨƣƨƖĲШƽĲШ?ĲƚŔƖĲЯШ

ŔŰШÉŔůŸŰШsЮШuŰĲũũЯШÉƨǍċŰŰĲШ~ċĦxĲŸĬШċŰĬШÉőĲŔũċШìċƣƚŸŰШыĲĬƚьЯШ~ƨƚĲƨůЮ

ÅĲƻŸũƨƣŔŸŰƚдЮcŸƽЮ~ƨƚĲƨůƚЮ9őċŰŊĲЮċŰĬЮ ƖĲЮ9őċŰŊĲĬЮШ ĤŔŰŊĬŸŰаШÅŸƨƣũĲĬŊĲЯШƓƓЮШ

ΝΟΠтΝΠΣЮ 

sĲǭĲƖƚŸŰЯШÑЮШыEĬЮьЮШыΞΜΜΞьЮШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőШƖŔƣƨċũƚаШòŸƨƣőШƚƨĤĦƨũƣƨƖĲƚШŔŰШƓŸƚƣр

ƽċƖШ7ƖŔƣċŔŰЮШÅŸƨƣũĲĬŊĲЮ 




