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INTRODUCCION

El cambio climdtico, impulsado por las actividades humanas, es
uno de los mayores retos a los que se enfrenta la humanidad en
laactualidad (Portner et al., 2022). Nuestro consumo excesivo y
nuestra dependencia de los combustibles fésiles nos han llevado
a un punto de inflexién critico que exige acciones inmediatas
hacia practicas mds sostenibles que den prioridad a la crisis cli-
madtica y ala equidad social (Shiva, 2009). Este numero especial
pretende explorar como el disefio puede contribuir a acelerar las
transiciones hacia futuros sostenibles.

Losimpactos sociales y medioambientales del cambio climdti-
co son cada vez mds evidentes en todo el mundo, con fenémenos
extremos como sequias, inundaciones e incendios forestales que
afectan a millones de personas cada afio (Flannigan et al., 2000;
Lindner et al., 2010; Stott, 2016). Ademds, la pérdida de biodi-
versidad y la degradacién medioambiental contintian a un ritmo
alarmante (Warner et al., 2010; Maxwell et al., 2019; Hermans &
McLeman, 2021). La pandemia de COVID-19 puso aun mds de
manifiesto la vulnerabilidad de nuestros sistemas econémicos y
sociales, destacando la urgente necesidad de abordar estos retos
crecientes (Stuart et al., 2022).
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INTRODUCTION

Climate change, driven by human activities, is one of the grea-
test challenges facing humanity today (Portner et al., 2022). Our
excessive consumption and reliance on fossil fuels have brou-
ght us to a critical tipping point that demands immediate ac-
tion towards more sustainable practices prioritising the climate
crisis and social equity (Shiva, 2009). This special issue aims to
explore how design can contribute to accelerating transitions
towards sustainable futures.

The social and environmental impacts of climate change
are increasingly evident worldwide, with extreme phenome-
na such as droughts, floods, and wildfires affecting millions of
people each year (Flannigan et al., 2000; Lindner et al., 2010;
Stott, 2016). Additionally, biodiversity loss and environmental
degradation continue at an alarming rate (Warner et al., 2010;
Maxwell et al., 2019; Hermans & McLeman, 2021). The COVID-19
pandemic has further exposed the vulnerability of our econo-
mic and social systems, highlighting the urgent need to address
these growing challenges (Stuart et al., 2022).
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En respuesta a estos desafios globales, han surgido multiples
visiones para la transicién hacia sociedades mas sostenibles. En
el Norte Global, conceptos como decrecimiento y comunali-
zacion estdn ganando traccién, mientras que, en el Sur Global,
ideas como Buen Vivir y Post-Extractivismo estin tomando
fuerza (Escobar, 2018). A pesar de sus diferencias, estos modelos
buscan nuevas formas de vida que hagan hincapié en practicas
menos extractivas y consumistas, promoviendo la armonia con
el medio ambiente.

Lanaturaleza urgente y compleja de estos problemas plantea
serias implicaciones para la profesion del disefio. Los disefiado-
res desempenan un papel cada vez mas crucial en el desarrollo
de soluciones innovadoras para la sostenibilidad. Sin embargo,
la crucial necesidad de reducir las emisiones de CO, a cero exige
cambios mds rapidos y profundos. Los planteamientos del disefio
deben evolucionar mds alld de generar alternativas que coexistan
con précticas insostenibles. En su lugar, deben explorar cémo
el disefio puede sustituir estas practicas y acelerar activamente
la transicion hacia futuros sostenibles.

Histéricamente, el disefio ha desempefiado un papel impor-
tante en la configuracién de los comportamientos y las relaciones
de las personas con su entorno. El discurso sobre el disefio sos-
tenible se remonta a la década de 1970, cuando Victor Papanek
criticd la profesion del disefio por promover comportamientos
insostenibles y subray¢ la responsabilidad de los disefiadores
de contribuir al bienestar medioambiental y social (Papanek,
1971). Mds recientemente, el disefio sostenible y la innovacién
en el disefio se han centrado en la aplicacién de los principios de
sostenibilidad a los ciclos de vida de productos especificos y ser-
vicios relacionados, desde el disefio hasta la produccién, el usoy
el post-uso (Stegall, 2006; Vezzoli & Manzini, 2008; Matsumoto
etal., 2016). En la actualidad, surgen enfoques como el “disefio
para la sostenibilidad” como respuesta creativa e innovadora a
estos retos globales, a través del pensamiento sistémico (Ceschin
& Gaziulusoy, 2016; von Flittner et al., 2022). El objetivo es de-
sarrollar soluciones culturalmente receptivas que sean ttiles,
econdmicamente viables, socialmente justas y medioambien-
talmente sostenibles (Crul & Diehl, 2008; Clark et al., 2009).

El disefio sostenible debe integrar las dimensiones sociales
junto con las consideraciones medioambientales para garantizar
transiciones equitativas e integradoras. Debe basarse en princi-
pios de disefo participativos, colaborativos y criticos para lograr
la igualdad social y fomentar nuevas formas de vida en las que
“los seres humanos y otras formas de vida florezcan en la Tierra
para siempre” (Ehrenfeld, 2008, p. 49). El cambio climdtico es
un hiperobjeto (Morton, 2013), un sistema complejo y dindmi-
co arraigado en interrelaciones y dependencias multiescalares
y multiples entre actores humanos, ecolégicos y tecnolégicos.
Las tecnologias emergentes pueden ayudar a esta causa, pero los
ideales tecnocraticos que sustentan gran parte del pensamien-
to NetZero (cero emisiones netas) y de la Economia Circular no
proporcionardn por si solos las respuestas (Stead, 2023; Sharma
etal., 2023).

Enlaactualidad se reconoce que, para lograr resultados verda-
deramente responsables desde el punto de vista medioambiental,
los profesionales del disefio y la industria deben aplicar pricti-
cas que también aborden las cuestiones sociales como parte de
su propuesta de valor sostenible. Para alcanzar los objetivos de
sostenibilidad de la préxima generacion, tenemos que cambiar

In response to these global challenges, multiple visions for
transitioning to more sustainable societies have emerged. In
the Global North, concepts like degrowth and commoning are
gaining traction, while in the Global South, ideas such as Buen
Vivir and Post-Extractivism are taking hold (Escobar, 2018).
Despite their differences, these models seek new ways of living
that emphasise less extractive and consumerist practices, pro-
moting harmony with the environment.

The urgent and complex nature of these problems poses se-
rious implications for the design profession. Designers play an
increasingly crucial role in developing innovative solutions for
sustainability. However, the pressing need to reduce CO2 emis-
sions to net zero demands faster and deeper changes. Design
approaches must evolve beyond generating alternatives that
coexist with unsustainable practices. Instead, they should ex-
plore how design can replace these practices and actively acce-
lerate the transition towards sustainable futures.

Historically, design has played a significant role in shaping
people’s behaviours and relationships with their environments.
The discourse on sustainable design can be traced back to the
1970s when Victor Papanek criticised the design profession for
promoting unsustainable behaviours and emphasised the res-
ponsibility of designers to contribute to environmental and social
well-being (Papanek, 1971). More recently, sustainable design
and design innovation have focused on applying sustainabili-
ty principles to the life cycles of specific products and related
services, from design to production, use, and post-use (Stegall,
2006; Vezzoli & Manzini, 2008; Matsumoto et al., 2016). Today,
approaches like “design for sustainability” arise as a creative
and innovative response to these global challenges, through
systemic thinking (Ceschin & Gaziulusoy, 2016; von Flittner et
al., 2022). The goal is to develop culturally responsive solutions
that are useful, economically viable, socially just, and environ-
mentally sustainable (Crul & Diehl, 2008; Clark et al., 2009).

Sustainable design must integrate social dimensions along-
side environmental considerations to ensure equitable and in-
clusive transitions. It should be rooted in participatory, colla-
borative, and critical design principles to achieve social equality
and foster new ways of living where “humans and other life will
flourish on the Earth forever” (Ehrenfeld, 2008, p. 49). Climate
change is a hyperobject (Morton, 2013), a complex and dyna-
mic system rooted in multi-scale and multifarious interrelations
and dependencies among human, ecological, and technological
actors. Emerging technologies can aid this cause, but the te-
chnocratic ideals that underpin much of NetZero and Circular
Economy thinking will not provide the answers alone (Stead,
2023; Sharma et al., 2023).

It is now recognised that to achieve truly environmentally
responsible outcomes, design practitioners and industry must
implement practices that also address social issues as part of
their sustainable value proposition. To achieve next-genera-
tion sustainability goals, we need to urgently shift towards en-
vironmentally resilient societies built on innovative, interrela-
ted ecosystems operating across multiple levels (Joore & Brezet,
2015). However, little attention has been paid to the dynamism
of transitioning sustainable solutions into mainstream or do-
minant designs.

In a world in crisis, where the needs of future generations
have been deeply compromised, there is an urgent need for
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urgentemente hacia sociedades resilientes desde el punto de
vista medioambiental, construidas sobre ecosistemas innovado-
res e interrelacionados que funcionen a multiples niveles (Joore
& Brezet, 2015). Sin embargo, se ha prestado poca atencién al
dinamismo de la transicién de soluciones sostenibles a disefios
dominantes o de uso generalizado.

En un mundo en crisis, en el que las necesidades de las ge-
neraciones futuras se han visto profundamente comprometi-
das, urge adaptarse al cambio climdtico y regenerar el medio
ambiente. El cambio de paradigma emergente en el disefio exi-
ge una sostenibilidad disruptiva que impulse la transformacion
sistémica de la sociedad a través de la innovacion inclusiva para
la construccion colectiva de futuros sostenibles.

Este numero especial pretende explorar cémo el disefio puede
acelerar la transicion hacia futuros sostenibles. Se centra en el
desarrollo de soluciones y practicas mds sostenibles y en cémo
éstas pueden desplazar a las soluciones insostenibles ya existen-
tes. Esto plantea nuevas preguntas sobre los métodos de codi-
sefo en la sostenibilidad social, que pueden afectar la adopcién
y accesibilidad de soluciones sostenibles, para garantizar que
sean equitativas y justas. Ademds, explora cémo pueden estruc-
turarse las colaboraciones de disefio dentro de las redes abiertas
de disefio sostenible y cémo puede dirigirse estratégicamente el
disefio para promover vias de innovacion hacia los futuros sos-
tenibles deseados.

SOSTENIBILIDAD DISRUPTIVA

En labisqueda de un tema provocador para este nimero especial,
que invite a la reflexion, presente casos y abra debates a escala
internacional, llegamos al concepto de sostenibilidad disrupti-
va. Derivamos este término de la teoria de la innovacion disrup-
tiva del profesor de la Escuela de Negocios de Harvard Clayton
Christensen, que describe un tipo de innovacién a menudo im-
pulsada por nuevos participantes, como emprendedores y star-
tups, en lugar de grandes empresas (Christensen et al., 2015).
Esta innovacién puede crear nuevos mercados y redes de valor
o perturbar la base de un mercado existente, desplazando a las
empresas lideres (Augsdorfer et al., 2013).

La aplicacion del concepto de innovacién disruptiva al dm-
bito de la sostenibilidad y el disefio genera un interesante de-
bate. Cémo los actores del ecosistema pueden liderar cambios
profundos y responder de forma creativa y exitosa a problemas
complejos y retos globales con recursos limitados y tecnologia
existente. Asi, el concepto de sostenibilidad disruptiva propor-
ciona un marco para entender la dindmica de las transiciones
sostenibles como fenémenos de innovacion disruptiva y para
promover trayectorias de innovacién diseniadas para sustituir
productos, servicios, procesos y comportamientos por otros
orientados a la sostenibilidad. De este concepto se desprenden
tres aspectos fundamentales: la implicacién de nuevos actores,
la articulacién de la colaboracién y la anticipacién estratégica
para configurar futuros sostenibles.

Para abordar las dimensiones de la sostenibilidad disruptiva
—participacion, colaboracién y anticipacion, como se ha descrito
anteriormente— este nimero especial promueve el debate y el
intercambio de conocimientos en torno a tres temas principales:

adaptation to climate change and environmental regeneration.
The emerging paradigm shift in design calls for disruptive sus-
tainability that drives the systemic transformation of society
through inclusive innovation for the collective construction of
sustainable futures.

The current special issue seeks to explore how design can
accelerate transitions towards sustainable futures. It focuses
on developing more sustainable solutions and practices and
on how these can displace unsustainable incumbent solutions.
This raises new questions regarding co-design methods in so-
cial sustainability, which may affect the adoption and accessi-
bility of sustainable solutions, ensuring they are equitable and
just. Moreover, it explores how design collaborations can be
structured within open-sustainable design networks and how
design can be strategically directed to promote paths for inno-
vation towards desired sustainable futures.

DISRUPTIVE SUSTAINABILITY

In the quest for a provocative theme for this special issue, one
that invites reflection, presents cases, and opens discussions on
an international level, we arrived at the concept of Disruptive
Sustainability. We derived this term from Harvard Business School
Professor Clayton Christensen’s theory of Disruptive Innovation,
which describes a type of innovation often driven by new entrants,
such as entrepreneurs and startups, rather than large compa-
nies (Christensen et al., 2015). This innovation can create new
markets and value networks or disrupt the base of an existing
market, displacing leading companies (Augsdorfer et al., 2013).

Applying the concept of disruptive innovation to the realm
of sustainability and design generates an interesting discussion
on how actors within the ecosystem, with limited resources and
existing technology, can lead profound changes and respond
creatively and successfully to complex problems and global cha-
llenges. Thus, the concept of disruptive sustainability provides a
framework for understanding the dynamics of sustainable tran-
sitions as phenomena of disruptive innovation and for promoting
innovation trajectories designed to replace products, services,
processes, and behaviours with those oriented towards sustai-
nability. From this concept emerge three fundamental aspects:
the involvement of new actors, the articulation of collaboration,
and strategic anticipation to shape sustainable futures.

To address the dimensions of disruptive sustainability —par-
ticipation, collaboration, and anticipation as described above—
this special issue seeks to promote discussion and knowledge ex-
change around three main themes: Socially Sustainable Design,
Open Sustainable Design, and Designing Sustainable Futures.

SOCIALLY SUSTAINABLE DESIGN

Transitioning to a sustainable society requires rebuilding human
relationships and systems at various scales, from households to
regions (Kossoff, 2015). It is crucial to consider the societal im-
pacts of transitioning to sustainable futures, ensuring they do not
exacerbate social inequalities. Renewable energy projects should
focus on reducing carbon emissions, creating jobs, and afforda-
ble energy solutions for underserved communities (Johansson,
2023). The Paris Agreement aims to ensure equitable and inclusive
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disefio socialmente sostenible, disefio sostenible abierto y dise-
fio de futuros sostenibles.

DISENO SOCIALMENTE SOSTENIBLE

La transicion hacia una sociedad sostenible exige reconstruir
las relaciones humanas y los sistemas a diversas escalas, desde
los hogares hasta las regiones (Kossoff, 2015). Es crucial tener
en cuenta las repercusiones sociales de la transicion hacia fu-
turos sostenibles, garantizando que no exacerben las desigual-
dades sociales. Los proyectos de energias renovables deben
centrarse en reducir las emisiones de carbono, crear empleo y
soluciones energéticas asequibles para las comunidades desfa-
vorecidas (Johansson, 2023). El Acuerdo de Paris pretende ga-
rantizar acciones climdticas equitativas e inclusivas (Hizliok &
Scheer, 2024). La participacion es esencial para desarrollar eco-
nomias locales y mundiales que avancen hacia la sostenibilidad
(Kundurpi et al., 2021).

Histéricamente, el disefio ha desempefiado un papel impor-
tante en la configuracion de los comportamientos y las relacio-
nes de las personas con su entorno fisico y social. Desde los afios
setenta, el disefio ha evolucionado para incorporar enfoques
mds respetuosos con el medio ambiente y la sociedad, como el
disefio de transiciones y el disefio social. El disefio participati-
vo, el codisefio y el disefio dirigido por la comunidad implican
directamente a las personas en los procesos de toma de deci-
siones sobre su entorno. Por ejemplo, Costanza-Chock (2020)
describe cémo las comunidades marginadas pueden dirigir los
procesos de disefio para garantizar que se otorgue prioridad a
sus necesidades y perspectivas. Estos enfoques permiten a los
participantes compartir sus experiencias y preocupaciones, fo-
mentando un sentido de propiedad y garantizando que las so-
luciones sean inclusivas y eficaces.

Los procesos de disefio colaborativo permiten a los parti-
cipantes comprender colectivamente sus preocupaciones y
transformar sus pricticas. Perez y sus colegas (2022) explora-
ron cémo en procesos de codiseno los participantes cambiaron
sus practicas incorporando significados colectivos y utilizando
enfoques creativos para fomentar conversaciones significativas
sobre sus experiencias vividas con diferentes grupos. El proceso
creativo e iterativo del disefio es una prictica critica que permite
reflexionar sobre posibilidades alternativas, pone de relieve los
puntos débiles del statu quo y fomenta debates sobre las bre-
chasentre las realidades actuales y las ideas emergentes (Dunne
& Raby, 2013). Este numero especial explora diversos casos en
los que el disefio ha catalizado la innovacion social sostenible
liderada por comunidades u organizaciones comunales, abor-
dando el cambio climdtico al tiempo que se mejora el bienestar
y la prosperidad sostenible.

DISENO SOSTENIBLE ABIERTO

Eldisefio sostenible abierto es una alternativa prometedora a los
actuales modos de produccién y consumo en masa, debido a su
potencial para capacitar a los individuos para influir en el disefio
y la produccion, abogando por practicas social, medioambien-
tal y econémicamente beneficiosas (Gasparotto, 2020; Manzini,
2015). Este enfoque combina la colaboracion de codigo abierto

climate actions (Hizliok & Scheer, 2024). Participation is essen-
tial in developing local and global economies moving towards
sustainability (Kundurpi et al., 2021).

Design has historically played a significant role in shaping
people’s behaviours and relationships with their physical and
social environments. Since the 1970s, design has evolved to in-
corporate more environmentally and socially conscious approa-
ches, such as transition design and social design. Participatory
design, co-design, and community-led design involve people
directly in decision-making processes regarding their envi-
ronment. For example, Costanza-Chock (2020) describes how
marginalised communities can lead design processes to ensure
their needs and perspectives are prioritised. These approaches
allow participants to share their lived experiences and concer-
ns, fostering a sense of ownership and ensuring solutions are
inclusive and effective.

Collaborative design processes allow participants to collec-
tively understand their concerns and transform their practices.
Perez and colleagues (2022) explored how participants in co-de-
sign processes changed their practices by incorporating collec-
tive meanings and using creative approaches to foster meanin-
gful conversations about their lived experiences with different
groups. The creative and iterative process of design is a critical
practice that enables reflection on alternative possibilities, hi-
ghlights the weaknesses of the status quo, and fosters discus-
sions about the gaps between current realities and emerging ideas
(Dunne & Raby, 2013). This special issue explores different ca-
ses where design has catalysed sustainable social innovation led
by communities or grassroots organisations, addressing climate
change while enhancing well-being and sustainable prosperity.

OPEN SUSTAINABLE DESIGN

Open sustainable design is a promising alternative to incum-
bent modes of mass-production and consumption due to its
potential to empower individuals to influence design and pro-
duction, advocating for socially, environmentally, and econo-
mically beneficial practices (Gasparotto, 2020; Manzini, 2015).
This approach combines open-source collaboration with sustai-
nability principles, fostering open sharing of design knowledge
to develop innovative solutions to socio-ecological challenges.
Open sustainable design is about transparency and inclusivity,
encouraging designers to share their blueprints, methodologies,
and ideas freely. This openness enables collaboration-by-itera-
tion (Bakirhoglu & Hasdogan, 2022), where globally dispersed
actors participate in open-ended design and production pro-
cesses, creating value on top of each other’s.

Open design is often discussed alongside distributed pro-
duction and distributed economies paradigms, which localise
production and consumption through geographically dispersed
value creation networks, close material loops at local and regio-
nal scales, and empower communities through open, adapta-
ble designs and knowledge sharing. Distributed production and
value creation networks bring production closer to consump-
tion through small-scale, flexible, and adaptable production/
fabrication units located closer to end-users. This allows for
greater involvement of end-users in the design and production
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con los principios de sostenibilidad, fomentando el intercambio
abierto de conocimientos de disefio para desarrollar soluciones
innovadoras a los retos socio ecolégicos. El disefio sostenible
abierto se basa en la transparencia y la inclusién, y anima a los
disefiadores a compartir libremente sus proyectos, metodolo-
gias e ideas. Esta apertura permite la colaboracién por iteracion
(Bakirhioglu & Hasdogan, 2022), en la que actores dispersos por
el mundo participan en procesos de disefio y produccion abier-
tos, creando valor progresivamente.

El disefio abierto suele debatirse junto con los paradigmas
de la produccioén y las economias distribuidas. Estas localizan
la produccién y el consumo a través de redes de creacion de
valor geogrédficamente dispersas, cierran los circuitos de mate-
riales a escala local y regional y empoderan a las comunidades
mediante disefos abiertos y adaptables y el intercambio de co-
nocimientos. La produccion distribuida y las redes de creacion
de valor acercan la produccién al consumo mediante unidades
de produccion/fabricacion a pequefia escala, flexibles y adap-
tables, situadas mds cerca de los usuarios finales. Esto permite
una mayor participacion de los usuarios finales en los procesos
de disefio y produccion, la personalizacién y democratizacion
del disefio, el uso eficaz de los recursos materiales, los ciclos de
vida de los productos, las condiciones al final de la vida util, la
reparacion, el reacondicionamiento, la refabricacién y la reduc-
cién de las emisiones de CO2. (Bakirlioglu, 2023; Coskun et al.,
2022; Kohtala, 2015; Kumar et al., 2020).

Las redes de creacién de valor distribuidas y dirigidas por el
diseno abierto presentan un potencial radical. Fomentan la inno-
vacién en nuevas direcciones, como confirman generalmente los
estudios sobre innovacién abierta y hardware de cédigo abierto
(Cotaetal., 2020; Ramakrishnan et al., 2021), y también disper -
san geograficamente los procesos de produccion (Gasparotto,
2020; Kostakis et al., 2015). Pasar de las cadenas de suministro
predeterminadas y su estructura de gestion centralizada a los
procesos de creacion de valor en red requiere nuevas formas de
hacer negocios. Estas nuevas formas deben “conectar” y faci-
litar los nodos de creacion de valor (Bessiére et al., 2019) y, al
mismo tiempo, abordar las preocupaciones sobre la calidad, la
seguridad, la regulacién, las condiciones al final de la vida util
y la gestion de residuos y recursos derivadas de la participacion
de numerosos actores (Cruickshank & Atkinson, 2014; Klushin,
2019; Leng et al., 2020). Por lo tanto, surge la necesidad de in-
novar tanto en el disefio como en los modelos empresariales si-
multdneamente para permitir la creacion de valor distribuido y
economias circulares localizadas pero conectadas.

DISENO DE FUTUROS SOSTENIBLES

La exploracion del disefio futurista tiene una historia igualmente
larga dentro de la investigacion sobre sostenibilidad. En su libro
de 1969, The Sciences of the Artificial, Herbert Simon afirmaba:
“Todos disefian al tomar cursos de accién destinados a cambiar
situaciones existentes por otras preferidas”.

Grandes referentes como Papanek (1973), Manzini (1986) y
Fry (1999) han propuesto posteriormente mdximas andlogas que
han contribuido a establecer el diseflo como una practica inna-
tamente reflexiva y orientada al futuro. Ademads, han insistido

processes, customisation and democratisation of design, effec-
tive use of material resources, product lifecycles, end-of-life
conditions, repair, refurbishment, remanufacture, and reduc-
tions of CO2 emissions. (Bakirlioglu, 2023; Coskun et al., 2022;
Kohtala, 2015; Kumar et al., 2020).

Open design-led distributed value creation networks present a
radical potential of not only espousing innovation in novel direc-
tions, as generally advocated by open innovation and open-sour-
ce hardware scholarship (Cota et al., 2020; Ramakrishnan et
al., 2021), but also dispersing the production processes geogra-
phically (Gasparotto, 2020; Kostakis et al., 2015). Shifting from
predetermined supply chains and their centralised management
structure towards networked value creation processes requires
novel ways of doing business. These novel ways should ‘con-
nect’ and facilitate value creation nodes (Bessiére et al., 2019)
while also addressing concerns on quality, safety, regulation,
end-of-life conditions, and waste/resource management stem-
ming from the involvement of numerous actors (Cruickshank &
Atkinson, 2014; Klushin, 2019; Leng et al., 2020). Hence, there
emerges the need to innovate both design and business models
concurrently to enable distributed value creation and localised
yet connected circular economies.

SUSTAINABLE FUTURES DESIGN

The exploration of design futuring has a similarly lengthy history
within sustainability research. In his 1969 book, The Sciences of
the Artificial, Herbert Simon famously asserted: “Everyone de-
signs who devise courses of action aimed at changing existing
situations into preferred ones.”

Fellow giants like Papanek (1973), Manzini (1986), and Fry
(1999) have subsequently put forward analogous maxims which
have helped to establish design as an innately reflective, futu-
re-orientated practice. Further, they also strongly foregrounded
the need to design futures that are intrinsically environmenta-
lly sustainable and socially equitable. In the past decade or so,
we have seen the design research community become energised
by a corpus of inter-related methods that converge under the
umbrella of speculative design. Whereas much 20th-century
design was predicated on unfettered, extractive materialism
(Taylor et al., 2013), speculative approaches including critical
design and design fiction, afford designer-researchers a way
to emancipate their practice from the capitalistic ideologies of
modernity (Stead, 2020). Design expertise can be ‘materialised’
as both critique and conception ‘that functions symbolically,
culturally, existentially, and discursively’, as opposed to me-
rely creating more unsustainable material consumer goods and
services (Malpass, 2015).

Yet, despite this academic progress, the planet and its peo-
ple continue to live in the shadow of a deepening environmental
emergency. Climate change is no longer a future prospect but a
reality. speculative design has pivoted around Dunne & Raby’s
(2013) assertion that design must shift from the commercial,
problem-solving normative of ‘designing applications’ to the
exploratory, meta-physical inquiry of ‘designing implications.’
While this critical and creative endeavour has reshaped design
discourse within academia over recent years, it can be argued
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mucho en la necesidad de disefiar futuros intrinsecamente sos-
tenibles desde el punto de vista medioambiental y equitativos
desde el punto de vista social. En los tltimos diez afios, la co-
munidad de investigadores del disefio se ha visto impulsada por
un conjunto de métodos interrelacionados que convergen bajo
el paraguas del disefio especulativo. Mientras que gran parte del
disefio del siglo XX se basaba en un materialismo extractivo y
sin restricciones (Taylor et al., 2013), los enfoques especulativos,
incluidos el disefio critico y el disefio de ficcién, ofrecen a los
disenadores-investigadores una forma de emancipar su practi-
cade las ideologias capitalistas de la modernidad (Stead, 2020).
La experiencia en diseflo puede “materializarse” como critica
y concepcion “que funciona simbodlica, cultural, existencial y
discursivamente”, en lugar de limitarse a crear mds bienes y
servicios de consumo materiales insostenibles (Malpass, 2015).

Sin embargo, a pesar de estos avances académicos, el planeta
y sus habitantes siguen viviendo a la sombra de una emergencia
medioambiental cada vez mds grave. El cambio climdtico ya no
es una perspectiva de futuro, sino una realidad. El disefio es-
peculativo ha girado en torno a la afirmacién de Dunne y Raby
(2013) de que el disefio debe pasar de la normativa comercial y
de resolucién de problemas del “disefio de aplicaciones” alain-
vestigacion exploratoria y metafisica del “disefio de implican-
cias”. Aunque este esfuerzo critico y creativo ha reconfigurado el
discurso del disefio en el mundo académico en los ultimos afios,
cabe afirmar que atin no ha transformado realmente las percep-
ciones y expectativas del disefio y la innovacién en la sociedad
en general. Para muchos profesionales, el disefio insostenible
sigue siendo algo habitual.

Operacionalizar el disefio especulativo junto con el disefio par-
ticipativoy el disefio mas que centrado en el ser humano crea un
enfoque ampliado que permite a los disenadores-investigadores
trabajar con las partes interesadas para desafiar mds eficazmen -
te el statu quo socio-tecnoldgico insostenible que domina hoy
en dia. Los ciudadanos del Norte Global estin empezando a ex-
perimentar los impactos del cambio climatico que, por desgra-
cia, han sido comunes para muchas comunidades del Sur Global
durante décadas (Mitrovi¢, 2018). Por lo tanto, para engendrar
futuros sostenibles que sean innatamente pluriversales en su al-
cance (Escobar et al., 2024), también debe haber un movimiento
mis alld de la a menudo privilegiada y hegemdnica “encarna-
cién centrada en occidente” del futurismo (Kozubaev, 2018). Al
adoptar esta postura, podemos utilizar los conocimientos para
crear prototipos, herramientas y vias radicales en conjunto con
las partes interesadas que tengan como objetivo facilitar futu-
ros sostenibles equitativos para muchos y no para unos pocos.

LAS CONTRIBUCIONES

La respuesta a la convocatoria de articulos fue amplia a nivel
mundial (Figura 1), con un total de 27 resumenes presentados
por 31 autores de 12 paises. El equipo editorial aceptd 19 articu-
los, que fueron revisados por 22 revisores internacionales an6-
nimos. Finalmente, se aceptaron 10 articulos, lo que represen-
ta una tasa de aceptacion del 37%. Los 10 articulos incluidos en
este niumero especial son contribuciones de 20 autores afiliados
adiversas instituciones como: Aalborg University (Dinamarca),

that it is yet to really transform perceptions and expectations
of design and innovation more widely across society. For many
practitioners, unsustainable design remains business as usual.
Operationalising speculative design in conjunction with par-
ticipatory design and more-than-human-centred design crea-
tes a broadened approach that allows designer-researchers to
work with stakeholders to more effectively challenge the un-
sustainable socio-technological status quo that dominates to-
day. Global North citizens are beginning to experience climate
change impacts that have unfortunately been common for many
communities in Global South for decades (Mitrovi¢, 2018). Thus,
to engender sustainable futures which are innately pluriversal
in scope (Escobar et al., 2024), there must also be a movement
beyond the often privileged and hegemonic ‘Western-centric
incarnation’ of futuring (Kozubaev, 2018). By taking this posi-
tionality, we can use these insights to co-create with stakehol -
ders, radical prototypes, tools, and pathways that aim to facili-
tate sustainable equitable futures for the many rather than the few.

THE CONTRIBUTIONS

In response to the call for papers, a broad global interest was
shown (Figure 1), with a total of 27 abstracts submitted by 31
authors from 12 countries. The editorial team accepted 19 arti-
cles, which were reviewed by 22 anonymous international re-
viewers. Ultimately, 10 articles were accepted, representing an
acceptance rate of 37%. The 10 articles included in this special
issue are contributions from 20 authors affiliated with various
institutions such as: Aalborg University (Denmark), Lancaster
University (UK), Munster Technological University (Ireland),
Nuova Accademia di Belle Arti (Italy), Royal College of Art
(UK), Universidad Andrés Bello, Santiago, Chile, Universidad de
Guadalajara (Mexico), Universidad de la Republica, Montevideo,
Uruguay, Université de Technologie de Troyes (France) and
University of Nottingham (UK).
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Lancaster University (Reino Unido), Munster Technological
University (Irlanda), Nuova Accademia di Belle Arti (Italia), Royal
College of Art (Reino Unido), Universidad Andrés Bello, Santiago
de Chile, Universidad de Guadalajara (México), Universidad de
la Republica, Montevideo (Uruguay), Université de Technologie
de Troyes (Francia) y University of Nottingham (Reino Unido).
Cinco articulos responden individualmente a un unico tema
o se sitian dentro de él: cuatro articulos al Disefio de Futuros

CONTRIBUCIONES INTERNACIONALES AL SPECIAL ISSUE
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FIG 1. Contribuciones internacionales al niimero especial. Elaborado por Marcelo Cdceres.

FIG 1. International contributions to the special issue. Made by Marcelo Cdceres.

Sostenibles y un articulo al Disefio Socialmente Sostenible, ofre-
ciendo una visién en profundidad de esos temas. Los otros cin-
co articulos abordan mds de un tépicos, subrayando la interco-
nexion entre los materia, que puede inspirar y facilitar pricticas
de disefio que conduzcan hacia una sostenibilidad disruptiva
(Figura 2). Estos articulos aportan valiosas contribuciones ted-
ricas sobre los antecedentes del disefio para la sostenibilidad y
ofrecen reflexiones criticas sobre el papel de los disefiadores en

Five articles individually responded to, or were positioned within,
asingle theme: four articles to Design of Sustainable Futures and
one article to Socially Sustainable Design, offering in-depth in-
sights into those themes. The other five articles addressed more
than one topics, underscoring the interconnectedness among the
subjects, which can inspire and facilitate design practices lea-
ding towards disruptive sustainability (Figure 2). These articles
provide valuable theoretical contributions on the background
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los procesos de produccion, las tendencias y los retos de la inno-
vacién abierta. También proponen nuevas metodologias y retos
para la ensefianza del disefio, presentan estudios de casos de in-
novacion y su integracion con ecosistemas biolégicos y ofrecen
propuestas para la sostenibilidad de las comunidades urbanas 'y
la integracion social.

Una segunda organizacion (Figura 2) distribuye los articulos en
temas mads especificos, como andlisis tedricos y reflexiones cri-
ticas, tendencias y retos en innovacién abierta, metodologias
de disefio y educacion, casos de innovacion en ecosistemas bio-
légicos y proyectos de disefio en comunidades urbanas e inte-
gracién social. Este enfoque ofrece una visiéon mds profunda de
los matices de las interconexiones entre los tres temas de este
numero especial. Siguiendo esta disposicién, presentamos una
breve descripcion de cada contribucion.

of design for sustainability and offer critical reflections on the
role of designers in production processes, trends, and challen-
ges of open innovation. They also propose new methodologies
and challenges for design education, present case studies of
innovation and its integration with biological ecosystems and
offer proposals for the sustainability of urban communities and
social integration.

An alternative thematic organization to the one depicted in Figure
2 arranges the articles into more specific themes such as theo-
retical analysis and critical reflections, trends and challenges in
open innovation, design methodologies and education, cases of
innovation in biological ecosystems, and design projects in urban
communities and social integration. This approach offers a dee-
per view into the nuances of the interconnections between the
three themes of this special issue. Following this arrangement,
a brief description of each contribution is presented.

CONTRIBUCION DE LOS ARTICULOS A LAS AREAS DE LA CONVOCATORIA Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
CONTRIBUTION OF THE ARTICLES TO THE CALL AREAS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGS)
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FIG 2. Los articulos responden a los tres temas centrales de este niimero espacial y a diez Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Elaborado por Marcelo Cdceres.

FIG 2. The articles respond to the three central themes of this space issue and ten of the Sustainable Development

Goals. Made by Marcelo Cdceres.
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Para lograr una transicién sostenible y equitativa hacia el futu-
ro, debemos gestionar de forma responsable tanto las amenazas
como las promesas que traen consigo la innovacion y el progre-
so. Esto se debe a que las nuevas formas de produccién y consu-
mo, el desarrollo tecnolégico y los valores culturales y practicas
éticas crean riesgos y efectos de rebote, asi como oportunida-
des disruptivas para futuros sostenibles. En su articulo “Disefio
sostenible: De la ética del consumo a la ética de la produccién”,
José-Miguel Plaza Parrochia y Antonia Necochea Puelma nos
invitan a reflexionar sobre la asimetria entre la responsabilidad
de la produccién y el consumo y las limitaciones de centrar los
esfuerzos en promover un consumo ético. Sefialan la necesi-
dad de avanzar hacia la priorizacién de la produccién respon-
sable, donde el disefo juega un papel fundamental. Los autores
presentan los origenes del disefio sostenible y la evolucién del
consumo ético, advirtiendo que este tltimo reduce a los ciuda-
danos a meros consumidores y limita su espacio de accién po-
litica a sus decisiones de compra. En este contexto, discuten el
potencial del disefio como catalizador de una produccién mds
sostenible, destacando su importancia desde las primeras fases
del proceso productivo y su papel de intermediario entre la pro-
duccién y los usuarios.

Utilizando la rdpida adopcién de la inteligencia artificial como
ejemplo clave, en “Futuros mas que humanos cero netos: Disefio
participativo disruptivo para un planeta sostenible y equitativo”,
Michael Stead subraya el potencial de las tecnologias emergentes
para defuturizar objetivos de sostenibilidad cero netos tanto como
para futurizarlos. Sostiene que los investigadores y profesiona-
les del disefio deben alejarse de las narrativas reduccionistas y
tecno céntricas y reflexionar de forma mads critica sobre cémoy
por qué la sociedad adopta las tecnologias extractivas como par-
te de su transicion sostenible. Enfatiza que el cambio climdtico
es un sistema dindmico basado en relaciones a multiples esca-
las y entre agentes humanos y no humanos (ecolégicos y tec-
noldgicos). Para abordar esta complejidad, Stead explica como
la confluencia del disefio especulativo, el disefio participativo y
el disefio mds que centrado en el ser humano puede facilitar que
los investigadores y profesionales empiecen a crear futuros sos-
tenibles y equitativos para este espacio problemdtico tan enma-
raflado. Aplicando distintos enfoques, estos dos articulos ponen
de relieve los retos que plantea el disefio para la sostenibilidad
sistémica, pero también ofrecen vias positivas para llevar a cabo
transiciones disruptivas integradoras.

Lainnovacion abierta es crucial para impulsar la sostenibili-
dad en los sistemas sociotécnicos, facilitando la colaboracién y el
intercambio de conocimientos m4s alld de los limites organiza-
tivos. En este contexto, los planteamientos de Lépez y colegas,
y Bofylatos presentan dos visiones contrapuestas sobre la orga-
nizacion de la innovacion abierta en redes de colaboracion. Luis
Lépez Santiago, Mario Manzi-Puertas, Stephanie Torres Reyes,
Diego Carbonell Garcia, y Michel Marfil Rivero en “Gestién de
redes de cooperacion para la sostenibilidad: Experiencia de la
Red Latinoamericana de Innovacion Frugal” analizan cémo la
Red Latinoamericana de Innovacion Frugal (RELIF) gestiona
redes de colaboracién para producir soluciones con recursos

To transition sustainably and equitably into the future, we need
to responsibly manage both the threats and promises innovation
and progress bring. This is because new forms of production and
consumption, technological development, and cultural values
and ethical practices, create risks and rebound effects as well
as disruptive opportunities for sustainable futures. In his arti-
cle “Sustainable Design: From the Ethics of Consumption to the
Ethics of Production,” José-Miguel Plaza Parrochia and Antonia
Necochea Puelma invite us to reflect on the asymmetry between
the responsibility of production and consumption and the limi-
tations of focusing efforts on promoting ethical consumption.
They point out the need to advance towards the prioritisation
of responsible production, where design plays a fundamental
role. The authors present the origins of sustainable design and
the evolution of ethical consumption, warning that the latter
reduces citizens to mere consumers and limits the space for po-
litical action to their purchasing decisions. In this context, they
discuss the potential of design as a catalyst for more sustainable
production, highlighting its importance from the early stages of
the production process and its intermediary role between pro-
duction and users.

Using the rapid adoption of artificial intelligence as a key exemplar,
in “More-than-Human Net Zero Futures: Disruptive Participatory
Design for A Sustainable, Equitable Planet”, Michael Stead stres-
ses the potential for emerging technologies to defuture net zero
sustainability goals as much as future them. He argues that de-
sign researcher-practitioners must shift from such reductive,
technocentric narratives and think more critically about how
and why society embraces extractive technologies as part of its
sustainable transition. He emphasises how climate change is a
dynamic system rooted upon multi-scale, multifarious relations
between human and non-human (ecological and technologi-
cal) actants. To design for this complexity, Stead outlines how a
confluence of speculative design, participatory design and mo-
re-than-human-centred design can facilitate researcher-prac-
titioners to begin to create sustainable, equitable futures for this
deeply entangled problem space. Applying different approaches,
these two articles highlight the challenges of designing for sys-
temic sustainability but also provide positive routes forward for
delivering disruptive yet inclusive transitions.

Open innovation is crucial to driving sustainability in so-
cio-technical systems, facilitating collaboration and knowled -
ge exchange beyond organisational boundaries. In this context,
the approaches of Lépez and colleagues, and Bofylatos present
two contrasting visions on the organisation of open innovation
in collaboration networks. Luis Lépez Santiago, Mario Manzi-
Puertas, Stephanie Torres Reyes, Diego Carbonell Garcia, and
Michel Marfil Rivero in “Management of Cooperation Networks
for Sustainability: Experience of the Latin American Frugal
Innovation Network” analyse how the Latin American Frugal
Innovation Network (RELIF) manages collaboration networks to
generate solutions with limited resources and local approaches,
highlighting the importance of collaboration and knowledge ex-
change. In contrast, Spyros Bofylatos in “Unleashing the Wild:
Exploring Feral Design’s Power to Thrive in the Anthropocene”
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limitados y enfoques locales. Ademds, destacan la importancia
de la colaboracién y el intercambio de conocimientos. En cam-
bio, Spyros Bofylatos, en “Liberar lo silvestre: explorar el poder
del disefio salvaje para prosperar en el Antropoceno”, explora
el disefio salvaje en comunidades de cédigo abierto, caracteri-
zadas por la autoorganizacion y la descentralizacion. Este en-
foque permite a las comunidades adaptarse y prosperar en el
Antropoceno, operando al margen de la legalidad y fomentan-
do practicas de desobediencia. Ambos enfoques ofrecen valio-
sas lecciones sobre la diversidad de formas que puede adoptar
la organizacién de redes de innovacion abierta cuando se trata
de promover la sostenibilidad, aprovechando todos los recursos
disponibles mediante la adopcién tanto de estructuras forma-
les tradicionales como de vias informales de autoorganizacion.

La ensefianza del diseflo desempefia un papel crucial en la
formacion de profesionales capaces de afrontar los retos con-
tempordneos de la sostenibilidad. Las metodologias innovadoras
son esenciales para dotar a los disefiadores de las herramientas
necesarias para crear soluciones sostenibles y responsables. Dos
contribuciones a este niimero especial exploran aspectos clave
de la aplicacién y la ensefianza de estas metodologias: la inte-
gracion de valores pluriversales y el fomento de la responsabi-
lidad profesional. Oskar Jakobsen y Andrés Valderrama, en su
articulo “Luchando por el disefio para el pluriverso en el Norte
Global” sostienen que la ensenanza del disefio debe diversificar
su epistemologia para incluir valores pluriversales, reconociendo
la coexistencia de multiples modos de conocimiento y formas
de vida. En el Norte Global, esto implica un esfuerzo consciente
por desafiar los valores modernistas dominantes y fomentar una
mayor apertura y diversidad en el disefo. Los autores subrayan
lanecesidad de estrategias especificas para integrar estos valores
en la disciplina del disefio. Proponen reconocer y trabajar con
la incomodidad que estas nuevas perspectivas pueden generar
en los disefiadores y desarrollar una visién clara para activar los
principios pluriversales. Gwen Lettis, Pamela Napier, Adam de
Eytoy Muireann McMahon en su articulo “Croi: Un proceso para
una ensefianza fundamental y responsable del disefio de la co-
municacion grifica” presentan un enfoque educativo centrado
en la clarificacién de los valores personales para fomentar el pen-
samiento y el comportamiento responsables en el disefio grafico.
El proceso Croi, desarrollado y evaluado a lo largo de cinco afios
mediante multiples rondas de investigacién-accién con educa-
dores y estudiantes de nivel superior, promueve el pensamiento
y la accién responsables ayudando a los estudiantes a identifi-
cary alinear sus valores personales con sus pricticas de disefio.
Esto no sélo mejora la calidad del trabajo de los estudiantes, sino
que también fomenta una mayor conciencia y responsabilidad
hacia las repercusiones sociales y medioambientales de sus di-
sefos. Lettis y sus colegas subrayan la importancia de integrar
estos valores desde las primeras etapas de la enseflanza del di-
sefo grifico, para garantizar que los futuros disefiadores estén
preparados para afrontar con eficacia los retos de la sostenibi-
lidad. Estos dos enfoques complementarios ponen de relieve la
importancia de integrar valores fundamentales en la educacién y
la préctica del disefio sostenible, promoviendo una visién global

explores feral design in open-source communities, characterised
by self-organisation and decentralisation. This approach allows
communities to adapt and thrive in the Anthropocene, opera-
ting on the margins of legality and fostering practices of disobe-
dience. Both approaches offer valuable lessons on the diversi-
ty of forms that the organisation of open innovation networks
can take when seeking to promote sustainability, leveraging all
available resources by adopting both traditional formal structu-
res and informal self-organisation pathways.

Design education plays a crucial role in training professionals
capable of addressing contemporary sustainability challenges.
Innovative methodologies are essential to equip designers with
the tools to create sustainable and responsible solutions. Two
contributions to this special issue explore key aspects of applying
and teaching these methodologies: the integration of pluriversal
values and the promotion of professional responsibility. Oskar
Jakobsen and Andrés Valderrama, in their article: “Striving for
Design for the Pluriverse in the Global North,” argue that design
education must diversify its epistemology to include pluriversal
values, recognising the coexistence of multiple modes of knowle-
dge and ways of life. In the Global North, this implies a conscious
effort to challenge dominant modernist values and foster greater
openness and diversity in design. The authors highlight the need
for specific strategies to integrate these values into the discipli-
ne of design. They propose recognising and working with the
discomfort that these new perspectives may generate in desig-
ners and developing a clear vision to activate pluriversal princi-
ples. Gwen Lettis, Pamela Napier, Adam de Eyto, and Muireann
McMahon in their article “Croi: A Process for Fundamental and
Responsible Teaching of Graphic Communication Design” pre-
sent an educational approach that focuses on clarifying perso-
nal values to foster responsible thinking and behaviour in gra-
phic design. The Croi process, developed and evaluated over five
years through multiple rounds of action research with educa-
tors and higher-level students, promotes responsible thinking
and action by helping students identify and align their personal
values with their design practices. This not only improves the
quality of students’ work but also fosters greater awareness and
responsibility towards the social and environmental impacts of
their designs. Lettis and colleagues emphasise the importance
of integrating these values from the early stages of graphic de-
sign education, ensuring that future designers are equipped to
effectively address sustainability challenges.

These two complementary approaches highlight the impor-
tance of integrating fundamental values into the education and
practice of sustainable design, promoting a global and diverse
vision of design while fostering a personal and ethical connec-
tion to the practice.

Innovation in design encompasses not only technological
and social aspects but also extends to the integration of biolo-
gical ecosystems. Two studies in this special issue explore how
design can influence environmental sustainability through in-
teraction with biodiversity and soil, and illustrate how design
can promote conservation and environmental regeneration.
Aralia Gardufio examines the potential of territory-centred
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y diversa del disefio al tiempo que se fomenta una conexién per-
sonal y ética a la practica.

La innovacion en el disefio no sélo abarca aspectos tecnol6-
gicos y sociales, sino que también se extiende a la integracion
de ecosistemas biolégicos. Dos estudios de este niimero especial
exploran cémo el disefio puede influir en la sostenibilidad am-
biental mediante la interaccién con la biodiversidad y el suelo,
e ilustran cémo el disefio puede promover la conservacion y la
regeneracion ambiental. Aralia Gardufio examina el potencial
del disefio centrado en el territorio para impulsar procesos de
innovacion social a escala local. En su articulo “Innovacioén en
comunidades forestales de México para la sustentabilidad de la
vida”, explica cémo el disefio puede influir en las percepciones
comunitarias de la innovacién, integrando dimensiones econé-
micas, medioambientales, culturales, representativas, religiosas
y medicinales. La autora concluye que el disefio puede reforzar
la organizacién comunitaria catalizando las redes de coopera-
ciony la gestion del conocimiento. Ello repercute notablemen-
te en la capacitacién de las comunidades y en la conservacion
de los ecosistemas y su biodiversidad. En su articulo “Practicas
textiles centradas en el suelo. Diseiiar textiles para eliminar los
residuos y regenerar el suelo mediante el compostaje”,Giulia
Ciola analiza como el disefio puede cambiar la mentalidad de la
industria textil hacia practicas mas sostenibles. Se centra en la
restauracion y regeneracion del suelo a través de un enfoque re-
generativo, identificando alternativas mds sostenibles, no sélo
en la sustitucién del poliéster por fibras naturales, sino también
en el disefio de productos textiles con un ciclo de vida que va del
suelo al suelo. Asise promueven pricticas que recuperan el suelo
como recurso vital y se subraya la responsabilidad del disefio de
influir positivamente en el medio ambiente. Ambos enfoques,
aunque distintos en su ambito de aplicacién, ponen de relieve
la importancia del disefio en la conservacion y la regeneracion
medioambiental. Gardufio se centra en la biodiversidad y la in-
novacion social a nivel comunitario, mientras que Ciola aborda
lasostenibilidad industrial mediante précticas regenerativas del
suelo. Juntas demuestran cémo el disefio puede desempenar un
papel crucial en la integracién de principios ecolégicos tanto a
nivel comunitario como industrial.

Empoderar a las comunidades urbanas es fundamental para el
desarrollo de ciudades resilientes y equitativas. En este numero
especial se presentan dos enfoques concretos que abordan este
tema desde diferentes perspectivas: la reparacién comunitaria
de dispositivos inteligentes y la reutilizacién de vacios urbanos
para hacer frente a la crisis de la vivienda. Estos enfoques ilus-
tran como el disefio y la planificacién urbanos pueden promover
la sostenibilidad, la eficiencia y la equidad social. En su articulo
“Residuos electronicos: Los procesos de cafeterias de reparacion
como barreras para la reparacién de dispositivos inteligentes”,
Teresa Castle-Green y Neelima Sailaja reflexionan sobre los re-
tos a los que se enfrentan los reparadores comunitarios cuando
intentan reparar dispositivos IoT y cémo los procesos de filtra-
do rdpido pueden excluir estos dispositivos. En su trabajo iden-
tifican las barreras que los disefiadores y organizadores de los
cafés de reparacion deben sortear para incorporar con éxito la

design to drive social innovation processes at the local level. In
her article “Innovation in Forest Communities of Mexico for the
Sustainability of Life,” she describes how design can influence
community perceptions of innovation, integrating economic,
environmental, cultural, representative, religious, and medicinal
dimensions. The author concludes that design can strengthen
community organisation by catalysing cooperation networks
and knowledge management. This has a significant impact on
community empowerment and the conservation of ecosystems
and their biodiversity. Giulia Ciola discusses in her article “Soil -
Centered Textile Practices: Designing Textiles to Eliminate Waste
and Regenerate Soil through Composting” how design can shift
the mindset of the textile industry towards more sustainable
practices. She focuses on the restoration and regeneration of
soil through a regenerative approach, identifying more sustai-
nable alternatives, not only in replacing polyester with natural
fibres but also in designing textile products with a life cycle that
goes from soil to soil. This promotes practices that restore soil
as a vital resource and underscores the responsibility of design
in positively influencing the environment. Both approaches,
although distinct in their scope of application, highlight the
importance of design in conservation and environmental rege-
neration. Garduiio focuses on biodiversity and social innovation
at the community level, while Ciola addresses industrial sus-
tainability through regenerative soil practices. Together, they
demonstrate how design can play a crucial role in integrating
ecological principles at both community and industrial levels.

Empowering urban communities is critical for the develop-
ment of resilient and equitable cities. In this special issue, two
specific approaches are presented that address these issues from
different perspectives: community repair of smart devices and
the reuse of urban voids to address the housing crisis. These
approaches illustrate how urban design and planning can pro-
mote sustainability, efficiency, and social equity. Teresa Castle-
Green and Neelima Sailaja, in their article “Electronic Waste:
Repair Café Processes as Barriers to Smart Device Repair,” exa-
mine the impact of “fail-fast” approaches on the repair of smart
devices in repair cafés. In their article, the authors focus on the
challenges faced by community repairers when attempting to
repair IoT devices and how quick filtering processes can ex-
clude these devices. They identify barriers that designers and
organisers of repair cafés must navigate to successfully incor-
porate smart product repair into these settings. Using ethno-
graphic methodology and semi-structured interviews, they
document the processes and challenges observed in five repair
cafés. The results reveal how these community contexts can
enhance sustainability through efficient repair practices, hi-
ghlighting the importance of collaboration and innovation in
urban sustainability.

Natalia Martinez, in her article “Urban Voids and Their
Possible Futures: Architectural Strategies for Social Inclusion,”
presents a speculative design research focused on the reuse of
urban voids in Montevideo, Uruguay, to address the housing
crisis and homelessness. The proposal centres on creating a care
and reintegration centre for homeless people. Using qualitative
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reparacion inteligente de productos en estos entornos. Mediante
una metodologia etnografica y entrevistas semiestructuradas,
documentan los procesos y retos observados en cinco cafés de
reparacion. Los resultados revelan cémo estos contextos comu-
nitarios pueden mejorar la sostenibilidad mediante pricticas de
reparacion eficientes, destacando la importancia de la colabo-
racién y la innovacion en la sostenibilidad urbana.

Natalia Martinez, en su articulo “Vacios urbanos y sus futuros
posibles. Estrategias arquitectonicas para la inclusién social”,
presenta una investigacion de disefio especulativo centrada en
lareutilizacion de vacios urbanos en Montevideo (Uruguay) para
afrontar la crisis de vivienda y el creciente nimero de personas
en situacién de calle. La propuesta se centra en la creacién de
un centro de atencién y reinsercién para personas sin hogar.
Utilizando metodologias cualitativas como cartografia, entre-
vistas, encuestas y una revision bibliogrédfica, Martinez explora
cémo intensificar el uso del territorio y evitar los procesos de
gentrificacion. Su propuesta arquitecténica busca promover la
equidad socio territorial y la sostenibilidad, ofreciendo una so-
lucién estratégica que potencia la integracion social y reutiliza
de forma sostenible los espacios urbanos. Estas aproximaciones
demuestran cémo la innovacion en el disefio y la planificaciéon
urbana puede contribuir significativamente a la sostenibilidad
y la integracién social en las ciudades. Mediante la integracion
de précticas de reparacién comunitaria y la reutilizacién de es-
pacios urbanos, es posible crear entornos urbanos mds resilien-
tes, eficientes y equitativos, mejorando la calidad de vida de las
comunidades y fomentando el desarrollo sostenible.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) han servido de hoja
de ruta adoptada por todos los miembros de las Naciones Unidas
para lograr la paz y la prosperidad para las personas y el planeta.
La Agenda 2030 proporciona un marco integral para abordar re-
tos mundiales como la pobreza, la desigualdad y el cambio cli-
mitico. Sin embargo, es imperativo identificar las conexiones
entre los objetivos para resolverlos conjuntamente en lugar de
abordarlos de forma aislada (Malekpour et al., 2023). El nime-
ro especial muestra el potencial del diseflo para trabajar en los
ODS en bloques como se muestra en la Figura 2.

methodologies such as mapping, interviews, surveys, and li-
terature review, Martinez explores how to intensify the use of
territory and avoid gentrification processes. Her architectural
proposal seeks to promote socio-territorial equity and sustai-
nability, offering a strategic solution that enhances social inte-
gration and sustainably reuses urban spaces. These approaches
highlight how innovation in urban design and planning can sig-
nificantly contribute to sustainability and social integration in
cities. By integrating community repair practices and reusing
urban spaces, it is possible to create more resilient, efficient, and
equitable urban environments, improving community quality
of life and promoting sustainable development.

FUTURE PERSPECTIVES

The Sustainable Development Goals (SDGs) have served as a route
map adopted by all the members of the United Nations to achieve
peace and prosperity for people and the planet. The 2030 Agenda
provide a comprehensive framework to address global challenges
such as poverty, inequality, and climate change. Nevertheless,
it is imperative to identify the connections between goals to
solve them together rather than approaching them in isolation
(Malekpour et al., 2023) The special issue showcases the potential
of design to work on the SDGs in bundles as shown in Figure 2.
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Seguimos enfrentdndonos a retos mundiales que exigen acciones
urgentes y colaborativas. Este numero especial ha suscitado un
estimulante debate sobre cémo el diseflo puede ser una fuerza
motriz en la aceleracion hacia futuros sostenibles. Las contri-
buciones no sélo reflejan la rica diversidad de enfoques inter-
disciplinarios que se estin desarrollando en la investigacién del
disefio, sino que también desafian y amplian nuestra capacidad
de integrar conocimientos y prdcticas diversas. Mediante la ex-
ploracién de estudios de casos inspiradores y reflexiones criti-
cas, este niumero nos invita a replantearnos las relaciones entre
el disefio, la sociedad y el entorno natural, que se manifiestan
de forma mas tangible en nuestras actuales formas insostenibles
de produccién y consumo. Ademas, la seleccion de trabajos nos
anima a imaginar y aplicar nuevas metodologias de disefo par-
ticipativo y abierto para empoderar a las comunidades locales y
globales, permitiéndoles pensar y participar activamente en la
construccion de futuros sostenibles. Los articulos de este niimero
amplian el didlogo reflexivo y critico, aportando perspectivas que
esperamos sirvan para catalizar y seguir explorando soluciones
sostenibles y disruptivas que respondan eficazmente a los retos
medioambientales, sociales y econémicos de nuestro tiempo.
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INTRODUCCION

Mas alld de las especulaciones tedricas acerca de la esencia irre-
ductible de la técnica y de su relacién consustancial con el ser
humano, sumado a su tendencia natural por adecuar las caracte-
risticas del entorno a sus necesidades (Heridegger, 2021; Flusser,
2002; Mumford, 2006, entre otros), buena parte de la literatura
especializada, situa historiogrdficamente el proceso de adveni-
miento y consolidacién del disefio como una disciplina auté-
noma —separada de otros campos disciplinares cercanos como
la artesania, la arquitectura o el arte, debido a la maduracién
de sus propias dindmicas internas— en las medianias del S. XIX
(Pevsner, 1936; Margolin, 2002, 2015; Duncan, 1995; Heskett,
2005; entre otros). Es en este periodo histérico en donde tam-
bién se suele situar, esquemdticamente, el desarrollo de la lla-
mada segunda revolucién industrial, asociada al florecimiento
de laindustria 2.0, que, a su vez, calza con la instalacién a nivel
planetario del paradigma de produccién y acumulacién corres-
pondiente al capitalismo industrial (descrito cientificamente, por
primera vez, por Marx y Engels en 1867). Modelo que se abrid
paso al sustituir el esquema de acumulacién colonial, eminen-
temente extractivista del capitalismo mercantil, preponderante
entre los siglos XVIy XVII.

Esta época, dominada por la hegemonia cultural ilustrada
de lamodernidad europea, apostaba, en términos productivos,
por el progreso material indefinido basado en la utilizacién de
la técnica y la ciencia en la racionalizacién de los procesos pro-
ductivos industriales. Segun este paradigma, por medio de la
razon, se lograria, no solo alcanzar la solucién de los problemas
materiales de la poblacién, sino que incluso serfa posible dis-
pensar las condiciones necesarias para un mejoramiento espi-
ritual progresivo de la ciudadania e incluso de las instituciones
(Casullo, 1999). Claro estd que, esta extravagante idea ha sido
refutada incansablemente durante el siglo XX. Un buen ejem-
plo de lo anterior, son los aportes realizados por los intelectua-
les que integraron la primera y la segunda Escuela de Frankfurt.
Dentro de las publicaciones mds notables en esta linea, pode-
mos destacar La dialéctica de la ilustracién de Theodor Adorno
y Max Horkheimer (1944).

En el sentido expresado hasta el momento, podriamos sos-
tener que el disefio es una disciplina que nacié moderna. O, al
menos, que se gestd en el vientre de un contexto histérico de
modernizacién burguesa de la produccion industrial serializa-
da. Tipo de produccién que generé —como apuntarfa temprana-
mente William Morris— profundas transformaciones a nivel so-
ciocultural. Se vieron influidas por su efecto, desde las practicas
vitales mds prosaicas de la poblacién general —como el trabajo
y el consumo (Sparke, 2011)— hasta las mds sofisticadas elucu-
braciones de las elites intelectuales y académicas.

Si bien, no se puede desconocer que, durante el desarrollo
de la modernidad cultural, movilizado por la produccién capi-
talista, los datos revelan notables avances en la calidad de vida
delapoblacion (particularmente europea, pero luego extensivos
a buena parte del nuevo mundo global); no debemos perder de
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Beyond the theoretical speculations about the irreducible es-
sence of technique and its consubstantial relationship with
human beings, added to their natural tendency to adapt the
characteristics of the environment to their needs (Heridegger,
2021; Flusser, 2002; Mumford, 2006, among others), much of
the specialised literature situates the process of advent and con-
solidation of design historically as an autonomous discipline. A
practice separated from other nearby disciplinary fields such as
crafts, architecture, or art, due to the maturation of its internal
dynamics— in the mid-19th century (Pevsner, 1936; Margolin,
2002, 2015; Duncan, 1995; Heskett, 2005; among others). In this
historical period, the development of the so-called second in-
dustrial revolution, associated with the flourishing of Industry
2.0, is also schematically placed. This fits in with the planetary
installation of the paradigm of production and accumulation
corresponding to industrial capitalism (described scientifica-
lly, for the first time, by Marx and Engels in 1867). This model
opened its way by replacing the colonial accumulation scheme
of mercantile capitalism, which was eminently extractivist and
predominant between the sixteenth and seventeenth centuries.

This era, dominated by the enlightened cultural hegemony
of European modernity, productively bet on indefinite mate-
rial progress based on the rationalisation of industrial produc-
tion processes through technology and science. According to
this paradigm, it was believed that through reason, it would be
possible not only to solve the material problems of the popula-
tion but also to create the necessary conditions for progressive
spiritual improvement of the citizens and institutions (Casullo,
1999). However, this ambitious idea was continuously challenged
throughout the twentieth century. An excellent example of the
above is the contributions made by the intellectuals who made
up the first and second Frankfurt School. Among the most no-
table publications in this line, we can highlight The Dialectic of
Enlightenment by Theodor Adorno and Max Horkheimer (1944).

In the sense expressed so far, design is a discipline that was
born modern. Or, at least, it was gestated in the womb of a his-
torical context of bourgeois modernisation of serialised industrial
production. A type of production that generated —as William
Morris would point out early on— profound transformations at
the sociocultural level. The most prosaic life practices of the
general population —such as work and consumption (Sparke,
2011)— to the most sophisticated musings of intellectual and
academic elites were influenced by its effect.

It cannot be ignored that, during the development of cultu-
ral modernity, mobilised by capitalist production, the data re-
veals notable advances in the population’s quality of life (mainly
in Europe, but later extended to a large part of the new global
world). Nevertheless, we must not lose sight of the fact that
this engine of progress has its foundations in colonialism, the
uncontrolled depredation of raw materials and the exponential
increase in the use of fossil fuels to maximise the productive ca-
pacity of the maquilas.
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vista que ese motor de progreso, funda sus cimientos en el colo-
nialismo, la depredacién descontrolada de materias primas y el
aumento exponencial del uso de energias fdésiles para maximi-
zar la capacidad productiva de las maquilas. Estas condiciones
de posibilidad para el capitalismo industrial generaron estragos
ambientales, en muchos casos irreparables, que no fueron con-
siderados relevantes hasta hace relativamente poco tiempo. Y
no se volvieron un tema recurrente en el debate publico extenso
hasta hace incluso menos.

En cuanto al devenir de la dimensién tedrica del disefio, ha-
cialadécadade 1960, se amplio el repertorio de herramientas de
aproximacion con las cuales se analizan los procesos, produc-
tos y efectos del disefio. Desde un enfoque tradicional, abocado
a los estudios biogréficos del star system del disefio y los objetos
de disefio fetichizados, hacia la incorporacién de nuevos dngu-
los de andlisis provenientes de la sociologia, la antropologia, la
historia social, los estudios de la mujer, los estudios culturales,
la historia de la técnica y los estudios sobre ciencia y tecnolo-
gia, entre otros. En esta época, comenzé a diseminarse también
la consideracion de criterios de sostenibilidad medioambiental
en la érbita de la teoria y la practica del disefio.

Hoy en dia, emergen como pardmetros insoslayables en la
evaluacién de cualquier tipo de proyecto de disefio, tanto el es-
tudio y reconocimiento del medioambiente, como diversos cri-
terios de sostenibilidad. No obstante, se trata de consideraciones
mads bien recientes en relacion con la totalidad de la historia de
la disciplina. En la década de 1960, al unisono del incremento
de los enfoques disciplinares con los que se observa el disefio,
ciertos hitos historicos diseminaron la conciencia medioam-
biental en la esfera publica extensa. Algunos de ellos guardan
relacion con publicaciones de alta notoriedad publica, desas-
tres ambientales nucleares o derrames de petréleo, la creacion
de organismos interestatales para enfrentar las diversas aristas
de la crisis climatica y la organizacién de foros internacionales,
entre otros (Fallan, 2014).

Desde hace ya cerca de 60 afios, se comenz¢ a discutir sobre
el papel del disefo en esta lucha. Desde aquel entonces, se han
dado pasos desde perspectivas mds bien cosméticas, hacia otras
mids sustanciales y comprometidas ideolégicamente. A partir
de la década de 1980, se introdujo en el mercado el concepto de
disefio verde con el fin de transmitir empatia discursivamente a
los consumidores conscientes. Hacia la década de 1990, el foco
se reoriento al llamado ecodisefio. Se traté de un salto cualita-
tivo importante, pues el ecodisefio, a diferencia del disefio verde,
es una aproximacion sistémica que inspecciona todos los pasos
de la cadena productiva. Posteriormente, en los albores del S.
XXI, se sentaron las bases del paradigma del disefio sostenible.
Se trata de una perspectiva mucho mads holistica disciplinaria-
mente y ambiciosa respecto a las expectativas de las posibles
transformaciones integrales de las practicas del disefio (Fallan,
2014). La complejizacion tedrica relativa a la sostenibilidad, se
ve reflejada en grificos como el que presentan Prieto-Sandoval,
Jaca'y Ormazabal (2017, p. 89), para explicar el modo en el que
ha mutado la comprensién del concepto de desarrollo sostenible
alo largo del tiempo.

These conditions of possibility for industrial capitalism ge-
nerated environmental havoc, which, in many cases, was irre-
parable. The consequences were not considered relevant until
relatively recently and did not become a recurring theme in wi-
despread public debate until even less time.

As for the evolution of the theoretical dimension of design,
around the 1960s, the repertoire of approximation tools used to
analyse design processes, products, and effects expanded. From
a traditional approach, focused on biographical studies of the
design star system and fetishised design objects, to the incor-
poration of new angles of analysis from sociology, anthropolo-
gy, social history, women’s studies, cultural studies, history of
technology and science and technology studies, among others.
At this time, the consideration of environmental sustainabili-
ty criteria also began to be disseminated in the orbit of design
theory and practice.

Nowadays, the study and recognition of the environment,
as well as various sustainability criteria, emerge as unavoidable
parameters in the evaluation of any design project. However,
these are relatively recent considerations considering the enti-
re history of the discipline.

In the 1960s, in unison with the increased disciplinary approa-
ches to design, certain historical milestones disseminated en-
vironmental awareness in the broader public sphere. Some are
related to publications of high public notoriety, nuclear envi-
ronmental disasters or oil spills, interstate bodies to address the
various edges of the climate crisis, and the organisation of in-
ternational forums, among others (Fallan, 2014).

For nearly 60 years now, the role of design in this struggle has
been discussed. Since then, steps have been taken from cosme-
tic perspectives to more substantial and ideologically commit-
ted ones. Starting in the 1980s, the concept of green design was
introduced to the market to convey empathy to conscious con-
sumers discursively. By the 1990s, the focus shifted to so-called
eco-design. his was a significant qualitative leap since eco-de-
sign, unlike green design, is a systemic approach that inspects
all the steps in the production chain. Later, at the dawn of the
21st century, the foundations of the sustainable design para-
digm were laid. It is a more disciplinary, holistic perspective
that is ambitious concerning the expectations of possible inte-
gral transformations of design practices (Fallan, 2014). The theo-
retical complexification related to sustainability is reflected in
graphs such as the one presented by Prieto-Sandoval, Jaca and
Ormazabal (2017, p. 89) to explain how understanding sustai-
nable development has mutated over time.

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NUM. 10 (2024): SOSTENIBILIDAD DISRUPTIVA: SOCIEDAD, INNOVACION Y FUTUROS



EVOLUCION DEL CONCEPTO DE "DESARROLLO SOSTENIBLE"
EVOLUTION OF THE CONCEPT OF “SUSTAINABLE DEVELOPMENT”
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FIG 1. Desarrollo del concepto de “desarrollo sostenible” basado en Prieto-Sandoval et al., 2017, p. 89.
FIG 1. Evolution of the concept of “sustainable development” based on Prieto-Sandoval et al., 2017, p. 89.

Hoy, aunque el rétulo disefio sostenible se ha vuelto casi omni-
presente en todo ejercicio proyectual, pocas veces se presentan
antecedentes y propuestas acordes a las titdnicas dimensiones
de la crisis. En este escenario, comenzaron a aparecer multi-
ples conceptos ligados a las dindmicas de produccion y consu-
mo consciente. Y, junto a ellos, la necesidad de comprender sus
coordenadas para observarlos criticamente.

OBJETIVO, METODOLOGIA Y RESULTADOS

Con el fin de enriquecer los resultados obtenidos tras la prictica
de disefiadores y estudiantes de disefio a la hora de embarcar-
se en proyectos que aspiran a consolidarse como aportes rele-
vantes en el enfrentamiento de la catdstrofe medioambiental
en curso, el objetivo central de este trabajo es brindar insumos
conceptuales extraidos desde las ciencias sociales y la teoria del
disefio, al debate sobre los alcances y mecanismos del quehacer
disciplinar, al mismo tiempo en que se relevan aproximaciones
y metodologias disciplinares que estimamos ttiles a la hora de
problematizar los vinculos que se establecen entre disefio y sos-
tenibilidad medioambiental.

En la busqueda de alcanzar este objetivo, se deja a disposicion
el presente manuscrito para promover el debate y la reflexion
de proyectistas, teéricos, historiadores, estudiantes, docentes y
otros agentes del campo disciplinar del disefo, asi como de otras
disciplinas afines. En €l, se expone una discusion bibliogrifica
diversa y actualizada, generada a partir de cruces bibliograficos
de autores de corriente principal, que intercala argumentos a
favor y en contra del concepto de consumo ético. También se
identifican y caracterizan enfoques disciplinares traidos a co-
lacién por su utilidad a la hora enfrentar los desafios implica-
dos en el marco de la sostenibilidad medioambiental de forma
contempordnea y holistica.

Los resultados de este estudio apuntan a la necesidad de
cuestionar la concepcién unidimensional del disefio que tiende
aidentificarlo inicamente como una herramienta de marketing
al servicio de la promocién y estimulacién del consumo de pro-
ductos cuyos mecanismos de elaboracion ya han sido previamen-
te definidos meramente por un nicho de mercado. Concepcion
anticuada y ya ampliamente rebatida, pero ain muy difundida
(particularmente en la ejecucion concreta de los proyectos, mas
alla de la retérica establecida en torno a los mismos). Junto al

Today, although the label sustainable design has become almost
omnipresent in every design exercise, it is rare to find precedents
and proposals in line with the titanic dimensions of the crisis.
In this scenario, multiple concepts linked to the dynamics of
conscious production and consumption began to appear. Along
with them, there is a need to understand their dimensions and
observe them critically.

PURPOSE, METHODOLOGY AND RESULTS

This study was designed with the aim of enriching the results
obtained from the practice of designers and design students
when embarking on projects that aspire to consolidate them-
selves as relevant contributions to the confrontation of the on-
going environmental catastrophe. The purpose of this paper is
to provide conceptual inputs from the social sciences and design
theory to the debate on the scope and mechanisms of the dis-
ciplinary task, while at the same time highlighting disciplinary
approaches and methodologies that we consider useful when
it comes to problematising the links between design and envi-
ronmental sustainability.

To pursue this objective, the article promotes the debate and
reflection of planners, theoreticians, historians, students, acade-
mics, and other agents in the disciplinary field of design, as well
as other related disciplines. It presents a diverse and up-to-date
bibliographical discussion, generated by cross-referencing the
literature of mainstream authors, which intersperses arguments
for and against the concept of ethical consumption. It also iden-
tifies and characterises disciplinary approaches brought to the
table for their usefulness in addressing the challenges involved
in the framework of environmental sustainability in a contem-
porary and holistic way.

The results of this study point to the need to question the
one-dimensional conception of design that tends to identify it
solely as a marketing tool at the service of promoting and stimu-
lating the consumption of products whose production mecha-
nisms have already been previously defined merely by a market
niche. An outdated and now widely contested concept, but still
very widespread (particularly in the concrete implementation of
projects, beyond the rhetoric established around them). The re-
ductive view of design activity is being questioned, and thereisa
need to establish critical positions among stakeholders regarding
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cuestionamiento de esta vision reductivista de la actividad del
disefio, se plantea la necesidad de generar posturas criticas entre
los agentes del campo frente a la atribucién de la responsabilidad
de las consecuencias del proceder consustancial de la producciéon
industrial de tipo fordista a los consumidores (dltimo eslab6n de
la cadena productiva). La propuesta general del trabajo consis-
te en advertir el potencial de situar la participacion del disefia-
dor en una etapa inicidtica de la ideacién proyectual dentro del
marco del disefio sostenible. Al mismo tiempo en que se sefialan
posibles caminos de accién metodolégicos. En consecuencia, se
estima oportuno, en lo que al disefio concierne, cambiar el foco
de la justificacion de los proyectos desde la éptica de la ética del
consumo al de la ética de la produccion.

DISCUSION BIBLIOGRAFICA
Junto con el avance acelerado de la crisis medioambiental, han
surgido nuevas metodologias y formas de disefio. Dentro de es-
tasnuevas formas de hacer disefio se cuentan: el disefio de futu-
ros, el co-diseno radical, el disefio mds que humano, el disefio
para el planeta, el disefio centrado en la naturaleza, el disefio
para la adaptacion, el disefo para las transiciones sostenibles,
entre otros. Estos nuevos enfoques buscan integrar tecnologias
emergentes y enfoques interdisciplinarios con el fin de lograr
mayores cotas de armonia entre disefo, tecnologfa, humanidad
y medioambiente. A pesar de la multiplicacién de aproximacio-
nes, muchas de ellas siguen centradas en generar soluciones a
problemdticas mediante la creacion de productos y/o servicios.
Aunque actualmente se reconoce la naturaleza sistémica de la
disciplina, son pocos los enfoques que se desmarcan de la tra-
dicion del funcionalismo moderno, vinculado a la economia de
mercado que pretende crear y solucionar necesidades (Sparke,
2011); o bien, de la discursividad posmoderna derivada de la
filosoffa posestructuralista (Pelta, 2007), que tampoco genera
espacio para posibles desbordes de la instrumentalizacién del
disefio como elemento decorativo ludico por parte del mercado.
En este contexto, son clave los aportes de Anthony Dunne y
Fiona Raby (2013), que han redefinido la practica y la ensefianza
del disefio contemporaneo al proponerlo como una herramien-
ta que sirve para explorar futuros alternativos y que actiia como
catalizador para redefinir colectivamente nuestra relacion con la
realidad. Ambos fueron profesores en el Royal College of Art en
Londres, y fue ahi que emplearon el término disefio conceptual
para referirse a la manera en la que abordaban sus proyectos. En
ella, se empleaba la critica como medio para elaborar disefios es-
peculativos. El disefio conceptual pretende alejarse de la produc-
cion industrial y la l6gica de mercado, situdndose en el campo
de la ficcion para disefiar pensando en cémo podrian ser las co-
sas segun nuestros ideales, rompiendo la inercia de las creen-
cias vigentes. Asi como de las relaciones de produccién y poder.
Mediante el uso de metodologias importadas desde discipli-
nas como el cine, la literatura, la ciencia, la ética, la politica y
el arte; se busca, hibridar métodos y adoptar las diversas herra-
mientas disponibles para crear no solo cosas, sino también ideas
(Dunne & Raby, 2013). Aunque se identifican diversas subcate-
gorias dentro de este enfoque, para los efectos de este estudio,
se relevardn puntualmente 1) el disefio especulativo y 2) el di-
sefio critico. En aras de sintetizar los fundamentos centrales de
la postura que apuntala el presente escrito en torno al concep-
to de consumo ético, y de ejemplificar mediante una referencia
concisa, centraremos nuestra atencion en el disefio especulati-
vo y el disefio critico.

the attribution of responsibility for the consequences of Fordist-
type industrial production to consumers, who are the last link
in the production chain. The general proposal of the work is to
highlight the potential to situate the designer’s participation in
the initiation stage of project ideation within the framework of
sustainable design. At the same time, possible methodological
paths of action are pointed out. Consequently, as far as design
is concerned, it is considered appropriate to shift the focus of
project justification from the perspective of the ethics of con-
sumption to that of the ethics of production.

BIBLIOGRAPHICAL DISCUSSION

Along with the accelerating environmental crisis, new metho-
dologies and design specialities have emerged. These new ways
of doing design include designing for futures, radical co-design,
more-than-human design, design for the planet, nature-centred
design, design for adaptation, design for sustainable transitions,
among others. These new approaches seek to integrate emerging
technologies and interdisciplinary approaches to achieve grea-
ter harmony between design, technology, humanity, and the
environment. Despite the multiplication of approaches, many
of them are still focused on generating solutions to problems
through the creation of products and/or services. Although the
systemic nature of the discipline is now recognised, few approa-
ches distance themselves from the tradition of modern functio-
nalism, linked to the market economy that seeks to create and
solve needs (Sparke, 2011); or from the postmodern discursivity
derived from post-structuralist philosophy (Pelta, 2007), which
also does not generate space for possible overflows of the ins-
trumentalisation of design as a playful decorative element on
the part of the market.

In this context, Anthony Dunne and Fiona Raby (2013) con-
tribution have redefined the practice and teaching of contem-
porary design by proposing it as a tool to explore alternative fu-
tures and as a catalyst to redefine our relationship with reality
collectively. Both were professors at the Royal College of Art in
London, and it was there that they coined the term conceptual
design to refer to the way they approached their projects. In it,
criticism was used to elaborate speculative designs. Conceptual
design aims to move away from industrial production and market
logic, placing itself in the field of fiction to design imagining how
things could be according to our ideals, breaking the inertia of
current beliefs. As well as the relations of production and power.

By using methodologies imported from disciplines such as
film, literature, science, ethics, politics, and art, it seeks to hy-
bridise methods and adopt the various tools available to create
not only things, but also ideas (Dunne & Raby, 2013). Although
several subcategories are identified within this approach, for
this study, we will focus on 1) speculative design and 2) critical
design. To synthesise the core fundamentals of the position that
underpins this paper on the concept of ethical consumption and
to exemplify through a concise reference, we will focus our at-
tention on speculative design and critical design.

Speculative design, a term coined by Dunne and Raby in 2013,
isadesign approach that relies on imagination and is influenced
by early twentieth-century utopian avant-garde movements like
Russian Constructivism and Italian Futurism. It aims to open
new perspectives and generate alternative scenarios to trigger
debate and reflection. Unlike more traditional approaches that
seek precise solutions to specific problems, speculative design
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El disefo especulativo, término acunado por Dunne y Raby
(2013) a mediados de los noventa, es una forma de disefio que se
nutre de la imaginacién y se inspira en vanguardias utépicas de
principios del siglo XX como el constructivismo ruso y el futu-
rismo italiano. Su objetivo es abrir nuevas perspectivas y generar
escenarios alternativos para gatillar el debate y la reflexion. A
diferencia de enfoques mds tradicionales que buscan soluciones
puntuales a problemas especificos, el disefio especulativo crea
espacios para la discusion sobre nuevas formas de ser y actuar
en el mundo; empleando diversas técnicas, como la narrativay
la prototipacion, para explorar temas que van desde la éticay la
sostenibilidad hasta la tecnologia y la politica.

El disefio critico es un enfoque que utiliza las herramientas
del disefio para fomentar el pensamiento critico y el debate so-
bre las repercusiones culturales, sociales y éticas de la discipli-
na. Se trata de pensar a través del disefio mas que de una meto-
dologia rigida. Por tanto, se identifica mas con una actitud y un
posicionamiento mds que con una pauta rigida (Dunne & Raby,
2013). De todas maneras, cabe destacar que la critica no es ne-
cesariamente negativa, sino que puede ser un rechazo gentil, un
cuestionamiento a lo que existe, un deseo o incluso un suefio; lo
importante es que se plantee como una instancia para abrirse a
posibilidades disruptivas a partir del cuestionamiento.

Ahora, en relacién al concepto de consumo ético, las dos co-
rrientes principales en torno al debate sobre la politica ambien-
tal contempordnea se originan en 1) la teoria de la sociedad del
riesgoy 2) la teorfa de la modernizacion ecoldgica (Cohen, 1997).
Para reflexionar sobre el concepto de consumo ético, la primera
teorfa seflalada es un buen punto de inicio. En 1986 Ulrich Beck
planted, en su libro La sociedad del riesgo, que, debido a la catds-
trofe medioambiental en desarrollo, las tradicionales divisiones
ideoldgicas y de clases sociales quedardn obsoletas. Esto produ-
cirfa que ricos y pobres se vieran en la necesidad de enfrentar de
manera conjunta los efectos biolégicos y geolégicos mds criticos
producidos por la accién de la especie humana sobre la tierra.

Esta propuesta desatd una interesante controversia, que se
puede resumir en las siguientes preguntas: ;es posible concebir
espacios efectivos de transformacion politica ajenos a la légica
vertical del Estado? y, de ser viable, ;cudl seria la figura que re-
emplazaria al ciudadano dentro de este nuevo espacio de par-
ticipacion politica?

Ambas preguntas han sido largamente discutidas. Una de las
respuestas formuladas es que el mercado se ha erigido como un
nuevo espacio de accién politica en donde el consumidor cons-
ciente es capaz de propiciar un devenir mds sustentable del sis-
tema productivo, mitigando su efecto en la biosfera. Algunos
de los primeros trabajos centrados en esta idea son: Ethics of
Consumption. The Good Life, Ethics and Global Stewardship
(Crocker & Linden, 1998); Ethics of consumption: Individual
responsibility (Everett, 2001) y Por una ética del consumo. La
ciudadania del consumidor en un mundo global (Cortina, 2002).

Todas estas fuentes, con matices, proponen un nuevo tipo
de ciudadania que ejerce su participacion politica por medio de
actividades de consumo, que se presentan como un nuevo es-
pacio publico de impronta horizontal (individuo-individuo) que
sustituye parcialmente los mecanismos de representacion poli-
tica vertical tradicionales (gobierno-individuo). En este sentido,
las esferas del consumo y la politica no serian excluyentes. Ni
social, ni politica, ni ecolégicamente hablando, seria razonable
plantear una divisién sin contaminacién entre la esfera privada
y la publica (Pla, 2002).

creates spaces for discussion about new ways of being and ac-
ting in the world; employing diverse techniques, such as narra-
tive and prototyping, to explore issues ranging from ethics and
sustainability to technology and politics.

Critical design is an approach that uses design tools to en-
courage critical thinking and debate about the discipline’s
cultural, social, and ethical implications. It is more related to
thinking through design than following a rigid methodology.
Therefore, it is associated with an attitude and positioning ra-
ther than a strict guideline (Dunne & Raby, 2013). In any case,
it should be noted that criticism is not necessarily harmful, but
can be a gentle rejection, a questioning of what exists, a desire
or even a dream; the important thing is that it is presented as
an opportunity of opening to disruptive possibilities based on
questioning status quo.

Concerning ethical consumption, the two main currents in the
contemporary environmental policy debate originate in 1) risk
society theory and 2) ecological modernisation theory (Cohen,
1997). Reflecting on ethical consumption, the abovementioned
theory is a good starting point. In 1986, Ulrich Beck argued in
his book The Risk Society that traditional ideological and so-
cial class divisions will become obsolete due to the developing
environmental catastrophe. This would result in rich and poor
individuals collectively addressing the most significant biolo-
gical and geological impacts of human activities on the planet.

This proposal sparked an exciting controversy, which can be
summarised in the following questions: is it possible to conceive
of adequate spaces for political transformation outside the ver-
tical logic of the state, and, if viable, which figure would repla-
ce the citizen within this new space for political participation?

Both questions have been discussed at length. One of the
answers is that the market has emerged as a new space for po-
litical action in which the conscious consumer is able to pro-
mote a more sustainable development of the productive system,
mitigating its effect on the biosphere. Some of the first works
centred on this idea are Ethics of Consumption: Ethics The Good
Life, Ethics and Global Stewardship (Crocker & Linden, 1998);
Ethics of Consumption: Individual Responsibility (Everett, 2001)
and For an Ethics of Consumption. Consumer citizenship in a
global world (Cortina, 2002).

The various sources suggest a new form of citizenship that
engages in political participation through consumer activities.
These activities are viewed as a new public space with a hori-
zontal structure (individual to individual), partially replacing
traditional vertical political representation mechanisms (go-
vernment to individual). In this sense, consumption and politics
would not be mutually exclusive. Neither socially, politically,
nor ecologically speaking would it be reasonable to propose an
uncontaminated division between the private and public sphe-
res (Pla, 2002).

Against these theoretical elucubrations, and despite the ob-
servation of a quantitatively proven effective increase in so-ca-
lled ethical consumption, with greater strength among young
people from late-capitalist Western societies (Diaz, 2018), the-
re is a critical second position of the concept of ethical con-
sumption. It warns of the latent danger of assuming certain
elements underlying ethical consumption to be true. Just some
of the objections to the capacity for consumer-mediated po-
litical expression are: 1) the subordination of the public space
of consumer society to the mass media (Ortega, 2011); 2) the

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NO. 10 (2024)2 DISRUPTIVE SUSTAINABILITY: SOCIETY, INNOVATION AND FUTURES

23



24

Contra estas elucubraciones teéricas, y pese a la constatacién
de un efectivo aumento del llamado consumo ético cuantitati-
vamente demostrado, con mayor fuerza entre jévenes pertene-
cientes a sociedades tardocapitalistas occidentales (Diaz, 2018),
existe una segunda postura, esta vez critica frente al concepto de
consumo ético. En ella, se advierte sobre el peligro latente que
se produce al asumir como verdaderos ciertos elementos sub-
yacentes al consumo ético. Solo algunos de los reparos frente a
la capacidad de expresion politica mediada por el consumo son:
1) la subordinacion del espacio publico de la sociedad de consu-
mo a los medios de comunicacién de masas (Ortega, 2011); 2) la
imposibilidad de controlar el volumen del consumo dentro de
una base social caracterizada por el individualismo (Michaelis,
2000); 3) la instrumentalizacion de la conciencia ambiental por
parte de laideologia dominante para disimular y generar condi-
ciones para el autoengaiio de la poblacién, ocultando el verda-
dero origen del problema y la atribucién de la responsabilidad
por la naturaleza expansiva del capitalismo a la psicologia priva-
da (Zizek, 2011); 4) el chantaje implicito presente en la supuesta
purga los males ocasionados por el consumo por medio de mds
consumo (Zizek, 2018); y, finalmente, 5) la naturalizacion de
las condiciones dadas en la idea de consumo ético que impiden
la posibilidad de imaginar horizontes alternativos (Ribeiro & de
Oliveira Rangel, 2017; Fisher, 2009).

Ante estas condiciones contextuales, para comprender el
impacto potencial del disefio especulativo y del disefio critico
en la discusién contemporanea, estimamos crucial insistir en la
detraccion de Papanek respecto a la visién ciandida del disefio
que lo entiende como una actividad inherentemente benéfica,
ya que esta perspectiva reduce los derroteros posibles para la ac-
cién del disefio. En virtud del reconocimiento de los desafios sin
precedentes a los que nos estamos enfrentando hoy en materia
medioambiental, yano es suficiente un abordaje indulgente para
con el disefio; es por esto por lo que se hace necesario un cam-
bio radical en: actitudes, creencias, valores y conductas. En este
punto, el enfoque de disefio ideado por Anthony Dunne y Fiona
Raby (2013) se vuelve interesante de considerar, ya que ofrece
una deconstruccion del disefio como disciplina que podria maxi-
mizar su aporte en temdticas de sostenibilidad medioambiental.

Comunmente, el disefio ha sido entendido como una disci-
plina que tiene la capacidad de solucionar problemdticas sim-
ples o complejas a través de la produccion de bienes y servicios.
Sin embargo, aunque se valore su cualidad sistémica, el disefio
a menudo se posiciona como una prictica reactiva frente a los
problemas, participando escasamente en las etapas inicidticas
de la conceptualizacion de las posibles aproximaciones al am-
bito en el que se quiere intervenir.

Dada esta limitacion del disefo tradicional, los enfoques de
disefio especulativo y disefio critico han ganado relevancia en las
ultimas dos décadas, especialmente en discusiones sobre soste-
nibilidad. Estos enfoques cuestionan el orbe metodolégico del
funcionalismo moderno y la retérica posmoderna, desnatura-
lizando las relaciones existentes entre el disefio y las légicas de
mercado, que generan productos de rasgos cosméticos y fun-
cionales unicamente para satisfacer las necesidades aisladas de
consumidores atomizados. De esta manera, se instaura el de-
bate, recuperando el poder critico de la disciplina (Mitrovic. et
al., 2021); ya que se generan espacios para abordar cuestiones
sociales, politicas y medioambientales desde perspectivas nove-
dosas, para deconstruir las condiciones dadas e imaginar esce-
narios alternativos a través del pensamiento critico y el didlogo.

impossibility of controlling the volume of consumption within
asocial base characterised by individualism (Michaelis, 2000);
3) the instrumentalisation of environmental consciousness by
the dominant ideology to conceal and generate conditions for
the self-deception of the population, hiding the true origin of
the problem and attributing responsibility for the expansive
nature of capitalism to private psychology (Zizek, 2011); 4) the
implicit blackmail present in the supposed purging of the evi-
Is caused by consumption through more consumption (Zizek,
2018); and, finally, 5) the naturalisation of the conditions given
in the idea of ethical consumption that prevent the possibility
of imagining alternative horizons (Ribeiro & de Oliveira Rangel,
2017; Fisher, 2009).

Given these contextual conditions, we consider it crucial to
insist on Papanek’s detraction from the candid view of design as
an inherently beneficial activity to understand the potential im-
pact of speculative and critical design in contemporary discussion.
This perspective narrows the possible paths for design action.

Acknowledging the unprecedented environmental challen-
ges, alenient approach to design is no longer sufficient. A radical
change in attitudes, beliefs, values, and behaviours is needed.
At this juncture, it is thought-provoking to consider the design
approach formulated by Anthony Dunne and Fiona Raby (2013),
as it presents a deconstruction of design as a discipline that could
enhance its contribution to environmental sustainability issues.
Design is traditionally understood as a discipline that can sol-
ve simple or complex problems by producing goods and servi-
ces. However, although its systemic quality is valued, design is
often positioned as a reactive practice in the face of problems,
participating scarcely in the initial stages of conceptualising
possible approaches to the field in which it wishes to intervene.

Given this limitation of traditional design, speculative de-
sign and critical design approaches have gained prominence in
the last two decades, especially in discussions on sustainabili-
ty. These approaches question the methodological orb of mo-
dern functionalism and postmodern rhetoric, denaturalising the
existing relations between design and market logics. One that
generates products with cosmetic and functional features solely
to satisfy the isolated needs of atomised consumers. In this way,
debate is established, recovering the critical power of the dis-
cipline (Mitrovic. et al., 2021); spaces are generated to address
social, political, and environmental issues from novel perspec-
tives, to deconstruct given conditions and imagine alternative
scenarios through critical thinking and dialogue. This change
is crucial in the face of the widespread hopelessness and con-
formism produced by the false sense that there are no feasible
options to the current social order. This is capitalist realism, as
Mark Fisher (2009) discussed, which shapes culture production,
regulates work and education, and suppresses disruptive thin-
king, conclusively shutting down debate. Escobar (2018) points
out that the right to imagine becomes a tool for contemplating
other possible and preferable futures, positioning imagination
as a political, critical, and practical act of curiosity.

According to Mitrovic (2016), the approach described above
hasbeen considered radical because it uses design to provoke ac-
tion through discussion, prompting thought and awareness. The
strength of critical speculative design lies in its ability to create
narratives that challenge preconceived ideas about products,
services, and the role of design in everyday life. Experimenting
with change, in various ways, enables us to project potential fu-
tures through conceptualisation. Although this approach also
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Este cambio es crucial ante la desesperanza y el conformismo
generalizado que produce la sensacién falaz de que no existen
opciones factibles frente al ordenamiento social vigente. Se tra-
ta del realismo capitalista del que habla Mark Fisher (2009), el
cual condiciona la produccién de cultura, regula el trabajo y la
educacion, e inhibe el pensamiento disruptivo, clausurando el
debate al darlo por zanjado taxativamente. Como sefiala Escobar
(2018), el derecho a imaginar se convierte en una herramienta
para contemplar otros futuros posibles y preferibles, posicio-
nando la imaginacién como un acto politico, critico y prictico
de la curiosidad.

Seguin Mitrovic (2016), el enfoque descrito, ha sido conside-
rado radical porque utiliza el disefio como medio para provocar
la accién mediante el debate, impulsando el pensamiento y la
sensibilizacion. La fuerza del disefio especulativo critico radi-
ca en su capacidad para crear narrativas que desafien las ideas
preconcebidas sobre los productos, servicios y el rol del disefio
en lavida cotidiana. Experimentar con el cambio, en cualquiera
de sus formas, nos permite proyectar futuros potenciales me-
diante la conceptualizacién. Aunque este enfoque también ope-
ra sistémicamente, se diferencia de metodologias usualmente
empleadas en el marco del disefio social, tales como el design
thinking o el human centered design, dado que estas se enfocan
enresolver problemas y entregar respuestas concretas, mds que
abrir preguntas que sirvan como catalizadoras del pensamiento
respecto a los valores y la ética (Dunne y Raby, 2013). Dado lo
anterior, es pertinente proponer que la prictica del disefio sea
entendida principalmente como una actitud y un enfoque que
tiene la flexibilidad de integrar varios métodos, herramientas y
técnicas de otras disciplinas para abordar de manera mds inte-
gral los desafios que enfrentamos.

Otro aspecto clave de este tipo de prictica es su caracter
colaborativo. La idea es definir colectivamente lo que se con-
sideraria como deseable para el futuro con relacién a las cues-
tiones medioambientales, involucrando diferentes estamentos
de la sociedad civil (como movimientos sociales, asociaciones
profesionales, sindicatos, organizaciones religiosas, empresas,
entre otras) y al Estado. En esta linea, la especulacion en disefio
no pretende predecir el futuro, sino catalizar el debate publico
para permitir reflexiones respecto a los procesos productivos
actuales y al rol del disefiador en ellos. Este debate busca en-
riquecer la discusion sobre posibles escenarios futuros en tér-
minos de sostenibilidad. Por ello, los disefiadores no deberian
hacerlo solos; es fundamental que se haga en conjunto con la
ciudadania, considerando conocimientos en materia de Ciencias
Naturales, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Sociales, Ciencias del
Comportamiento, entre otras. Esta colaboracién refuerza la po-
sicién del disefio como uno de los ejemplos mas representativos
de la interdisciplinariedad (Mitrovi¢ & Suran, 2016).

Por ultimo, es importante aclarar que, aunque el disefio es-
peculativo y critico no pretende ser producido en masa, si aspi-
ra a impactar en la produccién y en la forma en que el mercado
piensa sobre los productos de consumo. Al plegar el disefo al
servicio de las necesidades sociales, y no de la hiperproduccién
industrial orientada al consumo, y al fomentar el debate en lugar
de la fabricacion, es posible introducir nuevas formas de proce-
der. Por ello, es vital que las personas se involucren en el debate
y dialoguen con quienes definen las politicas y regulaciones. El
disefio puede explorar las percepciones publicas de diferentes
escenarios futuros y contribuir a que estos sean socialmente de-
seables (Dunne & Raby, 2013).

operates systemically, it differs from methodologies usually em-
ployed in the social design framework, such as design thinking
or human-centred design, as these focus on solving problems
and delivering concrete answers, rather than posing questions
that serve as catalysts to think about values and ethics (Dunne
and Raby, 2013). Given the above, it is essential to propose that
design practice be understood primarily as an attitude and a
flexible approach that integrates various methods, tools, and
techniques from other disciplines to address the challenges we
face comprehensively.

Another important aspect of this type of practice is its colla-
borative nature. The goal is to collectively define what would be
considered desirable for the future in relation to environmental
issues. This involves different civil society sectors, such as social
movements, professional associations, trade unions, religious or-
ganisations, businesses, and the state. In this line, speculation in
design does not aim to predict the future but to catalyse public
debate to enact reflections on current production processes and
the designer’s role in them. This debate seeks to enrich the dis-
cussion on possible future scenarios in terms of sustainability.
Therefore, designers should not do it alone; this must be done
with the public, considering knowledge of Natural Sciences,
Biological Sciences, Social Sciences, and Behavioural Sciences,
among others. This collaborative nature reinforces the position
of design as one of the most representative examples of inter-
disciplinarity (Mitrovi¢ & Suran, 2016).

Finally, it is essential to clarify that while speculative and
critical design is not intended to be mass-produced, it does as-
pire to impact production and the way the market thinks about
consumer products. New approaches can be introduced by in-
corporating design to address social needs instead of suppor-
ting consumer-driven industrial overproduction and promoting
discussion rather than mass production. Therefore, individuals
must debate and dialogue with those formulating policies and
regulations. Design can investigate public perceptions of various
future scenarios and contribute to making them socially desi-
rable (Dunne & Raby, 2013).
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CONCLUSIONES

En base al estudio realizado, se estima que el consumo ético
cuenta con un efecto medioambiental concreto escueto debi-
do al reducido grupo de agentes que operan en la direccién que
propone (jovenes de paises desarrollados). El concepto, mds
bien se instala en el debate publico como una consigna discur-
siva ideoldgica conservadora que tiende a perpetuar las condi-
ciones de relacién social dadas por la matriz productiva hege-
monica vigente. Por medio de ideas como el consumo ético, se
generan trincheras de enfrentamiento simbdélico contra las re-
percusiones negativas del modelo de produccién, manteniendo
los fundamentos centrales del mismo incélumes. Por tanto, se
torna necesario un giro discursivo, que proyecte su materializa-
cion, focalizdndose en la responsabilidad empresarial por encima
de la demanda de cambios en la conducta individual. Por otro
lado, se sostiene que la participacién politica no es sustituible
por las actividades vinculadas con el consumo, ya que estas ul-
timas estdn mediadas por una serie de incentivos alejados de la
busqueda del bien comun.

A pesar de que existen diversos marcos legales, nacionales e
internacionales, que propenden al apuntalamiento de las 16gicas
que propone el disefio sostenible, muchas veces, estos son ob-
viados o ignorados. Por tanto, su inclusién en el debate discipli-
nar se vuelve perentoria. Estas iniciativas legislativas y politicas
apuntan en la direccién indicada, el marco normativo chileno
en materia de sostenibilidad es un buen punto de partida. Con
todo, es necesario que se vuelva mas ambicioso en materia de
promocion del disefio sostenible. Se requieren obligaciones mds
estrictas para las empresas, asi como acrecentar la promocién de
lainnovacién en materia medioambiental. Esto conlleva generar
normativa, asi como promover la investigacién y el desarrollo en
materia de disefio sostenible. Esta es una oportunidad para que el
Estado deje de ser reactivo ante la insuficiencia del ordenamien-
tojuridico, para dar respuesta oportuna a las necesidades de sus
“ciudadanos/consumidores” y realizar de manera preventiva,
acciones que anticipen crisis medioambientales antes de que se
desencadenen. Ha de sefialarse que el sector privado es también
un actor clave y, en muchos casos, muy proactivo. Las empresas
que se comprometen con el disefio sostenible pueden contribuir
notablemente a la tarea de reducir el perjuicio medioambiental.

Dentro del escenario descrito, en concordancia con las pos-
turas disidentes ante la idea de consumo ético, estimamos
oportuno senalar que el papel del disefio debe exceder su posi-
cién convencional y exclusivamente ligada a la etapa de consu-
mo de productos y servicios (disefio devenido en estrategia de
marketing). En esa version, el disefio tiene poco que decir en la
contribucidén efectiva a los esfuerzos por enfrentar la catdstrofe
medioambiental que se encuentra en desarrollo. De ahi la im-
portancia de situar su aporte en la etapa de la conceptualizacion
de los proyectos, para incidir en las relaciones de produccion.
Lugar donde realmente se encuentra la problemadtica.

El disefio es una disciplina altamente valorada por su habili-
dad para generar soluciones, respondiendo, en general, a pro-
blemas detectados por otras dreas del conocimiento. Esto ocurre
por la predominancia de un estilo de ensefianza-aprendizaje del
disefio que situa al disefiador como creador de soluciones que
responden a un conjunto de necesidades especificas dadas, mas
que como un actor relevante en la etapa de caracterizacion del
problema. Hecho que menoscaba su potencial transformador. El

CONCLUSIONS

Based on the conducted study, ethical consumption has a limi-
ted concrete environmental impact due to the small demogra-
phic it targets, primarily young people in developed countries.
Rather, the concept is installed in the public debate as a con-
servative ideological discursive slogan that tends to perpetuate
the conditions of social relations given by the current hegemonic
productive matrix. Through ideas such as ethical consumption,
trenches of symbolic confrontation are created against the ne-
gative repercussions of the production model while keeping its
central foundations intact. Therefore, there needs to be a shift
in focus to prioritise corporate responsibility over individual be-
haviour changes. On the other hand, it is argued that political
participation cannot be substituted for consumption-related
activities. The latter are influenced by incentives far from the
pursuit of the common good.

Despite various national and international legal frameworks su-
pporting the logic proposed by sustainable design, these are often
ignored or overlooked. Therefore, its inclusion in the disciplinary
debate becomes peremptory. These legislative and policy ini-
tiatives point in the direction indicated; the Chilean regulatory
framework in sustainability is a good starting point. However,
it needs to become more ambitious in promoting sustainable
design. Stricter obligations for companies are required, as well
as more promotion of environmental innovation. This entails
generating regulations, as well as promoting research and de-
velopment in the field of sustainable design. This is an opportu-
nity for the state to stop being reactive to the inadequacy of the
legal system, to respond promptly to the needs of its “citizens/
consumers”, and to take preventive action to anticipate envi-
ronmental crises before they are unleashed. It should be noted
that the private sector is also a key actor and, in many cases, a
very proactive one. Companies committed to sustainable design
can significantly contribute to reducing environmental damage.
Within the scenario described above, in accordance with the dis-
sident positions on the idea of ethical consumption, we consider
it appropriate to point out that the role of design must go beyond
its conventional position, exclusively linked to the stage of pro-
duct and service consumption (design turned into a marketing
strategy). In this version, design has little to say in making an
effective contribution to addressing the unfolding environmen-
tal catastrophe. Hence, it is crucial to place its contribution at
the conceptualisation stage of projects to influence production
relations. This is where the problem lies.

Design is a discipline highly valued for its ability to generate
solutions, generally responding to problems detected by other
areas of knowledge. This is due to the predominance of a de-
sign teaching-learning style that places the designer as a creator
of solutions that respond to a given set of specific needs rather
than as a relevant actor in the problem characterisation stage.
This undermines its transformative potential. Design has the
strength of being a reflexive practice with the capacity to crea-
te narratives that challenge preconceived ideas about produc-
tion/consumption dynamics. It is therefore advisable to con-
sider the need to promote and deepen training in sustainable
design through approaches such as critical speculative design.
This point is fundamental to promoting sustainable design and
training design professionals with the necessary skills to gra-
pple with contemporary ecosystemic problems.
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disefio cuenta con la fortaleza de ser una practica reflexiva con
la capacidad de crear narrativas que desafian las ideas precon-
cebidas sobre las dindmicas de produccién/consumo. Por tanto,
es conveniente reparar en la necesidad de promover y profun-
dizar la formacién en torno al disefio sostenible, por medio de
la utilizacién de enfoques como el disefio especulativo critico.
Este punto resulta fundamental para concretar la promocién del
disefo sostenible, formando profesionales del disefio que tengan
las competencias necesarias para hacer frente a los problemas
ecosistémicos contempordneos.
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FUTUROS CERO NETO MAS QUE HUMANOS:
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DESDE LA INDUSTRIA HASTA EL MUNDO ACADEMICO, PASANDO POR LA FORMULACION DE POLITICAS, GRAN PARTE DEL DISCURSO PREDOMI-
NANTE SOBRE LA SOSTENIBILIDAD SE CENTRA EN LA TRANSICION HACIA EL LLAMADO “FUTURO CERO NETO”. ESTA VISION SE CENTRA EN LA
MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO PROVOCADO POR EL HOMBRE MEDIANTE LA DESCARBONIZACION DE LA SOCIEDAD INDUSTRIAL, PRINCI-
PALMENTE A TRAVES DE UNA MAYOR INNOVACION Y ADOPCION DE TECNOLOGIAS EMERGENTES. ESTE ARTICULO ARGUMENTA QUE LA INVES-
TIGACION EN DISENO DEBE ALEJARSE DE ESTAS NARRATIVAS REDUCCIONISTAS Y SOLUCIONISTAS, Y DESARROLLAR UN ENFOQUE DISRUPTIVO E
INCLUSIVO PARA EL DISENO DE FUTUROS CERO NETOS. EN RESPUESTA A LA COMPLEJIDAD DEL CAMBIO CLIMATICO, ESTE ARTICULO PROPONE
UN NUEVO MARCO CONCEPTUAL QUE AYUDE A LOS PROFESIONALES DEL DISENO A DESAFIAR EL INSOSTENIBLE STATU QUO TECNOCENTRICO.
BASADO EN UNA CONFLUENCIA DE METODOS ESPECULATIVOS, PARTICIPATIVOS Y CENTRADOS MAS QUE EN EL SER HUMANO, EL DOCUMENTO
DESCRIBE COMO ESTE ENFOQUE PUEDE ESTIMULAR UNA ESTRECHA COLABORACION ENTRE DISENADORES Y REDES DE PARTES INTERESADAS.

PALABRAS CLAVE: SOSTENIBILIDAD DISRUPTIVA, DISENO CENTRADO MAS QUE EN EL SER HUMANO, INFRAESTRUCTURAS DE RED CERO, INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
FUTURIZAR PARTICIPATIVAMENTE

FROM INDUSTRY THROUGH POLICYMAKING TO ACADEMIA, MUCH PREVAILING SUSTAINABILITY DISCOURSE FOCUSSES ON TRANSITIONING TO A
SO-CALLED ‘NET ZERO FUTURE'. CENTRAL TO THIS VISION IS MITIGATION OF HUMAN-DRIVEN CLIMATE CHANGE THROUGH THE DECARBONI-
SATION OF INDUSTRIAL SOCIETY, PRINCIPALLY VIA INCREASED INNOVATION AND ADOPTION OF EMERGENT TECHNOLOGIES. THIS PAPER ARGUES
DESIGN RESEARCH MUST PIVOT FROM THESE REDUCTIVE, SOLUTIONIST NARRATIVES, AND DEVELOP A DISRUPTIVE YET INCLUSIVE APPROACH
TOWARDS DESIGNING FOR NET ZERO. IN RESPONSE TO THE COMPLEXITY OF CLIMATE CHANGE, THIS PAPER PROPOSES A NOVEL CONCEPTUAL
FRAME THAT HELPS DESIGNER-PRACTITIONERS TO CHALLENGE THE UNSUSTAINABLE TECHNOCENTRIC STATUS QUO. BUILT UPON A CONFLUENCE
OF SPECULATIVE, PARTICIPATORY AND MORE-THAN-HUMAN-CENTRED METHODS, THE PAPER OUTLINES HOW THIS APPROACH CAN STIMULATE
CLOSE COLLABORATION BETWEEN DESIGNERS AND STAKEHOLDER NETWORKS. THE PAPER ASSERTS THAT, THROUGH THIS SCAFFOLD, DESIGN-
ER-PRACTITIONERS CAN REIMAGINE RESPONSIBLE TECHNOLOGICAL NET ZERO FUTURES WHICH ARE INHERENTLY MORE-THAN-HUMAN, THAT
IS, SUSTAINABLE AND EQUITABLE FOR OUR PLANET'S HUMAN AND NON-HUMAN STAKEHOLDERS ALIKE.

KEYWORDS: DISRUPTIVE SUSTAINABILITY, MORE-THAN-HUMAN-CENTRED DESIGN, NET ZERO INFRASTRUCTURES, ARTIFICIAL INTELLIGENCE, PARTICIPATORY
FUTURING
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1. INTRODUCCION

En la sociedad moderna, se estd avanzando en un rico tapiz de
métodosy practicas interrelacionados de investigacion del dise-
fio para acelerar las transiciones ambientalmente responsables.
El objetivo colectivo es llevarnos mas alld de nuestro paradigma
insostenible, el Antropoceno (Galloway, 2017). Desde la indus-
tria, pasando por las comunidades, hasta el mundo académicoy
la formulacién de politicas, el discurso predominante se centra
actualmente en la transicion hacia un denominado “futuro Cero
Neto” (por ejemplo, ONU, 2015; Ley Europea del Clima, 2021).
Un elemento central de esta vision es la mitigacién del cambio
climdtico provocado por el hombre mediante la descarboni-
zacion de nuestra sociedad industrial, principalmente a través
de una mayor innovacién y adopcién de tecnologias emergen-
tes (UE, 2020). El avance de la préctica del disefio junto con las
nuevas tecnologifas ha sido durante mucho tiempo un proceso
simbiético (Thackara, 2005). Es probable que una mayor adop-
cion de tecnologias nos ayude a descarbonizar algunos aspectos
de nuestra sociedad. Sin embargo, es imperativo que también
reflexionemos criticamente sobre cémo y por qué adoptamos la
innovacion tecnoldgica como parte de una transicién sistémi-
cay sostenible. Esto se debe a que la aplicacién no consentida e
irresponsable de las nuevas tecnologias también puede provo-
car efectos imprevistos de rebote medioambientales y sociales.

En este articulo se argumenta que, las visiones dominantes
de futuros Cero Neto pueden ser utiles como imaginarios socio-
técnicos (Jasanoff, 2015) para concientizar a las partes intere-
sadas de la necesidad critica de reducir las emisiones. Pero, sus
ideales tecnocéntricos también pueden ayudar a perpetuar la
practica hegemonica y carbonizada de disefio-innovacién que
domina en la actualidad.

Para alejarse positivamente de estas narrativas reduccionis-
tas y solucionistas, la investigacién del disefio debe pivotar y
desarrollar un enfoque disruptivo y a la vez inclusivo del disefio
hacia el Cero Neto. El cambio climdtico es un sistema complejo
y dindmico basado en multiples interrelaciones y dependencias
entre los agentes humanos, ecoldgicos (flora, fauna, clima, etc.)
y tecnoldgicos (datos, inteligencia artificial, dispositivos, etc.)
(Stead y Coulton, 2022). Este articulo propone un nuevo marco
conceptual que responde a esta complejidad y pretende que los
disenadores y profesionales empiecen a cuestionar el actual statu
quo tecnocéntrico. El documento describe cémo una confluencia
de métodos de disefio especulativo (Auger, 2013), disefio parti-
cipativo (Peach & Smith, 2022) y disefio centrado mds que en el
ser humano (MtHCD) (Giaccardi & Redstrém, 2020) sustentan
este enfoque y estimulan una estrecha colaboracién entre dise-
nadores y redes de partes interesadas. Utilizando la Inteligencia
Artificial (IA) como ejemplo de una rdpida expansion tecnocén-
trica insostenible, injusta y descontrolada, el documento afirma
que, a través del andamiaje metodolégico presentado, los dise-
fadores y profesionales pueden empezar a reimaginar futuros
Cero Neto. Estos futuros pueden ser inherentemente Mds que
Humanos, es decir, mds sostenibles y equitativos para las par-
tes interesadas humanas y no humanas del planeta por igual.

2. DESAFIANDO EL MONO FUTURISMO TECNOCENTRICO DE LA RED CERO

“Cero Neto” explica el reto de equilibrar la cantidad de gases de
efecto invernadero (GEI) liberados a la atmdsfera terrestre con
la cantidad que se elimina de ella. Los GEI, como el diéxido de
carbono (CO2), el metano o el diéxido de azufre, aumentan la

1. INTRODUCTION

A rich tapestry of inter-related Design Research methods and
practices are being advanced to accelerate environmentally res-
ponsible transitions across modern society. The collective aim is
to push us beyond our unsustainable paradigm, the Anthropocene
(Galloway, 2017). From industry through communities to aca-
demia and policymaking, the prevailing discourse currently
focusses on transitioning to a so-called ‘Net Zero future’ (e.g.,
UN, 2015; European Climate Law, 2021). Central to this vision
is the mitigation of human-driven climate change through the
decarbonisation of our industrial society, principally through
the increased innovation and adoption of emergent technolo-
gies (EU, 2020). The advancement of design practice alongside
new technologies has long been a symbiotic process (Thackara,
2005). Greater adoption of the latter will likely help us to decar-
bonise aspects of our society. However, it is imperative that we
also think critically about how and why we embrace techno-
logical innovation as part of a systemic, sustainable transition.
This is because untampered and irresponsible implementation
of new technologies can also lead to unforeseen environmental
and social rebound effects.

This paper argues that while the mainstream visions for
Net Zero futures can serve as useful socio-technical imaginaries
(Jasanoff, 2015) to create awareness amongst stakeholders of the
critical need to reduce emissions, their technocentric ideals can
also help to perpetuate the hegemonic, carbonised design-in-
novation practice that dominates today. To positively shift away
from these reductive, solutionist narratives, Design Research
must pivot and develop a disruptive yet inclusive approach
towards designing for Net Zero. Climate change is a complex,
dynamic system rooted upon multi-scale and multifarious in-
terrelations and dependencies between human, ecological (e.g.,
flora, fauna, climate) and technological (e.g., data, Al, devices)
actants (Stead & Coulton, 2022). This paper proposes a novel
conceptual frame that responds to this complexity and aims to
enable designer-practitioners to begin to challenge today’s te-
chnocentric status quo. The paper outlines how a confluence
of Speculative Design (Auger, 2013), Participatory Design (Peach
& Smith, 2022) and More-than-Human-Centred Design (MtHCD)
(Giaccardi & Redstrém, 2020) methods underpin this approach
and stimulate close collaboration between designers and stake-
holder networks. Using Artificial Intelligence (Al) as an exemplar
of rapid unsustainable, unjust, and unchecked technocentric
expansion, the paper asserts that through the presented metho-
dological scaffold, designer-practitioners can start to reimagine
Net Zero futures which are inherently More-than-Human, that
is, more sustainable and equitable for the planet’s human and
non-human stakeholders alike.

2. CHALLENGING TECHNOCENTRIC NET ZERO MONOFUTURISM

‘Net Zero’ describes the challenge of balancing the amount of
greenhouse gas (GHG) released into the Earth’s atmosphere
alongside the amount that is being removed from it. GHG’s —
e.g., carbon dioxide (CO2); methane; sulphur dioxide — increase
the Earth’s temperatures by trapping extra energy in its atmos-
phere (UN, 2015). ‘Carbon neutral’ is regularly used by compa-
nies to refer to offsetting CO2 emissions specifically by removing
the equivalent amount from the atmosphere (IPCC, 2022a). The
terms ‘climate positive’, ‘carbon positive’ and ‘carbon negati-
ve’ can cause confusion as they are often used interchangeably
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temperatura de la Tierra al atrapar energia adicional en su atmos-
fera (ONU, 2015). Las empresas suelen utilizar el término “car-
bono neutral” para referirse a la compensacion de las emisiones
de CO2 mediante la eliminacién de la cantidad equivalente de la
atmosfera (IPCC, 2022a). Los términos “clima positivo”, “car-
bono positivo” y “carbono negativo” pueden causar confusion,
ya que a menudo se utilizan indistintamente para ir mds alld del
Cero Neto y eliminar de la atmdsfera mas CO2 del emitido (IPCC,
2022a). EI IPCC (2022b), la agencia climdtica de la ONU subraya
que las emisiones de CO2 deben reducirse a la mitad para 2030
con el fin de alcanzar el Cero Neto en 2050. Es importante des-
tacar que el afan por abordar otros retos de sostenibilidad, como
la pérdida de biodiversidad y la escasez de recursos, en favor de
alcanzar las emisiones netas de CO2 cero ha llevado a Konietzko
(2022) a acufiar el término “visidn de tunel del carbono”.

Esta retdrica reduccionista y tecnocéntrica tiene el potencial
de engendrar un monofuturo Cero Neto (Candy, 2010) construi-
do sobre una dilucidn de innovacion (Vinsel & Russell, 2020). Los
crecientes desafios medioambientales que conlleva el aumento
en laadopcion de tecnologias emergentes estdn empezando a ser
objeto de un mayor escrutinio. Bratton (2019) afirma que, debi-
do al deplorable historial de la humanidad, un futuro sostenible
basado en la intervencion tecnolégica es una “aventura llena de
riesgos [y, como tal,] el futuro se convierte en algo que hay que
evitar tanto como lograr”. A pesar de estas deficiencias conoci-
das, Widdicks et al. (2023) han demostrado cémo las tecnologias
digitales en particular se promueven regularmente como fun-
damentales para hacer posible el Cero Neto. Esto significa, que
ayudan a aumentar la descarbonizacién mediante la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero en toda nues-
tra economia global industrializada a través de un mejor consu-
mo de recursos como la electricidad y el uso de materiales. Sin
embargo, el despliegue de estos mismos avances tecnolégicos
a menudo puede no tener en cuenta sus posibles efectos de re-
bote adecuadamente. En consecuencia, la introduccién de una
nueva tecnologia, o su redisefo, puede contrarrestar el ahorro
de emisiones que genera y, en el peor de los casos, aumentar las
emisiones de carbono.

Los efectos de rebote tecnolégico también pueden condu-
cir a lo que se conoce como paradoja de Jevons (Alcott, 2005).
En este caso, la eficiencia de los recursos aumenta gracias a las
mejoras tecnoldgicas, lo que, a su vez, acaba provocando un
mayor consumo de recursos debido al aumento de la deman-
da. Por ejemplo, la adopcién de nuevas tecnologias durante la
Revolucién Industrial produjo un fuerte aumento del uso del
carbon. Los efectos nocivos de la insostenibilidad digital son,
en sumayor parte, un sintoma de los problemdticos patrones de
disefio y de la retérica que proponen persistentemente las em-
presas tecnoldgicas basadas en el beneficio comercial y el cre-
cimiento del mercado (Stead et al., 2022). La responsabilidad de
esta creciente paradoja digital (Hazas y Nathan, 2017) también
recae en los investigadores y profesionales del disefio que pres-
tan servicios de forma proactiva a los productores y proveedores
de tecnologia. De hecho, aunque la prictica de los futuros del
disefio puede ayudar a poner de relieve las posibles ventajas de
disefar las tecnologias emergentes teniendo mds en cuenta la
sostenibilidad, también opera en paralelo con lo que Fry (2009)
denomina “defuturizacion”:

for going beyond Net Zero and removing more CO2 from the
atmosphere than emitted (IPCC, 2022a). The UN climate body
IPCC (2022b), stresses that CO2 emissions must decrease by
half by 2030 to reach Net Zero by 2050. Importantly, the cecity
towards tackling other sustainability challenges including bio-
diversity loss and resource scarcity in favour of achieving Net
Zero CO2 emissions, has led Konietzko (2022) to coin the term
Carbon Tunnel Vision.

This reductive, technocentric rhetoric has the potential to
engender a Net Zero monofuture (Candy, 2010) built upon an
innovation delusion (Vinsel & Russell, 2020). The growing en-
vironmental challenges that come with increased adoption of
emerging technologies are rightly beginning to be put under
greater scrutiny. Bratton (2019) asserts that due to humankind’s
deplorable track record, a sustainable future built upon tech-
nological intervention is a ‘venture that is full of risk [and, as
such, ] the future becomes something to be prevented as much
as achieved.’ Despite these known shortcomings, Widdicks et
al. (2023) have shown how digital technologies in particular are
regularly promoted as critical to the enablement of Net Zero/i.e.,
they help to increase decarbonisation by reducing greenhouse
gas emissions across our global industrialised economy through
improved consumption of resources such as electricity and ma-
terial use. However, the deployment of these same technologi-
cal developments can often fail to adequately account for their
possible rebound effects and unintended consequences —whereby
the introduction of a new technology, or its redesign, can off-
set the emissions savings it creates, and in the worst—case, in-
crease carbon emissions.

Technological rebound effects can also lead to what is known
as Jevons’ Paradox (Alcott, 2005). This is where resource efficien-
cy isincreased through technological improvements that in turn
results ultimately leads to more resources being consumed due to
increasing demand. For example, adoption of new technologies
during the Industrial Revolution corresponded with a sharp up-
tick in coal-use. The harmful impacts of digital unsustainability
are, for the most part, a symptom of the problematic design pa-
tterns and rhetoric persistently put forward by technology firms
predicated on commercial gain and market growth (Stead et al.,
2022). Responsibility for this growing digital paradox (Hazas &
Nathan, 2017) also rests with the design researcher-practitioners
who proactively service technology producers and providers.
Indeed, whilst the practice of design futures can help to highli-
ght potential benefits of designing emerging technologies with
greater consideration for sustainability, it also operates in tan-
dem with what Fry (2009) terms defuturing:

[Designers] act to defuture because we do not understand
how the values, knowledge, worlds and things we create go
on designing after we have designed and made them.

Thus, even if researcher-practitioners seek to design a digital
device, service and/or system that they intend to be ‘sustai-
nable’, their design will likely have unintended consequences
and give rise to environmental and societal trade-offs— on a
‘glocal’ scale given increasingly pervasive nature of these in-
terventions. The environmental scholar Kolbert (2021) similarly
notes this defuturing potential when describing that efforts to
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[Los disefiadores] actuamos para defuturizar porque no en-
tendemos cémo los valores, los conocimientos, los mundos
y las cosas que creamos, siguen disefiando después de que
los hayamos disefiado y fabricado.

Asi pues, aunque los investigadores y profesionales intenten di-
sefiar un dispositivo, servicio o sistema digital con el propésito de
que sea “sostenible”, es probable que su disefio tenga repercu-
siones imprevistas. Podria dar lugar a consecuencias medioam-
bientales y sociales, a escala “glocal”, dado el caracter cada vez
mds generalizado de estas intervenciones. El estudioso del medio
ambiente Kolbert (2021) sefiala de forma similar el potencial en
defuturizar al describir que los esfuerzos por implementar tec-
nologias y pricticas sostenibles suelen desembocar en “perso-
nas que intentan resolver problemas creados por personas que
intentan resolver problemas”.

3. SOSTENIBILIDAD ARTIFICIAL

Los sistemas auténomos de IA se estdn implementando cada vez
mds para mediar los flujos de datos sin restricciones de hoy en
dia. Vallor y Vierkant (2024) describen estos sistemas como una
confluencia de “aplicaciones de software, maquinas y personas
capaces de actuar con poca o ninguna supervision humana”. Es
importante destacar que, debido a su inmaterialidad percibida,
los sistemas de IA se consideran habitualmente una tecnologia
eficiente en el uso de los recursos que ayuda a mitigar los impac-
tos insostenibles de nuestro ecosistema impulsado por los datos
(Stead et al., 2022). Por ejemplo, al tratar de desarrollar una red
de generacién, almacenamiento y suministro mas “inteligente”
y dindmica que pueda optimizar mejor la transicién sociotécnica
a Cero Neto, muchos responsables de la toma de decisiones en
el sector energético estan adoptando la IA y el Machine Learning
(Rozite et al., 2023). A pesar de sus ventajas Cero Neto, la esca-
lay ubicuidad de la IA significa que tal gobernanza algoritmica
(Johnston, 2022) también estd dando lugar a impactos ambien-
tales exponenciales. La IA consume mucha energia y genera
enormes cantidades de emisiones de CO2 (Crawford, 2021) que
contribuyen a la creciente huella global de la tecnologia digital,
actualmente el 4% de las emisiones mundiales (Freitag et al.,
2021). La rapida aparicién de herramientas de IA Generativa no
hace sino agravar estos problemas. Dodge et al. (2022) destacan
como la creaciéon de una imagen mediante una herramienta co-
mun de A Generativa consume casi la misma cantidad de energia
(aproximadamente 0,012 kWh) necesaria para cargar comple-
tamente un teléfono mévil. Afirman que el software de imagen
de IA Generativa menos eficiente puede consumir tanta energia
como 950 cargas de smartphone (11,49 kWh). Crawford (2024)
también sefiala que una busqueda de IA generativa consume en-
tre 4y 5 veces mds energia que una busqueda web convencional.
De forma alarmante, también destacan como dichos sistemas
“necesitan enormes cantidades de agua dulce para enfriar sus
procesadores y generar electricidad [y las estimaciones actua-
les sugieren que] a nivel mundial, la demanda de agua paralaIA
podria ser la mitad que la del Reino Unido en 2027”.

A los impactos extractivos de la IA sobre el medio ambiente
se suman sus implicancias socialmente insostenibles. Aunque
la IA puede ayudar a ofrecer mds valor y opciones a los consu-
midores, la creciente complejidad de los mercados energéticos
hace que se considere necesaria una toma de decisiones auto-
matizada de “alta frecuencia” basada en datos, previsiones y

implement sustainable technologies and practices often result
in “people trying to solve problems created by people trying to
solve problems.”

3. ARTIFICIAL SUSTAINABILITY
Autonomous Al systems are increasingly being implemented to
mediate today’s unfettered dataflows. Vallor & Vierkant (2024)
describe such systems as a confluence of “software applications,
machines, and people, that is able to take [action] with little or
no human supervision”. Importantly, due to their perceived im-
materiality, Al systems are regularly considered to be a resource
efficient technology which helps to mitigate the unsustaina-
ble impacts of our data-driven ecosystem (Stead et al., 2022).
For example, in seeking to develop a ‘smarter’, more dynamic
generation, storage and supply network which can better op-
timise the socio-technical transition to Net Zero, many deci-
sion-makers in the energy sector are embracing Al and Machine
Learning (Rozite et al., 2023).

Despite their Net Zero advantages, the scale and ubiquity of
Al means that such algorithmic governance (Johnston, 2022) is
also resulting in exponential environmental impacts. Al is ex-
tremely energy hungry and creates huge amounts of CO2 emis-
sions (Crawford, 2021) that contribute to digital technology’s
growing global footprint—currently 4% of worldwide emissions
(Freitag et al., 2021). The rapid emergence of Generative Al tools
is only exacerbating these problems. Dodge et al. (2022) highli-
ght how the creating one image via a common Generative Al tool
consumes almost the same amount of energy (approximately
0.012kWh) required to fully charge a mobile phone. They state
that the least efficient Generative Al image software can con-
sume as much energy as 950 smartphone charges (11.49 kWh).
Crawford (2024) similarly notes how a Generative Al search uses
4-5 times the amount of energy of a conventional web search.
Alarmingly, they also stress how said systems “need enormous
amounts of fresh water to cool their processors and generate
electricity [and current estimates suggest that| globally, the
demand for water for Al could be half that of the UK by 2027.”

The environmentally extractive impacts of Al are compounded
by their socially unsustainable implications. Whilst Al can help
provide consumers with more value and choice, the growing
complexity of energy markets means that ‘high frequency’ au-
tomated decision-making based on user and system data, fo-
recasts and models is deemed to be necessary for the operation
of energy infrastructures in their entirety (Johnston, 2022).
Consequently, Al technologies are essentially becoming ‘moral
agents’ (Wallach & Allen, 2008) as they are ‘learning’ to make
decisions regards customers’ energy supply and consumption
with limited human oversight. To use a Latourian phrase, Al can
be described alongside humans and other non-human entities,
as an “actant in its own right” (Latour, 1996). This agency rai-
ses important ethical considerations for Net Zero transitions—
particularly if, as outlined, the harmful impacts of the techno-
logies themselves is starting to outweigh their environmental
and social benefits.
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modelos de usuarios y sistemas para el funcionamiento de las
infraestructuras energéticas en su totalidad (Johnston, 2022). En
consecuencia, las tecnologfas de IA se estin convirtiendo esen-
cialmente en “agentes morales” (Wallach y Allen, 2008), ya que
estan “aprendiendo” a tomar decisiones sobre el suministro y el
consumo de energia de los clientes con una supervisiéon humana
limitada. Utilizando una frase de Latour, la IA puede describir-
se, junto con los seres humanos y otras entidades no humanas,
como un “agente por derecho propio” (Latour, 1996). Esta ca-
pacidad de accién plantea importantes consideraciones éticas
para las transiciones hacia el Cero Neto, sobre todo si, como se ha
sefialado, los efectos nocivos de las propias tecnologias empiezan
a ser mayores que sus beneficios medioambientales y sociales.

4. CINCUENTA SOMBRAS DE (DISENO) VERDE

Gracias a su capacidad tnica para aunar las humanidades y las
disciplinas cientificas, el disefio tiene el potencial de configurar
futuros sostenibles y equitativos que den cabida de forma res-
ponsable a la TA y prosperen mds alld del Cero Neto 2050. Los
investigadores y profesionales del disefio llevan mucho tiempo
siendo agentes de cambio clave para transformaciones vitales y
globales. Como afirmé Simon (1969):

Todos disefian en la medida en que idean cursos de accién
destinados a cambiar las situaciones existentes por otras
preferidas.

Desde el punto de vista de Simon, el éxito del disefio de un de-
terminado futuro depende de lo bien que satisfaga las prefe-
rencias de las personas que lo utilizan o se ven afectadas por él.
Desgraciadamente, esta adhesion a un enfoque de disefio centrado
en el ser humano (Norman, 1998) —y la gran atenci6n prestada
al crecimiento rentable— ha contribuido a que prospere nuestro
paradigma antropogénico insostenible. En consecuencia, la ma-
yoria de los productos disefiados no reconocen las perjudiciales
consecuencias medioambientales y sociales que acompanan a su
creacion, adopcion y fin de vida (Stead et al., 2021). Esto sucede a
pesar de que pioneros del disefio sostenible como Papanek (1971)
y Schumacher (1973) subrayaran la necesidad de disefiar futuros
que fueran intrinsecamente sostenibles desde el punto de vis-
ta medioambiental y equitativos desde el punto de vista social.
Ademds, Schumacher (1973) también abogé por la adopcion de
lo que denominé tecnologias apropiadas, “aquellas que sirven
principalmente a los ciudadanos y a las comunidades a nivel lo-
cal por ser descentralizadas, asequibles y a pequefia escala”. As{
pues, las tecnologias apropiadas contrastan profundamente con
las entidades tecnoldgicas generalizadas y patentadas, como la
IA, que actualmente dominan la sociedad.

La insostenibilidad global, de escala masiva y en continua
evolucion, es un “problema perverso” (Rittel & Webber, 1973)
que cada vez resulta mds dificil resolver de forma directa. En
consecuencia, muchos estudiosos han tratado de corregir esta
“oscuridad” a través del disefio. Para demostrar esta trayecto-
ria, Ceschin y Gaziulusoy (2016) desarrollaron un marco evolu-
tivo del disefio para la sostenibilidad, una linea de tiempo que
traza el nucleo de la erudicion pragmatica llevada a cabo en este
campo durante la segunda mitad del siglo XX. Desde el milenio
también ha surgido una gama de métodos de disefio sostenibles,
sistémicos e interrelacionados (Sweeting y Sutherland, 2022).
Ambitos como el disefio circular (Ellen MacArthur Foundation,

4. FIFTY SHADES OF GREEN (DESIGN)

With its unique ability to bring humanities and scientific dis-
ciplines together, Design has the potential to shape sustainable
and equitable futures which responsibly accommodates Al and
flourishes beyond Net Zero 2050. Design researcher-practitioners
have long been key change agents for vital, global transforma-
tions. As Simon (1969) famously asserted:

Everyone designs who devise courses of action aimed at chan-
ging existing situations into preferred ones.

From Simon’s positionality, the success of a particular desig-
ned future can be said to correlate with how well it meets the
preferences of the people that use it, and/or are impacted by it.
Unfortunately, this adherence to a Human-Centred Design approach
(Norman, 1998)—and strong focus on profitable growth-has
helped our unsustainable, anthropogenic paradigm to thrive.
Resultantly, most of our designed outputs fail to acknowledge
the wider damaging environmental and social consequences
that accompany their creation, adoption, and end of life (Stead
et al., 2021). This is despite early sustainable design pioneers
like Papanek (1971) and Schumacher (1973) stressing the need
to design futures that are intrinsically environmentally sustai-
nable and socially equitable. Further, Schumacher. (1973) also
called for the adoption of what he termed appropriate technolo-
gies, —~ones which primarily serve citizens and communities on
alocal level by being decentralised, affordable and small-scale.
Appropriate technologies thus sit in deep contrast to the wides-
pread, proprietary technological entities like Al that currently
have dominion across society.

Massive in scale and continually evolving, global unsustai-
nability is a ‘wicked problem’ (Rittel & Webber, 1973) which is
becoming increasingly difficult to solve outright. Resultantly,
many scholars have sought to redress this ‘wickedness’ throu-
gh Design. Demonstrating this trajectory, Ceschin & Gaziulusoy
(2016) developed a Design for Sustainability Evolutionary Framework
— a timeline which maps the core pragmatic scholarship un-
dertaken across the field over the latter half of the 20" century.
A gamut of additional interrelated systemic, sustainable design
methods (Sweeting & Sutherland, 2022) has also emerged sin-
ce the millennium. Domains including Circular Design (Ellen
MacArthur Foundation, n.d.), Regenerative Design (Wahl, 2016)
and Biodesign (Antonelli, 2022) share much of the DNA as fields
outlined by Ceschin & Gaziulusoy (2016).

The Design Research community has also taken what can be
termed a “speculative turn’ over the past decade or so. A collec-
tion of inter-related methods including Critical Design (Dunne
& Raby, 2013) and Design Fiction (Bleecker, 2009) are being
applied under the umbrella term of Speculative Design (Wong
& Khovanskaya, 2018) to create novel, creative visions for pre-
ferable futures that run counter today’s unsustainable and in-
equitable status quo. As Steffen. (2016) argues “we can’t build
what we can’t imagine... the fact that we haven’t compellingly
imagined a thriving, dynamic, sustainable world is a major re-
ason we don’t already live in one.” To this end, the primary aim
of Speculative Design practice is to raise awareness and provoke
debate regards the adoption of emerging technologies like Al,
and the possibilities presented by these so-called advances for
enabling and/or defuturing sustainable futures.
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s.f.), el disefio regenerativo (Wahl, 2016) y el biodisefio (Antonelli,
2022) comparten gran parte del ADN de los campos descritos por
Ceschin y Gaziulusoy (2016).

La comunidad de investigadores del disefio también ha dado
un “giro especulativo” en los ultimos diez afios. Un conjunto
de métodos interrelacionados, como el disefio critico (Dunne y
Raby, 2013) y el disefio de ficcidn (Bleecker, 2009), se estdn apli-
cando bajo el término general de disefio especulativo (Wong y
Khovanskaya, 2018) para crear visiones novedosas y creativas
de futuros preferibles que vayan en contra del statu quo actual
insostenible e injusto. Como afirma Steffen (2016), “no pode-
mos construir lo que no podemos imaginar... el hecho de que no
hayamos imaginado de forma convincente un mundo préspero,
dindmico y sostenible es una de las principales razones por las
que ain no vivimos en €1”. Con este fin, el objetivo principal de
la practica del disefio especulativo es concientizar y provocar el
debate sobre la adopcién de tecnologias emergentes como la IA
y las posibilidades que presentan estos supuestos avances para
posibilitar o defuturizar futuros sostenibles.

A pesar de estos avances, el planeta y sus habitantes siguen
viviendo a la sombra de una emergencia medioambiental cada
vez mds grave. El cambio climdtico ya no es un futuro posible,
sino una realidad. Para generar futuros Cero Neto responsables
y resilientes, los investigadores y profesionales del disefio tam-
bién deben abrir su practica del disefio sostenible. Deben co-
menzar a adoptar una confluencia de métodos, tales como, el
disefio especulativo, el disefio participativo y el campo emergente
del MtHCD (Disefio mds que para el ser humano).

5. FUTUROS CERO NETO MAS QUE HUMANOS
El MtHCD ofrece un enfoque util para conservar las perspec-
tivas humanas, pero descentrando su hegemonia (Giaccardi y
Redstrom, 2020). EIl MtHCD ayuda a los disefiadores a priorizar
las exigencias vitales de las partes interesadas ecolégicas y bio-
diversas, como la flora, la fauna, los microorganismos y los pai-
sajes. Almismo tiempo, también nos permite considerar el papel
que desempenan las tecnologias ubicuas como la IA, los dispo-
sitivos “inteligentes”, los datos y los algoritmos en la ecologia
profundamente enmarafada del disefio actual, (Stead y Coulton,
2022). Se ha demostrado que el MtHCD tiene un gran impacto
si se combina con técnicas de disefio especulativo (Nicenbolm
et al., 2020; Stead & Coulton, 2022). Estas especulaciones de
MtHCD pretenden facilitar el debate entre un publico amplio
sobre las posibles implicaciones sociales de las tecnologias que
deben tenerse en cuenta en el presente antes de que se hagan rea-
lidad. Esta capacidad discursiva también apunta a otra dimen-
sion de la préctica del disefio especulativo: el futuro participativo.
Cuando los investigadores y profesionales del disefio imaginan
futuros productos, servicios e infraestructuras tecnoldgicas, no
pretenden que estas intervenciones funcionen de forma aislada.
Peach y Smith (2022) describen cémo la aplicacion de un enfo-
que de Futuro Participativo facilita un importante compromiso
critico y creativo con una gama mds amplia de perspectivas de
las partes interesadas. Trabajar con las comunidades ciudada-
nas, la industria, los responsables politicos, las organizaciones
del tercer sector y otros agentes sociales genera oportunidades
para explorar un abanico mds amplio de futuros alternativos de
lo que un disefiador o un equipo de disefio tienen el conoci-
miento o la capacidad para hacerlo por si solos.

Despite this progress, the planet and its people continue to live
in the shadow of a deepening environmental emergency. Climate
change is no longer a future prospect but a reality. In order to
engender responsible and resilient Net Zero futures, design re-
searcher-practitioners also need to open-up their sustainable
design practice. They must begin to embrace a confluence of
methods, namely Speculative Design, Participatory Design and
the emergent field of MtHCD.

5. MORE-THAN-HUMAN NET ZERO FUTURES

MtHCD provides a useful lens for retaining human perspectives
but decentering their hegemony (Giaccardi & Redstrém, 2020).
MtHCD helps designers to better foreground the vital exigencies
of ecological, bio-diverse stakeholders—including flora, fau-
na, micro-organisms, and landscapes. At the same time, it also
allows us to consider the role ubiquitous technologies like Al,
‘smart’ devices, data and algorithms play throughout today’s
deeply entangled design ecology (Stead & Coulton, 2022). MtHCD
has been shown to be impactful if combined with Speculative
Design techniques (Nicenbolm et al., 2020; Stead & Coulton,
2022). Such MtHCD speculations aim to facilitate discussions
amongst broad audiences regards the potential societal impli-
cations of technologies to be considered within the present be-
fore said possible implications come to pass. This discursive ca-
pability also points to another dimension of Speculative Design
practice— Participatory Futuring.

When design researcher-practitioners envision future tech-
nological products, services, and infrastructures, they do not
intend for these interventions to operate in isolation. Peach &
Smith. (2022) describe how application of a Participatory Futuring
approach facilitates important critical and creative engagement
with a broader range of stakeholder positionalities. Working
with citizen-communities, industry, policymakers, third sec-
tor organisations and other social actants generates opportuni-
ties to explore a more expansive array of alternate futures than
a designer and/or design team has the knowledge nor capacity
to doso alone.
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Este proceso de colaboracion es esencial para dar forma a
prototipos, herramientas y vias Cero Neto mas responsables y
resistentes. Ademds, ayuda a mitigar la posibilidad de una de-
futuracion continua y perjudicial hacia una prdctica de futuri-
zacion positiva. La figura 1 ilustra esta ontologia exploratoria
y pluralista del disefio Cero Neto. Su objetivo es recordar a los
investigadores y profesionales que deben tener en cuenta una
pluralidad de actores humanos y no humanos a lo largo de sus
procesos de disefo.

6. PRACTICAS DISRUPTIVAS DE DISENO PARTICIPATIVO PARA UN PLANETA
SOSTENIBLE Y EQUITATIVO

Para generar Futuros Cero Neto con alcances equitativos y sos-
tenibles, es necesario un cambio de lo que (Kozubaev, 2018) ve
como la privilegiada y hegemdnica “encarnacién occidental-cén-
trica” al futurizar. Escobar (2018) insta igualmente al disefio a
“pasar de la hegemonia de la ontologia unimundial de la moder-
nidad a una pluriversidad de configuraciones socio-naturales”.
En esta aproximacion, no persiste una tnica realidad presente
aceptada, sino una plétora de “historia, creencias, valoresy fic-
cién implicados en la construccion cultural de realidades pasa-
das, presentes y futuras” (Stead & Coulton, 2022). Para impul-
sar este cambio, los investigadores y profesionales necesitan una
estrategia de disefio disruptiva pero inclusiva.

6.1 DESARROLLO DE UN TOOLKIT DE FUTURO PARTICIPATIVO PARA EL DISENO
CERO NETO MAS QUE HUMANO

Laaplicacién del trio de métodos prospectivos descrito propor-
ciona un sustrato eficaz sobre el que construir este marco de di-
seno. La figura 2 muestra el proceso del taller de investigaciéon
de disefio participativo (segun Sanders y Stappers, 2014; Stead
etal., 2023) que sintetiza estos métodos. Las siguientes seccio-
nes describen una serie de novedosas actividades de investi-
gacion —Provotipos especulativos, Giga-Mapas sistémicos y
Estratificacién temporal— que se han disenado para maximi-
zar el compromiso inclusivo durante el proceso de este taller—.
Estas intervenciones creativas se combinan para crear un espa-
cio discursivo generativo (Bleecker, 2009) en el que los partici-
pantes pueden trabajar juntos para considerar criticamente las
relaciones independientes e interdependientes entre los acto-
res. De este modo, los participantes experimentan un proceso
de “construccion bidireccional” (Tang & Nakarada, 2022) me-
diante el cual se convierten en “co-constructores” de ideas so-
bre las compensaciones sistémicas y las posibles consecuencias
imprevistas de la adopcién tecnoldgica en los futuros Cero Neto.
Con este fin, las actividades forman colectivamente un conjunto
de herramientas de Futuro Participativo para el disefio y la in-
novacién de un Cero Neto mas que humano.

This collaborative process is essential for shaping more res-
ponsible and resilient Net Zero prototypes, tools, and pathways.
Further, it helps to mitigate potential for continued, injurious
defuturing in lieu of positive futuring practice. Figure 1 illus-
trates this explorative and pluralistic Net Zero design ontology.
It seeks to reinforce to researcher-practitioners that they must
consider a plurality of human and non-human stakeholder ac-
tants throughout their design processes.

6. DISRUPTIVE PARTICIPATORY DESIGN PRACTICE FOR A SUSTAINABLE AND
EQUITABLE PLANET

To engender Net Zero Futures which are equitable as well as sus-
tainable in scope, a shift away is needed from the what (Kozubaev,
2018) sees as the privileged and hegemonic ‘Western-centric in-
carnation’ of futuring. Escobar (2018) similarly urges design to
“transition from the hegemony of modernity’s one-world on-
tology to a pluriverse of socio-natural configurations” where no
single accepted present reality persists but a plethora of “his-
tory, beliefs, values, and fiction are all implicated in the cultu-
ral construction of past, present, and future realities” (Stead &
Coulton, 2022). To galvanise this change, researcher-practitio-
ners require a disruptive yet inclusive design strategy.

6.1 DEVELOPING MORE-THAN-HUMAN NET ZERO PARTICIPATORY FUTU-
RING TOOLKIT

The application of the outlined trio of forward-looking me-
thods provides an effective substrate upon which to build this
design frame. Figure 2 depicts the Participatory Design research
workshop process (after Sanders & Stappers, 2014; Stead et al.,
2023) which synthesises these methods. The following sec-
tions describe the series of novel research activities —Speculative
Provotyping, Systemic Giga-Mapping, and Pace Layering— which
have been designed to maximise inclusive engagement during
this workshop process. These creative interventions combine
to create a generative discursive space (Bleecker, 2009) in which
participants can work together to critically consider the inde-
pendent and interdependent relations between actants. In doing
so, participants engage in a process of ‘two-way construction’
(Tang & Nakarada, 2022) by which they become ‘co-cons-
tructors’ of insights regards the systemic trade-offs and possi-
ble unintended consequences of technological adoption upon
Net Zero futures. To this end, the activities collectively form a
Participatory Futuring toolkit for More-than-Human Net Zero
design and innovation.
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FIG 1. Prdctica de Futuro Cero Neto mds que Humano (Segtn Gonzatto et al., 2013, y Stead, 2024).
FIG 1. More-than-Human Net Zero Futuring Practice (After Gonzatto et al., 2013, and Stead, 2024).
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FIG 2. Proceso del taller de disefio participativo disruptivo (segun Sanders y Stappers, 2014; y Stead et al., 2023).
FIG 2. Disruptive Participatory Design workshop process (After Sanders & Stappers, 2014; and Stead et al., 2023).
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6.2 PROVOTIPOS ESPECULATIVOS COMO ARTEFACTOS DISCURSIVOS
La figura 3 muestra un provotipo especulativo (Welier & McKenzie,
2017): InterNET ZERO, un mundo de juego interactivo mds que
humano. El término provotipo es una combinacién de provoca-
cidny prototipo. El juego se ha desarrollado mediante la aplicacién
de una vertiente especifica del Disefio Especulativo denominada
Futuros Experienciales (Candy & Dunagan, 2017). A través de esta
experiencia de juego inmersiva, los participantes pueden com-
prender mejor como las tecnologias de IA se estian convirtiendo
en “agentes morales”, ya que estan “aprendiendo” a tomar de-
cisiones sobre el suministro y el consumo de energia de las per-
sonas con una supervision humana limitada. Como tal, InterNET
ZERO sirve para involucrar a los participantes en didlogos soste-
nibles y equitativos alternativos centrados mds que en el ser hu-
mano respecto a futuros Net Zero. Al hacerlo, el juego funciona
como un artefacto discursivo (Tharp & Tharp, 2018), desafian-
do las narrativas tecnocéntricas normativas al abrir un espacio
para que los participantes critiquen los impactos materiales ex-
tractivos e inequitativos de los sistemas de IA “inmateriales”.
La figura 4 muestra a un grupo de participantes que utilizan
la variedad de materiales de la caja de herramientas para pro-
ducir y criticar su propio provotipo durante un taller celebrado
en abril de 2024. Esta actividad creativa y discursiva permite a
los participantes articular de forma mads tangible sus conoci-
mientos, valores y deseos personales/mutuos en relaciéon con
el desarrollo de la tecnologia Cero Neto. Como ilustran las notas
y comentarios que aparecen en la figura 4 (derecha), también
pueden trabajar juntos para detallar los posibles riesgos y reper-
cusiones que dichas tecnologias imaginadas podrian provocar
en un futuro proximo.

6.3 GIGA-MAPPING SISTEMICO

Es importante reconocer que la visién de una comunidad sobre
un futuro sostenible y equitativo puede plantear retos insosteni-
bles e injustos para otras. “La tierra puede ser una, pero el mun-
donolo es” opinaba el famoso Informe de la Comisién Mundial
sobre Medio Ambiente y Desarrollo (1987), reconociendo las di-
ficultades inherentes a la dinamizacién de diversas partes inte-
resadas en el entonces incipiente concepto de desarrollo soste-
nible. Sevaldson (2011) desarroll6 la técnica giga-mapping para
identificar los actores heterogéneos que existen en los sistemas
complejos y definir las compensaciones y tensiones que fluyen
entre dichas entidades. En el contexto del disefio de un sistema
auténomo de producto-servicio de [A, la Figura 5 muestra cémo
la técnica puede involucrar a los participantes en un discurso
Mas-Que-Humano y navegar por el pensamiento pluriversal,
posicional y relacional asociado. Para facilitar este proceso ex-
ploratorio, los participantes se apoyan en cuatro temas a lo largo
de su actividad colaborativa de giga-mapping.

- Piezas clave. ;Quiénes son los actores que facilitan, se benefi-
cian y/o se ven perjudicados por las intervenciones tecnoldgi-
cas actuales v futuras?

- Posicionalidad. ;Qué lugar ocupan en el sistema los partici-
pantes y otras partes interesadas?

- Confiabilidad. ;Cudl es el estado actual de la confianza soste-
nible entre los actores?

- Relaciones de poder. ;Como pueden otros actores contrarres-
tar a los actores hegemdnicos para engendrar un futuro Cero
Neto mds sostenible vy equitativo?

6.2 SPECULATIVE PROVOTYPES AS DISCURSIVE ARTEFACTS

Figure 3 shows a speculative provotype (Welier & McKenzie, 2017)
—InterNET ZERO— an interactive More-than-Human game world.
The term provotype is a combination of provocation and prototy-
pe. The game has been developed through the application of a
specific strand of Speculative Design called Experiential Futures
(Candy & Dunagan, 2017). Via this immersive game experience,
participants can better understand how Al technologies are be-
coming ‘moral agents’ as they are ‘learning’ to make decisions
regards people’s energy supply and consumption with limited
human oversight. As such, InterNET ZERO serves to engage par-
ticipants in alternative sustainable and equitable More-than-
Human-Centred dialogues regards Net Zero futures. In doing so,
the game operates as a discursive artefact (Tharp & Tharp, 2018),
challenging normative technocentric narratives by opening-up
space for participants to critique the extractive and inequitable
material impacts of ‘immaterial’ Al systems.

Figure 4 shows a group of participants utilising the toolkit’s
variety of materials to produce and critique their own provotype
during a workshop session in April 2024. This creative, discursive
activity enables participants to articulate their personal/mutual
expertise, values, and desires more tangibly regarding Net Zero
technology development. As the notes and commentary featu-
red in Figure 4 (right-hand side) illustrate, they can also work
together to detail any potential near future risks and rebounds
said envisioned technologies may possibly enact.

6.3 SYSTEMIC GIGA-MAPPING

It is important to recognise that one community’s vision of a
sustainable and equitable future might present unsustainable
and unjust challenges for others. “The earth may be one, but
the world is not” opined the famous World Commission on
Environment and Development Report (1987), acknowledging
the inherent difficulties of energizing diverse stakeholders to
the then nascent concept of sustainable development. Sevaldson
(2011) developed the technique giga-mapping to identify the
heterogenous actants that exist across complex systems and to
define the trade-offs and tensions that flow between said en-
tities. With the context the design of an autonomous Al pro-
duct-service-system, Figure 5 shows how the technique can
engage participants in More-than-Human discourse and navigate
associated pluriversal, positionaland relational thinking. To faci-
litate this exploratory process, four themes support participants
through their collaborative giga-mapping activity.

- Entanglements. Who are the actants that facilitate, bene-
fit, and/or are disadvantaged by current and future tech-
nological interventions?

- Positionality. Where do participants and wider stakehol-
ders fit within the system?

«  Trustworthiness. What is the current state of sustainable
trust between actants?

- Power relations. How can other actants counter hegemo-
nic actants to engender a more sustainable, equitable Net
Zero future?
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FIG 3. InterNET ZERO es un prototipo especulativo, un mundo de juego interactivo mds que humano que permite a los participantes
considerar las repercusiones medioambientales y sociales de los sistemas de IA (Stead, 2024).

FIG 3. InterNET ZERO is a speculative provotype. An interactive More-than-Human game world which allows participants to
consider environmental and social impacts of Al systems (Stead, 2024).
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FIG 4. Los participantes evaliian los materiales del kit de herramientas MtHCD Participatory Futuring (MtHCD Futurizar
Participativamente) y producen su propio provotipo basado en IA durante una sesion de taller en abril de 2024 (Stead, 2024).

FIG 4. Participants assess the MtHCD Participatory Futuring toolkit’s materials and produce their own Al-driven provotype
during a workshop session in April 2024 (Stead, 2024).
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La figura 5 muestra un mapa sistémico elaborado durante la apli-
cacion prictica del conjunto de herramientas en un taller parti-
cipativo celebrado en abril de 2024. Dotar a los participantes de
la capacidad de trabajar juntos para hacer mds visible la jerar-
quia estructural de un sistema mds que humano, puede ayudarles
a definir nuevas oportunidades para disefar vias para la proxi-
ma generacién de innovacion Cero Neto sostenible y equitativa.

Figure 5 depicts a systemic mapping produced during practical
implementation of the toolkit in a participatory workshop in
April 2024. Empowering participants with the agency to work
together to make the structural hierarchy of a More-than-Human
system more visible, can help them to define new opportunities
for design pathways for next generation sustainable and equi-
table Net Zero innovation.

FIG 5. Un Giga-Map (seguin Sevaldson, 2011) para un sistema auténomo de producto-servicio de IA elaborado durante un taller

participativo en abril de 2024.

FIG 5. A Giga-Map (after Sevaldson, 2011) for an autonomous Al product-service-system produced during a participatory workshop in

April 2024.

6.4 ESTRATIFICACION TEMPORAL

El concepto de Brand (2018) de estratificacion temporal propor-
ciona otra herramienta novedosa para facilitar el pensamiento
divergente de los participantes en relacion con las interdepen-
dencias e independencias de los sistemas complejos. La figura 6
ilustra cémo, a través de un estrato de seis capas fundamentales,
los participantes pueden explicar el ritmo de cambio necesario
para promulgar transiciones Cero Neto sostenibles y equitativas.
Al igual que en el proceso de “giga-mapping”, los temas clave
estimulan el compromiso de los participantes.

- Mobilidad v/s resistencia. ;Qué impide que se produzca un
cambio sostenible/equitativo en todo el sistema?
. Temporalidad. ;Cudnto tardard en cambiar?

Es importante destacar que Brand (2018) subraya que cada capa
es funcionalmente diferente y opera de forma independiente.
Sin embargo, las capas no estan desconectadas y se informan

6.4 PACE LAYERING

Brand’s (2018) concept of pace layering provides another novel
tool to facilitate participants’ divergent thinking regards the in-
terdependences and independences of complex systems. Figure
6 illustrates how, across a stratum of six fundamental layers, par-
ticipants can explicate the pace of change required for enacting
sustainable and equitable Net Zero transitions. Like the giga-ma-
pping process, key themes stimulate participant engagement -

- Mobility vs Resistance. What is stopping sustainable/equita-
ble change from happening across the system?
- Temporality. How long will it take to change?

Importantly, Brand (2018) stresses how each layer is functiona-
lly different and operates independently. Yet, the layers are also
not disconnected and proactively inform one another. Moreover,
“the fast layers innovate, [while] the slow layers stabilise.” The
layering shown in Figure 6 was produced during the participatory
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mutuamente de forma proactiva. Ademds, “las capas rdpidas
innovan, [mientras que] las lentas se estabilizan”. La estratifi-
cacién que se muestra en la Figura 6 se elaboré durante el taller
participativo de abril de 2024. La actividad pone de relieve cémo
los participantes conjeturaron que las politicas e infraestructuras
actuales no pueden hacer frente suficientemente al rapido rit-
mo al que se desarrollalaIA. Ademads, el ‘tiempo de la naturale-
za’ también es distinto del ‘tiempo humano’ y del ‘tiempo de la
tecnologia’, es decir, las ecologfas naturales evolucionan a una
velocidad radicalmente distinta a la de otros agentes.

TIEMPO ANOS
TIME  YEARS Oyr 4yr 8yr

Technology
TECNOLOGIA

Commerce
TECNOLOGIA

Infrastructure
INFRAESTRUCTURA

Governance
GOVERNANZA

Culture
CULTURA

Nature
NATURALEZA

(1)

workshop in April 2024. The activity highlights how partici-
pants surmised that current policies and infrastructures cannot
sufficiently deal with the rapid pace at which Al is developing.
Further, ‘nature time’ is also distinct to both ‘human time’ and
‘technology time’, that is, natural ecologies evolve at radically
different speed to other actants.

12yr 16yr

20yr

Nat really
dystopian
nor utopic!

FIG 6. Estratificacion temporal (segun Brand, 2018) para un sistema auténomo de producto-servicio de IA producido durante un

taller participativo en abril de 2024.

FIG 6. Pace Layering (after Brand, 2018) for an autonomous Al product-service-system produced during a participatory

workshop in April 2024.

6.5 MODELO DE TRANSICION MTHCD CERO NETO

La figura 7 muestra el modelo de transicién MtHCD Cero Neto. A
través de este marco temporal, los investigadores y profesiona-
les pueden trabajar para imaginar prototipos ficticios de futuros
Cero Neto tecnolégicos mds sostenibles y equitativos, junto con
el desarrollo de homologos responsables en el mundo real (Stead
et al., 2021). Para ayudar a frenar el solucionismo tecnocéntri-
coy los rebotes como la paradoja de Jevon, el modelo incorpo-
rala Evaluacion de los stakeholder y Puntos de Replanteamiento. Es
en estas intersecciones donde el proceso exploratorio del kit de
herramientas de Futuro Participativo de MtHCD puede ser plena-
mente operativo. Estas intersecciones ofrecen foros de trabajo
para que los investigadores y profesionales colaboren con otras
partes interesadas clave (seres humanos, ecologias naturales y

6.5 MTHCD NET ZERO TRANSITION MODEL

Figure 7 depicts the MtHCD Net Zero Transition model. Through
this temporal framework, researcher-practitioners can work to
envision fictional prototypes for more sustainable, equitable te-
chnological Net Zero futures, in tandem with the development
of responsible, real-world counterparts (Stead et al., 2021).
To help curtail technocentric solutionism and rebounds like
Jevon’s Paradox, the model incorporates Stakeholder Evaluation
and Re-envisioning Points. It is at these junctures that the MtHCD
Participatory Futuring toolkit’s exploratory process can be fully
operationalised. These intersections offer workshop forums for
researcher-practitioners to collaborate with fellow key stake-
holders (humans, natural ecologies, and technologies) and con-
sider the environmental impacts resulting from the development
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tecnologias) y consideren las repercusiones medioambientales
derivadas del desarrollo de innovaciones Cero Neto. Como afir-
ma Meadows (1999), estos espacios discursivos se convierten en
puntos de apoyo para “intervenir en el sistema”.

De este modo, este proceso de disefio podria ayudar a configurar
vias mds sostenibles, equitativas y responsables para las tecno-
logias Cero Neto, antes de que se adopten de forma generalizada
en toda la sociedad. Estas innovaciones adecuadas encarnarian
mejor los valores y necesidades de una pluralidad de actores,
ademads de responder a la crisis climdtica, ahora y en el futuro.

EVALUACION DE LOS
STAKEHOLDER Y
REPLANTEAMIENTO

EVALUACION DE LOS
STAKEHOLDER Y
REPLANTEAMIENTO

STAKEHOLDER
EVALUATION AND
RE-ENVIDIONING POINT

STAKEHOLDER
EVALUATION AND
RE-ENVIDIONING POINT

PROTOTIPOS
FICTICIOS
FICTIONAL
PROTOTYPING

PROTOTIPOS
REALES
REAL-WORLD
PROTOTYPING

EVALUACION DE LOS
STAKEHOLDER Y
REPLANTEAMIENTO

STAKEHOLDER
EVALUATION AND
RE-ENVIDIONING POINT

of Net Zero innovations. As Meadows (1999) asserts, these dis-
cursive spaces become leverage points to ‘intervene in the sys-
tem.” In doing so, this design process could help to shape more
sustainable, equitable and responsible pathways for Net Zero
technologies—before they become widely adopted across so-
ciety. Such appropriate innovations would better embody the
values and needs of a plurality of actants, as well as respond to
the climate crisis, now and into the future.

EVALUACION DE LOS
STAKEHOLDER Y
REPLANTEAMIENTO

STAKEHOLDER
EVALUATION AND
RE-ENVIDIONING POINT

DISENO Y ADOPCION DE TECNOLOGIA MTHCD CERO NETO
MORE-THAN-HUMAN NET ZERO TECHNOLOGY DESIGN AND ADOPTION

(1)

FIG 7. Modelo de disefio de transicién MtHCD Cero Neto (Stead, 2024).
FIG 7. MtHCD Net Zero Transition Design model (Stead, 2024).

7. CONCLUSION

Cuando se disefia para futuros Cero Neto, la observaciéon de Price
(1966) es cada vez mds pertinente: “la tecnologia es la respuesta,
pero ;cudl era la pregunta?”. Teniendo en cuenta su propension
a defuturizar la sostenibilidad tanto como a futurizar su poten-
cialidad, es imperativo que los investigadores-practicantes del
disefio sean cada vez mads criticos sobre como y por qué los ciu-
dadanos y la sociedad adoptan tecnologias emergentes como
la TA como parte de la transicién a Cero Neto. Este documento
subraya cdmo la confluencia del Disefio Especulativo, el Disefio
Participativo y el MtHCD puede empezar a facilitar el disefio
para este espacio enmarafiado del problema. Al esbozar un pen-
samiento y una praxis creativos y disruptivos que permiten la
colaboracion inclusiva, este documento proporciona una base
fértil para otros trabajos importantes. Al adoptar colectivamente
el marco de investigacion presentado, los investigadores y pro-
fesionales pueden disefiar oportunidades para alinear de forma
responsable una innovacién tecnolégica adecuada y resisten-
te con la necesidad urgente de construir un futuro sostenible y
equitativo de Red Cero para nuestro planeta.

7. CONCLUSION

When designing for Net Zero futures, Price’s (1966) observation
is nevermore pertinent— “technology is the answer, but what
was the question?” Considering their propensity to defuture sus-
tainability as much as future its potentiality, it is imperative that
design researcher-practitioners are increasingly critical about
how and why citizens and society adopt emerging technologies
like AT as part of the Net Zero transition. This paper underlines
how a confluence of Speculative Design, Participatory Design
and MtHCD can begin to facilitate designing for this entangled
problem space. In outlining creative, disruptive thinking and
praxis that enables inclusive collaboration, this paper provides
a fertile foundation for further important work. By collectively
adopting the presented research frame, researcher-practitio-
ners can design opportunities to responsibly align appropria-
te and resilient technological innovation with the urgent need
to build a sustainable, equitable Net Zero future for our planet.
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INTRODUCCION

Objetivo de Desarrollo Sostenible 17 destaca la necesidad de
alianzas entre diversos actores para movilizar y compartir cono-
cimiento, tecnologia y recursos, a fin de alcanzar la sostenibili-
dad, especialmente en pafses emergentes (ONU, 2022). La cola-
boracién entre organizaciones en forma de redes representa una
estrategia relevante para promover la competitividad y la inno-
vacién combinando recursos, capacidades internas y relaciones
con agentes externos (Verschoore & Balestrin, 2008). Esa forma
de organizacién denominada Redes de Cooperacion (RC) consis-
te en plataformas de aprendizaje, con estructuras horizontales,
cuyas relaciones hibridas, fundamentadas en la reciprocidad y
la solidaridad, permiten la generacién de acciones innovadoras
orientadas a las dimensiones socioculturales, ambientales y eco-
noémicas. Numerosos estudios destacan la importancia de las RC
como configuraciones contribuyentes a la creacién de nuevos
focos de innovacion (Capaldo, 2007; Huang et al., 2012), parti-
cularmente a través de la creacién de nuevos productos con un
enfoque territorial, al conectar gobierno, academia, industria y
sociedad civil (Fiore et al., 2020), que mediante el intercambio
de conocimientos, fomentan la sostenibilidad (de Kraker et al.,
2013; Melane-Lavado & Alvarez-Herranz, 2020). En este con-
texto, existe un potencial de beneficio mutuo entre las RC y las
ciencias de la sostenibilidad para formular politicas, enfoques
innovadores y un avance cientifico para abordar los desafios
socioecondmicas y ambientales (Camarinha-Matos et al., 2010;
Mufioz-Erickson & Cutts, 2016).

Con un interés reciente y en crecimiento, académicos, pro-
fesionales y responsables politicos, el concepto de Innovacion
Frugal (IF) se ha posicionado como un enfoque disruptivo y di-
ndmico para promover la sostenibilidad (De Marchi et al., 2022;
Fischer et al., 2021; Rao, 2013; Wozniak & Wereda, 2023). La IF
busca generar soluciones adecuadas para el empoderamiento de
las comunidades, el desarrollo socioeconémico y la proteccion
medioambiental en contextos afectados por altas restricciones
de recursos o frenos institucionales, siendo Latinoamérica una
region que refleja estas condiciones (Fischer et al., 2021; Hossain
& Sarkar, 2021; Lépez Santiago & Cuervo Pinto, 2024). En este
contexto, en 2018 surge la Red Latinoamericana de Innovaciéon
Frugal (RELIF), una plataforma multiusuario, cuya misién es
“impactar positivamente al desarrollo sostenible con un enfo-
que en disminuir las inequidades al crear conocimiento, generar
capacidades y co-crear soluciones basadas en la IF, a través de
plataformas de colaboracién, investigacién, formacién y ase-
sorfas” (RELIF, 2023).

A pesar del impacto de las RC en el desarrollo sostenible, como
es el caso de la RELIF, aun hay pocos de estudios que aborden la
forma de gestionar esas formas de organizacion, particularmen-
te en América Latina (Bortolaso et al., 2013; Melane-Lavado &
Alvarez-Herranz, 2020). En la literatura, la discusion se centra
principalmente en los instrumentos de gestién del conocimien-
to cientifico y técnico-social (ej. Campbell & Carayannis, 2016;
Ojasalo, 2008), sin representar su configuracion interdiscipli-
naria para agrupaciones en etapas tempranas que operan bajo
esquemas de cooperacion (Bortolaso et al., 2013). Esta situacién
ha provocado que las pricticas de gestion de estas redes sean
complejas y muy poco divulgadas. Reconociendo esta laguna,
este articulo pretende responder la siguiente pregunta de in-
vestigacion: ;Cudles serfan los elementos tedricos-pricticos que
permitirfan orientar las dindmicas de gestién de las RC para la
sostenibilidad que estdn en etapas tempranas de consolidacién?

INTRODUCTION

Sustainable Development Goal 17 highlights the need for mul-
ti-stakeholder partnerships to mobilise and share knowledge,
technology and resources to achieve sustainability, especially
in emerging countries (UN, 2022). Inter-organisational colla-
boration in the form of networks is a relevant strategy to pro-
mote competitiveness and innovation by combining resour-
ces, internal capabilities and relationships with external actors
(Verschoore & Balestrin, 2008). This organisation structure is
called Cooperation Network (CN) and consists of learning pla-
tforms with horizontal structures. Their hybrid relationships,
based on reciprocity and solidarity, allow the generation of in-
novative actions oriented towards sociocultural, environmental
and economic dimensions.

Numerous studies highlight the importance of CNs as con-
tributing configurations to the creation of innovation hubs
(Capaldo, 2007; Huang et al., 2012), mainly through the crea-
tion of new products with a territorial approach by connecting
government, academia, industry, and civil society (Fiore et al.,
2020). Knowledge sharing fosters sustainability (de Kraker et al.,
2013; Melane-Lavado & Alvarez-Herranz, 2020). In this context,
there is a mutually beneficial potential between CN and sustai-
nability sciences for policy formulation, innovative approaches
and scientific advancement to address socio-economic and en-
vironmental challenges (Camarinha-Matos et al., 2010; Mufioz-
Erickson & Cutts, 2016).

There is a growing interest in Frugal Innovation (FI) among
academics, practitioners, and policymakers. It has been re-
cognised as a disruptive and dynamic approach to promoting
sustainability (De Marchi et al., 2022; Fischer et al., 2021; Rao,
2013; Wozniak & Wereda, 2023). FI seeks to generate appropria-
te solutions for community empowerment, socio-economic
development and environmental protection in contexts affec-
ted by high resource constraints or institutional brakes. Latin
America is a region that reflects these conditions (Fischer et al.,
2021; Hossain & Sarkar, 2021; Lépez Santiago & Cuervo Pinto,
2024). In this context, the Latin American Network for Frugal
Innovation (RELIF), a multi-user platform whose mission is to
“positively impact sustainable development with a focus on re-
ducing inequalities by creating knowledge, generating capacities
and co-creating solutions based on FI, through platforms for co-
llaboration, research, training and consultancy” (RELIF, 2023).

Despite the impact of CN on sustainable development, as is
the case of RELIF, there are still few studies that address how to
manage these forms of organisation, particularly in Latin America
(Bortolaso et al., 2013; Melane-Lavado & Alvarez-Herranz 2020).
In the literature, the discussion focuses mainly on scientific and
social-technical knowledge management instruments (e.g.
Campbell & Carayannis, 2016; Ojasalo, 2008) without represen-
ting their interdisciplinary configuration for early-stage clusters
operating under cooperative schemes (Bortolaso et al., 2013).
Thus, the management practices of these networks are complex
and largely undisclosed. Acknowledging this gap, the article
aims to answer the following research question: What theoreti-
cal and practical elements can guide the development of CR ma-
nagement for sustainability in its early stages of consolidation?

Based on this premise, this research examines the Coordinating
Committee (CC) management practices at RELIF to outline the
characteristics and obstacles that impact its progress and esta-
blishment as a sustainability platform in Latin America. To this
end, a series of semi-structured interviews were conducted
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De acuerdo a lo postulado y tomando como caso de estudio
a la RELIF, esta investigacién tiene como objetivo estudiar las
précticas de gestion de su Comité Coordinador (CC) para des-
cribir los atributos y desafios que influyen en sus etapas de de-
sarrollo y consolidacién como plataforma de sostenibilidad en
Latinoamérica. Para tal, se realizaron una serie de entrevistas
semiestructuradas, a partir del modelo propuesto por Bortolaso
y colaboradores (2013) enfocadas los siguientes objetivos espe-
cificos: (i) identificar desafios y oportunidades en las actuales
acciones de los miembros del CC a partir del modelo tedrico se-
leccionado; y (ii) formular consideraciones sobre los resultados.

Este articulo se organiza de la siguiente manera. Se comienza
por una revision de la literatura sobre la IF y su posicionamiento
dentro del Disefio para la Sostenibilidad, asi como la relevancia
de las RC para sostenibilidad y su gestion. Después se ofrecen
detalles de la metodologia de investigacion. Posteriormente, se
presentan los hallazgos como un conjunto de buenas practicas
de gestion, asi como la identificacién de los principales desa-
flos. Finalmente, se discuten los resultados, limitaciones, y se
presentan sugerencias para investigaciones futuras.

INVESTIGACIONES PREVIAS

LA INNOVACION FRUGAL, UN ENFOQUE DISRUPTIVO EN EL DISENO PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Alcanzar la sostenibilidad requiere una transformacion de los sis-
temas sociotécnicos que cumplen funciones sociales determina-
das (energia, movilidad, agua, alimentacion, etc.) (Gaziulusoy,
2015). La humanidad enfrenta desafios y crisis socio ecoldgicas
producto de los modelos actuales de consumo y producciéon.
Aunque esta crisis afecta a todo el mundo, irénicamente, hay
un impacto desproporcionado en las comunidades vulnerables,
quienes poco han contribuido al deterioro ecoldgico (Khalfan et
al., 2023). Con el sobrepaso de los limites planetarios (Richardson
etal., 2023), se vuelve urgente repensar las estrategias de inno-
vacién y la manera en que los actores clave se implican en estos
cambios (Geels, 2019).

Desde una perspectiva interdisciplinaria-transversal e his-
térica, las ciencias del disefio han buscado ofrecer respuestas a
estos retos de sostenibilidad de una manera creativa y sistémi-
ca, lo que ha consolidado un campo de estudio conocido como
“Disefio para la Sostenibilidad” (Design for Sustainability,
DfS) (Ceschin & Gaziulusoy, 2016). En este sentido, Ceschin y
Gaziulusoy (2019) detallan cémo los enfoques de disefio han ido
transformdndose para responder a los desafios medioambien-
tales, sociales y econdmicos, subrayando la importancia de una
metodologia de disefio integrada y holistica en la promocién de
practicas sostenibles.

Segun Ceschin y Gaziulusoy (2016), el disefio desempefia un
papel fundamental en el fomento de la innovacién sostenible
en multiples niveles. Los primeros niveles son técnicos a nivel
producto y buscan reducir los impactos ambientales durante
el ciclo de vida. Sin embargo, estas estrategias centradas solo
en cambios insulares son insuficientes. Enfoques recientes se
centran en los cambios sistémicos, abordando las interacciones
sociales y tecnoldgicas y sus implicaciones socio ambientales.
Uno de los enfoques de mayor impacto ha sido el disefio para la
Base de la Piramide (BoP), la cual reformuld los sistemas y pro-
cesos de innovacién tanto en los modelos de negocios, las tec-
nologias apropiadas, asi como las politicas con el fin de permitir
a las comunidades de los paises emergentes y pobres satisfacer

based on the model proposed by Bortolaso et al. (2013) with
the following specific objectives: (i) to identify challenges and
opportunities in the current actions of CC members based on
the selected theoretical model; and (ii) to formulate conside-
rations on the results.

This article is organised as follows: It begins with a review
of the literature on FI and its positioning within Design for
Sustainability, as well as the relevance of CN for sustainability
and its management. Details of the research methodology fo-
llow. Subsequently, the findings are presented as sound ma-
nagement practices, and the main challenges are identified.
Finally, the results, limitations, and suggestions for future re-
search are discussed.

PREVIOUS STUDIES

FRUGAL INNOVATION, A DISRUPTIVE APPROACH TO DESIGN FOR SUSTAINABILITY
Achieving sustainability requires transforming socio-technical
systems that fulfil specific social functions (energy, mobility,
water, food, etc.) (Gaziulusoy, 2015). Humanity faces socio-eco-
logical challenges and crises due to current consumption and
production patterns. Although this crisis affects everyone, iro-
nically, there is a disproportionate impact on vulnerable com-
munities, which have contributed little to ecological deterio-
ration (Khalfan et al., 2023). With planetary boundaries being
exceeded (Richardson et al., 2023), it becomes urgent to rethink
innovation strategies and how key actors are involved in these
changes (Geels, 2019).

From an interdisciplinary-cross-disciplinary and historical
perspective, the design sciences have sought to provide answers
to these sustainability challenges creatively and systemically,
which has consolidated a field of study known as “Design for
Sustainability” (DfS) (Ceschin & Gaziulusoy, 2016). In this re-
gard, Ceschin and Gaziulusoy (2019) detail how design approa-
ches have been transforming to respond to environmental, so-
cial and economic challenges, highlighting the importance of
an integrated and holistic design methodology in promoting
sustainable practices.

According to Ceschin and Gaziulusoy (2016), design is critical
in fostering sustainable innovation at multiple levels. The first
levels are technical at the product level and aim to reduce en-
vironmental impacts during the life cycle. However, these stra-
tegies focused only on insular changes are insufficient. Recent
approaches focus on systemic changes, addressing social and
technological interactions and their socio-environmental im-
plications. One of the most impactful approaches has been the
Base of the Pyramid (BoP) design. It reformulated innovation
systems and processes in business models, appropriate tech-
nologies, and policies to enable communities in emerging and
disadvantaged countries to meet their immediate and essential
needs (Khandker, 2022).

For this reason, the intricate interaction between methods
and tools was crucial. However, the approach was criticised for
its heavy commercial focus, viewing communities primarily as
new markets (Karnani, 2009). Despite this, the BoP concept
gave rise to other innovation approaches that consider resour-
ce constraints as opportunities to develop innovative solutions
(Agarwal et al., 2017).

In this regard, local actors in emerging countries make sig-
nificant sustainable contributions by developing ingenious
and affordable solutions to improve quality of life and promote
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sus necesidades inmediatas y esenciales (Khandker, 2022). Para
esto, fue imprescindible la interaccién compleja entre métodos
y herramientas. No obstante, el enfoque fue altamente criticado
por su enfoque mayormente comercial, ya que las comunidades
eran vistas principalmente como nuevos mercados (Karnani,
2009). A pesar de esto, el concepto BoP dio origen a otros enfo-
ques de innovacién que consideran las restricciones de recursos
como oportunidades para el desarrollo de soluciones innovado-
ras (Agarwal et al., 2017).

En este sentido, actores locales en los paises emergentes es-
tdn haciendo contribuciones sostenibles importantes a la solu-
cién mediante el desarrollo de soluciones ingeniosas y asequibles
para mejorar la calidad de vida y promover pricticas sostenibles
(London & Hart, 2011; Rosca et al., 2017). Conocido como IF, este
enfoque pretende dar una respuesta a los desafios socio ambien -
tales de estos paises (Agarwal & Brem, 2017; Albert, 2019). La IF
se construye sobre la filosofia de “hacer mas y mejor con menos
para muchas personas” (Prabhu, 2017, p. 6). A diferencia del en-
foque de la BoP, la IF promueve cambios sistémicos que van mds
alld de los fines comerciales (Barnikol & Liefner, 2022). Una de-
finicién ampliamente aceptada de la IF dice:

Una solucién de recursos escasos (producto, servicio,
proceso o modelo de negocio) que se disefia e implemen-
ta a pesar de las limitaciones financieras, tecnoldgicas,
materiales o de otros recursos, por lo que el resultado es
significativamente mds barato que las ofertas de la com-
petencia (si estdn disponibles) y es suficientemente bue-
no para satisfacer las necesidades basicas de los clientes
que de otro modo permanecerian desatendidos (Hossain
etal., 2016, p. 133, traduccion libre).

La IF se destaca centrandose en las funciones esenciales, reducir
de manera sustancial los costos, y generar un rendimiento épti-
mo (Weyrauch & Herstatt, 2017), para satisfacer, especialmente,
las necesidades de las personas de bajos ingresos (Hossain et al.,
2016). La IF se presenta en diversas formas, industrias y secto-
res. En su nivel mds bdsico, la IF se considera una “mentalidad”
o una “forma de vida”, en la que se destaca la recursividad, la
creatividad y la virtud de improvisar con muy pocos recursos o
reduciéndolos al mdximo (Senyard et al., 2014; Soni & Krishnan,
2014). Un tipo comun de IF es generado por emprendedores
sociales y las comunidades locales con recursos limitados (ej.
Sistemas de acceso al agua, preservacién de alimentos, sumi-
nistro de energia, etc.) (Hossain, 2020). Por su parte, las grandes
empresas desarrollan productos de bajo costo, robustos y fun-
cionales conocidos como “Innovaciones Frugales Avanzadas”
enfocadas en atender mercado desarrollados y BoP (ej. dispo-
sitivos médicos para zonas rurales) (Ananthram & Chan, 2021;
Barnikol & Liefner, 2022).

Aunque la mayoria de las IF estudiadas en la literatura son
productos, este enfoque también se ha aplicado a servicios,
procesos y modelos de negocios (Albert, 2019; De Marchi et al.,
2022; Rosca et al., 2017, 2018). Particularmente, las universida-
des han mostrado un potencial para fomentar la IF y conectar-
la con los mercados (Bhattacharjya et al., 2023; Fischer et al.,
2021; L6pez Santiago & Cuervo Pinto, 2024). Adicionalmente,
los gobiernos también se han interesado en fomentar el disefio
y adopcién de la IF (Bound & Thornton, 2012). Bajo estas consi-
deraciones, se puede observar que la IF no encuadra los desafios

sustainable practices (London & Hart, 2011; Rosca et al., 2017).
Known as FI, this approach aims to respond to these countries’
socio-environmental challenges (Agarwal & Brem, 2017; Albert,
2019). FI is built on the philosophy of “doing more and better
with less for many people” (Prabhu, 2017, p. 6). Unlike the BoP
approach, FI promotes systemic changes beyond commercial
ends (Barnikol & Liefner, 2022). A widely accepted definition
of Fl reads:

A scarce resource solution (product, service, process or
business model) that is designed and implemented des-
pite financial, technological, material or other resource
constraints, whereby the outcome is significantly che-
aper than competing offerings (if available) and is good
enough to meet the basic needs of customers who would
otherwise remain underserved (Hossain et al., 2016, p.
133, free translation).

FI stands out by focusing on essential functions, substantially
reducing costs, and generating optimal performance (Weyrauch
& Herstatt, 2017), especially to meet the needs of low-income
people (Hossain et al., 2016). FI comes in various forms and oc-
curs in multiple industries and sectors. At its most basic level, FI
is considered a ‘mindset’ or a ‘way of life’, emphasising recur-
sion, creativity and the virtue of improvising with very few or as
few resources as possible (Senyard et al., 2014; Soni & Krishnan,
2014). A common type of Flis generated by social entrepreneurs
and local communities with limited resources (e.g. water access
systems, food preservation, energy supply, etc.) (Hossain, 2020).
In turn, large companies develop low-cost, robust and functio-
nal products known as “Advanced Frugal Innovations” focused
onserving developed and BoP markets (e.g. medical devices for
rural areas) (Ananthram & Chan, 2021; Barnikol & Liefner, 2022).

Although most FIs studied in the literature are products,
this approach has also been applied to services, processes and
business models (Albert, 2019; De Marchi et al., 2022; Rosca et
al., 2017, 2018). Universities have shown the potential to foster
and connect FI to markets (Bhattacharjya et al., 2023; Fischer
et al., 2021; Lopez Santiago & Cuervo Pinto, 2024). In addition,
governments have also been interested in encouraging FI design
and adoption (Bound & Thornton, 2012). Under these conside-
rations, it can be observed that the FI does not frame the cha-
llenges as isolated technical problems or as a simple reduction
of environmental impacts at the product level but as a socio-te-
chnical issue. While there are essential overlaps with the BoP
design approach, FIis manifested and implemented at different
levels and innovation ecosystems. This positions it as an approach
with high potential to achieve sustainability (Albert, 2022; De
Marchi et al., 2022). Based on the evolutionary DfS framework
proposed by Ceschin and Gaziulusoy (2019) and the described
scopes and manifestations of FI, Figure 1 maps the positioning
of FI concerning other DfS approaches.
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como problemas técnicos aislados o como una reducciéon simple
de los impactos ambientales a nivel producto, sino como una
problemadtica sociotécnica. Si bien existen importantes tras-
lapes con el enfoque de disefio BoP, la IF se manifiesta e imple-
menta en diferentes niveles y ecosistemas de innovacion. Esto
la posiciona como un enfoque de alto potencial para alcanzar la
sostenibilidad (Albert, 2022; De Marchi et al., 2022). Con base
en el marco evolutivo DfS propuesto por Ceschin y Gaziulusoy
(2019), y los alcances y manifestaciones descritos sobre la IF, en
la Figura 1 se mapea el posicionamiento de la IF con respecto a
otros enfoques DfS.
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FIG 1. Mapeo del alcance de la IF y el Disefio para la BoP con respecto a los enfoques DfS. Fuente: cuadro de innovacién dfs adaptado de ceschin y
gaziulusoy (2019).

FIG 1. Mapping the scope of Fl and Design for BoP against DfS approaches. Source: dfs innovation table adapted from ceschin and
gaziulusoy (2019).
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Ceschin y Gaziulusoy (2016, 2019) destacan la importancia de
enfoques que generen nuevas herramientas tedrico-précticas
para futuros sostenibles, resilientes y equitativos, incorporando
diversas perspectivas dentro del DfS. Para una innovacion sis-
témica sostenible, se necesita un conocimiento amplio y cola-
boracion interdisciplinaria (Ceschin & Gaziulusoy, 2019). Por lo
tanto, diferentes actores y agentes tienen un papel fundamental
en la transicion hacia futuros m4s sostenibles tanto a nivel lo-
cal y global. Las RC que difunden estos nuevos enfoques como
la IF, se consideran un medio clave para lograrlo (Bhattacharjya
et al., 2023; Hossain, 2020; Hossain et al., 2016).

REDES DE COOPERACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

La colaboracién entre organizaciones en forma de redes se ha
destacado como una estrategia relevante para promover la
competitividad y la innovacién combinando recursos, capaci-
dades internas y relaciones con agentes externos (Verschoore
& Balestrin, 2008).

Para Balestrin (2005), estas redes adoptan diversas formas
de relacion, tales como: (i) redes formales: surgen mediante
acuerdos contractuales; (ii) redes informales: formadas a través
de lainterdependencia generada por intereses comunes y la con-
fianza entre los participantes; (iii) redes verticales: basadas en
la interdependencia jerarquica entre los miembros, por medio
de una organizacion lider; (iv) redes horizontales: agrupaciones
interorganizacionales en el mismo eslabén de la cadena produc-
tiva que colaboran sin subordinacién organizativa.

Las RC pueden ser entendidas como plataformas de apren-
dizaje, con estructuras horizontales, cuyas relaciones hibridas,
fundamentadas en la reciprocidad y la solidaridad, permiten la
generacién de acciones innovadoras orientadas a las dimen-
siones socioculturales, ambientales y econémicas. Numerosos
estudios destacan la importancia de las RC como configuracio-
nes contribuyentes a la creacién de nuevos focos de innovacion
(Capaldo, 2007; Huang et al., 2012). Para Andersson y Forsgren
(2000), estas redes se consideran como motores de innovacion a
nivel global, ya que operan en diversos escenarios geogréficos, lo
que les permite gestionar diferentes tipos de conocimiento para
una innovacion simultdnea. Fiore y colaboradores (2020) sefialan
que estas redes impulsan la creacién de nuevos productos con
un enfoque territorial, al conectar gobierno, academia, industria
y sociedad civil. Siguiendo esta perspectiva, Melane-Lavado y
Alvarez-Herranz (2020) destacan que las RC acttian como faci-
litadores que, mediante el intercambio de conocimientos, fo-
mentan la creacion de soluciones orientadas a la sostenibilidad
(de Kraker et al., 2013).

Aunque la investigacién sobre la relacion entre las RC y la
sostenibilidad es escasa —mds atin cuando el foco es hacia lain-
novacién y el DfS— (Melane-Lavado & Alvarez-Herranz, 2020),
su andlisis puede ser abordado a partir de instrumentos metodo-
l6gicos que permiten entender su comportamiento cooperativo
(Bortolaso et al., 2013; Gulati et al., 2000; Lopez Pérez & Garcia
Lobo, 2022). Bortolaso y colaboradores (2013) propusieron una
forma de analizar las RC por medio de un conjunto formado por
seis tipos de categorias de andlisis interdependientes para etapas
de formacion y consolidacién: estrategia, estructura de la red,
procesos, coordinacion, liderazgo y relaciones. Sus caracteris-
ticas son descritas en la Tabla 1.

Ceschin and Gaziulusoy (2016, 2019) highlight the importance of
approaches that generate new theoretical and practical tools for
sustainable, resilient and equitable futures, incorporating diverse
perspectives within DfS. For sustainable systemic innovation,
broad knowledge and interdisciplinary collaboration are nee-
ded (Ceschin & Gaziulusoy, 2019). Therefore, various actors and
agents are vital in transitioning towards more sustainable futures
at both local and global levels. CNs that disseminate these new
approaches, such as FI, are seen as a key means to achieve this
(Bhattacharjya et al., 2023; Hossain, 2020; Hossain et al., 2016).

SUSTAINABILITY COOPERATION NETWORKS

Inter-organisational collaboration in the form of networks has-
been highlighted as a relevant strategy to promote competitive-
ness and innovation by combining resources, internal capabilities
and relations with external actors (Verschoore & Balestrin, 2008).

For Balestrin (2005), these networks adopt various relational
forms, such as (i) formal networks, which arise through contrac-
tual agreements; (ii) informal networks, formed through inter-
dependence generated by common interests and trust among
participants; (iii) vertical networks: based on hierarchical in-
terdependence among members, through a lead organisation;
(iv) horizontal networks: inter-organisational groupings in the
same link of the production chain that collaborate without or-
ganisational subordination.

CNs can be understood as learning platforms with horizontal
structures whose hybrid relationships, based on reciprocity and
solidarity, enable the generation of innovative actions oriented
towards socio-cultural, environmental and economic dimen-
sions. Numerous studies highlight the importance of CNs as
contributing configurations to create innovation hubs (Capaldo,
2007; Huang et al., 2012). For Andersson and Forsgren (2000),
these networks are considered innovation engines at the global
level, as they operate in diverse geographical settings, allowing
them to manage different types of knowledge for simultaneous
innovation. Fiore et al. (2020) point out that these networks
drive the creation of new products with a territorial approach
by connecting government, academia, industry and civil so-
ciety. Following this perspective, Melane-Lavado and Alvarez-
Herranz (2020) highlight that CNs act as facilitators that, through
knowledge sharing, foster the creation of sustainability-orien-
ted solutions (de Kraker et al., 2013).

Although research on the relation between CNs and sustai-
nability is scarce —even more so when the focus is on innova-
tion and DfS— (Melane-Lavado & Alvarez-Herranz, 2020), their
analysis can be approached using methodological tools that
allow understanding their cooperative behaviour (Bortolaso et
al., 2013; Gulati et al., 2000; Lopez Pérez & Garcia Lobo, 2022).
Bortolaso et al. (2013) proposed analysing CNs using a set of six
types of interdependent analysis categories for stages of forma-
tion and consolidation: strategy, network structure, processes,
coordination, leadership and relationships. Their characteristics
are described in Table 1.
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TABLA 1: CRITERIOS PARA ANALISIS DE PRACTICAS DE RC EN ETAPAS DE FORMACION Y CONSOLIDACION.
TABLE 1: CRITERIA FOR ANALYSING CN PRACTICES IN THE FORMATIVE AND CONSOLIDATION STAGES.

CRITERIO CRITERIA

DESCRIPCION DESCRIPTION

ELEMENTOS DE ANALISIS ANALYSIS ELEMENTS

ESTRATEGIA
STRATEGY

Politicas de gestion, uso de los recursos y posicionamiento
de la red para lograr objetivos comunes.

Management policies, use of resources and network
positioning to achieve common objectives.

Planificacién estratégica formal de la red.
Formal strategic planning of the network.

Alineacidn de la estrategia organizacional con estrategia de
lared.
Alignment of organisational strategy with network strategy.

ESTRUCTURA DE LA RED
NETWORK STRUCTURE

Acciones para generar y/o recaudar recursos que
garantizan la sobrevivencia y ejecucion de proyectos.

Actions to generate and/or raise resources to ensure the
survival and implementation of projects.

Recursos disponibles.
Available resources.

Independencia financiera.
Financial independence.

PROCESOS
PROCESSES

Acciones para el desarrollo de |a gestion y el alineamiento
de los miembros.

Actions for management development and member
alignment.

Procesos de comunicacién interna.
Internal communication processes.

Proceso administrativo-financiero.
Financial-administrative process.

Proceso de negociacién y compra conjunta.
Negotiation and joint purchasing process.

Proceso de expansion.
Expansion process.

Proceso de marketing.
Marketing process.

COORDINACION
COORDINATION

Estructura de coordinacion para mantener instrumentos
contractuales.

Coordination structure to maintain contractual instruments.

Estructura de coordinacion.
Coordination structure.

LIDERAZGO Actividades de liderazgo para promover el crecimiento dela  Sistema de liderazgo.
LEADERSHIP red y generar nuevas iniciativas. Leadership Systems.
Leadership activities to promote the growth of the network
and generate new initiatives.
RELACIONES Politicas establecidas entre sus participantes para la Relaciones internas.
LEADERSHIP articulacion de miembros externos y asociados. Internal relations.

Policies established among its participants to articulate

Relaciones externas.

external and associate members.

External relations.

FUENTE: ELABORADO A PARTIR DE BORTOLASO Y COLABORADORES (2013).

SOURCE: ELABORATED FROM BORTOLASO ET AL. (2013).

Existen otros conceptos y modelos relacionados con las RCy la
sostenibilidad, en este estudio se opté por el modelo de Bortolaso
y colaboradores (2013), ya que presenta una visién amplia y ho-
listica de elementos tedrico-practicos para identificar y analizar
las pricticas de las agrupaciones, con el propdsito de promover
su formacién y consolidacién. Ademas, se trata de un modelo
desarrollado en el escenario brasilefio, por lo que puede presen-
tarafinidad a las peculiaridades del contexto de América Latina.
Varios autores corroboran estos argumentos. Por ejemplo, a par-
tir de un estudio realizado en Ecuador, Rojas-Lema y colabora-
dores (2019) evidenciaron el aporte de la propuesta conceptual
en redes de ese territorio, ya que las categorias de analisis que
conforman el modelo son oportunas para el andlisis de la ges-
tién de RC que buscan fomentar la creatividad y la innovacién
de forma cooperativa. Cavalcante y colaboradores (2023) indican
que el modelo es adecuado para evaluar y apoyar la gestion de
RC horizontales, pues su conformacion fue realizada por medio
de un sélido paso a paso metodoldgico y su aplicacién en otras
redes, con objetivos diferenciados, representa una contribucion
para la literatura.

Although there are other concepts and models related to CN and
sustainability, in this study, we opted for the model of Bortolaso
etal. (2013). It presents a broad and holistic view of theoretical
and practical elements to identify and analyse the practices of
clusters to promote their formation and consolidation. Moreover,
it isamodel developed in the Brazilian scenario to be compatible
with the peculiarities of the Latin American context. For exam-
ple, based on a study carried out in Ecuador, Rojas-Lema and
collaborators (2019) demonstrated the contribution of the con-
ceptual proposal in networks in that territory. The study showed
that the categories that make up the model are appropriate for
analysing CN management that seeks to promote creativity and
innovation cooperatively. Cavalcante et al. (2023) indicate that
the model is suitable for assessing and supporting the manage-
ment of horizontal CN, as it was built through a solid step-by-
step methodology. The authors highlight that its application in
other networks, with different objectives, represents a contri-
bution to the literature.
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METODOLOGIA

TIPO DE INVESTIGACION, SELECCION Y DESCRIPCION DEL CASO

Una investigacion exploratoria es recomendada cuando existe
poco o ningtin estudio previo sobre un problema o pregunta de
investigacion, esto con el objetivo de buscar patrones, ideas o
hipétesis (Collis & Hussey, 2005). El enfoque cualitativo permite
obtener amplia claridad sobre situaciones sociales vivenciadas
por los participantes, siendo sus percepciones elementos criti-
cos para los objetivos de la investigacion (Gil, 2010). Dado que el
tema de RC para la sostenibilidad y la IF en América Latina ain
es emergente (Bortolaso et al., 2013; Melane-Lavado & Alvarez-
Herranz, 2020), este estudio es de cardcter exploratorio con en-
foque cualitativo. Esta investigacion estd basada en un solo caso
de estudio. El caso de la RELIF fue seleccionado por su pertinen-
cia tedricay por la oportunidad de obtener informacién contex-
tualizada (Eisenhardt & Graebner, 2007; Yin, 2014). El propdsito
estratégico (mision, vision, valores) de la RELIF se alinea con las
responsabilidades corporativas para la sostenibilidad. El uso de
un unico caso se fundamenta en tres razones. Primero, esta in-
vestigacion es exploratoria y cualitativa, otros estudios con este
enfoque han utilizado un tnico caso (ej. Fletcher & Dewberry,
2002; Sharmelly & Ray, 2018). Segundo, no se busca generalizar
los resultados mediante la comprobacién de hipétesis, sino ob-
tener hallazgos iniciales sobre el fenémeno estudiado. Tercero,
el numero de redes de IF en el mundo es muy limitado. Los au-
tores de este articulo tienen conocimiento de la existencia de
cinco redes de IF a nivel mundial: Honey Bee Network HBN,
Frugal Innovation Network, Frugal Innovation Network - Bayern
Innovative, Frugal Innovation Network - RMIT University y la
Red Latinoamericana de Innovacién Frugal (RELIF) (dnica red
en el contexto latinoamericano).

La RELIF inicié en 2018 como un espacio de didlogo entre re-
presentantes de la Universidad de Santa Clara (Estados Unidos),
el ITESO (México), la Pontificia Universidad Javeriana (Colombia)
y la Universidad Iberoamericana de Puebla (México). La RELIF
cuenta actualmente con 27 miembros entre universidades (16),
consultoras (4), individuos (4), fundaciones (2) y empresas (1).
Lavision de la RELIF es “ser un vinculo protagdnico entre las en-
tidades generadoras de conocimiento e innovacién y los proble-
mas sociales, ambientales y econdmicos, en consonancia con los
objetivos de la Agenda 2030” (RELIF, 2023). La Figura 2 presen-
ta cifras e iniciativas clave de la RELIF hasta diciembre de 2023.

METHODOLOGY

RESEARCH APPROACH, SELECTION AND DESCRIPTION OF THE CASE
Exploratory research is recommended when there is little or no
previous study of a research problem or question to look for pat-
terns, ideas or hypotheses (Collis & Hussey, 2005). The qualitati-
ve approach allows us to obtain broad clarity on social situations
experienced by the participants, as their perceptions are critical
elements for the research objectives (Gil, 2010). Given that the
issue of CN for sustainability and FI in Latin America is still emer-
ging (Bortolaso et al., 2013; Melane-Lavado & Alvarez-Herranz,
2020), this study is exploratory with a qualitative approach. This
research is based on a single case study. The RELIF case was se-
lected for its theoretical relevance and the opportunity to ob-
tain contextualised information (Eisenhardt & Graebner, 2007;
Yin, 2014). The strategic purpose (mission, vision, values) of
RELIF is aligned with corporate responsibilities for sustainabi-
lity. The use of a single case is based on three reasons. First, this
research is exploratory and qualitative; other studies with this
approach have used a single case (e.g. Fletcher & Dewberry, 2002;
Sharmelly & Ray, 2018). Second, the aim is not to generalise re-
sults by testing hypotheses but to obtain initial findings about the
phenomenon under study. Third, the number of FI networks in
the world is minimal. The authors of this article are aware of the
existence of five FI networks worldwide: Honey Bee Network
HBN, Frugal Innovation Network, Frugal Innovation Network -
Bayern Innovative, Frugal Innovation Network - RMIT University
and the Latin American Frugal Innovation Network (RELIF) (the
only network in the Latin American context).

RELIF began in 2018 as a space for dialogue between represen-
tatives of Santa Clara University (United States), ITESO (Mexico),
Pontificia Universidad Javeriana (Colombia) and Universidad
Iberoamericana de Puebla (Mexico). RELIF currently has 27 mem-
bers including universities (16), consultancies (4), individuals
(4), foundations (2) and companies (1). RELIF's vision is “to be a
leading link between knowledge and innovation generating en-
tities and social, environmental and economic problems, in line
with the goals of the 2030 Agenda” (RELIF, 2023). Figure 2 pre-
sents critical figures and initiatives of RELIF until December 2023.
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(1]

FIG 2. Principales datos e iniciativas de la RELIF. Fuente: elaborada a partir de relif (2023).
FIG 2. Critical RELIF data and initiatives. Source: elaborated from relif (2023).

Una red se encuentra en una etapa de consolidacién al mediry A network is in the consolidation stage when its operational
analizar sus procedimientos operativos y estratégicos parauna  and strategic procedures are measured and analysed for effec-
gestion eficaz (Franco, 2007; Scherer & Zawislask, 2007), Eneste  tive management (Franco, 2007; Scherer & Zawislask, 2007). In
sentido, la RELIF se clasifica como una RC horizontalenlaetapa  this sense, RELIF is classified as a horizontal CN in the forma-
de formacion que progresa hacia la consolidacion. Enestaetapa  tion stage progressing towards consolidation. At this stage of
de madurez la evaluacion de la gestion de la red es pertinente.  maturity, the evaluation of network management is adequate.
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RECOLECCION DE DATOS

La muestra utilizada para desarrollar el estudio se caracteriza
como no probabilistica intencional o de conveniencia (Gil, 2010).
La colecta se realiz6 mediante entrevistas semiestructuradas
con cuatro integrantes (co-fundadores) del CC de la RELIF. Los
participantes fueron elegidos por su pluralidad de vinculos con
instituciones que difunden la IF en diferentes naciones, prin-
cipalmente en América Latina. Las entrevistas se realizaron en
formato virtual (duracion de 90 min) y en lengua espafiola para
una mejor comprension de los diferentes factores contextuales.
Las plataformas digitales de la red se usaron como datos secun-
darios de triangulacién. El instrumento para recoleccién de da-
tos utilizado fue un cuestionario en espafol, formulado a partir
de las categorias de andlisis propuestas por Bortolaso y colabo-
radores (2013). La guia de entrevista, el proceso de seleccion de
los entrevistados y la implementacién de la colecta de datos se
presenta en el Anexo I.

ANALISIS DE DATOS

El andlisis consistié en la identificacion inductiva de catego-
rias y temas utilizando la metodologia de Gioia y colaboradores
(2013). Este proceso permiti6 identificar temas relacionados a
las précticas de gestion realizada por el CC de la RELIF, asi como
sus principales desafios. El andlisis combind la explicacion te6-
rica de las RCen etapas tempranas de formacién y los temas que
emergieron de los datos recolectados. Primero, se definieron
los criterios que permiten analizar el funcionamiento de las RC
segun la literatura. Posteriormente, se realizé una codificacién
abierta de las entrevistas seguido de lecturas y discusiones pa-
ralelas e iterativas para refinar las categorias. Las dimensiones
agregadas se establecieron haciendo correspondencias parale-
las con la teorfa existente. Este proceso permitié construir dos
esquemas que representan el proceso de andlisis y un resumen
de los resultados que serdn detallados en la siguiente seccion.
Las etapas de recoleccién, procesamiento y andlisis de datos
fueron desarrolladas por al menos cuatro investigadores invo-
lucrados en el estudio. Cualquier desacuerdo se discutié con un
quinto investigador involucrado en la investigacion y se resol-
vié por consenso. Esta estrategia de andlisis y presentacion de
resultados ha sido previamente implementada por otros traba-
joseneldreadelalF (ej. Hossain, 2022; Pansera & Sarkar, 2016;
Shahid et al., 2023).

RESULTADOS

LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION

Las buenas practicas de gestién son aquellos aprendizajes que ha
tenido el CCde la RELIF y que han dado resultados positivos para
el funcionamiento de la red. La Figura 3 muestra la estructura
de datos (En la Tabla A del Anexo II se enumeran algunos temas
y citas verbales representativas de los datos colectados durante
las entrevistas). De los datos surgieron temas de primer y se-
gundo orden, los cuales fueron clasificados en tres dimensiones.

DATA COLLECTION

The sample used to carry out the study is characterised as
non-probabilistic, intentional or convenience (Gil, 2010). The
collection was conducted through semi-structured interviews
with four members (co-founders) of the CC of RELIF. The parti-
cipants were chosen for their plurality of links with institutions
disseminating F1in different nations, mainly Latin America. The
interviews were in a virtual format (90 min) and in Spanish to
better understand the contextual factors. The digital platforms
of the network were used as secondary data for triangulation.
The data collection instrument was a Spanish questionnaire
formulated from the analysed categories proposed by Bortolaso
and collaborators (2013). The interview guide, the interviewee
selection process and the implementation of data collection are
presented in Annex .

DATA COLLECTION

The analysis consisted of the inductive identification of cate-
gories and themes using the methodology of Gioia et al. (2013).
This process enabled the identification of issues related to the
management practices carried out by RELIF’s CC and its main
challenges. The analysis combined the theoretical explana-
tion of CNs in the early stages of formation and the themes that
emerged from the data collected. First, the criteria for analysing
the performance of CNs according to the literature were defi-
ned. Subsequently, the interviews were open-coded, followed
by parallel and iterative readings and discussions to refine the
categories. Aggregate dimensions were established by making
parallel correspondences with existing theory. This process ena-
bled the construction of two diagrams representing the analy-
sis process, and a summary of the results is detailed in the fo-
llowing section. At least four researchers involved in the study
performed the data collection, processing and analysis stages.
Any disagreement was discussed with a fifth investigator in-
volved in the research and resolved by consensus. This strategy
of analysis and presentation of results has been previously im-
plemented by other work in FI (e.g., Hossain, 2022; Pansera &
Sarkar, 2016; Shahid et al., 2023).

RESULTS

GOOD MANAGEMENT PRACTICES

Good management practices are lessons learned by the RELIF CC
that have yielded positive results for the network’s functioning.
Figure 3 shows the data structure (Table A in Annex I1 lists some
themes and representative verbal quotes from the data collected
during the interviews). First- and second-order themes emer-
ged from the data, which were classified into three dimensions.
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CATEGORIAS DE 1° ORDEN CATEGORIAS DE
2° ORDEN (TEMAS)

- Definicién de una orientacién estratégica, pero no de un plan estratégico.

‘ : 2 L . p - Orientacion
- Temporalidad no definida para la revisién y actualizacién de la orientacién estratégica. estratégica
-Implementacién de métricas detalladas de seguimiento y evaluacién de estrategias.
- . . -, L Alineacién
- Apropiacién individual de la orientacién estratégica. e
estratégica
- Conocimiento especializado en el dmbito legal internacional para la formalizacién de
la red en diferentes paises.
- Definicién y configuracion precisa de la identidad fiscal y juridica de la red a Procesos
diferentes niveles (local, regional, internacional). administrativos

- Adaptacién compleja a las particularidades de cada actor de la red (divisas,
legislaciones, normatividad).

«Acceso limitado a recursos de financiamiento por ausencia de identidad fiscal propia.
-Establecimiento de metas precisas para la obtencién de recursos financieros. Financiamiento
- Definir la estructura legal, un mecanismo para lograr independencia econémica.

- Acceso limitado a convocatorias para el acceso a recursos para nuevos proyectos.

o : Recursos
-Experiencia en el montaje de proyectos para el acceso a recursos.
-Integracion de las expectativas e intereses individuales hacia el marco de trabajo Mecanismos
y recursos de la red. de conexidn

-Mayor representatividad de los miembros, instituciones y organizaciones que
conforman la red. Coordinacién

-Nivel de implicacién y responsabilidad de un esquema basado en el voluntariado.

- Definicién de agenda de acuerdo a expectativas y tareas.

. . . : Toma de
- Protocolos para la implicacién de los miembros en la toma decisiones de mayor e
y de menor relevancia.
-Dependencia de la motivacién de participacién de los miembros a nivel individual Liderazgo

-Nivel de interés e implicacién individual en la propuesta de iniciativas de proyectos.

- Cantidad de iniciativas presentadas por el comité coordinador.
-Nivel de responsabilidad e implicacién voluntaria de los miembros en las Responsabilidades
responsabilidades que han aceptado.

-Forma de difusidn realizada por |a propia red.
- Delimitacion del tipo de conocimiento generado y publico objetivo. Expansion
-Nivel de apropiacion de la red y su difusién por parte de los miembros.

. Estructuracwo‘n dellconovcllm\ento generado exclu.sllvamente dgntro de lared. Caradinds
-Protocolo de identificacién de casos dg innovacion f‘ruga\ exitosos. aeEam
- Acceso a bases de datos y de conocimiento de alto nivel sobre el tema.

-Efectividad en |a gestién de la comunicacién de la red de acuerdo a las plataformas
definidas por la red y los utilizadas por los miembros.

-Implicacién de los miembros en los temas en lo que se interesen y/o estén concernidos.
-Diferencias de opinién y de gestion de proyectos.

Comunicacién

(1]

FIG 3. Estructura de datos de las buenas prdcticas de gestion identificadas. Fuente: los autores.
FIG 3. The data structure of identified good management practices. Source: the authors.
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El analisis del CC de la RELIF revela pricticas de gestién inno-
vadoras, las cuales no solo han sido fundamentales para su éxito
operativo, sino que también representan una contribucion sig-
nificativa al conocimiento en el campo de la gestion de redes de
conocimiento y sostenibilidad. Estas précticas reflejan un modelo
de participacién colaborativa y alineacién estratégica centrada
enlalF, que resalta la capacidad de la red para integrar la soste-
nibilidad en su identidad organizacional. Al ofrecer un enfoque
detallado sobre como estas pricticas se traducen en resultados
positivos, el caso de la RELIF ilustra aplicaciones concretas de
teorfas organizacionales y de gestién como las teorias de la ges-
tion del conocimiento (Nonaka, 1994), teoria de los stakehol-
ders (Freeman, 2010), y la teorfa de la contingencia (Lawrence
& Lorsch, 1967), extendiendo la comprension existente sobre
la estructuracién y operacion efectiva de redes enfocadas en la
sostenibilidad.

Laviabilidad institucional de Ia RELIF, marcada por su enfoque
dual en autogestion y colaboracion entre sus miembros para la
gestion de recursos, sirve como un estudio de caso valioso sobre
la aplicacion practica de la recursividad en la gestion de redes.
Estas practicas no solo demuestran adaptabilidad y eficiencia
en la gestién de recursos limitados, sino que también ofrecen
un modelo replicable y escalable para otras organizaciones que
buscan integrar principios de frugalidad en su gestién y opera-
ciones, ampliando el didlogo en la literatura existente sobre es-
trategias de sostenibilidad, recursividad y frugalidad (Michaelis
et al., 2021; Misra & Kumar, 2000).

El compromiso de la RELIF con la infraestructura con un en-
foque internacional y la gestion de recursos resalta el valor de
facilitar una comunicacion efectiva, estimular la participacion
de los miembros, y desarrollar actividades orientadas a la crea-
cion y difusién de conocimiento sobre la IF. Estos hallazgos son
consistentes y amplian estudios previos sobre laimportancia de
la gestion de recursos y conexiones en redes globales de cono-
cimiento para el desarrollo y la innovacién (Lorentzen, 2008;
Vitimanescu et al., 2023), ofreciendo ideas practicas sobre como
fomentar la colaboracién y el intercambio de conocimientos en
contextos similares. La adopcion de una estructura de gestion
organica, democrdtica y horizontal por parte de la RELIF ilustra
la efectividad de modelos de gestién no jerarquicos en el fomen-
to de la participacion y la apropiacién de iniciativas por parte
de los miembros. Este enfoque se alinea con las recomendacio-
nes de la literatura sobre estructuras organizacionales flexibles
y participativas, como lo sugiere Ojasalo (2008), y proporciona
evidencia empirica sobre sus beneficios para la cohesién y lain-
novacion en redes de conocimiento.

Sobre el ambiente organizacional, el CC de la RELIF mejora la
transparencia y fomenta el trabajo colaborativo a través de reu-
niones regulares, contribuyendo al entendimiento de cémo las
dindmicas de comunicacién interna pueden fortalecer las redes
de conocimiento. La estrategia de utilizar a los miembros como
canales de difusion para las iniciativas de IF demuestra un en-
foque innovador para la diseminacién de conocimientos y prac-
ticas sostenibles, alentando a cada participante a actuar como
embajador de la IF dentro de sus respectivos campos. Esta me-
todologia no solo amplia el impacto y alcance de la RELIF, sino
que también provee ideas valiosas sobre la eficacia de la colabo-
raciény la comunicacién en la promocion de la sostenibilidad. Al
identificar y aprovechar nuevas oportunidades de colaboraciéon
y mejorar la difusién de contenidos sobre la IF, la RELIF aporta al

The analysis of RELIF’s CC reveals innovative management
practices, which have not only been fundamental to its opera-
tional success but also represent a significant contribution to
knowledge in the field of knowledge network management and
sustainability. These practices reflect a model of collaborative
participation and strategic alignment focused on FI, highligh-
ting the network’s ability to integrate sustainability into its or-
ganisational identity.

By providing a detailed focus on how these practices trans-
late into positive outcomes, the RELIF case illustrates concrete
applications of organisational and management theories such as
knowledge management theories (Nonaka, 1994), stakeholder
theory (Freeman, 2010), and contingency theory (Lawrence &
Lorsch, 1967), extending existing understanding of the effective
structuring and operation of sustainability-focused networks.

The institutional viability of RELIF, marked by its dual focus
on self-management and collaboration among its members for
resource management, serves as a valuable case study on the
practical application of recursion in network management. These
practices demonstrate adaptability and efficiency in managing
limited resources and offer a replicable and scalable model for
other organisations seeking to integrate frugality principles into
their management and operations. The above expands the dia-
logue in the existing literature on sustainability, recursion and
frugality strategies (Michaelis et al., 2021; Misra & Kumar, 2000).

RELIF’s commitment to infrastructure with an international
focus and resource management highlights the value of facilitating
effective communication, stimulating member participation, and
developing activities to create and disseminate knowledge about
FI. These findings are consistent with and extend previous stu-
dies on the significance of managing resources and connections
in global knowledge networks for development and innovation
(Lorentzen, 2008; Vitiminescu et al., 2023). They offer practical
insights on fostering collaboration and knowledge sharing in si-
milar contexts. RELIF’s adoption of an organic, democratic and
horizontal management structure illustrates the effectiveness
of non-hierarchical management models in fostering member
participation and ownership of initiatives. This approach alig-
ns with the recommendations of the literature on flexible and
participative organisational structures, as suggested by Ojasalo
(2008), and provides empirical evidence of its benefits for co-
hesion and innovation in knowledge networks.

Regarding the organisational environment, the RELIF CC
improves transparency and fosters collaborative work through
regular meetings, contributing to understanding how internal
communication dynamics can strengthen knowledge networks.
Using members as outreach channels for Fl initiatives demons-
trates an innovative approach to disseminating knowledge and
sustainable practices, encouraging each participant to act asan
ambassador for the FI within their respective fields. This me-
thodology broadens the impact and scope of RELIF and provi-
des valuable insights into the effectiveness of collaboration and
communication in promoting sustainability. RELIF identifies and
seizes new opportunities for collaboration to improve the dis-
semination of FI content. RELIF brings replicable and adaptive
practices for the management of similar networks, following a
comparative model with the European LeNS (Learning Network
on Sustainability) to the field of knowledge.
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campo del conocimiento pricticas replicables y adaptativas para
la gestion de redes similares, siguiendo un modelo comparativo
con la red europea LeNS (Learning Network on Sustainability).

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE

Los desafios corresponden a los aspectos en que la RELIF no ha
aprovechado ciertas oportunidades y que han generado situacio-
nes complejas las cuales se consideran oportunidades de apren-
dizaje colectivo. Los aspectos se muestran en la Figura 4 (en la
Tabla B del Anexo II se enumeran algunos temas y citas verbales
representativas de los datos colectados durante las entrevistas).

La falta de un plan estratégico en la RELIF subraya la rele-
vancia de tal herramienta para asegurar la identidad organiza-
cional con la misién, vision y valores de la red. Bortolaso y co-
laboradores (2013) destacan este punto, argumentando que un
plan estratégico es esencial para la organizacion y estandariza-
cién de objetivos y métricas en redes de colaboracion. Esta ob-
servacion sugiere un campo de estudio importante sobre cémo
las redes pueden desarrollar e implementar estrategias efecti-
vas para mejorar su cohesion y eficacia. Ademds, se identifica
la necesidad de adaptar la estructura juridica de la RELIF a su
dindmica horizontal, lo que representa una oportunidad para
explorar formas innovadoras de gestién de recursos financieros
y de conocimiento que favorezcan su viabilidad institucional.
Este enfoque podria servir de modelo para otras organizaciones
que busquen estructuras organizacionales flexibles y adaptati-
vas, abriendo nuevas lineas de investigacion en gobernanza y
administracion de redes de innovacion.

Respecto a la infraestructura, la RELIF también se enfrenta al
desafio de alinear las expectativas e intereses de sus miembros,
resaltando la importancia de considerar cémo los factores con-
textuales, geogrificos y culturales afectan la adopcién e imple-
mentacion de actividades, segun lo indicado por Lépez Pérez y
Garcfa Lobo (2022); y Zancan y colaboradores (2013). Este desafio
enfatiza la necesidad de mecanismos de conexién efectivos para
mejorar la colaboracién y la participacion, lo que constituye un
drea critica de estudio sobre la gestion de la diversidad en redes
colaborativas. El papel predominante del CC en la toma de de-
cisiones indica la falta de esquemas administrativos adecuados
para la estructura de gestion de la red. Gongalves (2000) sugiere
que enfrentar este desafio podria involucrar el establecimiento
de agendas de trabajo claras y fomentar una participacion mds
amplia, lo que puede incentivar el surgimiento de nuevos lideres.
Esta observacion es crucial para el disefio organizacional de redes
colaborativas, proveyendo evidencia sobre cémo estructuras de
gestion inclusivas y distribuidas pueden promover sus objetivos.

LEARNING CHALLENGES AND OPPORTUNITIES

RELIF’s challenges relate to complex situations derived from not
taking advantage of specific opportunities. Nevertheless, they
are considered collective learning opportunities. The identified
aspects are shown in Figure 4 (Table B in Annex 1 lists some re-
presentative themes and verbal quotes from the data collected
during the interviews).

The need for a strategic plan in RELIF underlines the rele-
vance of such a tool to ensure organisational identity with the
network’s mission, vision, and values. Bortolaso et al. (2013)
highlight this point, arguing that a strategic plan is essential to
organise and standardise objectives and metrics in collaborative
networks. This observation suggests a relevant field of study on
how networks can develop and implement effective strategies
to improve their cohesion and effectiveness. In addition, the
need to adapt RELIF’s legal structure to its horizontal dynamics
isidentified. This represents an opportunity to explore innova-
tive ways of managing financial resources and knowledge that
will favour its institutional viability. This approach could serve
as amodel for other organisations seeking flexible and adaptive
organisational structures, opening new lines of research in go-
vernance and management of innovation networks.

Regarding infrastructure, RELIF faces the challenge of alig-
ning its members’ expectations and interests. This highlights
the importance of considering how contextual, geographical,
and cultural factors affect the adoption and implementation of
activities, as indicated by Lopez Pérez and Garcia Lobo (2022)
and Zancan and collaborators (2013). This challenge emphasi-
ses the need for effective connection mechanisms to enhance
collaboration and participation, a critical study area on diver-
sity management in collaborative networks. The predominant
role of the CCin decision-making indicates the lack of adequate
administrative schemes for the network management structu-
re. Gongalves (2000) suggests that meeting this challenge may
involve setting clear working agendas and encouraging broader
participation, which can foster the emergence of new leaders.
This observation is crucial for the organisational design of colla-
borative networks, as it provides evidence of how inclusive and
distributed management structures can promote their objectives.
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CATEGORIAS DE 1ER ORDEN CATEGORIAS DE DIMENSIONES

2DO ORDEN (TEMAS) AGREGADAS
-Uso de esquemas de colaboracién participativa para la orientacién estratégica. Orientacién |
- Fomento de |a participacidn libre de todos los miembros de la red. estratégica
Identidad

-» . .
-La alineacién estratégica en acorde con las estrategias de las instituciones organizacional

mayormente representadas en la red. Mieectn
-Lainnovacidn frugal en sus definiciones, criterios e interpretaciones estan muy estratégica m -
conectados con la sostenibilidad y el triple impacto.
- Fomento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) de la Agenda 2030.

- Utilizacion de figuras legales ya establecidas de las instituciones y actores

empresas.

-La red ha adaptado su organizacion y finanzas para recibir fondos con las figuras de
las universidades miembros.

-Implementacidn de la frugalidad como enfoque clave para optimizar los recursos
disponibles.

- Aprovechar las figuras legales de las universidades miembros de la red como
mediadores para la gestién de fondos para proyectos.

miembros para abordar necesidades econémica-administrativas de la red. Procesos
-Integracion de la experiencia de los miembros para el desarrollo de proyectos. administrativos ,
- Filosoffa de comunidad de aprendizaje. '
' Viabilidad
- Apoyo y fondeo por parte de universidades, organizaciones no gubernamentales y . institucional

Financiamiento -

- Aprovechamiento de los recursos puestos a disposicién por parte de los miembros
de la red.

- Clasificacién de los recursos disponibles mds importantes para su puesta a Recursos -
disposicion de proyectos especificos (tecnoldgicos, intelectuales/profesionales,
relacionales y financieros).

) ) ) ) » Infraestructura
-Uso e implementacién de herramientas de comunicacién de mayor difusion,

disponibilidad y popularidad entre los miembros.
- Diversificacién de actividades, modalidades de participacién para fomentar la
cohesion entre los miembros y estimular la proposicién de iniciativas individuales Mecanismos
y grupales. de conexion
- Diversificacién en los tipos de proyectos en tres dimensiones: difusién, formacién,
pedagogfa, etc.
-Implementacién de mecanismos que incentiven la participacion de aquellos
miembros que han propuesto y pilotado iniciativas.

-Representatividad cultural, territorial, de género e institucional en el comité

coordinador. -
-La estructura organizacional y de coordinacién totalmente flexible, de enfoque 4gil, Coordinacién

iterativo y evolutivo
-La experiencia de los miembros del comité coordinador permite una gestién de la

red de forma intuitiva.

Estructura
- -
de gestion

-La toma de decisiones en el comité coordinador se realiza de manera orgdnica y

delmocratlca, por consensoy mayorfa. . , Ta i
- Evitar formas de trabajo piramidales, privilegiar la horizontalidad. decisiones
- Andlisis de las temdticas para definir el nivel de complejidad y estrategia de

solucién, ya sea por comité o en asamblea.
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FIG 4. Estructura de datos de las buenas prdcticas de gestion identificadas. Fuente: los autores.
FIG 4. The data structure of identified challenges and opportunities. Source: the authors.
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Finalmente, la necesidad de desarrollar instrumentos de co-
municacion y control para gestionar las realidades e intereses
de los miembros destaca la complejidad de mantener un am-
biente organizacional cohesivo. Verschoore y Balestrin (2008)
resaltan la importancia de estos mecanismos en la negociacion,
la integracién de nuevos miembros y la capacitacién. La pro-
puesta de crear un comité de gestién del conocimiento subraya
el valor de aprovechar los recursos intelectuales y relacionales
para mejorar la gobernanza y la consolidacién de la red. Estos
desafios no solo representan dreas de mejora para la RELIF, sino
que también ofrecen lecciones valiosas y contribuciones al co-
nocimiento sobre la gestién efectiva de redes colaborativas y la
promocion de la sostenibilidad, proporcionando un marco util
para futuras investigaciones y pricticas en la gestién de redes y
la innovacién frugal.

Sobre la estructura de gestion, la cual se basa en un CC que
toma la gran mayoria de las decisiones, se identificd la falta de
esquemas administrativos que institucionalicen directrices y
politicas para su gestion. Abordar este desafio implicarfa la con-
formacion de agendas de trabajo con etapas definidas y la pro-
mocién de una participacién mds diversificada, para incentivar
la generacion de nuevos lideres (Gongalves, 2000). Finalmente,
el ambiente organizacional es crucial para establecer mecanis-
mos de negociacién, ingreso de nuevos miembros y capacita-
cion (Verschoore & Balestrin, 2008). Se sefiala la necesidad de
desarrollar instrumentos de comunicacién y control para iden-
tificar las realidades e intereses de los miembros y evitar con-
flictos de interés. Ademds, se sugiere la creacion de un comité
de gestion del conocimiento para aprovechar los recursos inte-
lectuales y relacionales.

De las reflexiones anteriores, se concluye que la RELIF en-
frenta varios desafios en su gestion, incluyendo la estructura
organizacional, la figura juridica, los mecanismos de gestiéon y
el ambiente organizacional. Estos desafios representan oportu-
nidades de aprendizaje que pueden ayudar a mejorar la gober-
nanza de la red, ampliar sus oportunidades de consolidacién y
fortalecer su identidad como plataforma de IF para la sosteni-
bilidad en Latinoamérica.

DISCUSION Y LIMITACIONES

Por su naturaleza exploratoria y las particularidades de la meto-
dologia empleada, este estudio presenta limitaciones. Primero,
al usar un caso unico de estudio, existe una limitacion sobre la
representatividad y la generalizacion de los hallazgos (Gibbert
etal., 2008; Yin, 2014). El caso se refiere a una red internacional
en Latinoamérica cuyo objetivo es difundir la IF. La IF, tanto en
la investigacién como en la prictica a nivel internacional, estd
en constante evolucion. Esto implica que la RELIF podria rea-
lizar adaptaciones futuras en la forma de difundir y adaptar la
IF al contexto regional. En consecuencia, las pricticas podrian
evolucionar, asi como la aparicién de nuevos desafios. Las en-
trevistas permitieron captar la experiencia del CC, pero resulta
complejo representar de manera exhaustiva toda su experien-
cia y conocimiento acumulado al paso de los afnos. El nimero
de entrevistas fue limitado, no obstante, su seleccién por per-
tinencia, lo cual podria limitar la amplitud de las perspectivas
capturadas. A pesar de estas limitaciones, el estudio proporciona
insights valiosos sobre la implementacion, ofreciendo una base
para investigaciones futuras. Es crucial, por tanto, considerar
la expansién del estudio a través de multiples casos y contextos

Finally, the need to develop communication and monitoring
tools to manage the realities and interests of members highli-
ghts the complexity of maintaining a cohesive organisational
environment. Verschoore and Balestrin (2008) underscore the
importance of these mechanisms in negotiation, integration of
new members and training. The proposal to create a knowled -
ge management committee underlines the value of harnessing
intellectual and relational resources to improve the governan-
ce and consolidation of the network. These challenges repre-
sent areas of improvement for RELIF and offer valuable lessons
and contributions to knowledge on the effective management
of collaborative networks and the promotion of sustainability,
providing a valuable framework for future research and practice
in network management and frugal innovation.

Regarding the management structure, the CC makes most of
the decisions. The lack of administrative schemes that institutio-
nalise guidelines and policies for its management was identified.
Addressing this challenge would imply creating work agendas
with defined stages and promoting more diversified participa-
tion to encourage the generation of new leaders (Gongalves,
2000). Finally, the organisational environment is crucial to
establish mechanisms for negotiation, recruitment and trai-
ning (Verschoore & Balestrin, 2008). The need to develop com-
munication and control instruments to identify the members’
realities and interests and avoid conflicts of interest is pointed
out. In addition, creating a knowledge management commit-
tee is suggested to harness intellectual and relational resources.

From the above reflections, we conclude that RELIF faces
several challenges in its management, including organisatio-
nal structure, legal status, management mechanisms, and or-
ganisational environment. These challenges represent poten-
tial learning opportunities that can help improve the network’s
governance, broaden its opportunities for consolidation, and
strengthen its identity as a platform for FIs for sustainability
in Latin America.

DISCUSSION AND LIMITATIONS
Due to its exploratory nature and the particularities of the me-
thodology employed, this study has limitations. First, using a
single case study limits the representativeness and generalisa-
bility of the findings (Gibbert et al., 2008; Yin, 2014). The case
concerns an international network in Latin America whose aim is
to disseminate FI. FI, both in research and in practice at the in-
ternational level, is constantly evolving. This implies that RELIF
could make future adaptations to disseminate and adapt the FI
to the regional context. As a result, practices may evolve, and
new challenges may emerge. The interviews made capturing
the CC’s experience possible, but it is complex to comprehen-
sively represent all their experience and knowledge accumula-
ted over the years. The number of interviews was limited. Even
though they were selected for relevance, the breadth of pers-
pectives captured is constrained. Despite these limitations, the
study provides valuable insights into implementation, offering
a basis for future research. It is crucial, therefore, to consider
expanding the study across multiple cases and contexts to en-
rich the understanding of how FI is adapted and implemented
in different settings.

This article addressed the management practices of RELIF,
a CN for sustainability in the Latin American context. Several
contributions can be cited for the studied area. We identified
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para enriquecer la comprension de coémo la IF se adapta y se im-
plementa en diferentes escenarios.

Este articulo abordo las pricticas de gestion de la RELIF, una
RC para la sostenibilidad en el contexto latinoamericano. Se pue-
den citar varias contribuciones para el drea estudiada. Se iden-
tificaron los atributos y desafios que influyen en su desarrollo y
consolidacién como plataforma orientada a la IF como enfoque
de sostenibilidad en Latinoamérica. Respecto a las buenas prac-
ticas identificadas se destacan: (i) uso eficiente de los recursos
disponibles; (ii) aprovechamiento de las infraestructuras exis-
tentes (instituciones, plataformas, conocimientos y habilidades
de sus miembros); y (iii) promocion de actividades que forta-
lezcan las relaciones entre los miembros para crear proyectos
internos. Estas pricticas estdn relacionadas de manera impor-
tante a la aplicacion de los principios de la IF en los procesos de
innovacion (Radjou & Prabhu, 2015).

Conrespecto a la identificacién de los desafios, tres elemen-
tos relacionados a la estructura juridica son esenciales: (i) es-
tablecer un modelo econdmico y fiscal de funcionamiento; (ii)
identificar las condiciones regionales y el tipo de proyectos que
pueden desarrollarse internamente; (iii) y fomentar una dind-
mica constante de colaboracién con otros actores de la RC, por
medio de esquemas administrativos y de comunicacion for-
males. Este reto se enmarca como el principal desafio para una
agrupacion interorganizacional horizontal que trabaja global-
mente. A diferencia de otras redes y proyectos de colaboraciéon
originados mediante financiamientos y politicas especificas, la
RELIF surge como una iniciativa de colaboracién basada en el
voluntariado. Por lo tanto, su crecimiento y alcance dependen
completamente de las actividades de coordinacion, liderazgoy
relaciones entre sus miembros y el CC. Estos aspectos presentan
correspondencia con los postulados de Bortolaso y colaboradores
(2013), quienes sefialan que la seleccion e institucionalizacion de
esa figura depende de la estructura de coordinacion, liderazgoy
relaciones, siendo esos elementos esenciales para el desarrollo y
la consolidacion de una red. En este sentido, es importante que
las iniciativas basadas en el voluntariado tengan una figura legal
acorde a sus objetivos. Futuros estudios podrian identificar las
figuras juridicas mds pertinentes para las RC de sostenibilidad.

El enfoque de DfS atin no estd ampliamente difundido en to-
dos los niveles e instituciones (universidades, incubadoras, etc.).
La experiencia de la RELIF, en términos de filosofia, esquema
de participacién y aprovechamiento de recursos, podria servir
como punto de partida para la creacién de otras redes o inicia-
tivas que difundan y apliquen a nivel local el DfS, en particular
la TF. La identificacién y andlisis de las buenas practicas y de-
saffos de la RELIF como RC para la sostenibilidad es pertinente,
ya que los estudios que relacionan IF y RC para la sostenibilidad
son incipientes, especialmente en el contexto latinoamericano.
Esa informacién puede servir como una referencia valiosa para
la creacion de RC orientadas a la sostenibilidad que enfrentan
limitaciones de recursos para alcanzar sus objetivos. Ademads, los
hallazgos del estudio pueden servir como material de benchmar-
king para la gestién de RC en etapa de formacion -fase de esta-
blecer objetivos y criterios de seleccién de miembros-, progre-
sando hacia la etapa de consolidacién -fase de medir y analizar
sus procedimientos operativos y estratégicos para una gestiéon
eficaz- (Franco, 2007; Scherer & Zawislask, 2007), como es el
caso de la RELIF.

the attributes and challenges influencing its development and
consolidation as a platform for FI and a sustainability approach in
Latin America. The good practices identified include (i) efficient
use of available resources, (ii) leveraging existing infrastructures
(institutions, platforms, knowledge and skills of members), and
(iii) promoting activities that strengthen relationships between
members to create internal projects. These practices are crucial
and related to the application of FI principles in innovation pro-
cesses (Radjou & Prabhu, 2015).

Concerning the identification of challenges, three elements
related to the legal structure are essential: (i) establishing an
economic and fiscal model of operation; (ii) identifying regional
conditions and the type of projects that can be developed in-
ternally; (iii) and fostering a constant dynamic of collaboration
with other CN actors, through formal administrative and com-
munication schemes. This context is framed as the main challen-
ge for a global horizontal inter-organisational grouping. Unlike
other networks and collaborative projects created from specific
funding and policies, RELIF emerges as a collaborative initiative
based on volunteerism. Therefore, its growth and outreach de-
pend entirely on the coordination, leadership, and relationship
activities of its members and the CC. These aspects align with
the postulates of Bortolaso et al. (2013), who point out that the
selection and institutionalisation of this figure depends on the
coordination, leadership and relationship structures. These ele-
ments are essential to developing and consolidating a network.
In this sense, volunteer-based initiatives must have a legal form
in line with their objectives. Future studies could identify the
most relevant legal forms for sustainability CNs.

The DfS approach is not yet widely disseminated at all levels
and institutions (universities, incubators, etc.). The RELIF ex-
perience, in terms of philosophy, participation scheme, and le-
veraging of resources, could serve as a starting point for creating
other networks or initiatives that disseminate and implement
DfS locally, mainly FI. Identifying and analysing good practi-
ces and challenges of RELIF as CN for sustainability is relevant,
as studies linking FI and CN for sustainability are incipient, es-
pecially in the Latin American context. Such information can
serve as a valuable reference for creating sustainability-oriented
CRs that face resource constraints to achieve their objectives.
Furthermore, the findings of the study can serve as benchmar-
king material for CN management in the formation stage, phase
of establishing goals and member selection criteria —progres-
sing towards the consolidation stage— phase of measuring and
analysing its operational and strategic procedures for effective
management (Franco, 2007; Scherer & Zawislask, 2007), as is
the case of RELIF.
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CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS
Las RC orientadas a la sostenibilidad desempefian un papel crucial
en la generacion, difusiéon e implementacién de conocimientos
tedricos y prdcticos que contribuyan al logro de los objetivos de
desarrollo sostenible. Este estudio identificé exploratoriamente
las buenas practicas de gestion y los desafios que enfrenta una
red que promueve la IF como enfoque DfS en Latinoamérica.
Se resaltd la relevancia de la IF como una estrategia multinivel
que facilita el desarrollo de soluciones sostenibles de alto im-
pacto socioambiental y sistémico. Las buenas pricticas identi-
ficadas se basan en la experiencia acumulada por la RELIF desde
su creacion, y estas actividades evolucionan constantemente.
Estas lecciones aprendidas pueden servir como una referencia
valiosa para la creacién de RC orientadas a la sostenibilidad que
enfrentan limitaciones de recursos para alcanzar sus objetivos.
No obstante, investigaciones adicionales pueden explorar las
practicas de especialistas en otras redes andlogas para enrique-
cer o respaldar nuestros hallazgos. Trabajos futuros podrian pro-
poner nuevos elementos tedricos para explorar otros modelos
de gestion eficiente de una RC para la sostenibilidad en el esce-
nario latinoamericano. Este estudio identific algunos desafios
de las RC, investigaciones complementarias podrian estudiar
los mecanismos adecuados para superarlos desde la perspecti-
va de sus miembros.

Latinoamérica, con su diversidad sociocultural e institucional
y multiples desafios, se presenta como un vivero de soluciones
sostenibles con enfoque frugal. Esperamos que este estudio ins-
pire a otros actores a colaborar en la realizacion de proyectos que
fortalezcan los lazos de cooperacién y mutualismo, avanzando
hacia la sostenibilidad local y regional.
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CONCLUSIONS AND PERSPECTIVES

Sustainability-oriented CNs play a crucial role in generating,
disseminating and implementing knowledge and skills that
contribute to achieving sustainable development goals. This
study exploratively identified good management practices and
challenges faced by a network promoting FI as a DfS approach
in Latin America. The relevance of FI as a multi-level strategy
that facilitates the development of sustainable solutions with
high socio-environmental and systemic impact was highligh-
ted. The good practices identified are based on the experience
accumulated by RELIF since its creation, and these activities are
constantly evolving. These lessons can serve as a valuable refe-
rence for creating sustainability-oriented CNs facing resource
constraints to achieve their goals. However, further research
can explore specialists’ practices in other analogue networks to
enrich or support our findings. Future work could propose new
theoretical elements to examine different models of efficient CN
management for sustainability in the Latin American scenario.
This study identified some challenges for CNs. Further research
could explore appropriate mechanisms to overcome them from
the perspective of their members.

With its socio-cultural and institutional diversity and mul-
tiple challenges, Latin America is a breeding ground for sus-
tainable solutions with a frugal approach. We hope this study
will inspire other actors to collaborate in realising projects that
strengthen the bonds of cooperation and mutuality, moving
towards local and regional sustainability.
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ANEXO I.
SELECCION DEL CASO, ESTRUCTURA Y ELEMENTOS DEL GUION LAS ENTREVISTAS

Propésito: profundizar en el analisis del caso iinico de RELIF, examinando su relevancia y su papel en las dindmicas de las redes
de conocimiento y su contribucion a la sostenibilidad. Estas permiten recabar las percepciones, experiencias y reflexiones de
los miembros mds informados de la red, con el objetivo de construir una narrativa detallada y enriquecedora.

Formato: formato virtual

Duracién: en promedio de 90 minutos

Idioma: espafiol (con sus diferentes variantes regionales)

Proceso de seleccion de los participantes: Los participantes fueron elegidos por su pluralidad de vinculos con instituciones
que difunden la IF en diferentes naciones, principalmente en América Latina. La seleccion se realizé teniendo en cuenta los si-
guientes criterios: (i) ser miembro activo del CE de la RELIF, por al menos 1 afio; (ii) y tener disponibilidad para participar de la

entrevista virtual, aplicada una tnica vez. En el momento de la recoleccién de los datos, la CC de RELIF estaba compuesta por
6 participantes de diferente ubicacion geogréfica: 3 de México, 1 de Estados Unidos, 1 de Colombia y 1 de Brasil.

Cuatro personas participaron de las entrevistas hechas en profundidad, en cumplimiento con los criterios de seleccion. La for-
macién y experiencia de los participantes permite tener perspectivas desde diferentes campos del conocimiento (Ingenierfa,
Sociologia y Negocios). Detalles del perfil de los participantes se muestran en la Tabla A.

TABLA A. PERFIL DE PARTICIPANTES

PARTICIPANTE INSTITUCION Y PAIS FORMACION Y CARGO

- Departamento de Ciencias e Ingenierfas, - Doctorado en Planeacion estratégica y direccién de tecnologfas.
Universidad Iberoamericana de Puebla, México. - Académico de tiempo completo.

- Escuela de Negocios del Instituto Tecnoldgico y - Doctorado en Administracién, Maestria en Educacién, Ingenierfa Bioquimica
de Estudios Superiores de Occidente, ITESO en Alimentos.

+ Universidad Jesuita de Guadalajara, México. - Direccién del Departamento de Economfa, Administracién y Mercadologfa.

- Frugal Innovation Hub - Socidlogo, Master en Geologfa.

- University of Santa Clara, California, USA - Director de Programas y Convenios.

- Departamento de Administracién de Empresas, - Candidato Doctoral en gestion avanzada de las organizaciones y economfa
Pontificia Universidad Javeriana, Bogota, social, Maestria en creatividad y liderazgo para el cambio, Administrador de
Colombia Empresas.

- Profesor asistente.

FUENTE: ELABORADA POR LOS AUTORES

Fiabilidad: se realizaron varias revisiones para garantizar la integridad de los datos obtenidos.

Etica y confidencialidad: el estudio sigui6 los preceptos éticos requeridos para la investigacién con seres humanos de
los paises involucrados para garantizar la participacion voluntaria, la confidencialidad de los datos y el tratamiento
agrupado de los materiales. Con base en la explicacién descrita sobre la investigacion, los entrevistados aceptaron li-
bremente participar por medio de firma del Formulario de Consentimiento Libre e Informado (TCLE). Los participan-
tes pudieron aclarar preguntas generales y de investigacién antes y durante la entrevista.
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ANEXO II.

CITAS VERBALES REPRESENTATIVAS DE LOS DATOS COLECTADOS

En este anexo se proporcionan extractos de las expresiones realizadas por los entrevistados. Estas tablas complementan las estruc-
turas de datos presentadas en el articulo. La Tabla A corresponde a la Figura 3, mientras que la Tabla B corresponde a la Figura 4.

TABLA A. CITAS REPRESENTATIVAS QUE SUBYACEN A LAS DIMENSIONES AGREGADAS RELACIONADAS A LAS BUENAS PRACTICAS DE GESTION

DIMENSION NO. DEL ENTREVISTADO ANALISIS
Y VERBATIM
IDENTIDAD #1 - Positivo: "La idea es que nadie es jefe de nadie, no hay un - Refleja una estructura horizontal que promueve
ORGANIZACIONAL supremo lider” laigualdad y colaboracién.
#2 - Positivo: "Se conform¢ a partir de septiembre de 2019, cuando se - La formacion de la red se basé en la colaboracion
inicid la estructuracion del plan de trabajo y comités.” desde sus inicios
VIABILIDAD #l - Positivo: "Seguimos funcionando sin un peso” - Muestra resiliencia y adaptabilidad a restricciones
INSTITUCIONAL econémicas.
#2 - Positivo: "La misma definicion de Innovacion Frugal, sus criteriose - Resalta el compromiso con la sostenibilidad y |a
interpretaciones estdn muy conectados con la sostenibilidad” innovacién
#3 - Positivo: "La innovacion frugal es una mindset que tiene inherente - Se destaca el enfoque en la sostenibilidad
la parte de la sostenibilidad, la innovacién frugal busca la
sostenibilidad por default.”
#4 - Positivo: "Sfincluye los criterios de sostenibilidad y estan - Compromiso con la sostenibilidad es claro
alineados ala agenda 2030."
INFRAESTRUCTURA  #2 - Positivo: "Tecnoldgicos a través del primer MOOC Global de - Destaca el uso efectivo de recursos tecnoldgicos
Innovacion Frugal en EdX Javeriana Bogotd" para la educacién y el alcance global.
#3 - Positivo: "Los recursos mds importantes son los tecnoldgicos, - Resalta la importancia de los recursos
intelectuales/profesionales y relacionales.” tecnoldgicos y humanos para la operacién en un
contexto internacional
#4 - Positivo: "Recursos humanos, herramientas tecnoldgicas y - Destaca los recursos tecnoldgicos y humanos son
plataformas de comunicacién virtual.” esenciales para la operacion
ESTRUCTURA #1 - Positivo: "Es muy orgdnico, nunca habfa participado en un grupo - Destacan una gestion flexible y adaptativa.
DE GESTION tan organico” y "Un equipo coordinador orgdnico funciona bien”
#2 - Positivo: "Totalmente flexible y de enfoque agil, trabajamos por + Subraya la agilidad y flexibilidad en la gestién de
iteraciones” proyectos.
#3 - Positivo: "Nos reunimos una vez a la semana para discutir temas - Se menciona una gestion colaborativa y flexible
y dependiendo del nivel de complejidad los resolvemos entre los
miembros o si no se lo pasamos a los otros miembros de la red
por el WhatsApp o en las reuniones bimensuales”
14 - Positivo: "A través de reuniones y herramientas tecnoldgicas, todo - La gestion se realiza de manera colaborativa y
se distribuye de forma voluntaria.” flexible.
AMBIENTE #1 - Positivo: "Nadie estd por la fuerza, ni el comité nilos miembros, - Indican un ambiente participativo, voluntario y
ORGANIZACIONAL no cuesta participar” y "El talento humano sin lugar a dudas” valorado por el talento.
#2 - Positivo: "Tenemos una toma de decisiones democratica por + Demuestra un enfoque inclusivo y colaborativo
consenso y mayorfa, a la fecha hemos logrado el consenso” en la toma de decisiones
#3 - Positivo: "Tenemos una toma de decisiones democrdtica por - Se aprecia un ambiente no burocrético y basado
consenso y mayorfa, a la fecha hemos logrado el consenso” en el voluntariado que favorece la participacion.
24 - Positivo: "Flexible que busca la participacién de todos.” - La estructura promueve la inclusividad y el

66

didlogo

FUENTE: ELABORADA POR LOS AUTORES
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TABLA B. CITAS REPRESENTATIVAS QUE SUBYACEN A LAS DIMENSIONES AGREGADAS RELACIONADAS A LOS DESAFIOS Y OPORTUNIDADES.

DIMENSION NO. DEL ENTREVISTADO ANALISIS
Y VERBATIM
IDENTIDAD #3 - Negativo: "Es importante que nuestra estrategia esté alineada - Indica la falta de alineacion entre el propdsito

ORGANIZACIONAL

con lo que somos, pero nos falta mucho para desarrollar esa
estrategia”

estratégico y la identidad organizacional

VIABILIDAD #l - Negativo: "Necesitamos tener muy claro si queremos - Indica incertidumbre financiera y desafios en la
INSTITUCIONAL formalizarnos” y "pero no tenemos dinero (nadie paga sostenibilidad econdmica.
membresfa)"”

12 - Negativo: "A la fecha no hemos logrado institucionalizar el - Destaca una falta de procesos estratégicos
rango de tiempo en el que debemos afirmar y revisar un plan formalizados que podria limitar la claridad y
estratégico” direccion a largo plazo.

#3 - Negativo: "No mencionamos en nuestra estrategia el aspecto - Se reconoce una omisién del aspecto econémico
econémico en ningtin momento.” en la estrategia, lo cual es critico para la

viabilidad a largo plazo.

#4 - Negativo: "No se tienen métricas, lo Unico que se mide - Compromiso con la sostenibilidad es claro
actualmente es el nimero de miembros y el nimero de
proyectos.”

INFRAESTRUCTURA 12 - Negativo: "En cuanto al resto tenemos muy poca interaccién - Senala limitaciones en la interaccién ffsica y a
fisica, la mayorfa es virtual, no estamos hay figura legal y estructuracién legal y financiera.
las finanzas y organizacion esta muy adaptada a proyectos
apalancados”

#3 - Negativo: "La figura legal, el tiempo disponible de las personas y - Destaca desafios legales y de tiempo
el conocimiento o accesibilidad a proyectos que sean financiados
para que la red participe.”

#4 - Negativo: "La configuracién legal de la RELIF ha sido el principal - Expone los desafios legales y burocréticos
desafio seguido cuando se utilizan otras figuras (terceros) con presentan obstdculos significativos.
procesos excesivamente burocraticos.”

ESTRUCTURA #1 - Negativo: "No tener una figura legal, y no solo una figura contable, - Refleja una carencia en la formalizacion de la
DE GESTION cada vez es mas critico” estructura de gestion legal y contable.

#2 - Negativo: "La principal debilidad es que no hemos dado el paso a - Refleja una carencia de estructuras formalizadas
institucionalizar estatutos, procesos, procedimientos, membresia, que puede afectar la eficacia organizacional.
plan estratégico”

#3 - Negativo: "No tenemos roles stper definidos en el comité, tal vez - Se identifica |a necesidad de definir roles mas
es una observacion que tenemos que hacer, debemos definir mds claramente para mejorar la organizacion y
los roles.” eficiencia.

14 - Negativo: "Principalmente la formalidad de la propia Red, - Sesefiala la necesidad de formalizar la estructura
solucionando ese punto considero que todo mejorara.” de lared para sumejora.

AMBIENTE #l - Negativo: "Hubo un pequefio conflicto en el comité coordinador” - Muestra que, aunque raras, existen tensiones y
ORGANIZACIONAL conflictos dentro del ambiente organizacional.
#3 - Negativo: "Sf, han surgido situaciones negativas de conflicto, - Se reconoce la existencia de conflictos menores

pero nada grave, solo superficiales, nada intenso ni personal,
solo diferencias de opinion o diferencias de gestion y todo se ha
resuelto conversando.”

que se resuelven mediante didlogo.

FUENTE: ELABORADA POR LOS AUTORES
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INTRODUCCION

El disefio salvaje (Bofylatos, 2024) pretende servir de marco para
lainvestigacién y la préctica del disefio que se inspira en los pa-
trones de comportamiento de entidades humanas y no humanas
que necesitan adaptarse para prosperar dentro de las ruinas capi-
talistas. El disefio salvaje es una reaccién a los cambios medioam-
bientales sin precedentes que han tenido lugar en los ultimos
doscientos afios. Se inspira en la “ecologia” (Morton, 2016), en
su vision posthumana del proyecto de disefio y la transicién ne-
cesaria para abordar las crisis interconectadas de la modernidad.

Basdndose en el trabajo de Anna Tsing, las entidades salva-
jes pueden definirse como actores o elementos no humanos que
existen y prosperan al margen de los sistemas y estructuras di-
seflados por el ser humano (Tsing et al., 2020). Estas entidades
muestran a menudo una forma de agencia y resiliencia, adap-
tdndose y coexistiendo en paisajes socio ecolégicos que no estin
explicitamente disefiados para ellas. El concepto de entidades
salvajes hace hincapié en la interconexion e interdependencia
de entidades humanas y no humanas, destacando las formas en
que estas navegan y moldean sus entornos en ausencia de con-
trol o gestién humana directa. Ademds, el concepto de ecologia
oscura proporciona un marco para entender las interconexio-
nes de las entidades salvajes dentro de los sistemas socio eco-
légicos. La ecologia oscura hace hincapié en la interconexién e
interdependencia de entidades humanas y no humanas, reco-
nociendo las complejidades e incertidumbres inherentes a las
relaciones ecoldgicas. Las entidades salvajes, que operan fuera
del control humano y a menudo existen en los margenes de los
sistemas disefiados por el hombre, encarnan la naturaleza no an-
tropocéntrica y enigmdtica de la ecologia oscura. Su resiliencia
y adaptabilidad en diversos contextos ecolégicos contribuyen a
la compleja e interconectada red de relaciones dentro de marcos
ecoldgicos oscuros. Las redes de infraestructura que permiten
a estas entidades salvajes eludir el control e invadir otros eco-
sistemas pueden considerarse hiperobjetos. Los hiperobjetos
(Morton, 2013) son entidades que se distribuyen en el tiempo y
el espacio, superando la comprensién y la percepcién humanas.
Las entidades salvajes ejemplifican el modo en que las entidades
no humanas contribuyen a la presencia omnipresente y dura-
dera de hiperobjetos en el mundo.

El disefo salvaje pretende actuar como una préctica redi-
rectiva (Fry, 2007), un proyecto de disefio que incluye la auto-
negacion. Encarna la antorcha metaférica que prende fuego al
statu quo, creando espacio para que florezca un mundo nue-
vo. El objetivo de cualquier prictica redirectiva es abordar dos
asuntos cruciales, pero actualmente no planteados: squé debe
y qué no debe imponerse, y qué debe crearse, redireccionarse o
eliminarse? (Fry, 2007.) El disefio salvaje puede definirse como
un enfoque de disefio que adopta los principios de resiliencia,
adaptabilidad, oportunismo y coexistencia dentro de los siste-
mas socio ecoldgicos. La transicion hacia el sostenimiento (Fry,
2003) implica un cambio de valores y de epistemologia, ontolo-
giay axiologia del disefo. Esta transicién exige una reevaluacion
de nuestro sistema bdsico de valores. El cambio de valores de la
posmodernidad refleja un alejamiento de las perspectivas antro-
pocéntricas. Definir estos valores ahora es imposible debido a su
naturaleza emergente, lo que hay que concretar es de qué valores
nos apartaremos y hacia qué direccién debemos dirigirnos para
abordar los fallos estructurales de la doctrina modernista. En
trabajos anteriores (Bofylatos, 2024) hemos declarado una lista

INTRODUCTION

Feral design (Bofylatos, 2024) aims to serve as a framework for
design research and practice that draws inspiration from the be-
havioural patterns of human and non-human entities that need
to adapt in order to thrive within capitalist ruins. Feral design
is areaction to the unprecedented environmental changes that
have been taking place in the last two hundred years. It is in-
formed by ‘ecology’ (Morton, 2016) in its post-human view of
the design project and the transition necessary to address the
interconnected crises of modernity.

Based on Anna Tsing’s work, feral entities can be defined as
non-human actors or elements that exist and thrive outside of
human-designed systems and structures (Tsing et al., 2020).
These entities often exhibit a form of agency and resilience, adap-
ting to and coexisting within socio-ecological landscapes that
are not explicitly designed for them. The concept of feral enti-
ties emphasizes the interconnectedness and interdependence of
human and non-human entities, highlighting the ways in which
these entities navigate and shape their environments in the ab-
sence of direct human control or management. Furthermore, the
concept of dark ecology provides a framework for understan-
ding the entanglement of feral entities within socio-ecological
systems. Dark ecology emphasizes the interconnectedness and
interdependence of human and non-human entities, acknowle-
dging the complexities and uncertainties inherent in ecological
relationships. Feral entities, operating outside of human control
and often existing in the margins of human-designed systems,
embody the non-anthropocentric and enigmatic nature of dark
ecology. Their resilience and adaptability in diverse ecological
contexts contribute to the complex and interconnected web of
relationships within dark ecological frameworks. The infras-
tructural networks that enable these feral entities to evade con-
trol and invade other ecosystems can be seen as hyperobjects.
Hyperobjects (Morton, 2013) are entities that are distributed in
time and space, exceeding human comprehension and percep-
tion. Feral entities exemplify the ways in which non-human
entities contribute to the pervasive and enduring presence of
hyperobjects in the world.

Feral design aims to act as a redirective practice (Fry, 2007) —a
design project that includes self-negation. It embodies the me-
taphorical torch that sets fire to the status quo, creating space
for a new world to flourish. The aim of any redirective practice
is to address two crucial but currently unasked questions: what
should and should not be imposed, and what should be created,
redirected, or eliminated? (Fry, 2007.) Feral design can be defined
as a design approach that embraces the principles of resilience,
adaptability, opportunism, and coexistence within socio-eco-
logical systems. The transition to sustainment (Fry, 2003) in-
volves a shift in values and design epistemology, ontology and
axiology. This transition necessitates a revaluation of our core
system of values. The shift in values post modernity reflects a
departure from anthropocentric perspectives. Defining these
values now is impossible due to their emergent nature, what
needs to be made concrete is what values we will be departing
from and what direction we need to go towards to address the
structural failures of the modernist doctrine. In previous work
(Bofylatos, 2024) we have argued for an incomplete list of prin-
ciples that feral design can possibly leverage to succeed in its
redirective goal.
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incompleta de principios que el disefio salvaje puede aprovechar
para tener éxito en su objetivo redireccional.

La aparicién del Antropoceno ha alterado innegablemente
las condiciones de nuestro planeta. Las entidades salvajes, en su
afdn por adaptarse y sobrevivir, subvierten las infraestructuras
creadas por el hombre para crear o descubrir las condiciones que
mejor se adaptan a sus necesidades. El término “salvaje” en este
contexto denota una situacién en la que una entidad, alimen-
tada y transformada por un proyecto infraestructural de origen
humano, asume una trayectoria que escapa al control humano
(Tsing et al., 2020). Es importante sefalar que la ferocidad de
esta aproximacién no conlleva connotaciones negativas, sino
que las entidades salvajes representan a supervivientes que se
han adaptado con éxito a su entorno, como testimonio de la
realidad de nuestros tiempos. El relato de las entidades salvajes
sirve tanto de advertencia sobre las consecuencias imprevistas
del desarrollo humano como de testimonio de su capacidad in-
novadora. Las entidades salvajes han mostrado un enfoque mis
radical del desmantelamiento del medio ambiente que la ma-
yoria de los detractores del capitalismo.

Las entidades salvajes muestran una serie de cualidades que
estdn intimamente ligadas a sus interacciones con la infraes-
tructura colonial que surgié durante la era de la modernidad.
Inspirdndose en estas cualidades, las pricticas de disefio pue-
den introducir cambios significativos y mitigar los efectos del
Antropoceno en futuros postcapitalistas. La aparicién de enti-
dades salvajes humanas y no humanas requiere una imagina-
cién colectiva y la creacion de futuros alternativos que permitan
prosperar a estas entidades.

Este articulo presentard una deconstruccién especulativa
de tres movimientos relevantes que, aunque no se desarrollan
explicitamente en el contexto del disefio salvaje, existen en el
dmbito de la “innovacién inadaptada” (Clay & Phillips, 2015),
aprovechando la “economia informal” (Neuwirth, 2012), o sim-
plemente resistiendo las presiones de la vida en las ruinas capi-
talistas. Los “emprendedores desviados” que han desarrollado
estos casos de estudio operan dentro de las zonas grises de la ley,
demostrando una notable resiliencia e ingenio (Bofylatos, 2018).
Comprender como estos individuos subvierten dindmicamente
las infraestructuras resalta las cualidades salvajes que exhiben
estos sistemas. Para que el disefno salvaje pueda aplicarse expli-
citamente en crear futuros que consigan florecer en un mundo
en que el clima se estd volviendo hostil, es necesaria la resiliencia
y la autonomia. Tenemos que comprender las iniciativas exis-
tentes que pretenden aplicar sistemas de valores alternativos
de forma préctica y ascendente. Si la transicién hacia la soste-
nibilidad equivale a un cambio de época similar a la Ilustracién
(Fry, 2003), comprender el principio encarnado por quienes lo
hacen posible parece un buen punto de partida para su disefio.

El enfoque de investigacion propuesto, la “deconstruccién
especulativa”, pretende analizar los fenémenos socio ecolégicos
existentes y especular sobre los valores implicitos que confor-
man sus decisiones de disefio. Este método consiste en exami-
nar criticamente la forma en que estos fenémenos se describen
a si mismos para especular sobre los sistemas de valores y prin-
cipios subyacentes que guian sus elecciones de disefio. Esto re-
sulta especialmente 1til en el contexto del disefio distribuido,
en el que lalégica que subyace a las decisiones de disefio no sue-
le estar rigurosamente documentada. Sin embargo, debido a su
naturaleza, los valores encarnados en el proceso de disefio o los

The emergence of the Anthropocene has undeniably altered
the conditions of our planet. Feral entities, in their endeavour to
adapt and survive, subvert human-made infrastructure to crea-
te or discover conditions that better suit their needs. The term
“feral” in this context denotes a situation in which an entity,
nurtured and transformed by a human-made infrastructural
project, assumes a trajectory beyond human control (Tsing et
al., 2020). It is important to note that ferality does not inherent-
ly carry negative connotations; instead, feral entities represent
survivors that have successfully adapted to their environment,
serving as a testament to the realities of our modern times. The
narrative of feral entities serves as both a cautionary tale, highli-
ghting unintended consequences of human development and a
testament to their innovative capacity. Feral entities have exhi-
bited a more radical approach to dismantling the environment
than most detractors of capitalism.

Feral entities exhibit a range of qualities that are intimate-
ly linked to their interactions with the colonial infrastructure
that emerged during the era of modernity. By drawing inspira-
tion from these qualities, design practices can enact meaningful
change and mitigate the effects of the Anthropocene in post-ca-
pitalist futures. The emergence of human and non-human feral
entities necessitates a collective imagination and the creation of
alternative futures that allow these entities to thrive.

This paper will present a speculative deconstruction of three
relevant movements that, while not explicitly developed in the
context of feral design, exist within the realm of “misfit innova-
tion” (Clay & Phillips, 2015), leveraging the “informal economy”
(Neuwirth, 2012), or simply resisting the pressures of life in ca-
pitalist ruins. The “deviant entrepreneurs” who have develo-
ped these case studies operate within the grey areas of the law,
demonstrating remarkable resilience and ingenuity (Bofylatos,
2018). Understanding how these individuals dynamically sub-
vert infrastructure sheds light on the feral qualities exhibited by
these systems. If feral design is to be applied in an explicit way
to create futures that through resilience and autonomy mana-
ge to flourish in a world that the climate is becoming hostile,
we have to understand the existing initiatives that aim to apply
alternative value systems in a practical, bottom-up way. If the
transition to sustainment equates an epochal shift similar to the
enlightenment (Fry, 2003) understanding the principle embo-
died by those making this happen seems like a good place to
start understanding what design might look like.

The proposed research approach, ‘speculative deconstruc-
tion’, aims to analyse existing socio-ecological phenomena and
speculate on the implicit values shaping their design decisions.
This method involves critically examining how these phenomena
describe themselves to speculate on the underlying systems of
values and principles guiding their design choices. This is par-
ticularly useful in the context of distributed design, where the
rationale behind design decisions is often not rigorously docu-
mented however, the due to their nature the values embodied
in the design process or the values a system aims to redirect are
made explicit through the texts describing it.

In the context of design, speculative deconstruction aligns
with the need to understand the implicit values shaping design
decisions in distributed systems. It seeks to uncover the un-
derlying principles and values that influence the design choi-
ces in socio-ecological phenomena. Furthermore, the integra-
tion of pluriversal thinking in this approach can contribute to
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valores que un sistema pretende redirigir se hacen explicitos a
través de los textos que lo describen.

En el contexto del disefio, la deconstruccion especulativa se
alinea con la necesidad de comprender los valores implicitos que
conforman las decisiones de disefio en los sistemas distribuidos.
Su propésito es descubrir los principios y valores subyacentes
que influyen en las decisiones de disefio de los fenémenos socio
ecoldgicos. Ademds, la integracién del pensamiento pluriversal
en este enfoque puede contribuir a abarcar la multiplicidad y los
conocimientos situados en los enfoques basados en la comuni-
dad. El pensamiento pluriversal hace hincapié¢ en la coexisten-
cia de diversas visiones del mundo. Esto considera el reconoci-
miento de multiples ontologias, que pueden ser decisivas para
comprender los variados sistemas de valores que conforman las
decisiones de disefio en los fendmenos socio ecoldgicos. Esta plu-
riversalidad marca el paso de la unicidad de respuestas adoptada
por la modernidad a un mundo de muchos centros. Ver todo esto
a través del lente de una practica redirectiva subraya la necesi-
dad de la exploracion abierta de sistemas alternativos de valores
y su relacion con la transicién hacia estilos de vida sostenibles.

Aungque las iniciativas analizadas no fueron desarrolladas
por disefiadores profesionales, se caracterizan por una necesi-
dad existencial de innovar. Se apoyan en su difusa capacidad de
disefio (Manzini, 2015) y en el intrincado conocimiento de sus
operaciones para concebir nuevos modelos que les permitan al-
canzar sus objetivos eludiendo los sistemas de control. Explorar
como las personas aprovechan su proceso de disefio implicito
para abordar retos y encontrar soluciones innovadoras es un as-
pecto crucial de la investigacion del disefio (Alexiou et al., 2013).
Al comprender cémo las personas utilizan sus capacidades in-
natas de diseflo —que abarcan la creatividad, la adaptabilidad
y la capacidad de resolucién de problemas— se pueden obtener
valiosos conocimientos sobre las fuerzas subyacentes a los di-
sefos exitosos. Al estudiar como diversas comunidades y cul-
turas aprovechan su capacidad de disefio difuso, descubrimos
estrategias a medida que tienen en cuenta las necesidades, los
recursos y los valores locales, una prictica de disefio verdadera-
mente pluriversal (Stead & Coulton, 2022; Leitdo & Noel, 2020).
Este conocimiento tiene especial importancia en los campos del
disefio para la sostenibilidad y el disefio descolonizador (Abdulla
etal., 2019), ya que permite el desarrollo de soluciones que son
tanto ambientalmente responsables como culturalmente justas
(Costanza-Chock, 2020). Reconocer y honrar las diversas formas
en que los individuos acceden a su capacidad difusa de disefio
permite que la investigacion en disefio contribuya a la creacién
de practicas de disefio mds equitativas y sostenibles que abor-
den las complejidades de nuestros retos.

Las iniciativas socio ecoldgicas ejemplares se analizardn en
relacion con la forma en que encarnan los cinco principios del
disefio salvaje:

« Resembrar las semillas de las ontologias naturales

- Interrumpir el auge del Antropoceno

- Crearredes sinérgicas de entidades salvajes para aumen-

tar la biodiversidad

- Aprovechar el movimiento para ser incontenible y elu-

dir el control humano

- Desmantelar los sistemas que lo originaron

embracing multiplicity and situated knowledges in communi-
ty-based approaches. Pluriversal thinking emphasizes the co-
existence of diverse worldviews and the recognition of multi-
ple ontologies, which can be instrumental in understanding the
varied value systems that shape design decisions in socio-eco-
logical phenomena. This pluriversality marks a move from the
oneness of answers adopted by modernity towards a world of
many centres. Viewing all this through the lens of a redirective
practice underlines the need for such open-ended exploration
of alternative systems of values and their relationship to the
transition toward sustainable lifestyles.

Although the initiatives analysed are not developed by pro-
fessional designers, they are characterised by an existential need
to innovate. They rely on their diffuse design capacity (Manzini,
2015) and intricate knowledge of their operations to conceive
new models that enable them to achieve their goals while eva-
ding systems of control. Exploring how individuals harness their
implicit design process to address challenges and find innovati-
ve solutions is a crucial aspect of design research (Alexiou et al.,
2013). By understanding how people engage with their innate
design abilities —which encompass creativity, adaptability, and
problem-solving skills— valuable insights into the underlying
forces behind successful designs can be gained. By studying how
diverse communities and cultures tap into their diffuse design
capacity, we uncover bespoke strategies that consider local needs,
resources, and values, a truly pluriversal design practice (Stead
& Coulton, 2022; Leitdo & Noel, 2020). This knowledge holds
particular significance in the fields of design for sustainability
and decolonizing design (Abdulla et al., 2019), as it allows for the
development of solutions that are both environmentally respon-
sible and culturally just (Costanza-Chock, 2020). Recognizing
and honouring the diverse ways in which individuals access their
diffuse design capacity enables design research to contribute to
the creation of more equitable and sustainable design practices
that address the complexities of our challenges.

The exemplar socioecological initiatives will be analysed
in relation to how they embody the five principles of feral de-
sign, namely:

- Resow the seeds of natural ontologies

- Disrupt the rise of the Anthropocene

. Create synergistic webs of feral entities to increase

biodiversity

. Leverage movement to be uncontainable and evade

human control

« Transform human infrastructure into barriers to cli-

mate crises

- Dismantle the systems that birthed it

The analysis is based on a critical review of texts that touch on
these initiatives that have been published by them or appear in
the media. Through this analysis and reflection, this paper aims
torefine the principles of feral design and establish a contextual
baseline for studying other relevant examples. This endeavour
seeks to expand the field of study and engage a wider audience,
inviting design researchers to contribute to the ongoing discus-
sion The choice of these three initiatives was based on their ad-
versarial characteristics and the integration of alternative ideolo-
gical perspectives of the body (Biohacking), nature (rewilding),
freedom of speech and production models (3D printed firearms).
Redirective practice, as a finite endeavor, embodies a process

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NUM. 10 (2024): SOSTENIBILIDAD DISRUPTIVA: SOCIEDAD, INNOVACION Y FUTUROS



El andlisis se basa en una revision critica de los textos que
abordan estas iniciativas y que han sido publicados por ellas o
aparecen en los medios de comunicacion. A través de este anali-
sis y reflexion, este trabajo pretende perfeccionar los principios
del disefio salvaje y establecer una linea de base contextual para
estudiar otros ejemplos relevantes. La eleccion de estas tres ini-
ciativas se basé en sus caracteristicas contradictorias y en la inte-
gracién de perspectivas ideoldgicas alternativas sobre el cuerpo
(Biohacking), la naturaleza (rewilding), la libertad de expresion y
los modelos de produccion (armas de fuego impresas en 3D). La
prictica redirectiva, como esfuerzo finito, encarna un proceso de
autonegacion en el que la realizacién de sus objetivos tiene como
resultado la eliminacion de su propésito original (Fry, 2007).
Este proceso transformador sirve de vehiculo para transitar del
estado actual a un futuro mis sostenible, lo que pone de relieve
la importancia del disefio ontolégico para dar forma a un nuevo
ethos que conduzca a la sostenibilidad. Significa preguntarse “si
estamos disefiando para la sostenibilidad, squé es lo que quere-
mos sostener?”. La ambicién del disefio salvaje como practica
redirectiva es provocar el disefio ontolégico de otro ethos que
pueda hacer avanzar la sostenibilidad, enfatizando la naturaleza
lenta y desafiante de la tarea que tenemos por delante.

MAKTIVISTAS DEL BIOHACKING

Debido a su funcionamiento en los limites de la ciencia y la
tecnologia “tradicionales”, el biohacking existe al margen, “en-
tre los fabricantes tradicionales y los usuarios, entre los responsables
politicos y los miembros de la comunidad” (Dunbar-Hester, 2014).
Elbiohacking funciona como una forma de activismo social que
intenta crear un cambio social a través del “making” con el fin de
“aumentar las relaciones sociales igualitarias erosionando las fron-
teras entre expertos y profanos” (ibid.). El making es una forma de
accion politica que impregna nuevos estilos de agencia a través
de tecnologias difusas (Dunbar-Hester, 2014).

El movimiento del biohacking y la medicina DIY (do it your-
self) es una ruptura radical con los paradigmas sanitarios con-
vencionales, impulsado por un compromiso con la autonomia
individual y la justicia sanitaria. Dentro de este movimiento,
pioneros como el Colectivo de los Cuatro Ladrones y otras ini-
ciativas de “maktivismo” (activismo maker) han surgido como
pioneros de la transformacién de la atencién sanitaria, abor-
dando “problemas de acceso, costes desorbitados y calidad de
la medicina” (Zoller, 2010), desafiando el control opresivo de
los gigantes farmacéuticos y reclamando la salud como un de-
recho humano fundamental en lugar de una empresa capitalista
explotadora. La ciencia médica se ha convertido en un privile-
gio; los “profesionales” de la medicina estdn determinados por
especialidades y se les conceden certificados de autoridad en
el conocimiento. Las légicas médicas dictan cémo y dénde se
puede producir el desarrollo de nuevos conocimientos médicos
(v por quién); y las tecnologias médicas configuran la forma en
que los individuos piensan e interacttian con sus cuerpos socia-
les e individuales. Como resultado, el discurso de la medicina
estd fuertemente institucionalizado (Barbour, 2010; Murphy &
Eisenberg, 2010; Murphy, et al., 2008).

El biohacking tuvo su origen en un articulo de opinién del
Washington Post de 1988 titulado “Playing God in your Basement”
(Schrage, 1988) en el que el autor especulaba con la adopcion de
otras filosoffas de subcultura de cédigo abierto para el desarro-
llo de la ciencia y la tecnologifa biolégicas. En las cuatro décadas

of self-negation where the realization of its goals results in the
erasure of its original purpose. (Fry, 2007) This transformative
process serves as a vehicle for transitioning from the present
state to a more sustainable future, emphasizing the importan-
ce of ontological designing to shape a new ethos conducive to
sustainability. It means to ask “if we are designing for sustaina-
bility, what is it that we wish to sustain?” The ambition of feral
design as a redirective practice is to bring about the ontological
designing of another ethos that can advance sustainment, em-
phasizing the slow and challenging nature of the task ahead.

BIOHACKING MAKTIVISTS

Due to its operation on the edges of “traditional” science and
technology, biohacking exists on the fringe, “between traditio-
nal manufacturers and users, between policy makers and commu-
nity members” (Dunbar-Hester, 2014). Biohacking functions as
a form of social activism that attempts to create social change
through its “making” in order to “increase egalitarian social rela-
tions by eroding boundaries between experts and laypeople” (ibid.).
Making is a form of political action that permeates new forms of
agency through diffused technologies (Dunbar-Hester, 2014).

The biohacking and DIY medicine movement is a radical depar-
ture from conventional healthcare paradigms, driven by a com-
mitment to individual autonomy and healthcare justice. Within
this movement, trailblazers like the Four Thieves Collective and
other “maktivism” (maker activism) initiatives have emerged
as pioneers of healthcare transformation, addressing “problems
of access, skyrocketing costs, and quality in medicine” (Zoller,
2010), challenging the oppressive grip of pharmaceutical giants
and reclaiming health as a fundamental human right instead of
an exploitative capitalist venture. Medical science has become
privileged; medical “professionals” are determined by special-
ties and granted certificates of knowledge authority; medical
logics dictate how and where the development of new medical
knowledge can be produced (and by whom); and medical tech-
nologies shape how individuals think about and interact with
their social and individual bodies. As a result, the discourse of
medicine is strongly institutionalised (Barbour, 2010; Murphy
& Eisenberg, 2010; Murphy, et al., 2008).

The advent of biohacking originated from a 1988 Washington
Post op-ed titled “Playing God in your Basement” (Schrage,
1988) in which the author speculated the adoption of other
open-source subculture philosophies for the development of
biological science and technology. In the four decades since,
biohacking has indeed emerged as a global movement of “ama-
teurs conducting life sciences outside of traditional professional
settings such as university and corporate labs” (Delfanti, 2012)

Hacktivism (a portmanteau that combines the word “hacking”
with “activism”) (von Busch, 2008) describes the act of hacking
as a strategy for both technical/scientific and political engage-
ment, as well as a mode of increasing political participation.

The Four Thieves Collective, drawing inspiration from the
historical “Four Thieves Vinegar” brew used during the pla-
gue, thrives on subverting the pharmaceutical status quo. Their
mission is to dismantle the profit-driven healthcare model by
providing DIY blueprints for creating medicines and medical
equipment. They distribute open-source recipes to the mas-
ses, enabling individuals to liberate themselves from the shac-
kles of exorbitant drug prices and monopolistic healthcare sys-
tems. One example of pharmaceutical price-gouging is Mylan’s

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NO. 10 (2024)2 DISRUPTIVE SUSTAINABILITY: SOCIETY, INNOVATION AND FUTURES

73



74

transcurridas desde entonces, el biohacking ha surgido como un
movimiento global de “aficionados que llevan a cabo ciencias de
la vida fuera de los entornos profesionales tradicionales, como
los laboratorios universitarios y corporativos” (Delfanti, 2012).

El hacktivismo (una combinacion entre la palabra “hacking”
con “activismo”) (von Busch, 2008) describe el acto de hackear
como una estrategia de compromiso tanto técnico/cientifico como
politico, asi como un modo de aumentar la participacién politica.

El Colectivo de los Cuatro Ladrones, inspirado en el histéri-
co “Vinagre de los Cuatro Ladrones” utilizado durante la pes-
te, se esfuerza por subvertir el statu quo farmacéutico. Su mi-
sion es desmantelar el modelo sanitario basado en el beneficio
proporcionando planos de fabricacién para crear medicamen-
tos y equipos médicos. Distribuyen recetas de cédigo abierto a
las masas, lo que permite a las personas liberarse de los grilletes
de los precios desorbitados de los medicamentos y los sistemas
sanitarios monopolisticos. Un ejemplo de precios abusivos en
el sector farmacéutico es el EpiPen de Mylan, un auto inyector
de epinefrina utilizado como opcién de emergencia para tratar
el shock anafildctico. Cuando el precio de los EpiPen superd los
600 dolares en 2016, médicos, politicos y ciudadanos exigieron
explicaciones. §Cémo es posible que una combinacién de far-
maco y dispositivo (que no habia cambiado fundamentalmente
desde su primera salida al mercado a finales de los ochenta) au-
mentara de precio mds de un 500% en nueve afios?

Elgrupo de cuatro ladrones de vinagre respondié a la crecien-
te crisis creando un auto inyector de epinefrina legal y asequible
llamado EpiPencil. Pronto, otros fabricantes caseros, hackers e
incluso miembros de la comunidad médica empezaron a desa-
rrollar kits y dispositivos alternativos a una fraccion del precio
de los EpiPens. A medida que se extendia la concientizacién,
las autoridades médicas, los organismos gubernamentales, los
grupos de defensa de los pacientes y los periodistas instaban al
publico a no fabricar sus propios auto inyectores. Al final, los
individuos respondieron reaccionando y fabricando, tanto para
resolver un problema social como para desafiar la 16gica institu-
cional dominante. Como resultado, contribuyeron a un contra
discurso en torno a la propiedad del conocimiento médico y las
nociones de acceso y precio.

Las motivaciones que impulsan a los biohackers son tan diver-
sas como las propias pricticas, pero surgen varios temas clave:

- Empoderamiento personal: Los biohackers creen en el

poder de la agencia personal y el auto empoderamiento en
la gestion de la salud y el bienestar. Esto incluye incluso
la manipulacién genética mediante tecnologias CRISPR.

«  Optimizacion sanitaria: La optimizacion es la esencia del
biohacking. Los biohackers se esfuerzan por alcanzar el
médximo rendimiento fisico y mental, con el objetivo de
liberar todo su potencial.

. Ahorro de costes: Al buscar alternativas a los tratamien-
tos médicos y farmacéuticos extorsionadores, los bio-
hackers esperan reducir los costes sanitarios tanto para
las personas como para la sociedad.

- Customizacién: Los biohackers rechazan las soluciones
sanitarias de talla inica y hacen hincapié en interven-
ciones personalizadas que se ajusten a los objetivos y
valores individuales.

EpiPen, an epinephrine auto-injector used as an emergency
option for treating anaphylactic shock. As the price of EpiPens
reached over $600 in 2016, physicians, politicians, and every-
day citizens demanded explanations. How could a drug-devi-
ce combination (that had not fundamentally changed since its
first market release in the late 1980s) increase in price more than
500% in the nine years.

The four thieves vinegar group responded to the growing cri-
sis by creating an affordable and legal do-it-yourself (DIY) epi-
nephrine auto-injector named EpiPencil. Soon, other at-home
makers, hackers, and even members of the medical communi-
ty began developing alternative kits and devices at a fraction of
the price of EpiPens. As awareness spread, medical authorities,
government agencies, patient advocacy groups, and journalists
alike urged the public not to build their own DIY auto-injec-
tors. In the end, individuals responded through reacting/ma-
king, both as a way to solve a social problem and to challenge
dominant institutional logics. As a result, they contributed to
a counter-discourse around ownership of medical knowledge
and notions of access and price.

The motivations driving biohackers are as diverse as the prac-
tices themselves, yet several key themes emerge:

« Personal Empowerment: Biohackers believe in the power
of personal agency and self-empowerment in managing
health and wellness. This even includes gene manipu-
lation through CRISPR technologies.

«  Health Optimization: Optimization is at the heart of bio-
hacking. Biohackers strive for peak physical and men-
tal performance, aiming to unlock their full potential.

- Cost Savings: By seeking alternatives to extortionary
medical treatments and pharmaceuticals, biohackers
hope to reduce healthcare costs for both individuals
and society.

- Customization: Biohackers reject one-size-fits-all heal-
theare solutions, emphasising personalised interventions
that align with individual goals and values.

« Advocacy for Open-Source Solutions: Biohackers like
the Four Thieves Collective advocate for the open-sour-
ce sharing of health knowledge and solutions, challen-
ging the profit-driven model of the healthcare industry.

In conclusion, the biohacktivism movement represents revo-
lutionary approach to healthcare and well-being. While bio-
hacking focuses on personal optimization and self-discovery,
maktivism addresses broader healthcare disparities and acces-
sibility challenges through community-driven innovation as
well as resisting the extractivist strategies of capitalist medici-
ne. Together, these movements challenge traditional healthcare
norms and advocate for individual empowerment, open-source
solutions, and collaboration in pursuit of a healthier world. As
they continue to evolve, biohackers and maktivists alike navi-
gate complex ethical considerations and opportunities for po-
sitive impact in the healthcare landscape.
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- Defensa de las soluciones de cédigo abierto: Biohackers
como el Colectivo de los Cuatro Ladrones abogan por
compartir conocimientos y soluciones para la salud en
codigo abierto, desafiando el modelo lucrativo de la in-
dustria sanitaria.

En conclusion, el movimiento del biohacktivismo representa un
enfoque revolucionario de la atencién sanitaria y el bienestar.
Mientras que el biohacking se centra en la optimizacién perso-
nal y el autodescubrimiento, el maktivismo aborda disparida-
des sanitarias mas amplias y retos de accesibilidad a través de la
innovacion impulsada por la comunidad, asi como la resistencia
a las estrategias extractivistas de la medicina capitalista. Juntos,
estos movimientos desaffan las normas sanitarias tradicionales y
abogan por el empoderamiento individual, las soluciones de c6-
digo abierto y la colaboracién por un mundo mds sano. A medida
que evolucionan, tanto los biohackers como los maktivistas se
enfrentan a complejas consideraciones éticas y a oportunidades
para influir positivamente en el contexto sanitario.

RECUPERACION DE LA NATURALEZA: ALIMENTAR EL RESURGIMIENTO DE LA
NATURALEZA PARA UN MANANA SOSTENIBLE

El movimiento de recuperacién representa un alejamiento de
las pricticas tradicionales de conservacion y de los enfoques de
gestion de los ecosistemas. Concebido inicialmente en la déca-
da de 1990 en Estados Unidos (Jergensen, 2015; Lorimer et al.,
2015), es una ideologia y un conjunto de practicas que abogan por
la restauracion y revitalizacion de los ecosistemas naturales. La
recuperacion de la naturaleza es una forma de contrarrestar las
alteraciones de los paisajes y ecosistemas provocadas por el hom-
bre, impulsada por un profundo deseo de restablecer el equilibrio
entre la naturaleza y la humanidad. La recuperacion (rewilding)
se posiciona como un ecologismo “positivo” (Monbiot 2014) que
puede aplicarse en una amplia gama de enfoques de restauracion
ecoldgica que pueden ir desde la recuperacion “lite” a la recu-
peracion “max” (Gordon et al., 2021). Los proyectos de recupe-
racion se distinguen de otras formas de restauracién ecolégica
por su énfasis en la reduccion de la intervencién humana para
aumentar la autonomia mds que humana (Ward & Prior, 2020).
En la préctica, la recuperacion de la naturaleza adopta una serie
de enfoques para alcanzar estos objetivos, entre los que se inclu-
yen la introduccioén activa de grandes herbivoros o carnivoros y
la gestion pasiva (o el abandono total) de la tierra para permitir
que la naturaleza se autodetermine (Jorgensen, 2015). Esta di-
versidad refleja claramente diferentes conjuntos de valores so-
bre la relacién entre lo humano y lo natural. Algunos pretenden
restablecer los ecosistemas que, segin Vera (2013), habrian sido
tipicos en Europa, mientras que otros pretenden permitir que
la autonomia natural determine su propio equilibrio sin inter-
venciéon humana y sin referencia a ninguna idea preconcebida
en cuanto al resultado (Wilson, et al., 2019).

En el dmbito de la recuperacion de la naturaleza entran en
juego varios principios e iniciativas clave, guiados por los ob-
jetivos generales de conservacion de la biodiversidad, mitiga-
cién del cambio climdtico y resiliencia ecoldgica (Lindner et
al., 2010). Estas iniciativas tratan de hacer frente a los desafios
globales que plantea la época del Antropoceno, al tiempo que
son conscientes del lugar (Durant et al., 2019). Las principales
estrategias aplicadas en los proyectos de recuperacién incluyen
lareintroduccion de especies autéctonas, el restablecimiento de

REWILDING: NURTURING NATURE'S RESURGENCE FOR A SUSTAINABLE
TOMORROW

The rewilding movement represents a departure from traditio-
nal conservation practices and approaches to ecosystem ma-
nagement. It was initially conceived in the 1990s in the USA
(Jorgensen, 2015; Lorimer et al., 2015), it is an ideology and a
set of practices that advocate for the restoration and revitaliza-
tion of natural ecosystems. Rewilding stands as a counterforce
to the pervasive human-driven alterations of landscapes and
ecosystems, driven by a deep desire to restore the balance be-
tween nature and humanity. Rewilding positions itself as ‘po-
sitive’ environmentalism (Monbiot 2014) that can be applied
in a wide gamut of ecological restoration approaches that can
range from rewilding ‘lite’ to rewilding ‘max’ (Gordon et al.,
2021). Rewilding projects are distinct from other forms of eco-
logical restoration due to their emphasis on the reduction of
human intervention in order to increase more-than-human
autonomy (Ward & Prior, 2020). In practice rewilding takes a
range of approaches to achieve these aims including but not li-
mited to the active introduction of large herbivores or carnivo-
res versus the passive management (or total abandonment) of
land to allow nature to be self-determining (Jergensen, 2015).
This diversity clearly mirrors different sets of values concerning
the relation of the human and the natural. Some seek to re-es-
tablish the ecosystems which Vera (2013) suggests would have
been typical in Europe while others aim to allow natural auto-
nomy to determine its own equilibrium without human inter-
vention and without reference to any preconceived ideas as to
the result (Wilson, et al., 2019).

Within the realm of rewilding, several key principles and
initiatives are at play, each guided by the overarching goals of
biodiversity conservation, climate change mitigation, and eco-
logical resilience (Lindner et al., 2010). These initiatives seek to
address the global challenges posed by the Anthropocene epoch
while being place aware (Durant et al., 2019). The main strate-
gies applied in rewilding projects include reintroducing of na-
tive species, reestablishing natural processes, and expanding
wilderness areas to promote biodiversity, climate change mi-
tigation, and the enhancement of ecosystem resilience. Within
the rewilding movement, Thomas (2022) identified four distinct
types of rewilding initiatives:

«  Armchair Rewilders: Armchair rewilders are individuals

who support rewilding efforts through advocacy, edu-
cation, and raising awareness.

- Pioneer Farmers: Pioneer farmers engage in sustainable
agricultural practices that mimic natural processes and
promote biodiversity to coexist harmoniously with local
ecosystems while producing food.

- Policy Entrepreneurs: Policy entrepreneurs work to in-
fluence government policies and regulations to support
rewilding and conservation efforts. They use their exper-
tise to advocate for laws that protect wilderness areas,
wildlife corridors, and endangered species.

« Guerrilla Rewilders: Guerrilla rewilders are the most un-
conventional actors in the rewilding space. They opera-
te outside established conservation norms, intervening
directly in landscapes to restore ecosystems without
formal permission.
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los procesos naturales y la ampliacion de los espacios naturales
para promover la biodiversidad, la mitigacién del cambio climd-
tico y la mejora de la resiliencia de los ecosistemas. Dentro del
movimiento de recuperacion, Thomas (2022) identific6 cuatro
tipos distintos de iniciativas:
« Recuperadores de sillon: Los recuperadores de sillén
son personas que apoyan los esfuerzos de recuperacion
através de la defensa, la educacion y la concientizacion.

- Agricultores pioneros: Los agricultores pioneros aplican
practicas agricolas sostenibles que imitan los procesos
naturales y fomentan la biodiversidad para coexistir en
armonia con los ecosistemas locales al tiempo que pro-
ducen alimentos.

- Emprendedores politicos: Los emprendedores politicos
trabajan para influir en las politicas y normativas guber-
namentales a fin de apoyar los esfuerzos de reforestacion
y conservacién. Utilizan su experiencia para defender
leyes que protejan los espacios naturales, los corredores
de fauna salvaje y las especies amenazadas.

«  Guerrilleros de la naturaleza: Los recuperadores de gue-
rrilla son los actores menos convencionales del espa-
cio de recuperacion. Actian al margen de las normas
de conservacioén establecidas, interviniendo directa-
mente en los paisajes para restaurar los ecosistemas sin
permiso oficial.

En el contexto de este estudio, los guerrilleros de la naturaleza
son relevantes porque actian fuera de los limites de los siste-
mas de valores dominantes. Son fundamentalmente activistas
de base que dan prioridad ala accién directa y a menudo acttiian
al margen de la legalidad. Estdn motivados por un sentimiento
de urgencia ante la degradacion medioambiental. Los guerrille-
ros de la naturaleza realizan actividades no autorizadas como el
bombardeo de semillas (Haedicke, 2018), la plantacién clandes-
tina de drboles (Hardman et al., 2018), la restauracién de habi-
tats y la reintroduccion de especies autéctonas (Bode, 2021) en
zonas donde la intervencién humana ha alterado los procesos
naturales. Sus prdcticas suelen estar impulsadas por la creencia
de que los procesos burocrdticos y los marcos de conservacion
establecidos son demasiado lentos para abordar eficazmente las
crisis ecoldgicas. Los guerrilleros de la naturaleza contribuyen a
las transiciones sostenibles catalizando cambios positivos a ni-
vel de base. Sus acciones pueden aumentar la biodiversidad lo-
cal, mejorar la salud del suelo y mitigar los efectos del cambio
climatico. A diferencia de otras categorias de restauradores, los
guerrilleros aceptan el riesgo y la urgencia, ya que dan prioridad
alaaccion inmediata y practica. Tratan de eludir los obstaculos
burocrdticos y les mueve una profunda conexién con el medio
ambiente y el rechazo a las estructuras tradicionales de poder.
Aunque su planteamiento puede ser controvertido, subraya la
urgencia de la crisis ecoldgica y la necesidad de soluciones no
convencionales en la busqueda de transiciones sostenibles.

La préctica de recuperacion de guerrilla estd muy influida por
lallegada del Antropoceno y el reconocimiento de las entidades
salvajes dentro de esta nueva época geoldgica. El Antropoceno
se caracteriza por la influencia dominante de las actividades
humanas en los ecosistemas y la geologia de la Tierra, lo que se
traduce en una degradacién generalizada del medio ambien-
te, la pérdida de habitats y la extincién masiva de especies. En

In the context of this study Guerrilla Rewilders are relevant as
they operate outside the confines of the dominant values sys-
tems. Guerrilla rewilders are grassroots activists who prioritise
direct action and often operate on the fringes of legality. They
are motivated by a sense of urgency in the face of environmental
degradation. Guerrilla rewilders engage in unauthorised activi-
ties like seed bombing (Haedicke, 2018), clandestine tree plan-
ting (Hardman et al., 2018), habitat restoration, and the rein-
troduction of native species (Bode, 2021) in areas where human
intervention has disrupted natural processes. Their practices are
often driven by a belief that bureaucratic processes and establi-
shed conservation frameworks are too slow to address ecological
crises effectively. Guerrilla rewilders contribute to sustainable
transitions by catalysing positive change at a grassroots level.
Their actions can enhance local biodiversity, improve soil health,
and mitigate the effects of climate change. In contrast to other
categories of rewilders, guerrilla rewilders embrace risk and
urgency as they prioritise immediate, hands-on action. They
seek to bypass bureaucratic hurdles and are driven by a deep
connection to the environment and a rejection of traditional
structures of power. While their approach may be controver-
sial, it underscores the urgency of the ecological crisis and em-
phasises the need for unconventional solutions in the quest for
sustainable transitions.

The practice of guerrilla rewilding is significantly informed
by the advent of the Anthropocene and the recognition of feral
entities within this new geological epoch. The Anthropocene is
characterised by the dominant influence of human activities on
the Earth’s ecosystems and geology, resulting in widespread en-
vironmental degradation, habitat loss, and the mass extinction
of species. In response to this profound human impact, guerrilla
rewilders recognize that conventional conservation efforts and
bureaucratic processes often fall short in addressing the ecolo-
gical crisis adequately. Furthermore, rewilders look at the world
around us as a common and seek to give back to non-humans
what has been taken from them through human intervention.

The principles and initiatives within rewilding connect dee-
ply with the challenges and transitions required for a sustaina-
ble future.

- Biodiversity Conservation: Rewilding places a strong
emphasis on protecting and restoring biodiversity, re-
cognizing its crucial role in maintaining ecosystem sta-
bility and resilience. By restoring ecosystems to their
natural states, rewilding helps safeguard threatened
and endangered species.

- Climate Change Mitigation: Restored and rewilded
ecosystems often act as carbon sinks, sequestering carbon
dioxide from the atmosphere and mitigating the effects
of climate change. Healthy forests, wetlands, and grass-
lands play a pivotal role in regulating the Earth’s climate.

< Cultural Reconnection: By incorporating Indigenous
knowledge and fostering cultural reconnection with the
land, rewilding acknowledges the importance of human
communities in ecological restoration. This approach
promotes the preservation of traditional practices and
wisdom, strengthening cultural identities.

«  Resilience and Adaptation: Rewilding enhances the re-
silience of ecosystems, making them better equipped
to withstand environmental changes and disturban-
ces. This adaptability is crucial in the face of a rapidly
changing world.
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respuesta a este profundo impacto humano, los guerrilleros re-
conocen que los esfuerzos convencionales de conservacion y los
procesos burocrdticos a menudo se quedan cortos para abordar
adecuadamente la crisis ecoldgica. Ademads, ven el mundo que
nos rodea como algo comun y tratan de devolver a las demds es-
pecies lo que les ha sido arrebatado por la intervencién humana.
Los principios e iniciativas de la recuperacion conectan pro-
fundamente con los retos y transiciones necesarios para un fu-
turo sostenible.

- Conservacion de labiodiversidad: La reforestacion hace
hincapié en la proteccién y restauracion de la biodi-
versidad, reconociendo su papel crucial en el mante-
nimiento de la estabilidad y resistencia de los ecosis-
temas. Al devolver los ecosistemas a su estado natural,
la reforestacion contribuye a salvaguardar las especies
amenazadas y en peligro.

- Mitigacion del cambio climético: Los ecosistemas res-
taurados y reintroducidos actian a menudo como su-
mideros de carbono, secuestrando dioxido de carbono
de la atmoésfera y mitigando los efectos del cambio cli-
mdtico. Los bosques, humedales y praderas sanos des-
empefian un papel fundamental en la regulacién del
clima de la Tierra.

« Reconexion cultural: Al incorporar el conocimiento in-
digenay fomentar la reconexion cultural con la tierra, la
reforestacion reconoce la importancia de las comunida-
des humanas en la restauracion ecolégica. Este enfoque
promueve la conservacion de las practicas y la sabidu-
ria tradicionales, reforzando las identidades culturales.

«  Resiliencia y adaptacién: La reforestacion aumenta la
resiliencia de los ecosistemas, haciéndolos mads resis-
tentes a los cambios y perturbaciones medioambienta-
les. Esta adaptabilidad es crucial en un mundo en rapi-
da transformacion.

El movimiento de recuperacion (rewilding) representa un en-
foque revolucionario de la conservacién y la restauraciéon eco-
légica, que desaffa la visién predominante de los ecosistemas
centrada en el ser humano. Sus principios e iniciativas se ajus-
tan al imperativo de las transiciones sostenibles en la época del
Antropoceno. Mediante la restauracién de los procesos natura-
les, la reintroduccién de especies clave y la creacion de corre-
dores de vida silvestre, la repoblacion forestal allana el camino
para ecosistemas resilientes, la conservacién de la biodiversidad
y lamitigacién del cambio climatico. Ante la persistencia de los
retos, la colaboracién entre cientificos, conservacionistas, co-
munidades indigenas, responsables politicos y ciudadanos es
esencial para hacer realidad la visién de un mundo en el que la
naturaleza prospere junto a la humanidad.

DEFENSA DISTRIBUIDA

Elmovimiento de las armas de fuego de cédigo abierto, personifi-
cado por organizaciones como Defense Distributed (Distribucién
dela Defensa), representa un notable alejamiento de los sistemas
convencionales de fabricacién y regulaciéon de armas de fuego.
Este movimiento, arraigado en los principios del criptoanarquis-
mo y laampliacién del acceso a la tecnologia de las armas de fue-
go, ha generado una atencion y una controversia considerables.
En esta seccion, profundizaremos en la esencia del movimiento
de las armas de fuego de cédigo abierto, sus motivaciones y las

The rewilding movement represents a revolutionary approach
to conservation and ecological restoration, challenging the pre-
vailing human-centric view of ecosystems. Its principles and
initiatives align with the imperative for sustainable transitions
in the Anthropocene epoch. By restoring natural processes,
reintroducing keystone species, and creating wildlife corridors,
rewilding paves the way for resilient ecosystems, biodiversi-
ty conservation, and climate change mitigation. As challenges
persist, collaborative efforts among scientists, conservationists,
Indigenous communities, policymakers, and the public are es-
sential to realising the vision of a world where nature thrives
alongside humanity.

DEFENCE DISTRIBUTED

The open-source firearms movement, epitomised by organisa-
tions like Defence Distributed, represents a notable departure
from conventional firearms manufacturing and regulatory sys-
tems. This movement, rooted in principles of cryptoanarchism
and expanded access to firearms technology, has generated
significant attention and controversy. In this section, we will
delve into the essence of the open-source firearms movement,
its motivations, and the implications it holds for both makers
and policymakers.

The open-source firearms movement can be characterised as a
decentralised approach to firearms design, production, and dis-
tribution. Unlike traditional firearm manufacturers that closely
guard their designs and manufacturing processes, open-source
advocates promote the sharing of firearm blueprints and digital
files freely with the public. This approach aligns with broader
principles of open-source culture, which emphasise transpa-
rency, collaboration, and accessibility.

There has been considerable media attention paid to the pro-
liferation of amateur-grade additively manufactured firearms.
Shortly after Defence Distributed released the CAD files for its
Liberator firearm, two journalists successfully printed and smug-
gled an example onto a train running between the UK and France
(Worstall, 2013). Journalists in Israel defeated some of the country’s
toughest security screenings, smuggling a 3D-printed firearm
into the Knesset on two occasions (Haaretz, 2013). A Japanese
man became the first known person to have been arrested for
printing a firearm; he maintained that he did not realise it was
illegal to do so (Coldewey, 2014).

One of the most prominent figures in the open-source fi-
rearms movement is Defence Distributed, a Texas-based orga-
nisation founded by Cody Wilson in 2012. Defence Distributed
gained widespread attention for its commitment to providing
digital blueprints for 3D-printable firearms components. Their
first notable project, the Liberator, is a single-shot pistol made
almost entirely of plastic components and can be manufactu-
red using a 3D printer.

Defence Distributed mission is underpinned by a belief that
distributed production models have emancipatory characteris-
tics that enable the transcendence of the traditional nation state
(Wilson, 2015). They argue that by freely sharing firearm desig-
ns, they are enabling individuals to break the monopoly of state
sanctioned violence without relying on traditional firearms ma-
nufacturers or facing onerous regulatory hurdles.

The motivations driving the open-source firearms movement
are multifaceted and rooted in a blend of ideology, technology,
and legal interpretations:
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implicaciones que tiene tanto para los fabricantes como para los
responsables politicos.

El movimiento de las armas de fuego de cédigo abierto pue-
de caracterizarse como un enfoque descentralizado del disefio,
la produccion y la distribucién de armas de fuego. A diferencia
de los fabricantes tradicionales de armas de fuego, que guardan
celosamente sus disenos y procesos de fabricacion, los defen-
sores del cédigo abierto promueven que los planos y archivos
digitales de las armas de fuego se compartan libremente con el
publico. Este enfoque se ajusta a los principios mds generales de
la cultura del cédigo abierto, que hacen hincapié en la transpa-
rencia, la colaboracién y la accesibilidad.

Los medios de comunicacién han prestado gran atencién a la
proliferacion de armas de fuego de fabricacion aditiva para afi-
cionados. Poco después de que Defence Distributed publicara
los archivos CAD de su arma de fuego Liberator, dos periodis-
tas imprimieron e introdujeron de contrabando un ejemplar en
un tren que circulaba entre el Reino Unido y Francia (Worstall,
2013). Los periodistas israelies superaron algunos de los con-
troles de seguridad mds estrictos del pais y lograron introducir
en la Knesset un arma de fuego impresa en 3D en dos ocasio-
nes (Haaretz, 2013). Un japonés se convirtio en la primera per-
sona conocida detenida por imprimir un arma de fuego; quien
sostuvo que no se habia dado cuenta de que era ilegal hacerlo
(Coldewey, 2014).

Una de las figuras mds destacadas del movimiento de las ar-
mas de fuego de cédigo abierto es Defence Distributed, una or-
ganizacion con sede en Texas fundada por Cody Wilson en 2012.
Defence Distributed recibié una gran atencién por su compro-
miso de proporcionar planos digitales para componentes de ar-
mas de fuego imprimibles en 3D. Su primer proyecto notable, la
Liberator, es una pistola de un solo disparo fabricada casi en su
totalidad con componentes de plastico y que puede fabricarse
con una impresora 3D.

La misién de Defense Distributed se basa en la creencia de
que los modelos de produccién distribuida tienen caracteristi-
cas emancipadoras que permiten trascender al Estado tradicional
(Wilson, 2015). Sostienen que, al compartir libremente disefios
de armas de fuego, permiten a los individuos romper el mono-
polio de la violencia sancionada por el Estado sin depender de
los fabricantes tradicionales de armas de fuego ni enfrentarse a
onerosos obstdculos normativos.

Las motivaciones que impulsan el movimiento de las armas
de fuego de cédigo abierto son polifacéticas y se basan en una
mezcla de ideologia, tecnologia e interpretaciones juridicas:

- Transparenciay responsabilidad: Sus defensores sostie-
nen que la transparencia en el disefio y la produccién de
armas de fuego puede mejorar la responsabilidad. Al ha-
cer que los planos de las armas de fuego sean de cédigo
abierto, afirman que es mds fdcil identificar y abordar
los defectos o vulnerabilidades del disefio, mejorando
asi la seguridad de las armas de fuego.

- Empoderamiento Individual: El movimiento hace hin-
capié en la capacitacion individual y la autosuficiencia.
Las armas de fuego de cdédigo abierto se consideran un
medio para que los individuos ejerzan su derecho a la
autodefensa, independientemente de los fabricantes
tradicionales de armas.

- Transparency and Accountability: Advocates argue that
transparency in firearms design and production can
enhance accountability. By making firearm blueprints
open-source, they claim that it is easier to identify and
address design flaws or vulnerabilities, thereby impro-
ving firearm safety.

- Individual Empowerment: The movement places a strong
emphasis on individual empowerment and self-reliance.
Open-source firearms are seen as a means for individuals
to exercise their right to self-defence, independent of
traditional firearm manufacturers.

« Accessibility: By providing open-source designs, the mo-
vement aims to make firearm technology more accessi-
ble. This could be particularly beneficial for individuals
who live in regions with restrictive firearm laws or who
may face obstacles in acquiring conventional firearms.

- Democratisation of Technology: Open-source culture
inherently values the democratisation of technology.
Advocates believe that, like other open-source pro-
jects, freely sharing firearm blueprints enables collecti-
ve contributions and improvements to the technology.

- Legal Interpretations: Open-source firearms proponents
argue that their activities are protected by free speech
rights, emphasising that they are sharing information
and digital files rather than physical firearms.

The open-source firearms movement represents a paradigm shift
in the fields of manufacturing, intellectual rights and regulatory
systems. It challenges traditional notions of secrecy and centra-
lization in favour of transparency and individual empowerment.
However, it also raises complex legal, safety, and security issues
that require new legal frameworks and thoughtful policymaking.
In an era where technology and counterculture social move-
ments continually reshapes the landscape of access and control.

SYMPTOMS OF THE ANTHROPOCENE: INTERCONNECTED CHALLENGES
AND RESPONSES

The commonalities in strategies across these movements are
deeply rooted in the shared recognition of the urgent challen-
ges brought about by the Anthropocene. In this era defined by
human-induced environmental changes and shifting power dy-
namics, these initiatives have emerged as interconnected res-
ponses to the shifts in our relationship with the planet and with
traditional power structures.

- Autonomy and Self-Reliance: The transitions caused by
the advent of the Anthropocene cause a need for increa-
sed autonomy. Ecosystems worldwide have been dra-
matically altered by human activities, leading to biodi-
versity loss and ecological instability, health problems
and the emergence of evolving threats and vulnerabi-
lities. These movements represent a grassroots effort
to restore ecological balance and personal resilience in
a rapidly changing world. The types of organisational
structures found here are an elaboration of the ‘Resow
the seeds of natural ontologies’ principle of feral design
as they create synergistic, interconnected webs of par-
ticipants similar to the web of life.
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« Accesibilidad: Al ofrecer disefios de cédigo abierto, el
movimiento pretende hacer mds accesible la tecnolo-
gfa de las armas de fuego. Esto podria ser especialmen-
te beneficioso para las personas que viven en regiones
con leyes restrictivas en materia de armas de fuego o que
pueden encontrar obstdculos para adquirirlas.

- Democratizacion de la tecnologia: La cultura del cédigo
abierto valora intrinsecamente la democratizacion de la
tecnologia. Sus defensores creen que, al igual que otros
proyectos de cédigo abierto, compartir libremente los
planos de las armas de fuego permite hacer aportes co-
lectivos y mejorar la tecnologia.

- Interpretaciones legales: Los defensores de las armas de
fuego de cédigo abierto argumentan que sus actividades
estdn protegidas por el derecho a la libertad de expresion,
haciendo hincapié en que estin compartiendo infor-
macioén y archivos digitales y no armas de fuego fisicas.

El movimiento de armas de fuego de cédigo abierto represen-
ta un cambio de paradigma en los 4mbitos de la fabricacién, los
derechos intelectuales y los sistemas normativos. Desafia las
nociones tradicionales de secretismo y centralizacién en favor
de la transparencia y la capacitacién individual. Sin embargo,
también plantea complejas cuestiones juridicas, de seguridad y
de proteccion que requieren nuevos marcos juridicos y una ela-
boracion reflexiva de las politicas. Particularmente en una eraen
la que la tecnologia y los movimientos sociales contraculturales
reconfiguran continuamente el panorama del acceso y el control.

SINTOMAS DEL ANTROPOCENO: RETOS Y RESPUESTAS INTERCONECTADAS
Las estrategias comunes de estos movimientos estdn profunda-
mente arraigadas en el reconocimiento compartido de los retos
urgentes que plantea el Antropoceno. En esta era definida por
los cambios medioambientales inducidos por el hombre y las
cambiantes dindmicas de poder, estas iniciativas han surgido
como respuestas interconectadas a los cambios en nuestra rela-
cién con el planeta y con las estructuras de poder tradicionales.
- Autonomiay autosuficiencia: Las transiciones causadas
por el Antropoceno hacen necesaria una mayor auto-
nomia. Los ecosistemas de todo el mundo se han visto
drasticamente alterados por las actividades humanas, lo
que ha provocado la pérdida de biodiversidad y la ines-
tabilidad ecolégica, problemas de salud y la apariciéon de
amenazas y vulnerabilidades en constante evolucion.
Estos movimientos representan un esfuerzo popular por
restablecer el equilibrio ecoldgico y la resistencia per-
sonal en un mundo en rdpida transformacion. Los tipos
de estructuras organizativas que se presentan aqui son
una elaboracién del principio “Resembrar las semillas
de ontologias naturales” del disefio salvaje, ya que crean
redes sinérgicas e interconectadas de participantes si-
milares a la red de la vida.

- Informacion abierta y poder personal: El énfasis del bio-
hacking en la informacién sanitaria de cédigo abierto y el
empoderamiento de los individuos resuena con la nece-
sidad de gestion de la salud personal en el Antropoceno.
Los factores de estrés ambiental, los cambios en los pa-
trones de enfermedad y las disparidades en el acceso a
la atencidén sanitaria han puesto de manifiesto las li-
mitaciones de los sistemas sanitarios tradicionales. Al

Open Information and Personal Empowerment:
Biohacking’s emphasis on open-source health infor-
mation and the empowerment of individuals resona-
tes with the need for personal health management in
the Anthropocene. Environmental stressors, changing
disease patterns, and disparities in healthcare access
have highlighted the limitations of traditional health-
care systems. By providing access to information and
tools all three movements aim to empower individuals
to take control of their lives as well as a need to disrupt
the exploitation of intellectual rights as a tool for ex-
tortionate capitalist business models. This is connected
to ‘Create synergistic webs of feral entities to increase
diversity’ principle of feral design while ‘Transforming
human infrastructure into barriers to crises’ based on
the way they use the internet as a way to evade control
and subvert modernity.

Customization and Adaptability: All three movements
prioritise customization and adaptability, recognizing
that standardised approaches often fall short in addres-
sing the diverse and evolving challenges posed by the
Anthropocene. Guerrilla rewilders adapt restoration
efforts to suit local ecosystems, distributed defence
allows individuals to tinker with self-defence tools, and
biohackers focus on personalised health interventions
including gene editing. This emphasis on adaptability
aligns with the Anthropocene’s unpredictability and
the need for flexible, localised solutions. This adaptable
process is associated with the ‘Leverage movement to
be uncontainable and evade human control’ principle.

Challenging Centralization: These movements challen-
ge traditional centralised structures of power, which
often prioritise the preservation of the status quo. In
the Anthropocene, where environmental and social
systems are in flux, centralised institutions and deci-
sion-making processes based on expert knowledge can
struggle to provide timely and effective solutions. By
promoting decentralisation, open-source principles,
and community collaboration, these initiatives reflect
a growing recognition that top-down approaches may
be ill-suited to address the interconnected challenges of
the Anthropocene. By using this distributed perspecti-
ve feral entities attempt to “Dismantle the systems that
birthed them.”

Resilience and Mitigation: The shared strategies under-
score the importance of resilience and mitigation in na-
vigating the Anthropocene. Ecosystems, communities,
and individuals must adapt to a changing world marked
by environmental disruptions, technological advance-
ments, and shifting power dynamics. These movements
represent a grassroots drive to foster resilience at multiple
levels—ecological, personal, and community—through
innovative, open-source, and customizable approaches
in order to both ‘Disrupt the rise of the Anthropocene’
but also to improve the chances of humanity surviving
the challenges that the transition from modernity to
sustainment is causing.
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facilitar el acceso a la informacién y a las herramientas,
los tres movimientos pretenden capacitar a los indivi-
duos para que tomen las riendas de sus vidas, asf como
atender a la necesidad de acabar con la explotacién de
los derechos intelectuales como herramienta para mo-
delos de negocio capitalistas extorsionadores. Esto estd
relacionado con el principio de disefio salvaje “Crear
redes sinérgicas de entidades salvajes para aumentar la
diversidad” y “Transformar la infraestructura huma-
na en barreras contra las crisis”, basado en la forma en
que utilizan Internet para eludir el control y subvertir
la modernidad.

Customizacion y adaptabilidad: Los tres movimientos dan
prioridad a la personalizacion y la adaptabilidad, reco-
nociendo que los enfoques estandarizados a menudo se
quedan cortos a la hora de abordar los diversos y cam-
biantes retos que plantea el Antropoceno. Los recupera-
dores de guerrilla adaptan los esfuerzos de restauracién
alos ecosistemas locales. La defensa distribuida permite
alos individuos manipular herramientas de autodefensa
y los biohackers se centran en intervenciones sanitarias
personalizadas, incluida la edicién de genes. Este énfa-
sis en la adaptabilidad concuerda con la imprevisibilidad
del Antropocenoy la necesidad de contar con soluciones
flexibles y localizadas. Este proceso adaptable se asocia
con el principio de “aprovechar el movimiento para ser
incontenible y eludir el control humano”.

Desafiar la centralizacion: Estos movimientos desafian
las tradicionales estructuras centralizadas de poder, que
amenudo dan prioridad al mantenimiento del statu quo.
Dado que en el Antropoceno los sistemas medioambien-
tales y sociales estdn en constante cambio, las institucio-
nes centralizadas y los procesos de toma de decisiones
basados en el conocimiento experto pueden tener difi-
cultades para ofrecer soluciones oportunas y eficaces. Al
promover la descentralizacién, los principios de cédigo
abierto y la colaboracién comunitaria, estas iniciativas
reflejan un creciente reconocimiento de que los enfo-
ques verticalistas pueden ser inadecuados para abordar
los retos interconectados del Antropoceno. Utilizando
esta perspectiva distribuida, las entidades salvajes in-
tentan “Desmantelar los sistemas que las vieron nacer”.

Resiliencia y mitigacion: Las estrategias compartidas
subrayan la importancia de la resiliencia y la mitiga-
cion para navegar por el Antropoceno. Los ecosiste-
mas, las comunidades y los individuos deben adaptarse
aun mundo cambiante marcado por las perturbaciones
medioambientales, los avances tecnoldégicos y las dind-
micas de poder cambiantes. Estos movimientos repre-
sentan un puntapié inicial para fomentar la resiliencia
a multiples niveles —ecolégico, personal y comunita-
rio— mediante enfoques innovadores, de cédigo abierto
y personalizables. Su finalidad es “Desbaratar el ascenso
del Antropoceno” y mejorar las posibilidades de que la
humanidad sobreviva a los retos que estd provocando la
transicién de la modernidad a la sostenibilidad.

In essence, the similarities in strategies among guerrilla rewil-
ding, the open-source firearms movement, and biohacking
groups are not isolated responses but interconnected facets of a
broader axiological shift in the Anthropocene. These initiatives
collectively address the need for ecological restoration, personal
empowerment, and adaptable solutions in the face of unprece-
dented challenges. They challenge conventional power structures
by emphasising localised, open, and collaborative approaches,
suggesting that those standing against the inertia of traditional
systems may indeed be pioneering innovative pathways toward
a more sustainable and equitable future in the Anthropocene.

However, it’s important to acknowledge the controversies,
ethical dilemmas, and risks associated with these movements.
While their strategies challenge established norms, they also
raise concerns about safety, accountability, and the potential
for unintended consequences.

In conclusion, the strategies adopted by guerrilla rewilding,
distributed defence, and biohacking groups reveal commonali-
ties that speak to the challenges and opportunities presented by
the Anthropocene. These movements emphasise decentralisa-
tion, open-source principles, empowerment, and customization
as responses to the pressing need for sustainable transitions. In
this light, they offer innovative pathways towards a more re-
silient and equitable future. These characteristics are relevant
to contemporary design research and sustainable transitions as
they emphasize decentralization, open-source principles, em-
powerment, and customization, aligning with sustainable de-
sign principles. These approaches offer innovative and adapta-
ble solutions to the challenges of the Anthropocene, challenging
traditional power structures.

The analysis of values systems in adversarial initiatives provi-
des valuable insights for design practices aimed at addressing the
challenges of the Anthropocene and promoting sustainability.
Movements such as guerrilla rewilding, distributed defence, and
biohacking challenge traditional power structures by emphasi-
zing decentralization, open-source principles, and community
collaboration. The focus on grassroots efforts to restore ecologi-
cal balance, empower individuals, and offer adaptable solutions
aligns with the necessity for agonistic pathways towards a more
sustainable and equitable future in the Anthropocene (Fougere
& Solitander, 2019).

By understanding the underlying values driving these mo-
vements, designers can incorporate novel principles into their
practices. The direction presented in this does not aim to be
a tidy or final list of axiologies that address the advent of the
Anthroposcene but a provocation and a starting point for de-
signers who are interested in creating resilient, adaptable, and
inclusive solutions that empower individuals and communities
to thrive amidst the complexities of the Anthropocene.
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En esencia, las similitudes en las estrategias entre la guerrilla de
recuperacion, el movimiento de las armas de fuego de cédigo
abierto y los grupos de biohacking no son respuestas aisladas,
sino facetas interconectadas de un cambio axiolégico mds amplio
en el Antropoceno. Estas iniciativas abordan colectivamente la
necesidad de restauracion ecolégica, empoderamiento personal
y soluciones adaptables ante retos sin precedentes. Desafian las
estructuras de poder convencionales haciendo hincapié en en-
foques localizados, abiertos y colaborativos. Ademds, sugieren
que quienes se oponen a la inercia de los sistemas tradicionales
pueden ser pioneros en vias innovadoras hacia un futuro mds
sostenible y equitativo en el Antropoceno.

Sin embargo, es importante reconocer las controversias,
los dilemas éticos y los riesgos asociados a estos movimientos.
Aunque sus estrategias desafian las normas establecidas, tam-
bién plantean problemas de seguridad, responsabilidad y posi-
bles consecuencias imprevistas.

En conclusién, las estrategias adoptadas por los grupos de
guerrilla de recuperacion, defensa distribuida y biohacking re-
velan puntos en comun que hablan de los retos y oportunidades
que presenta el Antropoceno. Estos movimientos hacen hinca-
pié en la descentralizacion, los principios del cédigo abierto, la
capacitacién y la personalizacién como respuestas a la inminen-
te necesidad de transiciones sostenibles. En este sentido, ofre-
cen vias innovadoras hacia un futuro mis resiliente y equitati-
vo. Estas caracteristicas son relevantes para la investigacion del
disefio contempordneo y las transiciones sostenibles, ya que se
enfocan en la descentralizacién, los principios de c6digo abier-
to, la capacitacién y la personalizacién, en consonancia con los
principios del disefio sostenible. Estos enfoques ofrecen solu-
ciones innovadoras y adaptables a los retos del Antropoceno,
desafiando las estructuras de poder tradicionales.

Elandlisis de los sistemas de valores en las iniciativas de con-
frontacion ofrece valiosas perspectivas para las pricticas de di-
seflo destinadas a abordar los retos del Antropoceno y promover
la sostenibilidad. Movimientos como la guerrilla de recupera-
cién, la defensa distribuida y el biohacking desafian las estruc-
turas de poder tradicionales enfatizando la descentralizacién,
los principios de cédigo abierto y la colaboracién comunitaria.
El enfoque en los esfuerzos de base para restaurar el equilibrio
ecoldgico, empoderar a los individuos y ofrecer soluciones adap-
tables se alinea con la necesidad de vias agonisticas hacia un fu-
turo més sostenible y equitativo en el Antropoceno (Fougere &
Solitander, 2019).

Al comprender los valores subyacentes que impulsan estos
movimientos, los disefiadores pueden incorporar principios no-
vedosos a sus prdcticas. La orientacién que aqui se presenta no
pretende ser una lista ordenada o definitiva de axiologias que
aborden el advenimiento del Antropoceno. Son mds bien una
provocacion y un punto de partida para los disefiadores intere-
sados en crear soluciones resilientes, adaptables e integradoras
que capaciten a las personas y las comunidades para prosperar
en medio de las complejidades del Antropoceno.
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INTRODUCCION

El disefio para la sostenibilidad ha surgido de la disciplina del
disefio, como respuesta a los retos de la sostenibilidad y como
enfoque de pensamiento sistémico para la transformacion de la
sociedad (Ceschin & Gaziulusoy, 2019). El disefio para la soste-
nibilidad es actualmente una de las dreas de investigacion mds
prometedoras en la busqueda de soluciones que vayan mds alld
de la sostenibilidad de siempre, basadas en la transdisciplina-
riedad y la metodologia del disefio. Ademads, el Disefio para la
Sostenibilidad supone un llamado a una mayor transformacién
del disefo. Este llamado se fundamenta en la constatacién de que
los enfoques de disefio dominantes pueden considerarse partici-
pes de lareproduccién de la dindmica insostenible y socialmente
opresiva de la modernidad, ya que el disefio contemporaneo estd
“vinculado a las redes de objetivos lucrativos, centrados en el ser
humanoy tecnocrdticos” (Taboada et al., 2020, p. 142). Este en-
trelazamiento entre el disefio y la modernidad significa que “la
practica del disefo, en su estado contempordneo, contribuye a
replicar una ontologia homogeneizadora que subyuga los valo-
res estéticos, funcionales y culturales del disefio no occidental”
(p. 141). Al disefar predominantemente bajo la premisa de un
tinico mundo (Law, 2015), el disefio contempordneo estd repro-
duciendo activamente formas arraigadas de ser, saber y hacer,
por lo que puede considerarse uno de los principales impulsores
de la crisis medioambiental y de la hegemonia del Norte Global
sobre el Sur Global (Escobar, 2018). Es evidente la necesidad de
nuevos enfoques de disefio disruptivos que hagan hincapié en
la inclusién social y la construccion colectiva de futuros soste-
nibles para la transformacién de la sociedad.

Un enfoque que puede apoyar esta transformacion del dise-
o es el del disefio para el pluriverso, que contrasta con el uni-
versalismo de los enfoques de disefio dominantes basindose en
la nocioén de pluriversalidad, que es la idea de un mundo en el
que existen muchas realidades (Barcham, 2022, p. 5). Asi pues,
el disefio para el pluriverso cuestiona la idea de un mundo tinico
al hacer hincapié en la pluralidad de realidades que existen en el
mundo. Muchas de estas realidades estdn representadas por co-
munidades que existen al limite de la modernidad (Escobar, 2018)
y que luchan contra su naturaleza opresiva. Las formas alterna-
tivas de saber, ser y hacer que se promulgan dentro de estas rea-
lidades se presentan como alternativas sostenibles a los efectos
defuturizadores de la modernidad (Fry, 2017). Estos efectos de-
ben entenderse como “la contribucién del disefio [moderno] a
las condiciones sistémicas de insostenibilidad estructurada que
eliminan futuros posibles.” (Escobar, 2018, p. 16). A la inversa,
las formas alternativas de saber, ser y hacer pueden considerar-
se prdcticas futuristas que promulgan y propagan una pluralidad
de futuros sostenibles posibles.

Asi pues, el disefio para el pluriverso se presenta como un
enfoque de disefio critico que pretende desafiar las dindmicas
arraigadas e insostenibles de la sociedad. Para hacer operativo
este enfoque, hemos revisado la bibliografia mas reciente sobre
diseno pluriversal con el fin de definir una serie de principios que,
en nuestra opinién, deben seguir los proyectos de esta naturaleza:

. Eldisefio para el pluriverso implica moverse fuera de
la tradicion racionalista y del dualismo desequilibra-
do arraigado en la modernidad (como desarrollado/
subdesarrollado).

INTRODUCTION

‘Design for Sustainability” has arisen from the discipline of de-
sign, as a response to sustainability challenges and as a systemic
thinking approach for the transformation of society (Ceschin &
Gaziulusoy, 2019). Design for Sustainability is currently one of
the most promising areas of research that strives for solutions be-
yond ‘sustainability-as-usual’, based on transdisciplinarity and
design-led methodology. Additionally, Design for Sustainability
entails a call for further transformation of design. This call is foun-
ded in the realization that dominant design approaches can be
seen as partaking in the reproduction of the unsustainable and
socially oppressive dynamics of ‘modernity’, as contemporary
design is “tied to the networks of profit-making, human-cente-
red, and technocratic objectives” (Taboada et al., 2020, p. 142).
This entanglement of design and modernity means that “design
practice, at its contemporary state, contributes to replicating a
homogenizing ontology that subjugates aesthetic, functional,
and cultural values of non-Western design” (p. 141). By pre-
dominantly designing for the ‘One-World world’ (Law, 2015),
contemporary design is actively reproducing entrenched ways
of being, knowing and doing, and can thus be seen as one of
the main drivers of the environmental crisis and Global North’s
hegemony over the Global South (Escobar, 2018). The need for
new, disruptive design approaches that emphasize social inclu-
sion, and the collective construction of sustainable futures for
the transformation of society, is clear.

One approach that can aid in this transformation of design is
the approach of ‘design for the pluriverse’, which contrasts the
universalism of dominant design approaches by building on the
notion of pluriversality, which is the idea of “a world in which
many realities exist” (Barcham, 2022, p. 5). Design for the plu-
riverse thus, challenges the ‘One-World world’ idea through its
emphasis on the plurality of realities existing within the world.
Many of these realities are enacted by communities existing ‘at
the edge of modernity’ (Escobar, 2018) which are struggling
against the oppressive nature of modernity. The alternative ways
of knowing, being and doing enacted within these realities pre-
sent themselves as sustainable alternatives to the ‘defuturing’
effects of modernity (Fry, 2017). The defuturing effects of mo-
dernity are to be understood as “[modern] design’s contribution
to the systemic conditions of structured unsustainability that
eliminate possible futures.” (Escobar, 2018, p. 16). Conversely,
the alternative ways of knowing, being and doing can be seen
as ‘futuring’ practices that enact and propagate a plurality of
possible sustainable futures.

Design for the pluriverse thus, presents itself as a critical de-
sign approach that aims at challenging the entrenched and un-
sustainable dynamics of society. To operationalize the approach,
we reviewed the most recent literature on pluriversal design to
define a set of principles that we believe pluriversal design pro-
jects should follow:

« Design for the pluriverse entails a decentering of the ra-
tionalistic tradition and the unbalanced dualism ingrai-
ned in modernity (such as developed/underdeveloped).

- Itentails challenging the neoliberal agenda and Global
North hegemony over the Global South.
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«  Supone desafiar la agenda neoliberal y la hegemonia del
Norte Global sobre el Sur Global.

- Debeilustrar cémo los efectos desvirtuadores de lamo-
dernidad conducen al colapso ecoldgico, y hacer hin-
capié en los efectos futuristas alternativos promulgados
por las comunidades existentes en toda la pluralidad de
realidades en el limite de la modernidad.

- Los proyectos de disefio pluriversal deben aspirar a di-
versificar la epistemologia de la academia y el diseflo
del Norte Global.

1.1 PREGUNTA Y ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Como nadie existe fuera de la modernidad, toda critica o alter-
nativa a la modernidad se ha desarrollado, en cierto sentido,
bajo los paradigmas opresivos de la modernidad. Esto representa
las luchas con el disefio para el pluriverso, que hemos explora-
do a través de una colaboracién con la organizacion danesa de
base medioambiental, NOAH. NOAH es la ONG medioambien-
tal mas antigua de Dinamarca y, desde los afios 70, ha influido
en el debate publico sobre cuestiones medioambientales y so-
ciotécnicas, como las energias renovables, el decrecimiento, el
género y la biodiversidad. La ONG se basa principalmente en el
voluntariado y el activismo, y puede verse como una comuni-
dad que intenta desafiar las formas arraigadas e insostenibles de
saber, sery hacer desde una posicién al limite de la modernidad.
Algunos ejemplos del trabajo de NOAH incluyen la facilitacién
de un debate sobre cémo el colonialismo danés estd relaciona-
do con la actual crisis climdtica (NOAH, 2023a) y la creacion de
un podcast sobre soberania de semillas con Hefidi, su organiza-
cién hermana en Paraguay (Haukeland & Brix, 2022). Ademds,
la visién organizacional de NOAH estd en consonancia con los
principios pluriversales, ya que su objetivo es desafiar el discur-
so neoliberal y el dominio sobre la economia y la politica mun-
diales, y mejorar la igualdad y la justicia social, econémica y
medioambiental (NOAH, s.f.).

A través de nuestra colaboracién con NOAH, participamos
en un proyecto que pretende educar a estudiantes daneses de
entre 14 y 18 afios sobre los efectos destructivos de las actuales
cadenas de valor mundiales. El proyecto, que comenzd en fe-
brero de 2023 y concluird en diciembre de 2024, implica la ela-
boracién de material educativo y un juego de aprendizaje que
se utilizardn a lo largo de 2024 en varios niveles educativos para
estudiantes del municipio danés de Holbaek. El material serd ela-
borado por voluntarios de NOAH y cuatro de sus organizaciones
hermanas, de Paraguay, Mozambique, Indonesia y Bangladesh.
Como el proyecto seguia en marcha al momento de escribir este
articulo, presentamos el andlisis correspondiente al cuatrimes-
tre de nuestra participacion, de febrero a julio de 2023. Nuestra
participacion giré en torno al desarrollo del juego que introdu-
cia el concepto y los efectos de las cadenas de valor mundiales.
Nuestra participacion e investigacién se guiaron por la pregunta
sCémo pueden los principios pluriversales apoyar la transforma-
cion del disefio para avanzar en una transformacién sostenible
de la sociedad global?

En este contexto, nos basamos en el marco de Ceschin y
Gaziulusoy (2019) que define niveles de innovacién del Disefio
para la Sostenibilidad. En su marco, visualizado en la Figura 1,
se presentan seis niveles diferentes de innovacién del disefio.
Los enfoques de disefio dominantes que hemos denominado

- It should illustrate how the defuturing effects of mo-
dernity lead to ecological breakdown, and emphasize
the alternative futuring effects enacted by communi-
ties existing throughout the plurality of realities at the
edge of modernity.

« Pluriversal design projects should aim at diversifying the
epistemology of the Global North academia and design.

1.1 RESEARCH QUESTION AND APPROACH

As no one exists ‘outside’ modernity, every critique or alter-
native to modernity has, in a sense, been developed under the
oppressive paradigms of modernity. This represents the stru-
ggles with design for the pluriverse, which we have explored
through a collaboration with the Danish environmental grassroot
organization, NOAH. NOAH is Denmark’s oldest environmen-
tal NGO and since the 1970s, it has influenced the public debate
on environmental and sociotechnical issues, such as renewable
energy, degrowth, gender and biodiversity. The NGO is prima-
rily volunteer-based and activistic in nature, and can be viewed
as acommunity that seeks to challenge the entrenched and un-
sustainable ways of knowing, being and doing from a position
at the edge of modernity. Examples of NOAH’s work include a
facilitation of a debate on how Danish colonialism is related to
the current climate crisis (NOAH, 2023a) and the creation of a
podcast on seed sovereignty with Hefioi, its sister organization
in Paraguay (Haukeland & Brix, 2022). Moreover, NOAH’s or-
ganizational vision is in line with pluriversal principles, as its
aim is to challenge the neoliberal discourse and dominance over
global economics and politics, and to improve social, economic
and environmental equality and justice (NOAH, n.d.).

Through our collaboration with NOAH, we participated in a
project that seeks to educate Danish students, aged 14-18, on
the destructive effects of the current global value chains. The
project, which started in February 2023 and will conclude in
December 2024, entails the development of educational material
and a learning game that will be used throughout 2024 in several
educational courses for students in the Danish municipality of
Holbzek. The material is to be developed by volunteers of NOAH
and four of its sister organizations, from Paraguay, Mozambique,
Indonesia, and Bangladesh. Since the project was still underway
at the time of writing this article, we have presented the analysis
for the four-month period of our participation, from February to
July 2023. Our participation revolved around the development of
the game that introduced the concept and effects of global va-
lue chains. Our participation and research were guided by the
question: How can pluriversal principles support the transfor-
mation of design in order to advance a sustainable transforma-
tion of global society?

In this context, we draw on Ceschin and Gaziulusoy’s (2019)
framework of innovation levels for Design for Sustainability. In
their framework, visualized in Figure 1, six different innovation
levels of design are presented. What we have previously called
the dominant design approaches can be said to exist within le-
vel 1-3 of the framework, and our position on the problematic
effects of these dominant approaches, along with our position
on the need for a transformation of design, echo Ceschin and
Gaziulusoy’s call for design to move away from insular and te-
chnocentric approaches, towards a systemic and earthcentric
approach. We propose that Design for the Pluriverse can aid in
this transformation, since pluriversal design is grounded in a
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anteriormente existen dentro de los niveles 1-3 del marco. Nuestra
posicién sobre los efectos problemédticos de estos enfoques domi-
nantes, junto con nuestra postura acerca de la necesidad de una
transformacion del disefio, hacen eco con el llamado de Ceschin
y Gaziulusoy para que el disefio se aleje de los enfoques insu-
lares y tecnocéntricos, hacia un enfoque sistémico y centrado
en la tierra. Proponemos que el Disefio para el Pluriverso puede
ayudar en esta transformacién, ya que el diseno pluriversal se
basa en un andlisis sistémico de los efectos problemdticos de la
modernidad. Una evaluacion critica de los efectos destructivos
de la tecnologia y una ontologia basada en una fuerte relacio-
nalidad que enfatiza la interconexién entre todos los actores del
mundo, humanos y no humanos por igual.

systemic analysis of the problematic effects of modernity, a cri-
tical assessment of the destructive effects of technology, and an
ontology based on strong relationality that emphasizes the in-
terconnectedness between all the actors in the world, human
and non-human alike.
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METODOLOGIA METHODOLOGY

Uno de los autores de este articulo realizé el trabajo de campo
mediante la observacién participante (OP), en la que un inves-
tigador se involucra y participa en la vida cotidiana del suje-
to estudiado (Jorgensen, 1989). La OP permite al investigador
realizar observaciones bastante discretas de la vida cotidiana
(Jorgensen, 1989). Permite al investigador participar en las ac-
tividades cotidianas, las decisiones, los debates y las luchas que
son mds dificiles de detectar mediante otros métodos, como los
experimentos y las encuestas.

One of the authors of this article conducted field work throu-
gh ‘participant observation’, in which a researcher engages
and participates in the everyday life of the subject under study
(Jorgensen, 1989). Participant observation (PO) allows the resear-
cher to conduct “fairly unobtrusive observations” of ‘everyday
life’ (Jorgensen, 1989, p. 5, emphasis in original). It enables the
researcher to engage with the day-to-day activities, decisions,
discussions and struggles that are harder to detect through other
methods, such as experiments and surveys.

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NO. 10 (2024): DISRUPTIVE SUSTAINABILITY: SOCIETY, INNOVATION AND FUTURES

87



88

En este proyecto, el enfoque metodolégico de la OP permitio
alinvestigador explorar la representacion de la realidad de NOAH
mediante la participacién en talleres y reuniones, y a través de
la presencia general en las oficinas de la ONG. Esta exploracion
fue especialmente relevante ya que uno de los principios funda-
mentales de la pluriversalidad es que la transformacion “ocurre
en el proceso de promulgar otros mundos/précticas”, y que esta
promulgacion estd constituida exactamente por lo que sucede
en el dfa a dfa (Escobar, 2018, p. 99). Por lo tanto, el enfoque fue
apropiado para explorar si las intenciones explicitas de realizar
un proyecto de disefio critico se concretaron a través de las ac-
ciones reales realizadas durante el proceso.

Sin embargo, la observacién participante puede plantear
problemas de validez, ya que los datos recogidos estardn inevi-
tablemente condicionados por la experiencia personal del in-
vestigador y, por tanto, lo que se recoja mediante este método
podria no estar a la altura de la exigencia modernista de objeti-
vidad o reproducibilidad de la investigacién. De cualquier forma,
estas dos exigencias estdn fuertemente arraigadas en la idea de
lo real, piedra angular de la modernidad, que postula que existe
un real tinico y estable ahi fuera, que puede observarse objetiva-
mente. Desde una perspectiva pluriversal, “es imposible demar-
car una unica realidad estable” (Escobar, 2018, p. 87, énfasis en
el original) y ademds, las multiples realidades no son percibidas
individualmente sino activadas colectivamente. Dado que nues-
tras experiencias, obtenidas a partir de la aplicacién del método
PO, son el resultado de la puesta en practica colaborativa de las
realidades en las que hemos participado, argumentaremos que
nuestras percepciones estan en sintonfa con las luchas de las for-
mas alternativas de saber, ser y hacer puestas en prictica den-
tro de las realidades existentes en los limites de la modernidad.

RESULTADOS

El juego desarrollado por NOAH para ilustrar los problemas
medioambientales y sociales relacionados con las cadenas de
valor mundiales, reveld que el disefio para el pluriverso era una
tarea dificil. El grupo destinatario eran estudiantes daneses de
14 a 18 aflos, y nuestra intervencion en el desarrollo del juego
se produjo de febrero a julio de 2023. El proceso incluy? siete
talleres, una entrevista con Hefiéi, la organizacién hermana de
NOAH en Paraguay, e investigaciones independientes realizadas
por los autores de este articulo y voluntarios de NOAH. Figure 2
presents the timeline of our interventions as well as the insights
gained from the PO experience.

In this project, the methodological approach of PO enabled
the researcher to explore the enactment of the reality of NOAH
through participation in workshops and meetings, and throu-
gh general presence in the NGO’s offices. This exploration was
especially relevant as one of the core tenets of pluriversality is
that transformation “happens in the process of enacting other
worlds/practices”, and that this enactment is exactly constituted
by what happens on a day-to-day basis (Escobar, 2018, p. 99).
Therefore, the approach was appropriate in exploring whether
the explicit intentions of performing a critical design project were
realized through the actual actions taken during the process.

However, there may be issues of validity concerning parti-
cipant observation, since the data gathered inevitably will be
conditioned by the personal experience of the researcher, and
thus, whatever is gathered through this method, might not live
up to the modernist demand for ‘objectivity’ or ‘replicability’
inresearch. However, these two demands are heavily grounded
in the idea of ‘the real’, a cornerstone of modernity, which po-
sits that there exists a single, stable real ‘out there’, that can be
objectively observed. From a pluriversal perspective, “it is im-
possible to demarcate a single, stable real” (Escobar, 2018, p.
87, emphasis in original) and further, the multiple realities are
not individually perceived but collectively enacted. As our ex-
periences, gathered from applying the PO method, are a result
of the collaborative enactment of the realities that we have par-
ticipated in, we will argue that our insights are attuned to the
struggles of the alternative ways of knowing, being, and doing
enacted within the realities existing at the edge of modernity.

RESULTS

The game developed by NOAH to illustrate the environmental
and social issues related to global value chains, revealed that
design for the pluriverse was a challenging endeavor. The tar-
get group was Danish students aged 14-18, and our interven-
tion in the development of the game occurred from February to
July 2023. The process included seven workshops, an interview
with Hendi, NOAH’s sister organization from Paraguay, and in-
dependent research by the authors of this article and volunteers
from NOAH. Figure 2 presents the timeline of our interventions
as well as the insights gained from the PO experience.
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LUCHAS POR LA PLURIVERSALIDAD

El juego se disefid para que resultara interesante a los alumnos
y, al mismo tiempo, les ensefiara los efectos desvirtuadores de
la modernidad y las consecuencias de las multiples interaccio-
nes de los productos cotidianos a través de sus cadenas de valor.
Sin embargo, durante la lluvia de ideas y la generacién de ideas
en el primer taller, se pusieron de manifiesto las diferencias en-
tre lo que NOAH queria que el juego ilustrara y lo que se parecia
mds interesante para los alumnos. Las luchas se originaron en la
creencia de que, para que el juego fuera un buen transmisor de
aprendizaje, tenia que captar el interés de los alumnos, lo que
para los estudiantes daneses implicaba competencia, velocidad,
dominacién de los demds y un formato de juego no demasia-
do complejo. Estos aspectos de los juegos son indudablemente
preferidos, como lo demuestra el hecho de que la mayoria de los
juegos de mesa giran en torno a victorias totales sobre adversa-
rios en competiciones de suma cero (Dutton, 2023). Pero, es-
tos principios van en contra del objetivo de la pluralidad. Segun
Escobar (2018), la competencia es una de las piedras angulares
de la agenda neoliberal, y la dominacién es una parte inherente
del patriarcado, ambos son factores de apoyo para mantener la
modernidad. Por lo tanto, aunque el objetivo del juego era de-
safiar la modernidad, el formato preliminar del juego parecia
reproducir aspectos de la misma.

Durante un taller celebrado el 17 de abril, uno de los inves-
tigadores reflexiono con los voluntarios sobre cémo estas pro-
puestas basadas en la competencia darfan lugar a un juego que
reproducia aspectos de la modernidad. Este ejercicio condujoalo
que podria describirse como un momento de toma de concien-
cia, como si los participantes hubieran tenido latente la idea de
que el juego no era como se suponia que debia ser. Consideramos
que la direccién anterior en el desarrollo del juego, no fue pro-
ducto de una falta de adhesion deliberada a la pluriversalidad,
sino el resultado de numerosos factores. En primer lugar, como
el financiamiento del proyecto se basaba en un plan, habia un
deseo explicito de terminar el juego a tiempo, para evitar trans-
gredir cualquier plazo. Esto afect6 el flujo de trabajo de varios
talleres en los que el proceso se precipito, lo que llevé a que las
propuestas de elementos de juego se basaran en lo que los par-
ticipantes conocian de otros juegos, en lugar de una exploracion
de elementos basados en principios de disefo pluriversales. Por
lo tanto se reprodujeron elementos de juego comunes, como la
competencia y la velocidad. En segundo lugar, hubo una lucha
entre los principios pluriversales y lo que se percibia como emo-
cionante y atractivo para los jévenes estudiantes. Se suponia que
los jévenes estudiantes daneses encontrarian mds atractivo un
formato de juego competitivo que uno basado en la colabora-
cion. Los investigadores consideraron que, en lugar de cuestio-
nar la modernidad, se jugaba con ella. Y en tercer lugar, no se
aplicaron inicialmente métodos o herramientas para orientar el
proceso de disefo hacia los principios de la pluriversalidad, lo
que dio lugar a un proceso un tanto convencional.

La cuestion fundamental aqui es que la experiencia estable-
cida, las herramientas y los métodos aplicados inicialmente en
el proceso no estaban en consonancia con el enfoque del pro-
yecto, y no estaban en sintonifa con la pluriversalidad. Los in-
vestigadores supusieron que los voluntarios de NOAH estarian
naturalmente en sintonia con la pluriversalidad y, por tanto, el
desarrollo del juego se ajustaria automdticamente a los principios
pluriversales. Pero, las primeras fases del proyecto indicaron que,

STRUGGLES FOR PLURIVERSALITY
The game was designed to be interesting for the students while
simultaneously teaching them about the defuturing effects of
modernity, and the consequences of the multiple interactions of
everyday products through their value chains. However, through
the brainstorming and idea-generation in the first workshop,
the struggles between what NOAH wanted the game to illustra-
te, and what was perceived to be interesting for the students,
became apparent. The struggles originated in the belief that,
for the game to be a successful conveyer of learning, it had to
capture the interest of the students, which for Danish students
implied competition, speed, domination of others and a not-
too-complex game format. These game aspects are undoubted -
ly popular, as is evident from the fact that most board games
revolve around “total victories over adversaries in zero-sum
competitions” (Dutton, 2023). Nonetheless, they run counter
to the aim of pluriversality. According to Escobar (2018), com-
petition is one of the cornerstones of the neo-liberal agenda,
and domination is an inherent part of patriarchy, and both of
these are supporting factors in upholding modernity. Therefore,
while the aim of the game was to challenge modernity, the pre-
liminary format of the game seemed to reproduce aspects of it.
During a workshop on April 17th, one of the researchers
reflected back to the volunteers how these competition-ba-
sed proposals would result in a game that reproduced aspects
of modernity. This exercise led to what can best be described
as a moment of realization, as if a recognition of the game not
being how it was supposed to be, had been lying dormant wi-
thin the participants. We consider that the previous direction
in the development of the game, was not a result of deliberate
non-adherence to pluriversality, but a result of numerous fac-
tors. First, as the funding for the project was based on a plan,
there was an explicit wish to finish the game on time, to avoid
transgressing any deadlines. This affected the workflow of se-
veral workshops where the process became rushed, which led
to proposals for game elements to be based on what the par-
ticipants knew from other games, instead of an exploration of
elements based on pluriversal design principles, which again led
to the reproduction of common game elements, such as com-
petition and speed. Second, there was a struggle between the
pluriversal principles and what was perceived to be exciting and
engaging for young students. It was assumed that young Danish
students would find a competitive game format more enthra-
lling than one based on collaboration. The researchers perceived
this as playing within the embeddedness of modernity instead
of challenging it. And third, methods or tools were not initia-
lly applied to guide the design process towards the principles of
pluriversality, which led to a somewhat conventional process.
The fundamental issue here is that the established experien-
ce, tools, and methods initially applied in the process were not
in line with the intentions of the project, and were not attuned
to pluriversality. The researchers assumed that NOAH volun-
teers would be naturally attuned to pluriversality, and thus the
development of the game would automatically be in line with
pluriversal principles. However, the early phases of the project
indicated that while NOAH and its volunteers existed at the
edge of modernity, their positioning as well as the researchers’
positioning within the Global North, resulted in an embedded-
ness within modernity that affected the experiences, tools and
methods applied in their day-to-day work and inhibited the
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si bien NOAH y sus voluntarios se encontraban en el limite de la
modernidad, su posicién, asi como la de los investigadores en
el Norte Global, se traducia en un arraigo en la modernidad que
afectaba a las experiencias, herramientas y métodos aplicados
en su trabajo cotidiano e inhibfa el potencial de realizacién de
un proyecto de disefio pluriversal. Para abordar esta cuestién y
guiar el proceso lejos de la reproduccién de la modernidad, uno
de los investigadores propuso que se articulara una visién. Lano-
cion de vision procede de Loorbach (2010) e implica principios
o deseos articulados que pueden guiar las acciones y decisiones
de un proyecto. En el proyecto, la visién funcionaba como un
principio articulado con el que podiamos comparar las acciones
emprendidas, para evaluar si apoyaban la visién o en realidad
dirigian el proyecto en otra direccién, menos deseable. La vision
articulada implicaba el deseo de que los jugadores sintieran la
injusticia de cémo las actuales cadenas de valor mundiales afec-
taban a las personas y al medio ambiente y, ademas, que el juego
ilustrara las luchas de la pluralidad de realidades que existian a
lo largo de las cadenas de valor mundiales. Al integrar la vision,
los voluntarios parecian inspirarse en los valores organizativos de
NOAH de desafiar los discursos dominantes y opresivos. Ademas,
se ajustaba a los principios pluriversales, ya que se basaba en el
deseo de ilustrar los efectos desvirtuadores de la modernidad,
al tiempo que hacia hincapié en las luchas por la pluralidad de
realidades alternativas.

La articulacién de la vision fue transcrita por uno de los in-
vestigadores, lo que permiti6 que el juego virara hacia la inclu-
sién de aspectos mds pluriversales. Se inicié un debate sobre sila
competencia era un formato beneficioso, y si el juego debia tener
una forma lineal de jugarse, o ser iterativo y mds intrincado para
ilustrar la pluralidad de formas de relacionarse con el mundo. Se
siguieron proponiendo elementos de juego competitivo basados
en aspectos de lamodernidad, pero al comparar las nuevas pro-
puestas con la forma en que se ajustaban a la visién articulada,
los participantes pudieron evaluar su conveniencia. En la figura
3 se puede ver una primera version del juego.

Para evaluar la representatividad del juego y como, osi, ilus-
traba las consecuencias de las cadenas globales de valor pararea-
lidades alternativas, uno de los investigadores present6 el juego
preliminar a Hefi6i, en una reunién en linea el 27 de abril de 2023.
Hendi es una ONG de Paraguay que se creé en 2010 como movi-
miento social para defender el acceso de los agricultores locales
alas semillas autéctonasy tradicionales. Desde entonces, Hef6i
se ha expandido y ahora se centra en cuestiones medioambien-
tales y sociales (Hefoi, s.f.; Tuninetti, 2023). Aunque Hefidi, al
igual que NOAH, puede considerarse una comunidad al margen
de la modernidad, se sitta en el Sur Global. Esto significa que
sus proyectos estdn en contacto directo con las personas y los
lugares afectados por los efectos destructivos de la modernidad.

potential for realizing a pluriversal design project. To tackle this
issue, and to guide the process away from the reproduction of
modernity, one of the researchers proposed that a vision be ar-
ticulated. The notion of ‘vision’ is drawn from Loorbach (2010)
and entails articulated principles or wishes that can guide actions
and decisions in a project. In the project, the vision worked as
an articulated principle to which we could compare the actions
taken, to assess whether they were supporting the vision or were
actually steering the project in another, less desirable, direction.
The articulated vision entailed a wish to have the players feel a
sense of injustice over how current global value chains affected
people and the environment and further, that the game should
illustrate the struggles of the plurality of realities that existed
throughout the global value chains. In the articulation of the vi-
sion, the volunteers seemed to draw on NOAH’s organizational
values of challenging the dominant and oppressive discourses.
Further, it aligned with pluriversal principles as it was based on
a wish to illustrate the defuturing effects of modernity, while
simultaneously emphasizing the struggles for the plurality of
alternative realities.

The articulation of the vision was transcribed by one of the
researchers, and this allowed the game to shift towards the in-
clusion of more pluriversal aspects. It initiated a discussion on
whether competition was a beneficial format, and whether the
game should have one linear way of being played, or be iterative
and more intricate to illustrate the plurality of ways of engaging
with the world. Competitive game elements that were built on
aspects of modernity were still proposed, but by comparing the
new proposals to how they aligned with the articulated vision,
the participants were able to evaluate their desirability. An early
version of the game can be seen in Figure 3.

To assess the representativeness of the game and how, or
whether, it illustrated the consequences of global value chains
for alternative realities, one of the researchers presented the
preliminary game to Hefndi, at an online meeting on April 27th,
2023. Hendi is an NGO from Paraguay that was established in
2010 as a social movement to defend local farmers’ access to
native and traditional seeds. Since then, Hefidi has expanded
and now focuses on environmental and social issues (Hefioi,
n.d.; Tuninetti, 2023). While Hefi6i, like NOAH, can be viewed
as a community existing at the edge of modernity, it is positio-
ned within the Global South. This means that its projects are in
direct contact with the people and places affected by the des-
tructive effects of modernity.
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FIG 3. Una primera version del juego. Los jugadores se movian por el tablero tirando un dado. Cada vez que caian
en una casilla, se enfrentaban a un dilema que representaba un problema real relacionado con las cadenas de

valor mundiales experimentado por personas de todo el mundo.

FIG 3. An early version of the game. Players moved around the board by rolling a dice. Whenever they landed on a
square, they were faced with a dilemma representing an actual issue related to global value chains experienced

by people around the world.

Los dos miembros de Hefi6i que participaron en la reunién que-
daron impresionados por la forma en que el juego representaba
las distintas realidades con las que los productos entraban en
contacto a través de las cadenas de valor. Ademads, un miembro
de Hefi6i expresé un punto interesante, que si bien tanto Hendi
como NOAH eran organizaciones al borde de la modernidad, ain
“vivian en realidades diferentes” debido a su situacién dentro del
Sur Global y el Norte Global respectivamente (com. pers. 27 de
abril de 2023). La idea de que el limite de la modernidad no estaba
compuesto por una sola realidad, sino por multiples realidades
interrelacionadas, cada una de las cuales desafiaba a la moder-
nidad desde su propio punto de vista, fue util para reconocer el
posicionamiento de NOAH dentro del Norte Global y cémo esta
situacion podria afectar al desarrollo del juego.

Alo largo de nuestras intervenciones, intentamos hacer ope-
rativo el disefio pluriversal aplicando los principios pluriversales
sintetizados al proceso de disefio. Aunque los principios permi-
tfan la inclusién de perspectivas y elementos pluriversales en el
proceso de disefo, la principal idea que se extrajo de la participa-
cién en el desarrollo del juego fue que la realizacion de proyectos
de diseno pluriversales conllevaria luchas inherentes. Estas lu-
chas no deben desestimarse ni considerarse incomodas, ya que
demostraron ser un signo saludable de un proyecto que preten-
dia desafiar la naturaleza violenta y opresiva de la modernidad.

The two Hefnldi members who participated in the meeting were
impressed with how the game represented the different realities
that products came into contact with through the value chains.
Furthermore, an interesting point was expressed by a Hefi6i
member, that while both Hefiéi and NOAH were organizations
at the edge of modernity, they still “lived in different realities”
due to their situatedness within the Global South and the Global
North respectively (pers. comm. April 27th, 2023). The point that
the ‘edge of modernity’ was not comprised of one reality, but of
multiple interlinked realities, each challenging modernity from
its own vantage point, was useful to recognize NOAH’s positio-
ning within the Global North, and how this situatedness might
affect the development of the game.

Throughout our interventions, we sought to operationalize
pluriversal design by applying the synthesized pluriversal prin-
ciples to the design process. While the principles allowed for the
inclusion of pluriversal perspectives and elements in the design
process, the main insight gained from participating in the de-
velopment of the game was that performing pluriversal design
projects would entail inherent struggles. These struggles should
not be dismissed or be seen as discomforting, as they were a
healthy sign of a project that sought to challenge the violent
and oppressive nature of modernity. As any challenge to mo-
dernity will inevitably, to some degree, originate from within
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Dado que cualquier desafio a la modernidad se originard inevi-
tablemente, hasta cierto punto, desde dentro de la modernidad,
los disefiadores que emprendan proyectos de disefio pluriversal
deben permitirse sentirse comodos con la incomodidad de de-
safiar su propia integracién, y estar dispuestos a cuestionar sus
propios prejuicios cuando se relacionen con comunidades y ac-
tores que existen en realidades alternativas.

DISCUSION

A través de la participacion en el proyecto de NOAH, se observo
que el proceso de desarrollo del juego oscilaba continuamente
entre la adhesion a principios pluriversales y la reproduccion
de aspectos de la modernidad. Asi pues, nuestra experiencia
hace eco de investigadores como Escobar (2018) y Fry (2017),
que demuestran lo dificil que puede ser llevar a cabo proyectos
de disefio pluriversales, especialmente en el Norte Global. Esto
suscita un debate sobre cémo los proyectos de disefio pluriversal
pueden acabar reproduciendo la modernidad sin darse cuenta,
y qué herramientas y estrategias pueden utilizarse para evitarlo.

VISION Y DISENO REFLEXIVO

Un factor importante en este debate es el peligro de asumir que
un proyecto de disefio apoyard automdticamente una transicion
deseada siempre que los intereses explicitos de los participantes
estén alineados. Para reforzar la contribucién de los proyectos
de disefio pluriversales, proponemos que se articule explicita-
mente una vision clara. El desarrollo de la visién en si es un pro-
ceso util, debido a las reflexiones y consideraciones necesarias
sobre lo que debe perseguir el proyecto. Ademds, una vez de-
sarrollada, la visién puede utilizarse como elemento con el que
comparar las acciones y decisiones tomadas en el proyecto, para
evaluar si se estan reproduciendo inconscientemente aspectos
de la modernidad.

Como se ha descrito anteriormente, el desarrollo del juego
se caracterizo por las luchas entre las intenciones pluriversales
del proyecto y la forma en que la integracién de los voluntarios
y el investigador afectaba al trabajo diario. Esta lucha se mani-
festé en un proceso algo cadtico, en el que el desarrollo del juego
cambiaba continuamente de direccién. Aunque el objetivo no es
eliminar todas las formas de lucha, ya que el cambio se produ-
ce a través de la lucha, la articulacién de una visién en una fase
mids temprana del proceso podria haber sido beneficiosa para
dirigir el proceso hacia las intenciones deseadas del proyecto.
Ademads, una visién articulada podria ayudar a realizar lo que
Sengers et al. (2005) han denominado disefio reflexivo. En el
disefio reflexivo, se insta a los disefiadores a utilizar la reflexion
en la accién para “descubrir y modificar las limitaciones de la
préctica del disefio” (p. 55) reflexionando sobre el papel del di-
senador en el proceso de disefio y los valores y supuestos sub-
yacentes a los problemas de disefno y las soluciones propuestas.
Ademds, el disefo reflexivo hace hincapié en que la reflexion
no es una accion cognitiva aislada que se realiza antes o des-
pués del compromiso, sino que “esta integrada en todas nues-
tras formas de ver y experimentar el mundo” (p. 50). Sengers
et al. afirman que pasamos del conocimiento en la accién a la
reflexién en la accién siempre que nos sorprende la alteracion
del statu quo. Al articular una visién de cémo un proyecto es-
pecifico de disefio pluriversal pretende desafiar el statu quo, y al
comparar las acciones y decisiones con la visién, cualquier acto
que reproduzca el statu quo quedaria descartado, ya que irfa en

modernity, designers undertaking pluriversal design projects
must allow themselves to be at ease with the uneasiness of cha-
llenging their own embeddedness, and be ready to question their
own biases when engaging with communities and actors exis-
ting within alternative realities.

DISCUSSION

Through participation in NOAH’s project, it was observed that
the developmental process of the game continuously shifted be-
tween adhering to pluriversal principles and reproducing aspects
of modernity. Our experience thus, echoes researchers such as
Escobar (2018) and Fry (2017) who demonstrate how difficult it
can be to perform pluriversal design projects, especially in the
Global North. This elicits a discussion on how pluriversal design
projects can unwittingly end up reproducing modernity, and
what tools and strategies can be used to avoid this.

VISION AND REFLECTIVE DESIGN

Animportant factor in this discussion is the danger of assuming
that a design project will automatically support a desired transi-
tion as long as the explicit interests of the participants are aligned.
To strengthen the contribution of pluriversal design projects, we
propose that a clear vision should be explicitly articulated. The
development of the vision itself is a useful process, because of
the required reflections and considerations of what the project
should aim for. Furthermore, once developed, the vision can
be used as an element to which the actions and decisions taken
in the project can be compared, to evaluate whether aspects of
modernity are unconsciously being reproduced.

As described earlier, the development of the game was cha-
racterized by the struggles between the pluriversal intentions
of the project, and the way the embeddedness of the volunteers
and the researcher affected the day-to-day work. This struggle
manifested in a somewhat chaotic process, where the develo-
pment of the game continuously changed direction. While the
aim is not to eliminate all forms of struggle, as change occurs
through struggle, an articulation of a vision earlier in the pro-
cess could have been beneficial in directing the process towards
the desired intentions of the project.

Additionally, an articulated vision could aid in performing
what Sengers et al. (2005) have called ‘reflective design’. In re-
flective design, designers are urged to use reflection-in-action
to “uncover and alter the limitations of design practice” (p. 55)
by reflecting on the designer’s role in the design process, and the
values and assumptions underlying the design problems and the
proposed solutions. Further, reflective design emphasizes that
reflection is not a detached cognitive action performed pre- or
post-engagement but “is folded into all our ways of seeing and
experiencing the world” (p. 50). Sengers et al. argue that we
move from knowing-in-action to reflection-in-action whenever
we are triggered by an element of surprise as to why the status
quo has been disrupted. By articulating a vision of how a speci-
fic pluriversal design project aims at challenging the status quo,
and by comparing actions and decisions to the vision, any act
that reproduces the status quo would be dismissed as it would
go against the vision. Thus, a vision can act as a disruptive bea-
con that can move designers towards reflection-in-action whe-
never their proposals result in a reproduction of the status quo.
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contra de la visién. Asi pues, una visién puede actuar como un
faro disruptivo que puede orientar a los disefiadores hacia la re-
flexién-en-accion cuando sus propuestas resulten en una re-
produccion del statu quo.

DIVERSIFICACION DE LA EPISTEMOLOGIA DE LA ACADEMIA Y EL DISENO EN
EL NORTE GLOBAL

Otro aspecto que se hizo evidente a través de la participacién
en el proyecto de NOAH, se basa en la nocién de Escobar (2018)
de que “el conocimiento académico en general parece no estar
preparado para proporcionarnos el conocimiento planetario ne-
cesario para el funcionamiento integral de los seres humanos y
la Tierra” (p. 223). Esta nocidn se basa en la observacion de que
la epistemologia de la academia y el disefio del Norte Global es
actualmente uno de los factores reproductores de la modernidad,
a través de su adhesion a la ciencia centrada en el Norte Global
y la correspondiente idea de una realidad objetiva ahi fuera. En
consecuencia, al emprender proyectos de disefio pluriversales
para diversificar la epistemologia de la academia y el disefio del
Norte Global, se hace evidente la importancia de comprometerse
estrechamente con las comunidades que existen en los limites
de la modernidad. Este compromiso requiere la exploracion de
los actos y conflictos cotidianos de estas comunidades, ya que
es aqui donde se ponen de manifiesto las luchas ontolégicas.
Estas luchas ontoldgicas describen el proceso de “problemati-
zacion de la ontologia universalizadora de las formas dominan-
tes de la modernidad”, que se estd promulgando a través de las
formas alternativas de saber, ser y hacer dentro de la pluralidad
de realidades existentes en el borde de la modernidad (Escobar,
2018, p. 66). Estas son las luchas ontoldgicas que los proyectos
de disefio pluriversal deberian tratar de apoyar y amplificar, y
los investigadores y disefiadores deberian buscar inspiraciéon en
ellas para la diversificacion de la epistemologia de la academia y
el disefio actuales del Norte Global.

Participar en un proyecto de disefio pluriversal también exige
un compromiso critico con el disefio. Requiere una transforma-
cién de la epistemologia de las disciplinas de disefio dominantes,
que actualmente se basa en la posicién ontolégica de una realidad
ahi fuera, que la ciencia realizada en el Norte Global puede ob-
servar y manipular objetivamente. Esta transformacién requiere
el compromiso de las comunidades que promulgan epistemolo-
gias alternativas. Estas representaciones, que podrian resultar
invisibles para el investigador que se limita a observar o a reali-
zar una investigacion a distancia, sélo nos resultaron evidentes
a través de la observacion participante. Asi pues, los proyectos
de disefo pluriversal requieren un compromiso activo, o parti-
cipacidén, con los actos y conflictos cotidianos de las comunida-
des que viven en los confines de la modernidad.

PROYECTOS PLURIVERSALES EN EL NORTE GLOBAL

Elultimo punto de debate es la consideracion necesaria a la hora
de realizar proyectos de disefio pluriversales en el Norte Global,
cuyo objetivo es apoyar realidades alternativas en el Sur Global.
Aunque numerosos proyectos de disefio emprendidos en el Norte
Global han intentado abordar cuestiones del Sur Global, algunos
han resultado en la reproduccién de lamodernidad y la opresion
de realidades alternativas bajo el epigrafe de desarrollo. El desa-
rrollo ha sido considerado por muchos autores como un elemento
constitutivo de la modernidad (Alimonda, 2015; Escobar, 2018;
Kothari, 2005) y puede entenderse como la direccién unilateral

DIVERSIFICATION OF THE EPISTEMOLOGY OF THE GLOBAL NORTH ACADE-
MIA AND DESIGN

Another aspect that became clear through participation in
NOAH’s project, builds on Escobar’s (2018) notion that “aca-
demic knowledge in general seems unprepared to provide us
with the earth-wise knowledge needed for the integral func-
tioning of humans and the Earth” (p. 223). This notion rests on
the observation that the epistemology of the Global North aca-
demia and design is currently one of the reproducing factors of
modernity, through its adherence to the Global North-centered
science and the corresponding idea of one objective reality ‘out
there’. Consequently, the importance of closely engaging with
communities existing at the edge of modernity, when under-
taking pluriversal design projects to diversify the epistemology
of the Global North academia and design, becomes apparent.
This engagement requires exploration of the everyday acts and
conflicts of these communities, as it is here that the ‘ontological
struggles’ become apparent. These ontological struggles describe
the process of “problematization of the universalizing ontology
of the dominant forms of modernity”, which is being enacted
through the alternative ways of knowing, being and doing wi-
thin the plurality of realities existing at the edge of modernity
(Escobar, 2018, p. 66). It is these ontological struggles that plu-
riversal design projects should aim to support and amplify, and
researchers and designers should seek inspiration from them
for the diversification of the epistemology of the current Global
North academia and design.

To engage in a pluriversal design project also demands critical
engagement with the design itself. It requires a transformation
of the epistemology of the dominant design disciplines, which
is currently based on the ontological position of one reality ‘out
there’, that science performed in the Global North can objecti-
vely observe and manipulate. This transformation requires enga-
gement with communities enacting alternative epistemologies.
Such enactments, which might be invisible to the researcher
who merely observes or performs long distance research, only
became clear to us through the approach of participant obser-
vation. Thus, pluriversal design projects require active engage-
ment, or participation, with the everyday acts and conflicts of
communities existing at the edge of modernity.

PLURIVERSAL PROJECTS IN THE GLOBAL NORTH

The last point of discussion is the consideration necessary when
performing pluriversal design projects in the Global North, that
are aimed at supporting alternative realities in the Global South.
While numerous design projects undertaken in the Global North
have attempted to address issues in the Global South, some
have resulted in the reproduction of modernity and the oppres-
sion of alternative realities under the header of ‘Development’.
‘Development” has been viewed by many authors as a constituent
of modernity (Alimonda, 2015; Escobar, 2018; Kothari, 2005) and
can be understood as the unilateral direction of expertise and
design from the Global North to the Global South. Design plays
avital role in the determination of what ‘Development’ entails,
by for instance, defining who is developed and who is underde-
veloped. This, however, does not mean that pluriversal design
projects performed in the Global North cannot, or should not,
aim to support the alternative realities of the Global South, as
is emphasized by Fry (2017): “The point here is clearly not that
nothing should arrive from the North, but rather that what does
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de la experiencia y el disefio desde el Norte Global hacia el Sur
Global. El disefio desempena un papel vital en la determinacién
de lo que implica el desarrollo, por ejemplo, al definir quién es
desarrollado y quién es subdesarrollado.

Esto, sin embargo, no significa que los proyectos de disefio
pluriversal realizados en el Norte Global no puedan, o no deban,
tener como objetivo apoyar las realidades alternativas del Sur
Global, como subraya Fry (2017): “No se trata, evidentemente,
de que no llegue nada del Norte, sino mas bien de que se trate
de algo que sea realmente ventajoso para el Sur, y que sea iden-
tificado mediante un proceso de rigurosa seleccion critica” (p.
18). No existen directrices claras sobre lo que debe implicar este
proceso de seleccion critica. A través de los conocimientos ad-
quiridos tras participdr en el proyecto NOAH, proponemos que
cualquier proyecto de disefio pluriversal que se lleve a cabo en
el Norte Global incluya al menos una evaluacién exhaustiva del
proposito del proyecto y una valoracion critica de cémo se ven
afectados los participantes por la insercién en la modernidad.

Proponemos que la visién anteriormente mencionada pue-
da ser una herramienta en este proceso. En primer lugar, para
evaluar la finalidad del proyecto, se puede instar a los partici-
pantes a que se pregunten por qué la vision se articula de cierta
forma. ;Qué prejuicios, supuestos, ontologias y epistemologias
subyacen a la articulacién? Y en segundo lugar, la visién puede
utilizarse para evaluar si las decisiones y acciones de los parti-
cipantes se ven afectadas por su arraigo en la modernidad o si
se adhieren a la visién articulada.

CONCLUSION

Es necesaria una transformacién para que las disciplinas del
disefio avancen hacia un estado en el que apoyen un mundo
verdaderamente sostenible y justo. En la actualidad, las disci-
plinas de disefio dominantes desempefian un papel central en
la reproduccién de la modernidad a través de su preocupacion
por “redes de objetivos lucrativos, centrados en el ser humanoy
tecnocriticos” (Taboada et al., 2020, p. 142). Algunas iniciativas
de disefio ya se ocupan de este tema. Una de estas iniciativas es
Decolonizar el Disefio, que pretende desmantelar los sesgos tec-
nocéntricos y racistas del proyecto de disefio modernista euro-
peo y dar prioridad a los pueblos indigenas (Tunstall, 2023). Sin
embargo, algunas iniciativas, como el Disefio para la Base de la
Piramide, que aparentemente intentan desafiar los efectos des-
tructivos de la modernidad, corren el riesgo de reproducir algu-
nas de las dindmicas opresivas mediante enfoques descendentes,
soluciones basadas en la tecnologfa y una direccién del disefio
éticamente desconsiderada y unilateral del Norte Global al Sur
Global (Karnani, 2009).

Eldisefio para el pluriverso se presenta como un paso social-
mente justo hacia la necesaria transformacién del disefio, al per-
mitir a los disenadores desafiar la naturaleza hegemonizadora,
universalizadora y opresiva de la modernidad. Esto, mediante
un énfasis en la pluralidad de realidades existentes en el mundo,
y en las formas sostenibles y socialmente justas de ser, saber y
hacer que se ejecutan dentro de estas realidades.

Nuestra intencion es contribuir a la transformacion del di-
sefo a través de los conocimientos adquiridos en la colabora-
cién con NOAH y Hefdi. En el proyecto de NOAH, al aplicar
principios pluriversales en el desarrollo del juego, se permiti6
que el proceso divergiera de la reproduccién de la modernidad.
El resultado fue un juego mads acorde con la pluralidad, ya que

again must be of true advantage to the South, as identified by a
process of rigorous critical selection” (p. 18). No clear guideli-
nes exist for what this process of critical selection must entail,
but through the insights gained from our participation in the
NOAH project, we propose that any pluriversal design project
performed in the Global North should at least include a tho-
rough assessment of the project’s purpose, and a critical eva-
luation of how the embeddedness within modernity affects the
project’s participants.

We propose that the previously mentioned vision can be a tool
in this process. First of all, to assess the purpose of the project,
participants can be urged to ask why the vision is articulated as
it is. Which biases, assumptions, ontologies, and epistemologies
underlie the articulation? And secondly, the vision can be used
to evaluate whether the decisions and actions taken by the par-
ticipants are affected by their embeddedness within modernity,
or are they adhering to the articulated vision.

CONCLUSION

A transformation is required to advance design disciplines
towards a state where they support a truly sustainable and just
world. Currently, dominant design disciplines play a central role
in the reproduction of modernity through their preoccupation
with “networks of profit-making, human-centered, and tech-
nocratic objectives” (Taboada et al., 2020, p. 142). Some design
initiatives are already engaged in this issue. One such initiative
is Decolonizing Design, which aims to dismantle the technocen-
tric and racist biases of the European modernist design project
and put indigenous people first (Tunstall, 2023). However, some
initiatives, like Design for the Base of the Pyramid, that seemin-
gly attempt to challenge the destructive effects of modernity,
risk reproducing some of the oppressive dynamics through top-
down approaches, technology-based solutions and an ethically
inconsiderate and unilateral direction of design from the Global
North to the Global South (Karnani, 2009).

Design for the pluriverse presents itself as a socially just step
towards the required transformation of design, by enabling
designers to challenge the hegemonizing, universalizing and
oppressive nature of modernity, through an emphasis on the
plurality of realities existing in the world, and the sustainable
and socially just ways of being, knowing and doing that are be-
ing enacted within these realities.

Our intention is to contribute to the transformation of de-
sign through the insights gained in the collaboration with NOAH
and Hefi6i. In NOAH’s project, by applying pluriversal princi-
ples in the development of the game, the process was allowed
to diverge from the reproduction of modernity. This resulted in
a game that more closely aligned with pluriversality, as it aimed
toillustrate the defuturing effects of modernity and the futuring
potential of alternative ways of knowing, being and doing. While
NOAH as an organization exists as a community at ‘the edge of
modernity’, and outspokenly seeks to challenge modernity, the
members of NOAH participating in the project, together with
the researcher, remain embedded within modernity, resulting
in a clash between aspects of modernity, unconsciously inter-
nalized by the project participants, and aspects of pluriversality.
Thus, our main insights are that while design for the pluriverse is
amuch-needed step in the transformation of design, performing
pluriversal design projects entails inherent struggles between
pluriversal principles and the embeddedness of the participants
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pretendia ilustrar los efectos desvirtuadores de la modernidad y
el potencial de futuro de formas alternativas de saber, ser y ha-
cer. Mientras que NOAH, como organizacién, existe como co-
munidad en el limite de la modernidad y trata abiertamente de
desafiar a lamodernidad, los miembros de NOAH que participan
en el proyecto, junto con el investigador, permanecen inmersos
en lamodernidad, lo que da lugar a un choque entre aspectos de
la modernidad, interiorizados inconscientemente por los par-
ticipantes en el proyecto, y aspectos de la pluriversalidad. Asi
pues, nuestra principal conclusion es que, si bien el disefio para
el pluriverso es un paso muy necesario en la transformacion de
la disciplina, la realizacién de proyectos de disefio pluriversal
conlleva luchas inherentes entre los principios pluriversales y
el arraigo de los participantes en la modernidad. Para ayudar a
los disenadores en esta lucha, proponemos que se articule una
visién, que se incorpore al proceso una retroalimentacion re-
flexiva y que los disefiadores que lleven a cabo proyectos de di-
sefo pluriversal en el Norte Global se sometan a una evaluacién
critica de su insercion en la modernidad.
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LA INVESTIGACION HA DEMOSTRADO QUE ABORDAR LOS VALORES Y LAS CON-
VICCIONES PERSONALES ES CRUCIAL HACIA UNA EDUCACION DURADERA PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE. SIN EMBARGO, EN LA LITERATURA ACERCA DE
LA EDUCACION PARA EL DISENO DE LA COMUNICACION GRAFICA HAY ESCA-
SEZ DE TEORIA Y PROCESOS CENTRADOS EN LOS VALORES. ESTE ARTICULO
PRESENTA UN NOVEDOSO PROCESO DE PENSAMIENTO Y ACCION SOBRE VA-
LORES PERSONALES DENOMINADO CROi (PRONUNCIADO CREE) QUE PUE-
DE UTILIZARSE COMO PRECURSOR DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN LA ENSENANZA DEL DISENO DE LA COMUNICACION GRAFICA.
CROI PRETENDE ESTIMULAR LAS TRANSICIONES SOSTENIBLES ALTERANDO EL
DESARROLLO DEL COMPORTAMIENTO. A LO LARGO DE CINCO ANOS, SE LLE-
VARON A CABO CINCO RONDAS DE INVESTIGACION-ACCION CON EDUCADO-
RES Y ESTUDIANTES DE TERCER CICLO PARA EXPLORAR COMO CROI PODIA
FACILITAR EL DISENO DE VALOR (O FUNDAMENTAL). EL OBJETIVO GENERAL
FUE FOMENTAR EL DISENO SOSTENIBLE DE LA COMUNICACION GRAFICA. SE
RESUME BREVEMENTE EL PROTOTIPO INICIAL DE CROi DESARROLLADO EN
LOS CICLOS UNO Y DOS, HACIENDO HINCAPIE EN LOS CICLOS TRES, CUATRO

Esta obra estd bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucion-
NoComercial-SinDerivadas 4.0 (CC BY-NC-ND 4.0).

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-
NoDerivatives 4.0 International License (CC BY-NC-ND 4.0).

RESEARCH HAS SHOWN THAT ADDRESSING PERSONAL VALUES AND CONVICTION
IS CRUCIAL FOR LONG—-LASTING EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT.
HOWEVER, THERE IS A SHORTAGE OF THEORY AND EVIDENCE-BASED VAL-
UE—-FOCUSED PROCESSES IN GRAPHIC COMMUNICATION DESIGN EDUCATION
LITERATURE. THIS ARTICLE PRESENTS A NOVEL PERSONAL VALUE THINKING
AND DOING PROCESS CALLED CROf{ (PRONOUNCED CREE) THAT CAN BE USED
AS A PRECURSOR TO EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN GRAPHIC
COMMUNICATION DESIGN EDUCATION. CRO{ AIMS TO STIMULATE SUSTAINABLE
TRANSITIONS BY DISRUPTING BEHAVIOUR DEVELOPMENT. OVER FIVE YEARS,
FIVE ROUNDS OF ACTION RESEARCH WERE CONDUCTED WITH THIRD-LEVEL
EDUCATORS AND STUDENTS TO EXPLORE HOW CROI COULD FACILITATE VAL-
UE (OR CORE) DESIGN, WITH THE BROAD AIM TO ENCOURAGE SUSTAINABLE
GRAPHIC COMMUNICATION DESIGN. THE INITIAL CROi PROTOTYPE DEVEL-
OPED OVER CYCLES ONE AND TWO IS BRIEFLY SUMMARISED, WITH FOCUS
ON CYCLES THREE, FOUR, AND FIVE, WHERE CROi WAS FURTHER DEVELOPED
AND EVALUATED. DATA COLLECTION INCLUDED RESEARCHER FIELD NOTES,
SEMI-STRUCTURED INTERVIEWS, AND WRITTEN REFLECTIONS, ANALYSED
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Y CINCO, EN LOS QUE SE SIGUIO DESARROLLANDO Y EVALUANDO CROI. LA
RECOLECCION DE DATOS INCLUYO NOTAS DE CAMPO DEL INVESTIGADOR,
ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS Y REFLEXIONES ESCRITAS, ANALIZADAS
MEDIANTE ANALISIS TEMATICO. LOS PUNTOS CLAVE DEL DEBATE INCLUYEN
LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES DEL PROCESO, EL IMPACTO DE CROI EN
EL PENSAMIENTO Y LA ACCION FUNDAMENTALES Y EN EL PENSAMIENTO Y
LA ACCION RESPONSABLES, Y SU POTENCIAL PARA FACILITAR EL DESARRO-
LLO DEL COMPORTAMIENTO. LA INVESTIGACION CONCLUYE QUE CROI FO-
MENTA EL PENSAMIENTO Y LA PRACTICA FUNDAMENTALES Y RESPONSABLES,
AUMENTANDO LA PROBABILIDAD DE UNA PRACTICA RESPONSABLE. OFRECE
A LOS EDUCADORES UNA FORMA INNOVADORA DE FACILITAR EL DESARRO-
LLO PLURAL, PRACTICO Y FUNDAMENTAL DE LOS ESTUDIANTES DE DISENO
DE COMUNICACION GRAFICA, LO QUE PUEDE INFLUIR EN EL CAMBIO DE LA
PROFESION. CROI NO ES UNA PANACEA PARA EL COMPLEJO PROBLEMA DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE, PERO PROPORCIONA UNA BASE NOVEDOSA Y SIG—
NIFICATIVA PARA ALTERAR COMPORTAMIENTOS.

PALABRAS CLAVE: VALORES, OBJETIVOS, DESARROLLO DEL COMPORTAMIENTO,
ENSENANZA DEL DISENO DE COMUNICACION GRAFICA, RESPONSABILIDAD

INTRODUCCION
EDUCACION EN DISENO DE COMUNICACION GRAFICA. LA NECESIDAD DE CAMBIO
Se puede argumentar que, hasta hace poco, el Disefio de la
Comunicacion Gréfica (DCG) se ha limitado a mejorar la aparien-
ciay la funcion de mensajes, productos y entornos (AIGA, 2022).
Pero la disciplina tiene potencial para contribuir a un avance ra-
dical hacia el Desarrollo Sostenible (DS). Su poder de propagar
mensajes sociales, ambientales, politicos y comerciales (McCoy,
2018) es evidente. Algunos sostienen que la educacion en dise-
o de comunicacion grafica (EDCG) puede quedarse atrds en la
preparacion de los estudiantes del siglo XXI, creando potencial-
mente una brecha entre la demanda y la educacién (Swanson,
2015; Cezzar, 2020). Estos puntos plantean la necesidad de una
mayor exploracién sobre cémo la EDCG puede alinearse mejor
con el apremiante avance hacia el DS.

Histéricamente, la innovacién sostenible ha dado prioridad
a la reduccion del impacto medioambiental de los productos y
servicios (Stegall, 2006; Vezzoli y Manzini, 2008; Matsumoto
et al., 2017). Sin embargo, reconocer el aspecto social es ahora
crucial para el desarrollo sostenible (Kundurpi, 2021). Las per-
sonas y las relaciones entre organizaciones son importantes
para el éxito del desarrollo sostenible (Kundurpi, 2021). El de-
sarrollo de comportamientos puede ser una nueva dimension
de disrupcion que acelere las transiciones hacia la sostenibili-
dad (Kivimaa et al., 2021). Si bien la investigacién en la promo-
cion del desarrollo sostenible en la EDCG estd aumentando (por
ejemplo, Murdoch-Kitt et al., 2015; Quam, 2016; Fagerholm et
al., 2018; Zohar, 2020), las evaluaciones de eficacia a largo plazo
son esenciales. La alteracién del desarrollo del comportamiento
en la EDCG, en particular mediante la exploracion de los valores
de los estudiantes, puede acelerar las transiciones sostenibles.

THROUGH THEMATIC ANALYSIS. KEY DISCUSSION POINTS INCLUDE FUNDA-
MENTAL PROCESS ELEMENTS, CROI’S IMPACT ON CORE THINKING AND DOING
AND RESPONSIBLE THINKING AND DOING, AND ITS POTENTIAL TO FACILITATE
BEHAVIOUR DEVELOPMENT. THE RESEARCH CONCLUDES THAT CROi PROMOTES
CORE AND RESPONSIBLE THINKING AND CORE DOING, INCREASING THE LIKE-
LIHOOD OF RESPONSIBLE DOING. IT OFFERS EDUCATORS AN INNOVATIVE WAY
TO FACILITATE PLURAL, PRACTICAL, AND CORE DEVELOPMENT FOR GRAPHIC
COMMUNICATION DESIGN STUDENTS, POTENTIALLY INFLUENCING CHANGE
IN THE PROFESSION. CROI IS NOT A PANACEA FOR THE COMPLEX ISSUE OF
SUSTAINABLE DEVELOPMENT, BUT IT PROVIDES A NOVEL AND MEANINGFUL
FOUNDATION FOR DISRUPTING BEHAVIOUR.

KEYWORDS: VALUES, GOALS, BEHAVIOUR DEVELOPMENT, GRAPHIC COMMUNICATION
DESIGN EDUCATION, RESPONSIBILITY

INTRODUCTION

GRAPHIC COMMUNICATION DESIGN EDUCATION. THE NEED FOR CHANGE

It can be argued, that until recently, Graphic Communication
Design (GCD) has simply improved the appearance and func-
tion of messages, products, and environments (AIGA, 2022).
But the discipline has potential to contribute to a radical move
towards Sustainable Development (SD). Its power is evident in
how it can propagandise social, environmental, political, and
commercial messages (McCoy, 2018). Some argue that Graphic
Communication Design Education (GCDE) may lag in prepa-
ring 21st-century students, potentially creating a gap between
demand and education (Swanson, 2015; Cezzar, 2020). These
points raise the need for further exploration on how GCDE can
better align with the pressing move towards SD.

Historically sustainable innovation has prioritised the re-
duction of environmental impacts of products and services
(Stegall, 2006; Vezzoli and Manzini, 2008; Matsumoto et al.,
2017). However, acknowledging the social aspect is now cru-
cial for sustainable development (Kundurpi, 2021). People and
the relationship between organisations are important in suc-
cessful sustainable development (Kundurpi, 2021). Behaviour
development can be a new dimension of disruption that acce-
lerates sustainability transitions (Kivimaa et al., 2021). While
research in promoting sustainable development in GCDE edu-
cation is increasing (e.g., Murdoch-Kitt et al., 2015; Quam,
2016; Fagerholm et al., 2018; Zohar, 2020), long-term efficacy
assessments are essential. Disrupting behaviour development
in GCDE, particularly by exploring student values, can expedi-
te sustainable transitions.

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NO. 10 (2024)2 DISRUPTIVE SUSTAINABILITY: SOCIETY, INNOVATION AND FUTURES

929



100

POR QUE DEBEN UTILIZARSE LOS VALORES PARA FOMENTAR EL DESARROLLO
DEL COMPORTAMIENTO

“Comprender los valores personales significa comprender el
comportamiento” (Sagiv et al., 2017, p. 1). Entonces, ;qué son
los valores? Los valores pueden definirse como “direcciones en
las que queremos movernos a lo largo de nuestras vidas” (Harris
& Hayes, 2009, p. 192) y cuando las personas establecen cone-
xiones emocionales con la sostenibilidad (o la responsabilidad),
esta adquiere mds sentido para ellas (Thorpe, 2007). Esta cone-
xién es personal; se basa en valores.

En la EDS, los estudiantes que exploran los valores pueden a
veces enfrentarse a conflictos de valores (Garrison et al., 2014),
experimentando un tipo de “momento educativo” (Garrison et
al., p. 184), un momento potencial de crisis y oportunidad, cuya
resolucién puede conducir a un cambio en la trayectoria personal
o profesional (Garrison et al.). Las reflexiones éticas de este tipo
pueden llevar a mejorar “la conciencia, la tolerancia y la capa-
cidad de los estudiantes para interactuar con personas con ac-
titudes y puntos de vista diversos” (Ohman & Ostman 2008, p.
68). La figura 1 muestra cémo puede aumentar la capacidad de
responsabilidad si se utiliza este enfoque en la EDCG.

VALUE
AWARENESS

EDUCATIVE
MOMENT

— —_— _—

e

(1)

WHY VALUES SHOULD BE USED TO ENCOURAGE BEHAVIOUR DEVELOPMENT
“Understanding personal values means understanding beha-
viour” (Sagiv et al., 2017, p. 1).So, what are values? Values can
be defined as “directions in which we want to move throughout
our lives” (Harris & Hayes, 2009, p. 192) and when people make
emotional connections to sustainability (or responsibility), it
becomes more meaningful to them (Thorpe, 2007). This con-
nection is personal; it is value-based.

In ESD, students exploring values can sometimes grapple
with value conflicts (Garrison et. al., 2014), experiencing a type
of “educative moment” (Garrison et. al., p. 184), a potential mo-
ment of crisis and opportunity; resolution of which can lead to
a change in one’s personal or professional trajectory (Garrison
etal.). Ethical reflections like these can lead to enhancement of
“students” awareness, tolerance, and ability to interact with peo-
ple with diverse attitudes and standpoints” (Ohman & Ostman
2008, p. 68). Figure 1 shows how capacity for responsibility can
be increased if this approach is used in GCDE.

POTENTIAL

—————)> RESPONSIBLE

DESIGN

POTENTIAL
CHANGE

FIG 1. El momento educativo. La conciencia del valor puede conducir al momento educativo y al cambio potencial

y disefio responsable en la EDCG (elaboracion propia).

FIG 1. The educative moment. Value awareness can lead to the educative moment and onto potential change and

responsible design in GCDE (authors’ own).

Ademas, el fomento de la responsabilidad a través de la accién
de disefio puede intensificarse mediante el desarrollo dialdgico
(Manzini, 2016). A los estudiantes de disefio les ha faltado la ca-
pacidad de ser “intersubjetivos” (Muijen, 2004, p. 27), al carecer
de claridad a la hora de distinguir entre las perspectivas subjeti-
vas (basadas en valores) y las objetivas. La clarificacion de valo-
res aborda esta cuestion. Cuando los disefiadores de productos
junior se involucran en la clarificacién de valores y se vuelven
intersubjetivos, exhiben una mayor confianza y contribuyen
eficazmente a los equipos experimentados (Baha et. al, 2018).
Sin embargo, la literatura sobre la teoria y los enfoques basados
en la evidencia para facilitar este desarrollo en EDCG es escasa.

Moreover, fostering responsibility through design action can
be heightened by dialogical development (Manzini, 2016).
Design students have lacked the ability to be “inter-subjective”
(Muijen, 2004, p. 27), lacking clarity in distinguishing subjecti-
ve (value-based) and objective perspectives. Value clarification
addresses this issue. When junior product designers engage in
value clarification and become inter-subjective, they exhibit
increased confidence and contribute more effectively to expe-
rienced teams (Baha et. al, 2018). However, literature on theory
and evidence-based approaches for facilitating this develop-
ment in GCDE is scarce.

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NUM. 10 (2024): SOSTENIBILIDAD DISRUPTIVA: SOCIEDAD, INNOVACION Y FUTUROS



VALORES EN LA EDS Y EDUCACION EN VALORES (EV)

El Objetivo 4 de los ODS de las Naciones Unidas,
“Educacion de calidad”, aboga por la EDS, hacien-
do hincapié en un cambio de mentalidad para mejo-
rar la seguridad, la salud y la prosperidad del mundo
(CEPE, 2021). Una EDS eficaz debe apoyarse en valo-
res y convicciones personales (Scoffham, 2015), que
se destacan en la Figura 2, en la que se describen las
competencias clave para el desempefio en materia
de sostenibilidad. Aunque las orientaciones sobre la
EDS son frecuentes, resulta dificil encontrar proce-
sos tedricos y basados en pruebas que apunten tanto
los valores personales como los sociales.

KNOWLEDGE VALUES &
& SKILLS A A MOTIVATIONS

SUSTAINABILITY
PERFORMANCE

OPPORTUNITIES

Por supuesto, los valores son cruciales en la Educacion
en Valores (EV), que consiste en “crear la aparicién
de un conjunto de creencias y actitudes a medida
que se desarrollan el cardcter y la personalidad de
una persona, de modo que sus creencias influyan en
sucomportamiento y sus acciones de forma y en una
direccion positivas” (Ura, 2009, p. 2). En la Tabla1se
describen los beneficios potenciales de la EV. A pesar
de su potencial en EDCG, hay una notable ausencia
de literatura que proporcione orientacién sobre los
métodos y herramientas de la EV.

VALUES IN ESD AND VALUE EDUCATION (VE)

UN SDG Goal 4, “Quality Education,” advocates for
ESD, emphasising a mindset shift to enhance the
world’s safety, health, and prosperity (UNECE, 2021).
Effective ESD must be supported by personal values
and conviction (Scoffham, 2015) highlighted in Figure
2 depicting key sustainability performance compe-
tencies. While ESD guidance is prevalent, sourcing
theory and evidence-based processes that value per-
sonal as much as societal values proves challenging.

e

Of course, values are crucial in Value Education (VE)
which is “about creating the emergence of a set of be-
liefs and attitudes as a person’s character and perso-
nality unfold, so that their beliefs will influence their
behaviour and actions in a positive manner and di-
rection” (Ura, 2009, p. 2). Table 1 outlines potential
benefits of VE. Despite its potential in GCDE, there
isanotable absence of literature providing guidance
on VE methods and tools.
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TABLA 1: BENEFICIOS POTENCIALES DE LA EV EN EDCG CONSTRUIDOS A PARTIR DE LA LITERATURA (MADDOCK, 1972; MULJEN, 2004; SANKAR, 2004;

LOVAT, 2010; SINGH, 2011; IVER, 2013; MURRAY ET. AL., 2014; GARRISON, 2014; SUNDARESAN & NANDAKUMAR, 2015).

TABLE 1: POTENTIAL BENEFITS OF VE IN GCDE CONSTRUCTED FROM THE LITERATURE (MADDOCKl 1972; MUIJEN, 2004; SANKAR, 2004, LOVAT, 2010,

SINGH, 2011; IVER, 2013; MURRAY ET. AL., 2014; GARRISON, 2014; SUNDARESAN & NANDAKUMAR, 2015).

BENEFICIOS POTENCIALES DE LA EV EN EDCG / POTENTIAL BENEFITS OF VE IN GCDE

BENEFICIOS BENEFIT

EXPLICACION EXPLANATION

Capacidad para afrontar la incertidumbre

Ability to deal with uncertainty

Contextos complejos e inciertos: capacidad para afrontar cambios constantes.
Complex & uncertain contexts: The ability to deal with ongoing change

Mejores relaciones interpersonales

Better interpersonal relationships

La satisfaccién conducente a la motivacién intrinseca y, potencialmente, al disefio responsable.

Satisfaction leading to intrinsic motivation & potentially onto responsible design

Impacto mds amplio: instituto, cambio

comunitario, etc.
Broader impact—e.g. institute,

community change etc.

Enfoque desde la base por parte del estudiante para contribuir al cambio del instituto, la
comunidad, etc., lo que conduce a una motivacién intrinseca y, potencialmente, a una DGC
responsable.

Ground up approach from student to contribute to institute, community change etc. leading to
intrinsic motivation & potentially onto responsible GCD

Desarrollo ético

Ethical development

Pensamiento basado en valores que conduzca a un posible desarrollo ético y moral.

Value thinking leading to potential ethical & moral development.

Mayor espiritu de equipo

Greater team spirit

La satisfaccién conduce a la motivacién intrinseca y, potencialmente, al disefio responsable.

Satisfaction leading to intrinsic motivation & potentially onto responsible design.

Desarrollo personal y humano

Human & personal development

Pensamiento basado en valores que conduzca a un posible desarrollo ético y moral.

Value thinking leading to potential ethical & moral development.

Mayor claridad y comunicacién

Improved clarity & communication

Los disefiadores titulados pueden contribuir con confianza a la innovacién creativa
Capacidad para separar los puntos de vista éticos y morales que conducen a la confianza.
Confident graduate designers are able to contribute to creative innovation

Ability to separate ethical & moral viewpoints leading to confidence

Mayor confianza

Improved confidence

Los disefiadores titulados con confianza son capaces de contribuir a la innovacién creativa

Confident graduate designers are able to contribute to creative innovation

Desarrollo individual

Individual development

El pluralismo puede ser facilitado en la EDCG, necesario para un desarrollo verdaderamente ético.
Pluralism can be facilitated in GCDE which is required for truly ethical development

Desarrollo moral

Moral development

Pensamiento basado en valores que conduce a un posible desarrollo ético y moral

Value thinking leading to potential ethical & moral development

Desarrollo de habilidades

Skill development

Desarrollo profesional, por ejemplo, habilidades blandas y duras.

Professional development e.g., soft & hard skills.
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La educacion en valores (EV), poco comun en la educacién de
tercer nivel, tiene el potencial de impulsar el desarrollo de con-
ductas disruptivas, pero es necesario actuar con cautela a la hora
de impartirla. Debe facilitarse en lugar de ensefarse (Iyer 2013;
Murray et al. 2014; Shobha & Kala 2015) para evitar acusaciones de
adoctrinamiento. La EDS se ha enfrentado a criticas por promo-
ver potencialmente principios morales especificos (Jickling 1992;
Jickling 2001; Dawe et al., 2005; Jickling & Wals 2008; Ohman &
Ostman 2008; Boeve-de Pauw et al., 2015). Equilibrar la urgen-
cia del desarrollo sostenible con una aplicacién cuidadosa de la
EDS y la educacion para la ciudadania es fundamental para ga-
rantizar la capacidad de accién de los estudiantes.

APROVECHAMIENTO ACTUAL DE LOS VALORES EN EL DISENO Y LA EDUCACION
Surgen preguntas relativas a la priorizacién de los valores de las
partes interesadas en el proceso de disefio (Bianchin y Heylighen,
2018). Las herramientas existentes relacionadas con los valores,
como The Field Guide to Human-Centered Design (Guia de cam-
po para la investigacion centrada en el ser humano) (IDEO, 2015)
y Ethics for Designers (Etica para disefiadores) (Gipsen, 2020),
se centran en los clientes. Aunque existe una vision general de
los enfoques actuales para el desarrollo ético en la ensefanza del
disefio (Hiort af Orniis & Keitsch, 2016), esta carece de énfasis
en la clarificacion de valores. Resulta dificil encontrar procesos
que aborden este aspecto.

COMO UTILIZAR LOS VALORES PARA FOMENTAR EL DESARROLLO DEL
COMPORTAMIENTO

La clarificacion de valores puede ayudar a los estudiantes a to-
mar decisiones relacionadas con ellos (Iyer, 2013; Garrison et.
al., 2014). Ademds, los valores son responsables de dar forma a
gran parte de nuestra motivacion intrinsecadseswad (Kollmuss
& Agyeman, 2002, p. 251). La movilizacion de valores intrinsecos
se correlaciona con un comportamiento responsable (Kollmuss y
Agyeman, 2002; Brown y Kasser, 2005; Jagger y Volkman, 2014;
Murray y otros, 2014). Los jovenes disefiadores encuentran sa-
tisfaccion y motivacion intrinseca a través de la clarificaciéon de
valores (Baha et. al, 2018). En la EDCG, la motivacién intrinseca
conduce al disfrute, la autodeterminacion y la creatividad (de
la Harpe, 2006). De esta forma se construye la base de una re-
lacién entre los valores, la motivacion intrinseca y el desarro-
llo de un comportamiento creativo y responsable (Figura 3). La
promocion de conocimientos y habilidades, incluida la clarifi-
cacion de valores, es fundamental para estimular la motivaciéon
intrinseca, una ambicién clave para lograr un desarrollo signi-
ficativo del comportamiento.

Value Education (VE), uncommon in third-level education, has
the potential to drive disruptive behaviour development, but
caution is necessary in its delivery. It should be facilitated rather
than taught (Iyer 2013; Murray et al. 2014; Shobha & Kala 2015) to
avoid accusations of indoctrination. ESD has faced criticism for
potentially promoting specific moral principles (Jickling 1992;
Jickling 2001; Dawe et al., 2005; Jickling & Wals 2008; Ohman
& Ostman 2008; Boeve-de Pauw et al., 2015). Balancing the ur-
gency of SD with careful implementation of ESD and VE is key
to ensuring students have agency.

CURRENT HARNESSING OF VALUES IN DESIGN AND EDUCATION

Questions arise regarding the prioritisation of stakeholders’ values
in the design process (Bianchin & Heylighen, 2018). Existing va-
lue-related toolkits, such as The Field Guide to Human -Centered
Design (IDEO, 2015) and Ethics for Designers (Gipsen, 2020),
primarily focus on clients. While an overview of current approa-
ches for ethical development in design education exists (Hiort af
Ornis & Keitsch, 2016), it lacks emphasis on value clarification.
Finding processes addressing this aspect proves challenging.

HOW VALUES CAN BE USED TO ENCOURAGE BEHAVIOUR DEVELOPMENT
Value clarification can help students in making value-related
decisions (lyer, 2013; Garrison et. al., 2014) and values are res-
ponsible for shaping much of our intrinsic motivation (Kollmuss
& Agyeman, 2002, p. 251). Mobilising intrinsic values correlates
with responsible behaviour (Kollmuss & Agyeman, 2002; Brown
& Kasser, 2005; Jagger & Volkman, 2014; Murray et al., 2014).
Young designers find satisfaction and intrinsic motivation throu-
ghvalue clarification (Bahaet. al, 2018). In GCDE, intrinsic mo-
tivation leads to enjoyment, self-determination, and creativity
(de la Harpe, 2006) forming the basis for a relationship between
values, intrinsic motivation, and creative and responsible beha-
viour development (Figure 3).

These points combine to demonstrate the relationship be-
tween values, intrinsic motivation, and creative and responsi-
ble behaviour development (Figure 3). Advocation of knowled-
ge and skills, including value clarification, is key to stimulating
intrinsic motivation, a key ambition for achieving meaningful
behaviour development.

VALUES - INDIVIDUAL, VARIED, SITUATIONAL, GOAL-ORIENTATED, SOCIALLY RELATED

UL beliefs & principles [kl N

motivate

(1]

creative & responsible
behavior

FIG 3. Relacion entre valores y comportamiento creativo y responsable (elaboracién propia)
FIG 3. The relationship between values and creative and responsible behaviour (author’s own)
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Las condiciones facilitadoras como la competencia, la relaciéon y
la autonomia pueden impulsar la motivacién intrinseca (Deci y
Ryan, 2000). Ademds, la clarificacién de objetivos puede propor-
cionar “especificidad de intencion” (Arbuthnott 2009, p.154), y
“atencion enfocada” (Fitzpatrick et. al., 2016, p. 11) impactando
positivamente en el rendimiento del estudiante (Chase, 2013).
El compromiso también promueve el desarrollo del comporta-
miento (Abrahmse & De Groot, 2013; Fitzpatrick et. al., 2016).
Combinar la clarificacién de valores con estos enfoques aumenta
el potencial de motivacidén intrinsecay el desarrollo de compor-
tamientos disruptivos.

EL ESTUDIO

Un estudio de investigacion-accion (IA) de cinco afios de dura-
cion tuvo por objeto desarrollar y evaluar un nuevo proceso de
reflexién y accién sobre los valores.

Elestudio comenzé con el Ciclo Uno y el Ciclo Dos. En el pri-
mer ciclo se realizé un ensayo inicial de un proceso ya existente.
Los resultados del Ciclo Uno guiaron el desarrollo y la evaluaciéon
de la primera iteracion de Croi en el Ciclo Dos, lo que condujo a
la publicacion de un prototipo inicial (Lettis et al., 2020). Este
articulo se centra en el desarrollo y la evaluacién de Croi en los
ciclos Tres a Cinco.

En el proceso, fue crucial establecer una terminologia cla-
ra, sobre todo a la hora de distinguir entre valores personales y
valores colectivos de la sociedad. Emprender el disefio desde el
nucleo de una persona puede beneficiar al individuo, al propio
disefio y extenderse mds alld (Ockerse, 2012). Partiendo de este
concepto, el pensamiento personal sobre los valores se deno-
mina “pensamiento fundamental”, mientras que el desarrollo
del comportamiento basico se denomina “hacer fundamental”.
Wiek atal. (2011, p. 209) describen el valor como “la capacidad de
mapear, especificar, aplicar, conciliar y negociar colectivamente
valores, principios y objetivos de sostenibilidad”, lo que refleja
un tipo de pensamiento social, amplio y sostenible. El pensa-
miento responsable se utiliza para describir esto, y laaccién res-
ponsable describe el desarrollo del comportamiento que le sigue.

La finalidad del desarrollo y la evaluacion de este proceso era
fomentar el DCG fundamental y responsable. Los principales ob-
jetivos fueron desarrollar un proceso de pensamiento y accion
fundamental y evaluarlo para determinar su efecto en relacion
con el disenio fundamental y responsable en la EDCG.

CROI

La figura 4 presenta el proceso Crof, uno de los resultados del estu-
dio, que busca fomentar el disefio fundamental. Elnombre “Croi”
se traduce como corazon, esencia o nicleo en gaélico (irlandés).
Abarca diversas actividades disefiadas para que los estudiantes
clarifiquen valores y objetivos, haciéndolos tangibles mediante
la visualizacién. A su vez analiza cémo superar en la profesion
los obsticulos que dificultan el disefio fundamental. Vincula
los valores y objetivos con el DS y la responsabilidad, define los
procesos y pricticas personales, los compromisos y las habili-
dades necesarias para alcanzar los objetivos. También fomenta
la reflexion sobre las experiencias para un desarrollo integrado.

Facilitating conditions like competence, relatedness, and au-
tonomy can boost intrinsic motivation (Deci & Ryan, 2000). In
addition, goal clarification can provide “intention specificity”
(Arbuthnott 2009, p. 154), and “focused attention” (Fitzpatrick
et. al., 2016, p. 11) positively impacting student performance
(Chase, 2013). Commitment making also promotes behaviour
development (Abrahmse & De Groot, 2013; Fitzpatrick et. al.,
2016). Combining value clarification with these approaches en-
hances the potential for intrinsic motivation and disruptive be-
haviour development.

THE STUDY
A five-year Action Research (AR) study aimed to develop and
assess a new value thinking and doing process.

The study began with Cycle One and Cycle Two. In Cycle One
an initial trial of an already existing process was undertaken.
The findings from Cycle One guided the development and eva-
luation of the first iteration of Croi in Cycle Two, leading to the
publication of an initial prototype (Lettis et al., 2020). This pa-
per focuses on the further development and evaluation of Croi
over Cycles Three to Five.

In the process, it was crucial to establish clear terminology,
particularly in distinguishing between personal values and co-
llective societal values. Undertaking design from a person’s core
can benefit the individual, the design itself, and extend beyond
(Ockerse, 2012). Building on this concept, personal value thinking
is termed “core thinking,” while core behaviour development
is referred to as “core doing.” Wiek at al. (2011, p. 209) describe
value as “the ability to collectively map, specify, apply, recon-
cile, and negotiate sustainability values, principles, and goals,
and targets” reflecting a social, broad, and sustainable type of
thinking. Responsible thinking is used to describe this, and res-
ponsible doing describes the behaviour development that follows.

The aim of developing and evaluating this process was to en-
courage core and responsible GCD.

The main objectives were to develop a process of core thin-
king and doing and to evaluate it for effect in relation to core
and responsible design in GCDE.

CROf

Figure 4 introduces the Croi process, a result of the study, which
seeks to promote core design. The name “Croi” translates to
heart, essence, or core in the Gaelic (Irish) language. It encom-
passes various activities designed for students to clarify values
and goals, making them tangible through visualisation. It looks
at how obstacles to core design might be overcome in the pro-
fession. Additionally, it links values and goals to SD and respon-
sibility, defines personal processes and practices, commitments
and skills required to achieve goals. It also encourages reflection
on experiences for embedded development.
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FIG 4. Proceso Crof en forma de diagrama que incluye los pasos que siguen los alumnos (elaboracion propia).
FIG 4. The Croi process in diagrammatic form including the steps students undertake (author’s own).

METODOLOGIA

La Investigacion Accion proporciona a los investigadores, a me-
nudo profesores, un medio para comprender y generar cono-
cimiento sobre las practicas educativas (Creswell, 2012; Kagan
et. al., 2017; Cohen et. al., 2018). Se eligi¢ el modelo 1A de Riel
(2017) por su simplicidad, adaptabilidad e idoneidad para pro-
bar iterativamente un proceso con personas en un entorno edu-
cativo. Ademds, los enfoques colaborativos, como sugiere Riel
(2018), permiten que otras perspectivas, como la implementa-
cion del educador y la retroalimentacion en el Ciclo Cinco, den
forma al proceso.

METHODOLOGY

AR provides researchers, often teachers, with a means to com-
prehend and generate knowledge about educational practices
(Creswell, 2012; Kagan et. al., 2017; Cohen et. al., 2018). Riel’s
AR model (2017) was chosen for its simplicity, adaptability, and
suitability for iteratively testing a process with people in an edu-
cational setting. Additionally, collaborative approaches, as su-
ggested by Riel (2018), allow other perspectives, like educator
implementation and feedback in Cycle Five, to shape the process.
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TRIAL OF TRIAL OF TRIAL OF TRIAL OF
EXISTING CROI CRrof CROI
PROCESS

STUDY & PLAN STUDY & PLAN STUDY & PLAN STUDY & PLAN

TAKE ACTION TAKE ACTION TAKE ACTION TAKE ACTION
COLLECT & COLLECT & COLLECT & COLLECT &
ANALYSE ANALYSE ANALYSE ANALYSE
REFLECT REFLECT REFLECT REFLECT
SHARE SHARE SHARE
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OTHER EDUCATORS
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STUDY & PLAN

TAKE ACTION
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SHARE
FURTHER

OPPORTUNITIES
IDENITIFIED

FIG 5. Modelo de IA de Riel utilizado en el estudio adaptado de Riel (2017) y Riel (2018).
FIG 5. Riel's Model of AR as used in the study adapted from Riel (2017) and Riel (2018)

La investigadora principal llevé a cabo la investigaciéon con sus
alumnos en la Universidad Tecnolégica de Munster durante los
ciclos Tres y Cuatro. Para garantizar un enfoque triangular sélido,
Croi también se puso a prueba con otros educadores en diversos
entornos durante el Ciclo Cinco, a nivel nacional e internacional,
en la Universidad Tecnoldégica de Dublin y en la Universidad de
Illinois Urbana-Champaign.

Se empleé una combinacién de muestreo voluntario y de
variaciéon médxima. El muestreo de variacién maxima preten-
dia identificar diferencias significativas, buscando casos con la
mayor variacion posible. En los casos en que el investigador te-
nia menos control, se utilizé el muestreo voluntario. La tabla 2
detalla el muestreo utilizado en cada ciclo.

TABLA 2: METODOS DE MUESTREO CICLO TRES A CINCO
TABLE 2: CYCLE THREE TO FIVE SAMPLING METHODS

The primary researcher conducted research with her students in
Munster Technological University during Cycle Three and Four.
To ensure a robust triangular approach, Croi was also trialled with
other educators in various settings during Cycle Five, nationally
and internationally, at Technological University Dublin and the
University of Illinois Urbana-Champaign.

A combination of volunteer and maximum variation sampling
was employed. Maximum variation sampling aimed to identi-
fy significant differences, seeking cases with as much variation
as possible. In instances where the researcher had less control,
volunteer sampling was utilised. Table 2 shows the sampling
used in each cycle.

MUESTREO SAMPLING CICLO 3 CYCLE 3

CICLO 4 CYCLE 4

CICLO 3 CYCLE 5

Muestreo de participantes Maxima variacién

Participant sampling Maximum variation

Méxima variacion

Maximum variation

Voluntarios

Volunteer
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En la Tabla 3 se describen los métodos de recoleccion de datos
primarios empleados. Se utilizaron notas de campo del investi-
gador para observar las actividades en el aula, mientras que los
items de completar frases evaluaron los cambios de valor después
del proceso. Las entrevistas y las reflexiones escritas se utiliza-
ron para comprender como podia desarrollarse el procesoy eva-
luar si se habia producido un desarrollo basico y/o responsable.

TABLA 3: CICLO TRES A CINCO. METODOS DE RECOLECCION DE DATOS.
TABLE 3: CYCLE THREE TO FIVE. DATA COLLECTION METHODS.

Table 3 outlines the primary data collection methods emplo-
yed. Researcher field notes were used to observe classroom ac-
tivities, while sentence completion items assessed value shifts
post-process. Interviews and written reflections were utilised
to understand how the process could be developed and to eva-
luate whether core and/or responsible development occurred.

METODOS DE RECOLECCION
DE DATOS
DATA COLLECTION METHODS

CICLO3 CYCLE 3

CICLO4 CYCLE4

CICLO5 CYCLE 5

Notas de campo del investigador v
(observacion y diario)

Researcher field notes

(observation & journaling)

Ciclo5Ax 5B+

Completar frases v

Sentence completion items

Entrevistas Entrevistas semi-estructuradas

Entrevistas semi-estructuradas

Entrevistas semi-estructuradas

Interviews Semi-structured interviews Semi-structured interviews Semi-structured interviews
Ciclo5Ax 5B~V
Reflexiones escritas Blog Documento Word. Documento Word.

Written reflections

Word doc.

Word doc.

Las respuestas a las frases para completar ayudaron a categorizar
los valores antes y después del compromiso utilizando el Circulo
Motivacional de Valores de Schwartz (Schwartz y Butenko, 2014)
(Figura 6). En este modelo, se dice que las categorfas de valo-
res adyacentes entre si estin mds estrechamente relacionadas,
mientras que las mds alejadas lo estin menos. En Murray et al.
(2014), la categoria de valor de Autotrascendencia “trascender
los propios intereses por el bien de los demds” (Schwartz et al.,
2012, p. 669), se considerd la mds relacionada con los valores de
sostenibilidad. La apertura al cambio, definida como “disposi-
cién a nuevas ideas, acciones y experiencias” (Schwartz et al.,
2012, p. 669), también estaba estrechamente relacionada con la
Autotrascendencia, abriendo posibilidades para su desarrollo.

Sentence completion responses helped to categorise values
before and after engagement by using Schwartz’s Motivational
Circle of Values (Schwartz & Butenko, 2014) (Figure 6). In this
model, Value categories that are adjacent to each other are said
to be more closely related, with those further away—less clo-
sely related. In Murray et al. (2014) the value category of Self-
transcendence “transcending one’s own interests for the sake
of others” (Schwartz et al., 2012, p. 669), was deemed to be
the most related to sustainability values. Openness to Change,
defined as “readiness for new ideas, actions, and experiences”
(Schwartz et al., 2012, p. 669), was also closely related to Self-
transcendence, opening possibilities for Self-transcendence.
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(1]
FIG 6. El Circulo Motivacional de Valores. Se considera que la categoria de valor de autotrascendencia contiene valores
de sostenibilidad. Adaptado solamente de Schwartz y Butenko (2014).
FIG 6. The Motivational Circle of Values. The value category of self. Transcendence is deemed to be have sustainability
values. Adapted to restyle only from Schwartz and Butenko (2014).

En el andlisis temdtico, se permite que los temas se desarrollen
(Braun y Clarke, 2006) a medida que se avanza en la investiga-
cion, por lo que se consideré adecuado utilizarlo ya que el pro-
ceso se estaba desarrollando de forma iterativa.

RESULTADOS Y DISCUSION

¢QUE SUCEDIG?

El desarrollo inicial tuvo lugar durante los Ciclos Uno y Dos, lo
que llevé al disefio del primer prototipo Croi en el Ciclo Dos. Las
revisiones subsiguientes en el Ciclo Tres, Ciclo Cuatro y Ciclo
Cinco son el foco principal de este articulo. En el Ciclo Cinco,
Croi fue aplicado por otros educadores en diferentes entornos.
Las revisiones en curso integraron actividades adicionales para
promover la motivacion intrinseca y el desarrollo de conductas
disruptivas. Por ejemplo, la creacién de compromisos y la faci-
litaciéon de condiciones para el desarrollo del comportamiento
se introdujeron a medida que avanzaban los ciclos.

¢CUAL FUE EL IMPACTO DE LA APLICACION?

Se entiende que la clarificacién de valores contribuye a la mo-
tivacion intrinseca y, desde el Ciclo Tres hasta el Ciclo Cinco,
se demostré que las herramientas de clarificacion de valores y

In Thematic Analysis, themes are allowed to develop (Braun &
Clarke, 2006) as the research unfolds, so it was seen as suitable
to use since the process was being iteratively developed.

RESULTS AND DISCUSSION

WHAT HAPPENED?

Initial development occurred during Cycle One and Two, leading
to the design of the first Croi prototype in Cycle Two. Subsequent
revisions in Cycle Three, Cycle Four, and Cycle Five are the pri-
mary focus here. In Cycle Five, Croi was implemented by other
educators in different settings. Ongoing revisions integrated ad-
ditional activities to promote intrinsic motivation and disrupti-
ve behaviour development. For example, commitment making
and facilitated conditions for behaviour development were in-
troduced as the cycles progressed

WHAT WAS THE IMPACT OF APPLICATION?

Value clarification is understood to contribute to intrinsic mo-
tivation and from Cycle Three to Cycle Five, value and goal cla-
rification tools were shown to help students to clarify their di-
rection .For example, this student’s response demonstrates that
clarification tools were effective (Value and goal clarification).
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objetivos ayudaban a los estudiantes a clarificar su direccién.
Por ejemplo, la siguiente respuesta de un estudiante demues-
tra la eficacia de las herramientas de aclaracion (Aclaracion de
valores y objetivos).

... El cuestionario y el valor realmente se resume en la persona
que eres. Puedes ver con otros estudiantes como es, incluso
viéndolo como, son ellos como. Puedes verlo en su trabajo.
(C3_E_Entrevista)

En el Ciclo Cuatro, los estudiantes expresaron sentimientos
positivos y satisfaccion con los resultados del proceso, lo que
podria conducir a una motivacién intrinseca. Un sentimiento
similar surgié en los Ciclos Tres y Cinco, con algunos sintiendo
que su trabajo les reflejaba auténticamente, indicando el inicio
del disefio fundamental. Por ejemplo, esta respuesta demuestra
que se produjeron sentimientos positivos (Sentimientos positi-
vos y satisfaccion).

La creaciéon de miidentidad como disefiadora no sélo me hizo
sentir mds satisfecha con mi trabajo personalmente, sino que
también mejoré notablemente la comunicacion de mi trabajo
con los espectadores. (C4_L_Reflexion)

(1)
FIG 7. Ciclo cuatro: Ejemplo de resultados de disefio —Direccién reflejada en el disefio— Se demostrd que la
clarificacion de valores y objetivos ayuda a los estudiantes a aclarar la direccién que se refleja en sus resultados.
FIG 7. Cycle Four: Sample design outcomes —Direction reflected in design— Value and goal clarification were
shown to support students in clarifying direction which is reflected in their outcome.

...the questionnaire and the value really narrows it down to the
person you are. You can see with other students like it’s, just
even seeing it like, it’s them like. You can see it in their work.
(C3_E_Interview)

Figure 7. Value and goal clarification— A sample student response
demonstrating that clarification tools were effective

In Cycle Four, students expressed positive feelings and satis-
faction with the results of the process, potentially leading to
intrinsic motivation. A similar sentiment emerged in Cycles
Three and Five, with some feeling that their work authentica-
lly reflected them, indicating the initiation of core design. This
response demonstrates that positive feelings occurred (Positive
feelings and satisfaction).

Creating my identity as a designer not only made me more
satisfied with my work personally, but also made for a nota-
ble improvement in how well it communicated to viewers.

(C4_L_Reflection)
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Avances como la clarificacion de la direccion, la mejora de las
habilidades comunicativas y la confianza sugieren que se incre-
mento la oportunidad de motivacién intrinseca. Por ejemplo, la
respuesta de este estudiante demuestra que la aclaracion de la
orientacién se produjo y potencialmente condujo a una moti-
vacion intrinseca (Aclaracidn de la direccidn).

Creo que este proyecto me ayudé mucho a decidir cudl seria
mi verdadera orientacion.
(C4_P_Entrevista)

La siguiente respuesta demuestra que una mejora de las habili-
dades comunicativas puede conducir a una motivacién intrin-
seca (Mejora de la comunicacion).

Creo que realmente mejoré mi capacidad de comunicacion.
Hablaba mucho con mi profesor y mis compaiieros.
(C3_G_Entrevista)

Esta respuesta sugiere que un aumento de la confianza tam-
bién puede conducir a una motivacion intrinseca (Aumento de
la confianza).

Ahora si sé lo que quiero hacer, porque cuando llegué aqui,
a principios de afno, pensaba: “Quiero ser publicista”. Pero
ahora siento que puedo ser un publicista.
(C3_G_Entrevista)

También hubo indicios de que algunos estudiantes experimen-
taron el momento educativo aumentando el potencial de cam-
bios en las trayectorias. Por ejemplo, esta respuesta sugiere que
se produjo el momento educativo y que podria conducir a un
cambio de trayectoria (El momento educativo).

Si, lamayorfa son cosas como amar lo que hago, rodearme de
arte, viajar e inspirarme. Nunca me di cuenta de lo importan-
te que era para mf inspirarme en otras cosas.
(C3_B_Entrevista)

Del Ciclo 3al 5, muchos estudiantes reconocieron el impacto mis
amplio de su disefio. La siguiente respuesta sugiere el reconoci-
miento de un impacto mds amplio del disefio de los estudiantes
(Reconocimiento de un impacto mds amplio).

...dependiendo de tus sistemas de valores puedes beneficiar
realmente a la sociedad y al medio ambiente en la sociedad,
porque eres capaz de aplicar cosas en las que tienes un interés
personal y encontrar otras dreas u otras personas que tengan
ese interés y entonces marcar juntos la diferencia.
(C4_E_Entrevista)

La Figura 8 muestra a los estudiantes del Ciclo 4 participando
enun taller que relacionaba el impacto de los valores y objetivos
con cuestiones de sostenibilidad mds amplias, lo que contribuyd
a que los estudiantes evolucionaran en ese aspecto.

Developments such as clarification of direction, improvement
in communication skills and confidence suggested that the
opportunity for intrinsic motivation was enhanced. For exam-
ple, this student’s response demonstrates that clarification of
direction happened potentially, leading to intrinsic motivation
(Clarification of direction).

I think this project was actually really helpful in helping me
figure out what my real direction would be.
(C4_P_Interview)

The following response demonstrates that improvement in
communication skills occurred potentially leading to intrin-
sic motivation

I thought it really did improve my communication skills. I
was talking a lot to my lecturer and my peers.
(C3_G_Interview)

This student’s response suggests that an increase in confidence
happened potentially leading to intrinsic motivation (Confidence
growth).

I actually do know what I want to do now because when [
walked in here, like at the start of the year, I was like “oh I
want to be an advertiser”. But now I feel like I can actually
be an advertiser.

(C3_G_Interview)

There was also evidence that some students experienced the edu-
cative moment, (e.g., Figure 13) increasing potential for chan-
ges in trajectories. For example, this response suggests that the
educative moment occurred potentially leading to a change in
trajectory (The educative moment).

Yeah like most of them are kind of —love what I do, be su-
rrounded by art, like travel, and be inspired. I never realised
how important it was for me to be inspired by other things.
(C3_B_Interview)

From Cycle Three to Five, many students recognised the broader
impact of their design. The following response suggests the re-
cognition of broader impact of the students’ design (Recognition
of broader impact).

..depending on your value systems you can really benefit
society and the environment in society, because you’re able
to apply things that you have a personal interest in and find
other areas or other people who have that interest and then
make a difference together.

(C4_E_Interview)

Figure 8 shows students in Cycle Four engaging in a workshop
linking the impact of values and goals to broader sustainability
issues which contributed to students developing in this way.
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FIG 8. Vinculacion de valores y objetivos con la sostenibilidad. Taller. Alumnos explorando el impacto colectivo de los

valores y objetivos que condujeron al pensamiento responsable.

FIG 8. Linking values and goals to sustainability. Workshop. Students exploring the collective impact of values and

goals which led to responsible thinking.

Especialmente en el Ciclo Cuatro, las pruebas mostraron que se
cumplian las condiciones para el desarrollo de la conducta: com-
petencia, autonomia y relacion, lo que aumentaba la posibilidad
de desarrollo de conductas disruptivas.

La comparacion de los valores antes y después del compro-
miso mostré cambios de mentalidad. En el Ciclo Tres, se pro-
dujo un cambio hacia la Autotrascendencia, la categoria mds
asociada con el DS.

Los alumnos también se centraron mds en la Apertura al
Cambio, estrechamente relacionada con la Autotrascendencia.
En el Ciclo Cuatro, los valores se mantuvieron muy centrados
en la Apertura al Cambio, sin que se apreciara un cambio ha-
cia la Autotrascendencia. En el Ciclo Cinco, las respuestas sobre
Autotrascendencia fueron altas antes del Compromiso y aumen-
taron después del Compromiso, tanto en el Ciclo Cinco A como
en el Ciclo Cinco B, pero muy notablemente en el Ciclo Cinco A.

Particularly in Cycle Four, evidence showed that conditions for
behaviour development—competence, autonomy and related -
ness were met, enhancing the possibility of disruptive beha-
viour development.

Comparing pre- and post-engagement value-focus indicated
mindset shifts. In Cycle Three, there was a shift towards Self-
transcendence, the category most associated with SD. Students
also increased their focus on Openness to Change, closely related
to Self-transcendence. In Cycle Four, values remained strongly
focused on Openness to Change, with no noticeable shift towards
Self-transcendence. In Cycle Five, Self-transcendence respon-
ses were high before engagement and increased after engage-
ment, in both Cycle Five A and Cycle Five B, but very noticea-
bly in Cycle Five A. There were only slight shifts in Openness to
Change in Cycle Five. Responses in the more self-focused category
of Self-Enhancement and somewhat self-focused Conservation
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decreased after engagement in every cycle. Figure 16 visually

Sélo hubo ligeros cambios en la Apertura al Cambio en el Ciclo
represents the focus shift in the study.

Cinco. Las respuestas en la categoria mds centrada en cada in-
dividuo: Mejora de uno Mismo y Conservacion ligeramente cen-
trada en uno mismo, disminuyeron tras el compromiso en to-
dos los ciclos. La Figura 9 representa visualmente el cambio de

enfoque del estudio.

*‘ VALUE SHIFTS MOVED TOWARD

** VALUE SHIFTS VARIED

* VALUE SHIFTS MOVED AWAY

‘ CORE VALUES

2
(]

FIG 9. El cambio hacia la responsabilidad presentado mediante el Circulo Motivacional de Valores (Schwartz y Butenko, 2014).
FIG 9. The shift towards responsibility presented using The Motivational Circle of Values (Schwartz and Butenko, 2014).
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CROI. PASOS, ACTIVIDADES, OBJETIVOS E IMPACTOS CRO{. STEPS, ACTIVITIES, AIMS AND IMPACTS

La figura 10 presenta cada paso de Crof, su objetivo, las actividades ~ Figure 10 presents each step of Croi, its aim, related activities
relacionadas y las condiciones de comportamiento facilitadas.  and facilitated behaviour conditions. Table 4 shows how the
La Tabla 4 muestra cémo los resultados, es decir, el impactode  findings i.e. impact of each step is shown to contribute to core
cada paso, contribuyen al desarrollo fundamental o responsable.  or responsible development.

CREATIVE DEVELOPMENT CLARIFICATION OF DIRECTION
INTRINSIC MOTIVATION

CORE THINKING
CORE DOING

LARIFICATION OF DIRECTION
INTRINSIC MOTIVATION

STEP 12
CREATIVE DEVELOPMENT
INTRINSIC MOTIVATION

CORE THINKING
CORE DOING STEP 11

RIFICATION OF DIRECTION
INTRINSIC MOTIVATION

ORE THINKING
COMMUNICATION

CORE THINKING
CORE DOING STEP 10

CORE THINKING

COMMUNICATION

Yo, %

)
o) o
941G 1735 5 AWON

CORE THINKING
CORE DOING

COMMUNICATION

CREATIVE DEVELOPMENT

RELATEDN RELATEDNESS, CORE THINKING
REFLECTION INTRINSIC MOTIVATION
CORE DOING
RESPONSIBLE THINKING
CORE THINKING CORE THINKING  INTRINSIC MOTIVATION
CORE DOING CORE DOING  CREATIVE DEVELOPMENT

(1

FIG 10. Crof: Cada paso, su objetivo, las actividades relacionadas y las condiciones de comportamiento facilitadas (elaboracién propia)
FIG 10. Crof: Each step, its aim, related activities and facilitated behaviour conditions (author’s own)

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NO. 10 (2024): DISRUPTIVE SUSTAINABILITY: SOCIETY, INNOVATION AND FUTURES

13



na

TABLA 4: CROI. LOS IMPACTOS DE LOS PASOS
TABLE 4: CROI. THE IMPACTS OF STEPS

IMPACTO DE LOS PASOS IMPACTS OF STEPS

DETALLES DETAILS

Aclaracion de la direccion Clarification of direction
Paso 1 Step 1
Paso 2 Step 2
Paso 3 Step 3

Aclaracion de valores y objetivos: puede conducir al desarrollo de comportamientos
bésicos y/o responsables.

Value & goal clarification—can lead to core &/or responsible behaviour development

Desarrollo dialégico Dialogical development
Paso 5 Step 5

Paso 9 Step 9

Paso 10 Step 10

Los estudiantes desarrollan habilidades de articulacién y comunicacién en torno a valores
y objetivos

Los estudiantes definen acciones en su proceso y préctica en el marco de la consecucion
de objetivos, lo que conduce a una mejora en la articulacién y la comunicacion.

Se desarrolla la comunicacidn, lo que puede conducir a la aceptacién de la responsabilidad
y la confianza para comunicarse y actuar en equipos de disefio con el fin de contribuir a la
innovacién creativa.

Students develop articulation & communication skills around values & goals

Students define actions in their process & practice in the frame of reaching goals—leads
to improvement in articulation & communication

Communication development occurred—potential to lead to acceptance of responsibility
& confidence to communicate & act in design teams to contribute to creative innovation

Desarrollo fundamental y creativo
Core & creative development
Paso 6 Step 6

Paso 7 Step 7

Paso 11 Step 11

Paso 12 Step 12

Los estudiantes utilizan la visualizacién y la reflexién para potenciar el desarrollo
fundamental y creativo.

Students use visualisation & reflection— enhances core & creative development

Desarrollo fundamental
Core development
Paso 4 Step 4

Paso 6 Step 6

Paso 7 Step 7

Paso 8 Step 8

Se cumplen las condiciones para el desarrollo del comportamiento: mds oportunidades
para realizar actividades fundamentales

La clarificacion de valores y objetivos y la motivacion intrinseca contribuyen al desarrollo
fundamental

Conditions for behaviour development met— increasing opportunity for core doing
Value & goal clarification & intrinsic motivation contributes to core development

Desarrollo responsable
Responsible development
Paso 8 Step 8

Los estudiantes se comprometen con un pensamiento responsable al ver el impacto
individual y colectivo de su disefio. Permite la oportunidad de una conexién emocional.
El momento educativo se produce para algunos: es importante asegurarse de que es
autodirigido, para evitar acusaciones de adoctrinamiento.

Students engage in responsible thinking by seeing the individual & collective impact of
their design—Allows the opportunity for an emotional connection.

The educative moment is shown to occur for some—Important to ensure that this is self-
directed, to avoid accusations of indoctrination
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EL POTENCIAL DE CROI PARA FACILITAR LA EDCG FUNDAMENTAL O RESPONSABLE
La figura 11 muestra cémo se han producido el pensamiento y
la acciéon fundamentales y el pensamiento responsable y su re-
lacién con la posible accién responsable.

!

CLARIFICATION
VALUES & GOALS

BELIEFS & PRINCIPLES

MOTIVATE

CORE INFLUENCE
-
VALUES

POSITIVE FEELINGS
& SATISFACTION

(1)

\ LOR?—TH\NKING & DO/IVG

INTRI SICA/

< THE EDUCATIVE

DIALOGICAL
DEVELOPMENT

CROI’S POTENTIAL TO FACILITATE CORE OR RESPONSIBLE GCDE

Figure 18 outlines how core thinking and doing, and responsi-

ble thinking is shown to have occurred and their relationship
to potential responsible doing.

/

MOMENT

FIG 11. Croi conduce al pensamiento y la accion fundamentales, al pensamiento responsable y aumenta el potencial para

la accién responsable (elaboracién propia).

FIG 11. Crof leads to core thinking and doing, responsible thinking and enhances potential for responsible doing (author’s own).

Las evidencias sugieren que un cambio significativo podria estar
en marcha a medida que los estudiantes clarifican su direccién
de disefio, experimentan sentimientos positivos y obtienen sa-
tisfaccion, lo que puede conducir a una motivacién intrinseca
(de la Harpe, 2006; Baha et al., 2018). Algunos estudiantes ex-
perimentaron el momento educativo, que puede conducir a un
cambio en las trayectorias personales y profesionales (Garrison et.
al, 2014). La comunicacién mejord, lo que condujo a un aumento
de la confianza de algunos estudiantes, lo que potencialmente
conduce a la aceptacion de la responsabilidad (Manzini, 2004)
a través de la capacidad de ser intersubjetivo (Muijen, 2004).

Las condiciones para el desarrollo de conductas se cumplie-
ron, aunque a diferentes niveles en los ciclos posteriores, lo que
aumento las posibilidades de conductas fundamentales o respon-
sables. Ademds, el disefio de Crof tiene en cuenta los principios
de la Educacion en Valores (EV), como se detalla en la Tabla 5,
destacando los beneficios observados.

Evidence suggested that meaningful change could be under
way as students clarify their design direction, experience posi-
tive feelings, and gain satisfaction, which can lead to intrinsic
motivation (de la Harpe, 2006; Baha et al., 2018). Some students
experienced the educative moment, which can lead to a change
in personal and professional trajectories (Garrison et. al, 2014).
Communication improved, which led to an increase in some
students’ confidence, potentially leading to acceptance of res-
ponsibility (Manzini, 2004) through the ability to be inter-sub-
jective (Muijen, 2004).

Conditions for behaviour development were met, albeit to
differing levels in the later cycles, increasing the chance of core
or responsible doing. Additionally, Croi’s design considers Value
Education (VE) principles, as detailed in Table 5, highlighting
the benefits observed.
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TABLA 5: BENEFICIOS DE LA EV EN EDCG SEGUN LOS RESULTADOS.
TABLE 5: BENEFITS OF VE IN GCDE ACCORDING TO FINDINGS.

BENEFICIOS DE LA EV IN EDCG BENEFITS OF VE IN GCDE

BENEFICIOS
BENEFIT

¢EVIDENCIA EN EL ESTUDIO?
EVIDENCE IN STUDY?

Capacidad para afrontar la incertidumbre Ability to deal with uncertainty

Si Yes

Mejores relaciones interpersonales Better interpersonal relationships

No es claro Unclear

Impacto mds amplio: escuela, cambio comunitario, etc. Broader impact—e.g. institute,

community change etc.

No es claro Unclear

Desarrollo ético Ethical development

Si Yes

Mayor espiritu de equipo Greater team spirit

No es claro Unclear

Desarrollo humano y personal Human & personal development Si Yes
Mayor claridad y comunicacién Improved clarity & communication Si Yes
Mayor confianza Improved confidence Si Yes
Desarrollo individual Individual development Si Yes
Desarrollo moral Moral development Si Yes
Desarrollo de habilidades Skill development Si Yes

El aumento de la atencién prestada a la Autotrascendencia y la
Apertura al Cambio fue positivo para promover la responsabilidad,
junto con la disminucién de la atencién prestada a la Automejora
y la Conservacién. Hay que reconocer que estos cambios no se
produjeron sistematicamente, como en el Ciclo Cuatro, en el
que los valores no se orientaron hacia la Autotrascendencia. Es
necesario seguir investigando para entender las razones por las
que esto puede haber ocurrido.

CONCLUSION

Esta investigacion identifica aspectos cruciales de un proceso
basado en valores para la EDCG. Se demuestra que el compro-
miso con Croi fomenta el pensamiento fundamental, la accién
fundamental y el pensamiento responsable, lo que aumenta la
probabilidad de una accién responsable que puede acelerar las
transiciones hacia la sostenibilidad. Croi también facilita el de-
sarrollo de habilidades, que pueden permitir a los graduados ha-
cer contribuciones significativas, creativas y responsables tras
sus estudios. Acelerar las contribuciones con impacto en equipo
podria conducir a soluciones mds rapidas y eficaces a problemas
medioambientales, sociales y econdmicos urgentes, alterando
el comportamiento en la profesiéon de EDCG.

Ciertamente, el objetivo general de Croi para lograr un hacer
responsable, no es tan directamente evidente como el pensa-
miento y la accién fundamentales y el pensamiento responsa-
ble. El estudio también es limitado en el sentido de que se centra
mds en la validez que en la generalizabilidad. Es necesario seguir
investigando para determinar si el uso prolongado de Croi con-
duce a una actuacion responsable. Es recomendable estudiar su
aplicacién a impacto a lo largo del tiempo dentro de un plan de
estudios en diversos entornos.

Increased focus on Self-transcendence and Openness to Change
was positive in advocating for responsibility, along with decreased
focus on Self-enhancement and Conservation. It is acknowled -
ged that these shifts did not consistently occur, such as in Cycle
Four where values did not move towards Self-transcendence.
Further investigation is needed to understand the reasons be-
hind why this may have happened.

CONCLUSION

This research identifies crucial aspects of a value-based process
for GCDE. Engagement with Croi is shown to foster core thinking,
core doing, and responsible thinking, enhancing the likelihood
of responsible doing that can expedite sustainability transitions.
Croi also facilitates skill development, that can enable gradua-
tes to make meaningful, creative, and responsible contributions
upon graduation. Accelerating impactful contributions in teams
could lead to faster and more effective solutions to urgent en-
vironmental, societal, and economic problems, disrupting be-
haviour in the GCDE profession.

Certainly, the overarching goal of Crof, to achieve responsible
doing, is not as directly evident as core thinking and doing and
responsible thinking. The study is also limited in that it is more
concerned with validity than generalisability. Further investi-
gation is necessary to determine if prolonged use of Crof leads
toresponsible doing. Implementing it over time within a curri-
culum in diverse settings could potentially enhance its impact
and warrants exploration.

Croi is not offered as a panacea for the complicated issue of
SD, but it provides a starting point to disturb approaches to ad-
vocate core and responsible GCDE and GCD. It serves as a mea-
ningful foundational activity to disrupt behaviour, a less common
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Croi no se ofrece como panacea para el complicado desafio
del DS, pero proporciona un punto de partida para perturbar los
enfoques que abogan por una EDCG y un DCG basicos y respon-
sables. Sirve como actividad fundacional significativa para activar
el comportamiento, un enfoque menos comun. Es necesario que
surja una nueva generacion de disefiadores, que puedan conec-
tar realmente con el disefo a través de sus valores, para resol-
ver los problemas del siglo XXI como disenadores del siglo XXI.
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LOS ECOSISTEMAS BIODIVERSOS TIENEN UN PAPEL ESENCIAL PARA LA SALUD AMBIENTAL DEL PLANETA POR GENERAR LOS PROCESOS NECE-
SARIOS PARA NUESTRA SOBREVIVENCIA. EL PRESENTE ARTICULO SE CENTRA EN LA IMPORTANCIA QUE POSEEN, ADEMAS, COMO FUENTE DE
RECURSOS PARA LAS COMUNIDADES QUE DEPENDEN DE ELLOS DIRECTAMENTE, Y LA RELEVANCIA QUE EL DISENO ADQUIERE CUANDO COPAR-
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BRIO SOCIO-AMBIENTAL DE NUESTRO PLANETA. EL ARTICULO DA CUENTA DE LA INVESTIGACION EMPIRICA REALIZADA CON LA PARTICIPACION
DE QUINCE COMUNIDADES QUE EFECTUAN ACTIVIDADES DE APROPIACION-APROVECHAMIENTO FORESTAL MADERABLE Y NO MADERABLE EN
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QUE, ACOMPANANDO A LAS COMUNIDADES PARA MEJORAR LAS CONDICIONES EN LAS QUE APROVECHAN, TRANSFORMAN Y COMERCIALIZAN
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CAMBIO CLIMATICO Y LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.
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LAS COMUNIDADES FORESTALES COMO ECOSISTEMAS INNOVADORES HACIA
LA SUSTENTABILIDAD DE LA VIDA

Ante la urgente necesidad de cambiar hacia sociedades resilien -
tes desde el punto de vista medioambiental, construidas sobre
ecosistemas innovadores interrelacionados que funcionen en
multiples niveles (Joore y Brezet, 2015), se presenta el ejemplo
de comunidades que habitan en ecosistemas biodiversos, como
los bosques, y que, mediante la realizacién de actividades de
apropiacién-aprovechamiento-conservacién, presentan un
cambio de paradigma que puede contribuir a combatir el desa-
fio global mas amplio del cambio climdtico (Jovovic et al., 2017)
en el corto y largo plazo.

Los bosques, como ecosistemas naturales, mediante su bio-
diversidad, permiten que el planeta mantenga el equilibrio del
que dependemos todos los seres vivos, puesto que requerimos
de aire, agua y alimento para lograr nuestra subsistencia.

Sibien las comunidades que habitan en ellos son las que de-
penden mas directamente de la biodiversidad forestal para sus
vidas y medios de subsistencia, los beneficios que estos pro-
porcionan son tanto a escala local como global, dado que “los
bosques desempefian un papel fundamental en la reduccién de
las emisiones de gases de efecto invernadero y la mitigacion del
cambio climdtico” (FAO, 2020, p. 5), que representa el mayor
desafio que enfrentamos como sociedad.

Por ello, la investigacién referenciada en el presente articulo,
denominada Identificacion, andlisis, caracterizacion de la inno-
vacién para la complementariedad ecolégica. Modelo para un
desarrollo centrado en el territorio (Gardufio-Barahona, 2021),
observo las actividades de apropiacién-aprovechamiento-con-
servacion de los recursos existentes en dichos ecosistemas, como
vias “para mantener el funcionamiento de los ecosistemas y la
resiliencia de las comunidades frente a factores de estrés como
el cambio climdtico y para ayudar a mitigar dicho fenémeno”
(Steffen et al., 2015, citado en FAO, 2020, p. 44):

Casiel 40% delos ecosistemas protegidos y ecolégicamen-
te intactos, como los bosques primarios boreales y tropi-
cales, las sabanas y las marismas, estin custodiados por
pueblos indigenas (Garnett et al., 2018) y cada vez se es
mds consciente de que las necesidades, los conocimientos
y los valores de las comunidades locales en relacién con
lugares de conservacion de la biodiversidad contribuyen
a mantener dicha biodiversidad (Pretty y Smith, 2004;
Sayer et al., 2017, citado por FAO, 2020, p. 121).

La biodiversidad en los bosques es representada por los Recursos
Forestales No Maderables (RFNM), que se definen como todos
aquellos recursos biol6gicos que son comercializados y/o inter-
cambiados a distintas escalas (local, regional, nacional o global), y
que proceden no solamente de la recoleccién silvestre, sino tam-
bién pueden ser cultivados, fomentados, tolerados y protegidos
in situ y ex situ, sin ser domesticados (Blancas-Vazquez et al.,
2017), y su papel en materia de conservacion de ecosistemas es
tan relevante que se debe “potenciar el uso sostenible de la bio-
diversidad en los bosques y los ecosistemas” (FAO, 2020, p. 131).

México es un pais que tiene gran diversidad bioldgica. Su
extension territorial solo representa el 1.3% de la extension te-
rritorial total mundial y en ella se encuentran todos los grupos
climaticos posibles (Durand y Neyra, 2010). Casi un tercio de las
ecorregiones mexicanas son consideradas como prioritarias para

FOREST COMMUNITIES AS INNOVATIVE ECOSYSTEMS TOWARDS SUSTAINA-
BILITY OF LIFE

This article presents the example of communities living in bio-
diverse ecosystems, such as forests, to address the urgent need
to shift towards environmentally resilient societies built on in-
novative interlinked ecosystems functioning at multiple levels
(Joore & Brezet, 2015). Appropriation-use-conservation activi-
ties present a paradigm shift that can contribute to combating
the broader global challenge of climate change (Jovovic et al.,
2017) in the short and long term.

As natural biodiverse ecosystems, forests help maintain the
balance necessary for all living beings, as we depend on air, wa-
ter, and food for survival.

While forest communities are the most directly dependent
on forest biodiversity for their lives and livelihoods, the bene-
fits provided by forests are both local and global. “Forests play
a key role in reducing greenhouse gas emissions and mitigating
climate change” (FAO, 2020, p. 5), the greatest challenge we
face as a society.

The article “Identification, analysis, and Characterization of
Innovation for Ecological Complementarity: Model for territorially
focused development” by Gardufio-Barahona (2021) describes a
study that observed the appropriation, use, and conservation of
existing resources in these ecosystems. These activities are seen
as ways to maintain ecosystem functioning and the resilience of
communities in the face of stress factors such as climate chan-
ge and to help mitigate this phenomenon (Steffen et al., 2015,
cited in FAO, 2020, p. 44).

Nearly 40% of protected and ecologically intact ecosys-
tems, such as primary boreal and tropical forests, savan-
nas, and wetlands, are guarded by indigenous peoples
(Garnett et al., 2018). There is a growing awareness that
local communities’ needs, knowledge, and values about
biodiversity conservation sites contribute to maintaining
biodiversity (Pretty & Smith, 2004; Sayer et al., 2017, ci-
ted by FAO, 2020, p. 121).

Biodiversity in forests is represented by Non-Timber Forest
Resources (NTFR), which are defined as all those biological re-
sources that are traded and exchanged at different scales (lo-
cal, regional, national or global) and that come not only from
wild harvesting but can also be cultivated, fostered, tolerated
and protected in situ and ex-situ, without being domesticated
(Blancas-Vizquez et al..., 2017). Their role in ecosystem conser-
vation is so relevant that the “sustainable use of biodiversity in
forests and ecosystems should be enhanced” (FAO, 2020, p. 131).

Mexico is a country with significant biological diversity.
Despite representing only 1.3% of the world’s total land area, it
is home to all possible climatic groups (Durand & Neyra, 2010).
Almost one-third of Mexico’s ecoregions are considered a priority
for biodiversity conservation across the continent, with nearly
twenty categorised as top priority. Durand and Neyra (2010) in-
dicate that this biodiversity provides ample potential for using
biological resources to promote our society’s economic and so-
cial development, always under the principle of sustainability.
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la conservacion de la biodiversidad en todo el continente y cer-
ca de veinte, categorizadas como de maxima prioridad. Durand
y Neyra (2010) indican que esta biodiversidad otorgaria un am-
plio potencial de uso de los recursos biolégicos para fomentar
el desarrollo econémico y social de nuestra sociedad siempre,
bajo el principio de la sustentabilidad.

Lamayoria de los bosques en México son propiedad colectiva.
Al ser recursos de uso comun han requerido reglas que se ocu-
pen delacceso alos mismos, a la sustentabilidad de la cosecha'y
alareduccion de sus impactos ambientales (Merino, 2018). Por
ello, la normativa que regula el manejo forestal “considera a los
bosques y el agua como prioridad nacional” y se ha reconocido
“laimportancia de la foresteria comunitaria como parte funda-
mental de la estrategia nacional para transitar al desarrollo fo-
restal sustentable” (Lujdn-Alvarez et al., 2016 p. 39), ya que esta
“se entiende como una unidad territorial que incluye recursos
naturales, ambientales y humanos, y que presenta fundamen-
talmente un interés comun compartido para la busqueda de un
desarrollo armonizado entre sus componentes”.

El manejo sostenible de bosques y selvas naturales es una
alternativa viable y efectiva, para detener el deterioro de
estas zonas, ademas de ser la mejor opcién para capturar
carbono; por encima del establecimiento de dreas natu-
rales protegidas o la reforestacion (...) el manejo forestal
sostenible que realizan las comunidades mexicanas, es
especialmente eficaz porque promueve el desarrollo de
las comunidades locales al mismo tiempo que conserva la
biodiversidad y captura carbono y puede incluso eliminar
la deforestacion y restaurar la cobertura forestal si existen
condiciones adecuadas en la tenencia de la tierra, el reco-
nocimiento de los derechos de uso y una politica publica
que contribuya al buen manejo (Bray et al., 2010, p. 3).

LA PRESION DEL MODELO DE DESARROLLO HEGEMONICO A LOS ECOSISTE-
MAS Y SU BIODIVERSIDAD

El modelo hegeménico del desarrollo ha liberado de la pobreza a
miles de millones de personas; sin embargo, las pricticas agri-
colas insostenibles, las especies invasivas, la escasa eficiencia
en el uso de los recursos y la sobreexplotacién, en particular, la
explotacién ilegal de madera y el comercio de especies silves-
tres, han provocado el cambio, pérdida y degradacién de hédbi-
tats. El cambio climdtico y la fluctuacién del clima agravan cada
vez mas los efectos de estas presiones sobre los ecosistemas, su
biodiversidad y sus habitantes, los grupos mds vulnerables de
nuestra sociedad: la poblacion dependiente de los recursos fores-
tales (FAO, 2020).

Las actividades extractivas y de acaparamiento que realizan
muchas de las corporaciones transnacionales agroindustriales y
mineras, promueven la devastacion y reconversion de los eco-
sistemas en suelos que les permiten optimizar la productividad a
través de sistemas altamente especializados, donde la innovacion
tecnoldgica es una herramienta clave para lograrlo.

El sistema econdmico dominante capitaliza, cosifica y ma-
terializa la naturaleza para hacer de ella un negocio lucrativo
con ganancias a corto plazo, teniendo como principal objetivo
acaparary controlar los recursos naturales para utilizarlos como
materias primas flexibles; recurre a practicas aberrantes en con -
trade las comunidades, como son el despojo, el desplazamiento

Most of Mexico’s forests are collectively owned; they are a
common-pool resource and, therefore, have required rules that
address access to them, the sustainability of harvesting and
the reduction of their environmental impacts (Merino, 2018).
Therefore, the regulations governing forest management “con-
sider forests and water as a national priority” and have recog-
nised "the importance of community forestry as a fundamental
part of the national strategy to move towards sustainable forest
development” (Lujin-Alvarez et al., 2016, p. 39), as this “is
understood as a territorial unit that includes natural, environ-
mental and human resources, and that fundamentally presents
a shared common interest in the search for harmonised deve-
lopment among its components”.

Sustainable management of natural forests and jungles is
aviable and effective alternative to stop the deterioration
of these areas, as well as being the best option for carbon
sequestration, above and beyond the establishment of
natural protected areas or reforestation (...) sustainable
forest management by Mexican communities is especia-
lly effective because it promotes the development of local
communities while conserving biodiversity and seques-
tering carbon, and can even eliminate deforestation and
restore forest cover. This is possible with adequate land
tenure conditions, recognition of use rights and a public
policy that contributes to sound management (Bray et
al., 2010, p. 3).

THE PRESSURE OF THE HEGEMONIC DEVELOPMENT MODEL ON ECOSYSTEMS
AND THEIR BIODIVERSITY

The hegemonic development model has lifted billions of peo-
ple from poverty; however, unsustainable agricultural practi-
ces, invasive species, poor resource use efficiency and overex-
ploitation, particularly illegal logging and wildlife trade, have
led to habitat change, loss and degradation. Climate change and
climate fluctuation increasingly exacerbate the effects of these
pressures on ecosystems, their biodiversity and their inhabitants,
the most vulnerable groups in our society: the forest-dependent
population (FAO, 2020).

Numerous transnational agro-industrial and mining cor-
porations conduct extractive and exploitative activities con-
tributing to ecosystem destruction and transformation into
soil. Technological innovation is pivotal in achieving this goal,
enabling ecosystems to maximise productivity through highly
specialised systems.

The dominant economic system capitalises, commodifies,
and materialises nature to turn it into a lucrative business with
short-term profits. The main objective is to monopolise and
control natural resources. They are used as flexible raw mate-
rials, resorting to aberrant practices against communities, such
as dispossession and forced displacement, while promoting in-
tellectual property regulations to control seeds and biodiversity.

In contrast to this dominant extractivist model, communi-
ties, through their appropriation-use-conservation activities,
show that an alternative productive paradigm can achieve li-
fe’s sustainability (Leff, 2019). They establish the sustainability
of the social order within the ecological, thermodynamic, and
existential conditions of life.
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forzado y la promocioén de figuras normativas de propiedad in-
telectual para el control de semillas y biodiversidad en general.

En contraposicion a este modelo dominante extractivista, las
comunidades mediante sus actividades de apropiacién-apro-
vechamiento-conservacién dan muestra de que es posible un
paradigma productivo alternativo para lograr la sustentabilidad
de la vida (Leff, 2019). Establecen la sustentabilidad del orden
social dentro de las condiciones ecoldgicas, termodindmicas y
existenciales de la vida.

Larecoleccion de estos productos proporciona una fuente
confiable de ingresos, juega un importante papel cultu-
ral en la comunidad y ofrece una razén convincente para
mantener los bosques como son, en lugar de convertir-
los en pastos, plantaciones de palma aceitera, dar paso
a procesos de mineria o monocultivos agricolas (Lopez-
Camacho y Murcia-Orjuela, 2020, p. 13).

Para impulsar este nuevo paradigma productivo alternativo,
se propone que el disefio co-participe con las comunidades,
guiando la innovacién social. Es necesario y urgente “el cam-
bio de paradigma que puede emerger desde el Disefio por una
sostenibilidad disruptiva que impulse la transformacién sisté-
mica de la sociedad, por medio de la innovacién inclusiva, para
la construccion colectiva de futuros sostenibles” (Convocatoria
BDI vol. 9, nim. 10, 2024, p. 4).

EL DISENO GUIANDO LA INNOVACION A ESCALA LOCAL EN EL MARCO DE
TRANSICION SOSTENIBLE

Dentro del marco Disefio para transiciones de sostenibilidad (Irwin,
2015, citado en von Flittner et al., 2022, p. 160), en donde se
inscribe la investigacion y la practica de disefio sostenible que
permite combinar marcos teéricos, métodos y enfoques de di-
versos campos del conocimiento, “con el objetivo de identifi-
car, analizar y establecer procesos y colaboraciones para con-
tribuir a las transiciones sociales a largo plazo hacia sociedades
mds sostenibles” (Gaziulusoy & Oztekin, 2019, citado en von
Flittner et al., 2022, p. 160), se inserta esta investigacion, en que
la hipétesis inicial de trabajo fue que, para conservar-preser-
var la biodiversidad de los ecosistemas, es necesario impulsar
la valorizacién de los RENM mediante la integracién de proce-
sos de innovacion escalados dentro de las estrategias de territo-
rializacién de las comunidades, ademds, un modelo productivo
donde la innovacion se apegue a las particularidades del desarrollo
auténomo que las caracteriza, incorporando en todo momen-
to sus procesos de apropiacion histérico-cultural-comunal
(Gardufio-Barahona, 2021).

El impulso de este paradigma productivo alternativo desde
el disefio propicia lasostenibilidad de la regién entendida como
“proceso sugerido para mejorar la calidad de vida humana dentro
de las limitaciones del medio ambiente global”. Esto “implica
soluciones para mejorar el bienestar humano que no degraden
el medio ambiente ni afecten el bienestar de otras personas”,
y que obliga a “comprender las interconexiones entre econo-
mia, sociedad y medio ambiente, vivir dentro de ciertos limites
de la capacidad de la Tierra para mantener la vida”, asi como
“mantener una distribucién justa de recursos y oportunidades
para esta generacion y la proxima” (Jovovic et al., 2017, p. 258).

The collection of these products provides a reliable sour-
ce of income, plays an essential cultural role in the com-
munity, and offers a compelling reason to keep the forests
as they are rather than convert them to pasture, oil palm
plantations, mining processes, or agricultural monocul-
tures (L6pez-Camacho & Murcia-Orjuela, 2020, p. 13).

To promote this new alternative productive paradigm, it is pro-
posed that design co-participate with communities, guiding so-
cial innovation. It is necessary and urgent “the paradigm shift
that can emerge from Design for a disruptive sustainability that
drives the systemic transformation of society, through inclusive
innovation, for the collective construction of sustainable futu-
res” (BDI Call vol. 9, no. 10, 2024, p. 4).

DESIGN GUIDING INNOVATION AT THE LOCAL LEVEL IN THE FRAMEWORK OF
SUSTAINABLE TRANSITION

This research is inserted within the framework Design for sustai-
nability transitions (Irwin, 2015, cited in von Flittner et al., 2022,
p. 160), where the research and practice of sustainable design
combine theoretical frameworks, methods and approaches from
various fields of knowledge, “to identify, analyse and establish
processes and collaborations to contribute to long-term socie-
tal transitions towards more sustainable societies” (Gaziulusoy
& Oztekin, 2019, cited in von Flittner et al., 2022, p. 160). Our
initial working hypothesis was that to preserve the biodiversi-
ty of ecosystems, it is necessary to promote the valorisation of
the NTFP (non-timber forest products) through the integration
of scaled innovation processes within the territorialisation strate-
gies of the communities; in addition, a productive model whe-
re innovation adheres to the particularities of the autonomous
development that characterises them, incorporating at all times
their processes of historical-cultural-communal appropriation
(Gardufio-Barahona, 2021).

The impulse of this alternative productive paradigm from
design favours the region’s sustainability, understood as “a pro-
cess suggested to improve the quality of human life within the
limitations of the global environment”. This “implies solutions
to improve human well-being that do not degrade the envi-
ronment or affect the well-being of other people”, and which
requires “understanding the interconnections between eco-
nomy, society and environment, living within certain limits of
the Earth’s capacity to sustain life”, as well as “maintaining a
fair distribution of resources and opportunities for this genera-
tion and the next” (Jovovic et al., 2017, p. 258).

The research drew on two emerging disciplinary fields: envi-
ronmental sociology (Leff, 2014) and ontological design (Escobar,
2016). Through their epistemic bases, the appropriation-use ac-
tivities of the NTFP resources were outlined as a dynamic object
of study, using a qualitative approach to investigate how the in-
habitants of the territories perpetuate their acquired values of
relationship with nature.

The theoretical framework was established in two thematic
axes that transversally govern the research:

. The thematic axis of Territory-centred development
(Gardufio-Barahona, 2021) provided the basis for the
appropriation and use of the NTFP as potentially speci-
fic resources of the territories, which have the possibi-
lity of triggering a development focused on the existing
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La investigacién recurri6 a dos campos disciplinares emer-
gentes: la sociologia ambiental (Leff, 2014) y el disefio ontol4gi-
co (Escobar, 2016). A través de sus bases epistémicas se perfila-
ron las actividades de apropiacion-aprovechamiento de los recursos
RFNM como objeto de estudio dindmico, bajo un enfoque cua-
litativo, para indagar sobre las formas en que los habitantes de
los territorios perpettian sus valores adquiridos de relacién con
la naturaleza.

Se estableci6 el marco tedrico en dos ejes temdticos que rigen
transversalmente la investigacion:

- El eje tematico Desarrollo centrado en el territorio
(Gardufio-Barahona, 2021) permitié fundamentar las
actividades de apropiacién y aprovechamiento de los
RFNM como recursos potencialmente especificos de
los territorios, que tienen la posibilidad de detonar un
desarrollo centrado en los recursos existentes, mante-
niendo una escala productiva ambientalmente racional,
que procura la sustentabilidad de la vida (Leff, 2019).

«  Elejetematico Innovacion para la complementariedad eco-
légica (Gardufio-Barahona, 2021) permitio integrar esta
nueva categoria de la innovacion, orientando su objetivo
a la solucion de problemas sociales. Da relevancia a las
actividades y formas de organizacién de los individuos,
grupos o comunidades, posibilitando que el impacto
de la innovacion sea la generacion de valores socioam-
bientales al incorporar los elementos y dimensiones de
lainnovacion tradicional (OCDE 2007, OECD/Eurostat,
2018) a un enfoque complementario centrado en lo social y
ambiental. A su vez, establece que es posible identificar y
caracterizar procesos de innovacion local a través de indi-
cadores cualitativos en dmbitos no empresariales, no liga-
dos a procesos de [+D.

Se recurri6 al ejercicio de entrevista semi-estructurada para ob-
tener la informacion, y participaron quince representantes de
comunidades que dieron voz a un total de 6.101 personas que,
por su distribuciéon geogréfica en México, representaron carac-
teristicas de ecosistemas de bosque templado, zonas semidridas,
bosque alpino y bosque tropical de las regiones norte, centro
y sur, todos considerados ecosistemas naturales biodiversos.
De forma especifica, para obtener la informacion acerca de lo
percibido como novedad y cémo es percibida la innovacidn (OCDE
2007, OECD/Eurostat, 2018) por parte de las comunidades, se
generd un grupo de preguntas especificas denominadas Indice
Compuesto de la Innovacién (Gardufio-Barahona, 2021).

LAS COMUNIDADES Y SUS ACTIVIDADES DE APROPIACION-APROVECHAMIEN-
TO-CONSERVACION DE LOS RFNM

Estas comunidades, dependientes directas de los RFNM, son gru-
pos diversos donde participan hombres (75%) y mujeres (25%),
e intergeneracionales, identificindose miembros jévenes de 18
afos, adultos y personas de la tercera edad de hasta 96 afios.
Cuentan con niveles de escolaridad asimétricos, ya que algunos
de los adultos jévenes tienen hasta nivel licenciatura mientras
que los miembros de la tercera edad en su mayoria solo tienen
nivel primario. Se encuentran organizadas bajo diversas figuras
juridicas que les permiten la representacion formal ante el Estado
y el mercado, para realizar actividades de aprovechamiento, y
para gestionar financiamiento e intentar acceder a programas de
apoyo econémico en diferentes instancias; en promedio, llevan
de diez hasta cincuenta afos efectuando sus actividades, y casi

resources, maintaining an environmentally adequate
productive scale, which seeks the sustainability of life
(Leff, 2019).

« The thematic axis Innovation for ecological complementarity
(Gardufio-Barahona, 2021) made it possible to integrate
this innovation category, orienting its objective towards
solving social problems. It emphasises the activities and
organisational forms of individuals, groups, or commu-
nities, allowing innovation to create socio-environmen-
tal value by integrating traditional innovation elements
and dimensions (OECD 2007, OECD/Eurostat, 2018) into
a complementary social and environmental approach.
In turn, it establishes that it is possible to identify and cha-
racterise local innovation processes through qualitative in-
dicators in non-business areas unrelated to R&D processes.

A semi-structured interview exercise was used to obtain the
information. Fifteen community representatives participated,
giving voice to a total of 6,101 people who, due to their geogra-
phical distribution in Mexico, represented characteristics of
temperate forest ecosystems, semi-arid zones, alpine forests,
and tropical forests in the northern, central, and southern re-
gions, all of which are considered biodiverse natural ecosystems.

Specifically, to obtain information about what is identified
as novelty and how innovation is perceived (OECD 2007, OECD/
Eurostat, 2018) by communities, a set of specific questions ca-
lled the Composite Innovation Index (Gardufio-Barahona, 2021)
was generated.

COMMUNITIES AND THEIR ACTIVITIES OF APPROPRIATION-UTILISATION-CON-
SERVATION OF THE NTFP

These communities, which are directly dependent on the NTFPs,
are diverse groups involving men (75%) and women (25%). They
are intergenerational, identifying members as young as 18, adults,
and seniors up to 96 years old. They have asymmetrical levels of
schooling, with some of the young adults having up to bache-
lor’s degrees, while the older members have mostly only primary
schooling. They are organised under various legal entities that
allow them formal representation before the state and the mar-
ket to carry out harvesting activities, manage financing, and try
to access economic support programmes in different instances.
On average, they have been carrying out their activities for ten
to fifty years, and almost half of them report that the income
received from harvesting and commercialising NTFPs is greater
than 50% of the total income received.
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la mitad de ellas reporta que los ingresos percibidos por el apro-
vechamiento y comercializacién de los RFNM es mayor al 50%
total de ingresos percibidos.

(1]

FIG 1. Mujeres comercializando RFMN. San Juan Nuevo Parangaricutiro, Michoacdn. Elaboracion propia.
FIG 1. Women selling NTFP. San Juan Nuevo Parangaricutiro, Michoacdn. Own elaboration.

Algunas de las principales motivaciones para comercializar los
RENM son: encontraron la forma de transformar el recurso para vol-
verlo algo atractivo; tienen compradores directos a nivel nacional
o regional; hay fuerte demanda del recurso y se paga bien por
él; son ingredientes para formulaciones y/o son RFNM que solo
disponen regiones especificas, por lo que obtienen buen margen
de ganancia. Sus principales compradores son intermediarios,
empresas nacionales que venden en mercados internacionales o
compradores inicos por voliumenes altos, empresas extranjeras
o los gobiernos estatales y, en su gran mayoria, consumidores
directos que habitan en la misma region (Figura 1).

Entre los medios que utilizan para encontrar posibles com-
pradores o mercados, el mds recurrente es asistir a ferias o ex-
posiciones a nivel nacional o internacional para promocionar
sus productos. Un porcentaje menor ya utiliza internet y tiene
cuentas en redes sociales, mientras que otros recurren a anun-
cios locales o venta directa de forma individual, es decir, cada
integrante por su cuenta vende de persona a persona.

Las principales dificultades que enfrentan para realizar sus
actividades son:

- De forma directa para la actividad: los factores del clima
y fenémenos naturales, lluvias intensas, plagas forestales,
la irregularidad de las cosechas y conflictos vecinales que
dificultan las labores de cosecha;

Some of the primary motivations for commercialising NTFPs
are listed: they found a way to transform the resource to make
it attractive; they have direct buyers at the national or regional
level; there is strong demand for the resource, and it pays well;
they are ingredients for formulations, and they are NTFPs that
are only available in specific regions, so they make a good pro-
fit margin. Their main buyers are intermediaries, national com-
panies selling in international markets or single buyers for high
volumes, foreign companies or state governments, and direct
consumers living in the same region. (Figure 1).

The most common means they use to find potential buyers
or markets is attending national or international fairs or exhi-
bitions to promote their products. A smaller percentage already
use the Internet and have social media accounts. In contrast,
others resort to local advertisements or direct sales individua-
lly, i.e., each member sells individually from person to person.

The main difficulties they face in carrying out their activi-
ties are:

- Theactivity is directly affected by climate factors, natural
phenomena, heavy rains, forest pests, irregular harvests, and
neighbourhood conflicts, which make harvesting difficult.
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«  Con relacion a los procesos de transformacion del RFNM:
los equipos e insumos con los que cuentan son muy prima-
rios, por lo que tienen baja capacidad de produccion, existe
falta de capacitacion tanto para su organizacién como para
adquirir técnicas eficientes de produccion;

- Conrelacion ala comercializacion de los RFNM: escasez de
mercado, poca movilidad del recurso, bajo precio o caida
en los mismos, suspension de ferias y exposiciones, pro-
blemas con salidas del transporte para mandar productos,
el coyotaje o el intermediario en la comercializacién que
paga bajo precio y vende caro el producto, disminuyendo
con ello los ingresos, y la entrada de productos de impor-
tacion que compite en forma desleal.

Otros impactos negativos son los trdmites y permisos burocrd-
ticos y las constantes migraciones que los miembros de los gru-
pos sociales realizan a los centros urbanos en busca de mejores
oportunidades.

Sin embargo, ante las dificultades identificadas, squé les im-
pulsa, entonces, a mantenerse efectuando estas actividades de
aprovechamiento?; responden que les es satisfactorio que las
familias aprovechen sus recursos naturales de una manera mds
sustentable, ya que con el paso del tiempo han aprendido que el
recurso es de ellos y de ellos depende la conservacién del mis-
mo, apegindose al “sentimiento de libertad y autosuficiencia que
se experimenta al estar en contacto con la naturaleza produciendo
un bien ellos mismos”(participante 8).

Con base en la informacion referida se refuerza la apuesta de
que el disefno, en coparticipacién con las comunidades, posibilita
involucrar a las personas en la toma de decisiones para contribuir
areconfigurar el desarrollo de las mismas “como un proceso de
mejora del nivel de bienestar” y, a su vez, “de la contribucién
que el medio rural hace de forma mas general al bienestar de la
poblacién en su conjunto” (Cefia, 1993, p. 29, citado por Garcia-
Sdnchez y Herndndez-Cortés, 2023, p. 4).

LA INNOVACION PERCIBIDA DESDE LOS GRUPOS SOCIALES Y EL DISENO COMO
CO-PARTICIPANTE

El objetivo de esta alianza entre disefio, innovaciéon y comunida-
des forestales es desarrollar e imaginar soluciones culturalmente
receptivas que sean utiles, econdmicamente viables, socialmente
justas y medioambientalmente sostenibles (Crul y Diehl, 2008;
Clark et al., 2009), por lo que la informacién obtenida a través
del Indice Compuesto de la Innovacién muestra que las comuni-
dades tienen una comprension holistica del valor de sus RFNM.
Este se identificé como un valor integrado (Gardufio-Barahona,
2021) que ellos mismos asignan por conjuntos econdmico-ambien-
tal, cultural-representativo, religioso-simbdlico, medicinal-comesti-
ble, etcétera; y como un valor desagregado (Gardufio-Barahona,
2021), mostrando que el valor asignado a los mismos, con mayor
peso, es el ambiental, seguido del cultural-representativoy, pos-
teriormente, el econémico, siguiendo el religioso-simbdlico, el
comestible y el medicinal. Lo anterior da pauta para definir que
los procesos de innovacion a escala local que deben impulsarse desde
el disefio, son aquellos que permiten la incorporacién del valor
integral de los RFNM en todas sus etapas (apropiacion-aprove-
chamiento-transformacién-comercializacion).

El proceso de identificacién, andlisis y caracterizacion per-
miti6 reconocer, bajo los nuevos parimetros replanteados des-
de la OECD/Eurostat (2018), que los grupos sociales estdn fami-
liarizados con la innovacion y que, ademads, tienen actividades
encaminadas hacia su busqueda (Figura 2).

- Regarding the transformation processes of the NTFP, the
equipment and inputs are fundamental, so they have a low
production capacity. There is a lack of training for their or-
ganisation and for acquiring efficient production techniques.

- Themarketing of NTFPs is affected by several factors. These
include market shortages, limited resource mobility, decli-
ning prices, suspension of fairs and exhibitions, challenges
with transportation for product delivery, involvement of
intermediaries who pay low prices and sell at higher pri-
ces, thereby reducing income, and the unfair competition
from imported products.

Other negative impacts include bureaucratic procedures and
permits, as well as the constant migration of members of so-
cial groups to urban centres in search of better opportunities.

However, given the challenges identified, what motivates
them to continue engaging in these harvesting activities? They
respond that they are pleased to see families use their natural
resources more sustainably. Over time, they have realised that
the resources belong to them and that it is up to them to con-
serve them. They are driven by a “sense of freedom and self-suffi-
ciency that comes from being in contact with nature and producing
goods themselves” (participant 8).

Based on the information mentioned above reinforces the
idea that design, in co-participation with communities, makes
it possible to involve people in decision-making to contribute
to reconfiguring their development “as a process of improving
the level of well-being” and, in turn, “the contribution that the
rural environment makes more generally to the well-being of
the population as a whole” (Cefia, 1993, p. 29, cited by Garcfa-
Sénchez and Herndndez-Cortés, 2023, p. 4).

PERCEIVED INNOVATION FROM SOCIAL GROUPS AND DESIGN AS A
CO-PARTICIPANT

This alliance between design, innovation, and forest communi-
ties aims to develop and imagine culturally responsive solutions
that are useful, economically viable, socially just, and environ-
mentally sustainable (Crul & Diehl, 2008; Clark et al., 2009).
The information obtained through the Composite Innovation
Index shows that communities have a holistic understanding
of the value of their NTFPs. This was identified as an integrated
value (Gardufio-Barahona, 2021) that they assign by econo-
mic-environmental, cultural-representative, religious-sym-
bolic, medicinal-edible, etc., and as a disaggregated value
(Gardufio-Barahona, 2021), showing that the value assigned to
them, with the most significant weight, is the environment, fo-
llowed by cultural-representative and then economic, followed
by religious-symbolic, edible and medicinal. The above gives a
guideline to define that the innovation processes at the local le-
vel that should be promoted by design are those that allow the
incorporation of the integral value of NTFPs in all their stages
(appropriation-use-transformation-marketing).

The identification, analysis, and characterisation process
led to recognising, under the new parameters redefined by the
OECD/Eurostat (2018), that social groups are familiar with in-
novation and that, in addition, they have activities aimed at its
pursuit (Figure 2).
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INNOVACIGN OCDE (2006)
INNOVATION OCDE (2006)

Producto: Es |a introduccién de un bien
o servicio nuevo o significativamente
mejorado en sus caracterfsticas

0 en sus usos posibles. Este tipo

de innovacién incluye mejoras
significativas en las especificaciones
técnicas, los componentes o
materiales, el software incorporado,

la ergonomfa u otras caracterfsticas
funcionales.

Product: It is the introduction of a
new or significantly improved good or
service in its characteristics or in its
possible uses. This type of innovation
includes significant improvements in
technical specifications, components
or materials, incorporated software,
ergonomics or other functional
characteristics.

Proceso: Es la introduccién de un
método de produccion o de distribucién
nuevo o significativamente mejorado.
Incluye mejoras significativas en
técnicas, equipo o software

Process: The introduction of a new
or significantly improved method

of production or distribution. It
includes significant improvements in
techniques, equipment, or software.

Organizacién: es |a introduccién de
un nuevo método de organizacion

aplicado a las prdcticas de negocio,
ala organizacion del trabajo o a las
relaciones externas de la empresa.

Organisation: is the introduction of a
new organizational method applied to
business practices, work organization
or the company's external relations.

Comercializacion: Es la introduccién de
un nuevo método de comercializacién
que entrafie importantes mejoras en el
disefio o presentacion del producto, en
su posicionamiento, en su promocién o
en su precio.

Commercialisation: It is the
introduction of a new marketing
method that involves significant
improvements in product design or
presentation, positioning, promotion
or price.

INNOVACION EN LAS ESTRATEGIAS
DE TERRITORIALIZACION
INNOVATION IN TERRITORIALISATION
STRATEGIES

Producto, se refiere al recurso
forestal No maderable en su estado
de natural de cosecha, como

a todo resultado tangible de la
trasformacion de los mismos, que
sea susceptible al autoconsumo,
intercambio o comercializacién.

Product, refers to the non-timber
forest resource in its natural state
of harvest, as well as to any tangible
result of its transformation, which

is susceptible to self-consumption,
exchange or commercialization.

Proceso, se refiere a todas

las practicas y técnicas de
aprovechamiento y transformacion
de los recursos forestales No
maderables, las cuales generen un
resultado tangible.

Process, refers to all practices

and techniques for the harvesting
and processing of non-timber
forest resources, which generate a
tangible result.

Organizacion, se refiere a las formas
de participacién de los habitantes
del territorio para realizar el
aprovechamiento y transformacion
de los recursos forestales No
maderables, en resultados tangibles.

Organisation, refers to the forms
of participation of the inhabitants
of the territory to carry out the
harvesting and transformation of
non-timber forest resources into
tangible results.

Comercializacién, se refiere a

las formas de intercambio y
comercializacién que los habitantes
de los territorios realizan tanto

de los recursos forestales

No maderables como de los
denominados resultados tangibles
de sus procesos de transformacion.

Commercialisation, refers to

the forms of exchange and
commercialization that the
inhabitants of the territories carry
out both for non-timber forest

;‘

resources and the tangible results of
their transformation processes.
127

(1)

FIG 2. Caracterizacién de RFMN en los cuatro tipos de Innovacion OCDE. Elaboracién propia.
FIG 2. Characterisation of RFNM in the four types of NTFP Innovation. Own elaboration.
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Mediante el fndice Compuesto de la Innovacion, se identificé
que el tipo de sensibilizaciéon que tienen los elementos perceptua-
les de innovacién, es mayor a la innovacion subjetiva-intangi-
ble (OCDE, 2007), viéndose a si mismos como los sujetos capaces
de generar sus propias innovaciones a traveés del establecimiento de
vinculos que les permitan gestionar el conocimiento y realizar
actividades innovadoras dentro del aprovechamiento.

Las motivaciones para generar cambios y las dreas de interés
para los mismos (elementos simbdlicos-significantes), inciden
en la dimensién de la creacion de valor; sin embargo, al referir-
se siempre al valor integrado (social y ambiental) de sus RENM,
marcan una interrelacién jerarquizada obligada entre todas las
dimensiones de la innovacién: creacién de valor, implementacion
y uso real, conocimiento, para generar novedad (OECD, 2018).

La percepcion de la innovacién (OCDE, 2007) para la genera-
cién de valor, la refieren mayormente de tipo no tecnoldgica, pues
seflalan un mayor niumero de soluciones posibles en la mejora de
las formas de organizarse para trabajar y comercializar, mientras
que la opcién de sumar valor mediante la innovacién tecnol6-
gica coincide con que son menos las organizaciones que ya se
encuentran agregando proceso de transformacion al RENM, y
de ellas surgen las inquietudes de seguir incorporando la inno-
vacion tangible en sus procesos y productos, expresando que el
valor agregado de los mismos puede incrementarse por esta via.

Ellos visualizan que los posibles impactos de la innovacién
serfan:

1. los que inciden directamente en la forma de cémo se
encuentran organizados para realizar dichas actividades
de aprovechamiento y para comercializar;

2. los que esperan un impacto de innovacién no tecnolé-
gica que devenga de los sujetos- actores de la innova-
ciéon y se pueda expresar en consolidacion de vinculos
y aumento de actividades innovadoras;

3. los que esperan un impacto directo de la adopcién de
innovacion tecnoldgica para la generacion de valor
agregado, inclindindose mds porque esta incida en los
procesos de transformacion, es decir, la generacion de
valor se visualiza mds como una cuestion que deviene
de procesos de gestion del conocimiento;

4. los que se distinguen por expresar un impacto integral
(innovacion sujeto-objeto) como resultado de agregar
valor a sus actividades de aprovechamiento.

Identificar el tipo de acciones que han emprendido para alcanzar
las metas visualizadas permiti6, por un lado, saber cudles ele-
mentos de la innovacién son a los que recurren como estrate-
gias para agregar valor al RENM y, por otro, visualizar que es en
este dmbito donde existe el mayor potencial de la coparticipa-
cién del disefio guiando la innovacién social de las comunidades:

. Lageneracion de vinculos para establecer procesos de
innovacion, donde sus estrategias y acciones van enca-
minadas a establecer redes de cooperacion para fortale-
cerse como organizaciones, acciones en torno alos me-
dios y procesos de comercializacién establecidos como
medios de difusién tanto entrante como saliente y ac-
ciones para la adquisicién de tecnologia y conocimien-
to. En menor medida, recurren a estrategias de gestion

The Composite Innovation Index identified that perceptual ele-
ments of innovation have a more significant impact than subjec-
tive or intangible innovation (OECD, 2007). This suggests that
individuals see themselves as capable of generating their innova-
tions by establishing links that enable them to manage knowledge
and execute innovative activities within the exploitation.

The motivations to generate changes and the areas of interest
for them (symbolic-significant elements) affect the dimension
of value creation. However, by consistently referring to the in-
tegrated value (social and environmental) of their NTFP, they
mark an obligatory hierarchical interrelation between all the
dimensions of innovation: value creation and implementation
to generate novelty (OECD, 2018).

The perception of innovation (OECD, 2007) for the generation
of value is primarily non-technological, as they point to many
possible solutions for improving ways of organising themselves
to work and market. The option of adding value through tech-
nological innovation coincides with the fact that fewer organi-
sations are already adding a transformation process to the NTEP.
Their concern is to continue incorporating tangible innovation
in their processes and products, considering that the added va-
lue can be increased in this way.

They envisage that the possible impacts of innovation would
be:

1. Those directly affect how they are organised to carry out
these harvesting and marketing activities.

2. Thoseanticipating a non-technological innovation im-
pact originating from the subjects-actors of innovation,
expressed in strengthened connections and increased
innovative activities;

3. those who expect a direct impact of the adoption of te-
chnological innovation for the generation of added va-
lue, leaning more towards its impact on transformation
processes, i.e. the generation of value is seen more as a
matter of knowledge management processes;

4. those distinguished by expressing an integral impact
(subject-object innovation) by adding value to their
exploitation activities.

Identifying the type of actions they have undertaken to achieve
the visualised goals allowed, on the one hand, to know which
elements of innovation are used as strategies to add value to the
NTFP and, on the other hand, to visualise that it is, on this area
where there is the most significant potential for the co-participa-
tion of design guiding the social innovation of the communities:

- The generation of links to establish innovation proces-
ses, where their strategies and actions are aimed at es-
tablishing cooperation networks to strengthen themsel-
ves as organisations, actions around marketing means
and processes established as means of both incoming
and outgoing dissemination, and actions for acquiring
technology and knowledge. To a lesser extent, they re-
sort to knowledge management strategies, understood
as “methods for sharing and using this knowledge, in-
volving the establishment of value systems for sharing
knowledge and practices for cataloguing procedures”
(OECD, 2007, p. 101).
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del conocimiento, entendidas estas como “métodos
para poner en comun y utilizar este conocimiento, lo
que implica la instauracién de sistemas de valores para
compartir el conocimiento y de prdcticas para la cata-
logacion de los procedimientos” (OCDE, 2007, p. 101).

. La realizacion de actividades de innovacion, centradas
mayormente en la formacién, la adquisicién de cono-
cimiento aplicativo, practico y técnico, especifico para
implementar o generar valor agregado. Estas activida-
des estan dirigidas en su mayoria a la incorporacion de
innovacién no tecnoldgica de organizacién y comer-
cializacién y, en menor medida, a las que tienen que
ver con el proceso y el producto. Se refieren de forma
minoritaria a las actividades para la innovacién relacio-
nadas con la gestion de financiamiento; sin embargo, se
encuentran presentes como acciones a emprender para
agregar valor al RFNM.

Este ejercicio de identificacién permiti6 evidenciar que “la in-
novacion para las comunidades es entendida como cambios que
posibilitan agregar valor tanto a sus actividades de aprovecha-
miento, como a los RENM obtenidos de las mismas, como a los
productos que devienen de aplicar procesos de transformacién
artesanal, semi-industrial e industrial a estos recursos” (Gardufio-
Barahona, 2021, p. 331).

EL DESAFiO DEL DISENO PARA GUIAR LA INNOVACION SOCIAL HACIA LA SUS—
TENTABILIDAD DE LA VIDA

Para concluir, el disefio puede integrarse en colaboracién con las
comunidades, mostrando que “la innovacién y el disefio soste-
nibles no tienen que ver necesariamente con nuevas tecnologias,
sino con repensar cdmo satisfacer la necesidad de crecimiento
y al mismo tiempo reducir los impactos ambientales y sociales
negativos” (Clark et al., 2009, p. 410), impulsar la innovacién
social “como forma de contribuir a un mejor desarrollo de la so-
ciedad”, replanteando la relacién de dependencia entre ciencia
y sociedad en el d&mbito innovador, como busqueda para ayu-
dar a la sociedad a solucionar problemas de deshumanizaciéon
causados por la industrializaciéon (Ougbum, 1939, citado por
Herndndez-Ascanio et al., 2016, p. 185), donde aparece “como
un instrumento para ayudar a la sociedad” y empieza a recono-
cerse y valorarse la actuacion de sujetos individuales y colectivos
que impulsan los procesos de innovacién social y contribuyen
a su caracterizacion (Herndndez-Ascanio et al., 2016, p. 186).

El disefio puede co-participar con las comunidades coad-
yuvando a la autogestién de su desarrollo mediante procesos
de hibridacién del conocimiento y establecimiento de redes de
cooperacién. Contribuye con esto a impulsar la noble labor de
procurar la sustentabilidad de la vida, puesto que “para promo-
ver la existencia de poblaciones forestales sanas en el futuro, se
requiere de la intervencién humana para reacoplarlas (realinear)
a los climas para los cuales estdn adaptadas” (Sdenz-Romero,
2015, p. 105) v las comunidades han evidenciado capacidades
para hacerlo posible.

Ellas reconocen los procesos de innovacién como estrate-
gias esenciales, no para elevar la produccién a mayor volumen
de aprovechamiento sino como estrategias para incrementar el
valor agregado de los RFNM, visualizando dichos procesos como
estrategias y acciones que les permiten mejorar sus ingresos,
manteniendo un aprovechamiento racional de sus recursos.

< The realisation of innovation activities mainly focuses
on training and acquiring application, practical, and
technical knowledge specific to implementing or ge-
nerating added value. These activities mainly aim to
incorporate non-technological organisational and mar-
keting innovation and, to a lesser extent, those related
to process and product. To a lesser extent, they refer to
innovation activities related to financial management;
however, they are present as actions to be undertaken
to add value to the NTFP.

This identification exercise showed that “innovation for the
communities is understood as changes that enable them to add
value both to their harvesting activities and to the NTFPs obtai-
ned from them, as well as to the products that result from appl-
ying artisanal, semi-industrial and industrial transformation
processes to these resources” (Gardufio-Barahona, 2021, p. 331).

THE CHALLENGE OF DESIGN TO GUIDE SOCIAL INNOVATION FOR SUSTAINA-
BLE LIVING

To conclude, design can be integrated in collaboration with
communities, showing that “sustainable innovation and design
is not necessarily about new technologies, but about rethin-
king how to meet the need for growth while reducing negative
environmental and social impacts” (Clark et al., 2009, p. 410).
Promoting social innovation “as a way to contribute to a better
development of society”, rethinking the relation of dependence
between science and society in the innovative field, as a quest
to help society solve problems of dehumanisation caused by in-
dustrialisation (Ougbum, 1939, quoted by Herndndez-Ascanio
etal., 2016, p. 185). In this case, innovation appears “as an ins-
trument to help society”, where the actions of individual and
collective subjects drive the processes of social innovation and
contribute to the recognition of its characterisation and value
(Herndndez-Ascanio et al., 2016, p. 186).

Design can co-engage with communities by contributing to
their development self-management through knowledge hybri-
disation and networking processes. It contributes to the noble
task of ensuring the sustainability of life since “to promote the
existence of healthy forest populations in the future, human in-
tervention is required to realign them to the climates to which
they are adapted” (Sienz-Romero, 2015, p. 105), and commu-
nities have demonstrated the capacity to make this possible.

They recognise innovation processes as essential strategies,
not to increase production to a higher harvesting volume, but
as strategies to increase the added value of NTFPs, visualising
these processes as strategies and actions that improve their in-
come while maintaining a rational use of their resources. They
understand that their own experience using NTFPs is also a pos-
sible element to exchange, as it is awakening interest in society
and is a potential intangible value.

It is therefore important that they are accompanied by experts
who have mastered the phenomenon of innovation as a tool in
the process of value creation (design) and who understand the
urgency of changing to an innovation approach at the local le-
vel and ontological design, which Escobar (2016) proposes as an
exercise in design for autonomy.

Design under this role has the necessary understanding and
competencies to articulate the process of value creation in the
activities of appropriation, use and conservation of biodiversity
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Comprenden que la propia experiencia del aprovechamiento
de los RFNM es también un elemento posible de intercambiar,
ya que estd despertando interés por parte de la sociedad y es un
potencial valor intangible.

De ahi la importancia de que tengan el acompafiamiento de
expertos en el proceso de creacion de valor (disefio), que dominen
el fendmeno de la innovacién como herramienta pero que, a su
vez, comprendan la urgencia del cambio hacia el enfoque de la
innovacion a escala local y el disefio ontolégico, lo que Escobar
(2016) propone como un ejercicio del diseiio para la autonomia.

El disefio bajo este rol tiene la comprensiéon y competencias
necesarias para articular el proceso de creacion de valor en las
actividades de apropiacién, aprovechamiento y conservacion de
la biodiversidad, con intencién de fomentar un desarrollo centra-
do en el territorio (Gardufio-Barahona, 2021), donde:

el Diseflador de Transicién asume varios roles no exper-
tos: un amplificador de los esfuerzos de base, un conector
entre proyectos previamente no relacionados (a través de
su visién y enfoque a nivel de sistemas) y un facilitador
entre los grupos de partes interesadas para alinear obje-
tivos y desarrollar visiones futuras (Irwin, 2019, p. 173).

Mantiene sus competencias, capacidades y habilidades, pero
cambia su objeto del quehacer, para “transitar de la atencién a
las demandas del mercado a la resolucién de problemas de indole
socioambiental” (Gardufio-Barahona, 2021, p. 420) y, como lo
establece Escobar (2016), a ser un facilitador para las comunida-
des en el proceso de re-disefiarse a si mismas, acompafnandolas
en sus procesos de transicion hacia una re-existencia (Leff, 2014).

Este es el desafio de transitar al disefio que, guiando la in-
novacion social, “engloba nuevas tendencias de intervencion
que son interdisciplinares, transversales y transferibles, ya sea
para responder a demandas sociales locales o para hacer frente a
grandes desafios estructurales” (Martinez-Celorio, 2017, p. 71),
por lo que es necesario promover una sostenibilidad disrupti-
va coparticipando con las comunidades para que por si mismos
determinen su desarrollo a través de sus formas tradicionales de
organizarse, tomarse en cuenta como comunidad, visualizar y
generar propuestas en el proceso de caminar hacia la concrecion
de sus estrategias de territorializacién mediante los procesos de
innovacion a escala local.

to promote a development centred on the territory (Gardufio-
Barahona, 2021), where:

Transition Designers take on several non-expert roles:
they amplify grassroots efforts, connect previously un-
related projects (through their systems-level vision and
approach), and facilitate between stakeholder groups to
align goals and develop future visions (Irwin, 2019, p. 173).

They maintain their competencies, capacities and skills but
change their work objective to “move from attending to market
demands to solving socio-environmental problems” (Gardufio-
Barahona, 2021, p. 420) and, as stated by Escobar (2016), to be a
facilitator for communities in the process of redesigning them-
selves, accompanying them in their transition processes towards
a re-existence (Leff, 2014).

This is the challenge of transitioning to design which, guiding
social innovation, “encompasses new intervention trends that
are interdisciplinary, transversal and transferable, to respond to
local social demands or to address major structural challenges”
(Martinez-Celorio, 2017, p. 71). It is necessary to promote dis-
ruptive sustainability by co-participating with communities so
that they determine their development through their traditional
ways of organising themselves, taking themselves into account
as a community, visualising and generating proposals in the
process of moving towards the realisation of their territoriali-
sation strategies through innovation processes on a local scale.
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PRACTICAS TEXTILES CENTRADAS EN EL SUELO.
DISENAR TEXTILES PARA ELIMINAR
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PARTIENDO DE LA EXPLOTACION IMPRUDENTE DEL SUELO COMO RECURSO A DISPOSICION DEL SER HUMANO, ESTA INVESTIGACION PONE DE
RELIEVE EL PAPEL DE LA INDUSTRIA TEXTIL CON RESPECTO AL SUELO Y EXPRESA LA URGENCIA DE EXPLORAR PRACTICAS DE RESTAURACION
MEDIANTE UN ENFOQUE MATERIAL REGENERATIVO. DESDE LA ECONOMIA CIRCULAR HASTA LA AGRICULTURA REGENERATIVA, EL DISENO TIENE
EL PODER Y LA RESPONSABILIDAD DE EJERCER SU IMPACTANTE PAPEL A LA HORA DE INFLUIR EN UN CAMBIO DE MENTALIDAD GENERAL DENTRO
DE LA INDUSTRIA Y ESBOZAR "ESCENARIOS PREFERIBLES", TANTO A TRAVES DE ACCIONES ESPECULATIVAS COMO PRACTICAS. ESTE ARTICULO
EXAMINA LA LITERATURA SOBRE PRACTICAS Y METODOLOGIAS RELACIONADAS CON EL ECOSISTEMA DEL SUELO. TRAZANDO LAS LINEAS ENTRE
SUELO-AGRICULTURA-TEXTIL, LA INVESTIGACION PROPONE EXAMINAR EL ORIGEN DEL SUELO DE LOS TEXTILES Y PRACTICAR ViAS CIRCULARES
NATURALES A TRAVES DEL COMPOSTAJE DE ROPA. EN ULTIMA INSTANCIA, ES UNA REFLEXION SOBRE EL POTENCIAL DE UNA INDUSTRIA TEXTIL
CENTRADA EN EL SUELO, EN LA QUE LOS RESIDUOS NO EXISTEN COMO TALES, SINO QUE SE CONVIERTEN EN NUEVOS "ALIMENTOS" SIGUIENDO
SU CICLICIDAD NATURAL Y REGENERANDO EL ECOSISTEMA.

PALABRAS CLAVE: DISENO REGENERATIVO, AGRICULTURA, INTERDEPENDENCIA, INDUSTRIA TEXTIL, COMPOSTAJE, SALUD DEL SUELO

STARTING FROM THE RECKLESS EXPLOITATION OF SOIL AS A RESOURCE AT HUMANS' DISPOSAL, THIS RESEARCH HIGHLIGHTS THE ROLE OF THE
TEXTILE INDUSTRY IN REGARD TO THE SOIL AND VOICES THE URGENCY TO EXPLORE PRACTICES OF RESTORATION THROUGH A REGENERATIVE
MATERIAL APPROACH. FROM CIRCULAR ECONOMY TO REGENERATIVE AGRICULTURE, DESIGN HAS THE POWER AND RESPONSIBILITY TO EXER-
CISE ITS IMPACTFUL ROLE IN INFLUENCING A GENERAL MINDSHIFT WITHIN THE INDUSTRY AND TO SKETCH OUT ‘PREFERABLE SCENARIOS,’ BOTH
THROUGH SPECULATIVE AND PRACTICAL ACTIONS. THIS PAPER SURVEYS THE LITERATURE ON PRACTICES AND METHODOLOGIES THAT CONCERN
THE SOIL ECOSYSTEM. DRAWING THE LINES BETWEEN SOIL-AGRICULTURE-TEXTILE, THE INVESTIGATION PROPOSES TO LOOK AT THE SOIL-OR-
IGIN OF TEXTILES AND TO PRACTICE NATURAL CIRCULAR WAYS THROUGH CLOTHES—-COMPOSTING. ULTIMATELY IT IS A REFLECTION ON THE PO-
TENTIAL OF A SOIL-CENTRIC TEXTILE INDUSTRY IN WHICH WASTE DOES NOT EXIST AS SUCH BUT IT RATHER TURNS INTO NEW ‘FOOD’ PURSUING
ITS NATURAL CYCLICITY AND REGENERATING THE ECOSYSTEM.

KEYWORDS: REGENERATIVE DESIGN, AGRICULTURE, INTERDEPENDENCE, TEXTILE INDUSTRY, COMPOSTING, SOIL HEALTH
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1. COMPOSICION DE INTERDEPENDENCIA

El suelo es el centro de esta investigaciéon y de su propuesta de
disefio, ya que es el centro de gran parte de la vida en la Tierra.
Esa mezcla de materia friable, humeda y de color marrén oscu-
ro contiene una gama tan amplia de microbiota que constituye
uno de los ecosistemas mds ricos del planeta (Kittl, 2023). En los
primeros centimetros de las capas superiores del suelo es don-
de se proporciona la mayor parte de todos los nutrientes para la
vida a las plantas, la atmésfera y los seres humanos (Jobbdgy y
Jackson, 2001). El suelo orgdnico funciona como hdbitat para la
biota, almacenamiento de carbono, crecimiento de la vegeta-
cion y drenaje del agua, y su bienestar depende de un equilibrio
simbidtico en el que intervienen las plantas, el agua y los ga-
ses atmosféricos. Las vidas interconectadas de estos elementos
muestran claramente los principios de interdependencia en los
que se basa su existencia, representando a menor escala la mis-
ma dindmica por la que toda la vida en la Tierra funciona, evo-
luciona, se transforma (Kingfisher, 2022).

Centrdndonos en los ciclos que interesan principalmente al
suelo, podemos observar cémo las plantas absorben diéxido de
carbono de la atmosfera a través de la fotosintesis (el proceso
unico mediante el cual las plantas utilizan la luz solar, el agua 'y
el dioxido de carbono para crear oxigeno y glucosa) y luego lo
pasan al suelo a través de la descomposicion de las hojas (Dunne,
2020). Los restos vegetales forman el humus que enriquece el
contenido de carbono de la capa superficial del suelo. Esto sig-
nifica que lo que podria llamarse desecho, al final del ciclo vital
de un organismo, es en realidad nutriente que alimenta el ciclo
vital de otro organismo, lo que demuestra el intercambio mu-
tuo de la simbiosis. Es vital comprender cémo funciona el suelo,
como se compone y como vive, si queremos tener alguna espe-
ranza de restaurarlo (Krzywoszynska, 2019). Solo cuando nues-
tra especie humana reconozca plenamente el valor primordial
del suelo y su relacién con €l, podremos lograr un cambio de
mentalidad fundamental. Es necesaria una profunda toma de
conciencia de la interconexion inherente para inducir eficaz-
mente una transformacion sistémica dentro de la estructura de
la sociedad y sus modelos de produccion hacia un enfoque de
pensamiento regenerativo (Reed,

El biélogo Daniel Christian Wahl en su obra Designing
Regenerative Cultures (Disefiando culturas regenerativas) habla
de “una comprension ecoldgica de la interconexion y la inter-
dependencia” (Wahl 2017, p. 27). Porque para reconocer por qué
necesitamos actuar urgentemente, tenemos que vernos inmersos
en lared rizomadtica de la vida, conscientes de las consecuencias
y responsabilidades del poder de ejercer nuestra voluntad. El ob-
jetivo, sin embargo, no estd en la preservacion de nuestra espe-
cie —también porque no existe tal cosa como “nuestra especie”
en el Chthulucene—, segun la definicién de Donna Haraway de
nuestra época actual y futura cercana (Haraway, 2016b), sino m4s
bien de las especies compaiieras. Fundamentalmente, tenemos
que actuar por “el bienestar, la salud, la felicidad y la igualdad”
de toda la vida (Wahl, 2017, p. 264). La invitacién es volvernos
hacia la tierra para conocer plenamente lo que significa vivir
con y en un planeta vivo e interconectado. Para abordar estos
atributos especificos de la tierra utilizaré el término Gaia tal y
como fue teorizado por James Lovelock y Lynn Margulis (1974),
y posteriormente aplicado por Bruno Latour (2017).

1. COMPOSITION OF INTERDEPENDENCE
Soil is at the centre of this research and its design proposal,
as it is at the centre of much of life on Earth. That mixture of
friable, moist, dark brown matter contains such a wide ran-
ge of microbiota to constitute one of the richest ecosystems
on the planet (Kittl, 2023). It is in the first few inches of the
top layers of Soil where most of all nutrients for life are provi-
ded to plants, atmosphere, and humans (Jobbadgy & Jackson,
2001). The organic soil functions as habitat for biota, stora-
ge for carbon, vegetation growth, and water draining and its
wellbeing depends on a symbiotic equilibrium that invol-
ves plants, water, atmospheric gasses. The interconnected
lives of these elements clearly show the principles of inter-
dependence on which their existence is based, represen-
ting on a smaller scale the same dynamics by which all life
on Earth functions, evolves, transforms (Kingfisher, 2022).
Taking a focus on the cycles that mainly interest soil, we can
observe how plants absorb carbon dioxide from the atmosphe-
re through photosynthesis (the unique process through which
plants use sunlight, water, and carbon dioxide to create oxygen
and glucose) and then passing it to the ground with the decom-
position of leaves (Dunne, 2020). Plant debris form the humus
that enriches the content of carbon in the topsoil. This means
that what could be called waste, at the end of one organism’s life
cycle, is actually food which feeds another organism’s life cycle,
showing the mutual exchange of symbiosis. It is vital to unders-
tand how soil functions, how soil is composed, how soil is alive,
if we are ever to have any hope of restoring it (Krzywoszynska,
2019). Only once our human species fully acknowledges the pri-
mary value of soil and its entanglement with it, a fundamental
mindshift might be achievable. A deep realisation of the inherent
interconnectedness is necessary to effectively induce a systemic
transformation within the structure of society and its production
models towards a regenerative thinking approach (Reed, 2007).
Biologist Daniel Christian Wahl in his work Designing
Regenerative Cultures speaks of “an ecological understanding
of interconnection and interdependence” (Wahl 2017, p. 27).
Because to recognise why we urgently need to act on, we have to
see ourselves immersed in the rhizomatic network of life, aware
of the consequences and responsibilities of the power to exer-
cise our will. The objective though is not in the preservation of
our species—also because there is no such thing as ‘our species’
in the Chthulucene—from Donna Haraway’s definition of our
current and close—future epoch (Haraway, 2016b), but rather
companion species. We fundamentally need to act for “the we-
llbeing, health, happiness and equality” of all life (Wahl, 2017, p.
264). The invitation is to turn to soil in order to fully know what
it means to live with and on a living and interconnected planet.
To address these specific attributes of earth I will use the term
Gaia as it was theorised by James Lovelock and Lynn Margulis
(1974), and later applied by Bruno Latour (2017).
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2. CULTIVAR TEXTILES CUIDANDO LA TIERRA
La pregunta sobre la que especula el autor es: ;como podemos
restaurar el suelo a través del cultivo regenerativo de un material
que en el curso de su vida satisfacerd una necesidad humana y
eventualmente a la salud del suelo? La propuesta es buscar res-
puestas creativasy disruptivas al desafio global del agotamiento
del suelo, recordando que las fibras naturales proceden de los
cultivos, al igual que los alimentos. Y al igual que los alimen-
tos pueden biodegradarse y convertirse en compost, las fibras
también. Si queremos.

Sabia y sencillamente lo dijo el novelista Wendell Berry (1996),

El suelo es el gran conector de vidas, la fuente y el desti-
no de todo. Es el sanador, el restaurador y el resucitador,
por el que la enfermedad se convierte en salud, laedad en
juventud, la muerte en vida. Sin un cuidado adecuado no
podemos tener comunidad, porque sin un cuidado ade-
cuado de la tierra no podemos tener vida (p. 90).

Hablar de la tierra es inevitablemente una conversacion interdis-
ciplinar, pues afecta a una amplia y diversa gama de industrias
que deben al suelo su existencia. Estd claro que la agricultura
es una de ellas, y su prictica, aunque satisface dos necesidades
humanas —alimentacién y ropa—, se sitia como una de las ma-
yores industrias contaminantes. Nuestros métodos actuales de
agricultura industrial ya no son una opcién viable ni para cre-
cer ni para obtener beneficios, pues una tierra agotada no pue-
de albergar vida. “Seguir tratando la granja como una mdquina
industrial aislada provocara impactos negativos mds profundos.
[...] Al'seguir un enfoque unidireccional y extractivo en la agri-
cultura moderna, grandes extensiones de suelo llegan a un pun-
toen el que se degradan y dejan de ser productivos” (Fundacién
Ellen MacArthur, 2017).

Las practicas regenerativas, en concreto la agricultura rege-
nerativa y la gestion holistica de la tierra, son respuestas pro-
metedoras. Estas han surgido al reconocer que la forma en que
explotamos el suelo hoy en dia se ha basado unicamente en la
especie humana y aplica solamente para el corto beneficio de
un numero limitado de generaciones. Aqui me gustaria hacer
hincapié en las posibilidades de la agricultura regenerativa, es-
pecialmente para la industria textil, que es, en su mayor parte,
la principal proveedora de la industria de la moda. Los expertos
en cambio climdtico han publicado informes que muestran un
escenario objetivamente sombrio, acompaiiado sin embargo de
una combinacién de acciones necesarias para abordar los pro-
blemas relacionados con una tierra pobre.

Mis del 55% del potencial de mitigacion del cambio cli-
madtico en el sector agricola de la UE-27 reside en los suelos
agricolas y la gestion del estiércol. Estimular el secuestro de
carbono en el suelo es necesario para alcanzar los objetivos
del Pacto Verde. Para cumplir los objetivos de mitigacién
relacionados con la agricultura, y estimular el secuestro
de CO2, es crucial reducir las emisiones de CO2 de las tur-
beras drenadas. Ademas, se deben rehumedecer y restau-
rar (2022, Potencial agricola en el secuestro de carbono).

Apoyar y nutrir el suelo entonces, no sélo serfa beneficioso para
su ecosistema, sino que recuperaria sus capacidades: secuestro

2. CULTIVATING TEXTILES WHILE NURTURING THE LAND

The question the author speculates on is: how can we restore
soil through a regenerative cultivation of a material that in the
course of its life will provide to a human need and eventually
to the soil health? The proposal is to look for creative and dis-
ruptive responses to the global challenge of soil depletion, by
remembering that natural fibers come from crops as does food.
And as food can biodegrade and turn into compost, so do fibers.
If we want them to.

Wisely and simply said by novelist Wendell Berry (1996),

Soil is the great connector of lives, the source and
destination of all. It is the healer and restorer and
resurrector, by which disease passes into heal-

th, age into youth, death into life. Without proper
care for it we can have no community, because wi-
thout proper care for it we can have no life (p. 90).

Talking about the land is inevitably a cross-disciplinary con-
versation, for it touches a wide and diverse range of industries
that owe soil their existence. Clearly agriculture is one of these,
and its practice, while providing to two human needs—food and
clothes—, places itself as one of the greatest polluting indus-
tries. Our current industrial agricultural methods are no longer
a viable option to pursue neither for growth nor for profit, for
a depleted land cannot hold life. “Continuing to treat the farm
like an isolated, industrial machine will lead to deeper negati-
ve impacts. [...] By pursuing a one-way, extractive approach to
modern agriculture, vast amounts of soil reaches the point at
which it is degraded and no longer productive” (Ellen MacArthur
Foundation, 2017).

Regenerative practices, specifically regenerative agriculture
and holistic management of the land, are promising responses
that have sprung from the acknowledgement that the way we
exploited soil today has been based solely with the human spe-
cies in mind, and solely for the short benefit of a limited num-
ber of generations. Here, I would like to stress on the possibili-
ties of regenerative agriculture especially for the textile industry
which is, for its greatest part, the primary provider of the fas-
hion industry. Experts on climate change have released reports
showing an objectively grim scenario, accompanied though by
a combination of actions necessary to tackle the issues related
to a poor land.

More than 55% of the climate mitigation potential in the
EU-27 agricultural sector lies with agricultural soils and
manure management. Stimulating carbon sequestration
in soil is necessary to attain the Green Deal’s objectives.
To achieve agriculture related mitigation targets, toge-
ther with stimulating SOC sequestration, reducing CO2
emissions from drained peatlands and rewetting and res-
toring them is crucial (2022, Agricultural potential in car-
bon sequestration).

Supporting and nurturing soil then, it would not only be be-
neficial for its ecosystem, but it would recover its capacities: car-
bon sequestration, healthy mycelium, robust forests, nutritious
harvest, and that is “because regenerative agriculture works in
alignment with nature and because it represents a fundamental
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de carbono, micelio sano, bosques robustos, cosecha nutritiva,
y ello “porque la agricultura regenerativa trabaja alineada con
lanaturaleza y representa un replanteamiento fundamental del
actual modo econémico de ‘légica de crecimiento’ (Bolsa de
Textiles, 2022a, p. 16). Segun el [ET Alimentacion (2020), la agri-
cultura regenerativa se basa principalmente en estos principios:

Minimizar la alteracién del suelo,

Minimizar el uso de insumos quimicos,

Maximizar la biodiversidad,

Mantener el suelo cubierto de cultivos el mayor
tiempo posible,

Adaptarse al entorno local,

6. Combinar ganado y cultivos.

NN

9]

Acerciandonos ahora a esa porcion de la produccion agricola des-
tinada a la industria textil, observamos que es sobre todo en la
primera fase de la confeccién donde se hace un uso generalizado
de agua y productos quimicos. Esto ocurre principalmente du-
rante el cultivo de la fibra. La Comisién Econémica para Europa
de las Naciones Unidas afirma que

La industria de la moda es responsable de la produccion del
20% de las aguas residuales mundiales y del 10% de las emisio-
nes mundiales de carbono, mas que las emisiones de todos los
vuelos internacionales y el transporte maritimo juntos. El cul-
tivo del algodén es responsable del 24% de los insecticidas y del
11% de los pesticidas, a pesar de utilizar sélo el 3% de la tierra
cultivable del mundo (UNECE, 2022).

Y lo que es atiin mds impactante, en la COP27 Lily Cole, ac-
tivista climdtica y asesora de la UNECE, informé que “segun
la Comisién Europea, la industria textil y de la confeccién en
Europa es la tercera industria mas grande en términos de uso
de la tierra” (UNECE, 2022).

El papel de la industria textil es evidentemente esencial en
el movimiento hacia préicticas regenerativas. Por lo tanto, qué
fibras decidimos cultivar y cémo se cultivan se convierten en
cuestiones fundamentales que debemos plantearnos, tanto por
el impacto en su fase inicial como en su fase final. Cuando la
prenda confeccionada con ese tejido llega al final de su ciclo de
vida como tal (es decir, con esa funcién) inevitablemente vuelve
alsuelo, hoy principalmente a través del vertedero, la incinera-
cién o en forma de montafias de basura. La eleccion del material
resulta entonces bastante crucial. El material es uno de los pri-
meros elementos para tener en cuenta a la hora de disefiar cual -
quier objeto, edificio, espacio, y determina desde el principio la
circularidad potencial de lo que se va a crear. Sin embargo, un
producto circular no es inherentemente regenerativo. La eva-
luacion de la circularidad es fundamental para garantizar una
transformacion positiva del producto —de nuevo a reutilizado,
a supra reciclaje y a reciclado— que evite la eliminacién y los
residuos innecesarios (Ellen MacArthur Foundation, 2019). El
modelo de disefio de la cuna a la cuna, desarrollado por Michael
Braungart y William McDonough (2002) es un famoso ejemplo
de enfoque de pensamiento circular aplicado a la fabricacién de
productos. Dentro de este modelo, la vida de los objetos aspira
a imitar los procesos ciclicos de la naturaleza. Evidentemente,
es probables es que un producto de disefio circular beneficie al
ecosistema, por lo que podria desempefiar una accién regenera-
tiva. Un modelo regenerativo es mas transversal, ya que afectaa
multiples actores, tanto humanos como mds que humanos, que

rethinking of the current ‘growth logic’ economic mode” (Textile
Exchange, 2022a, p. 16). According to the EIT Food (2020), re-
generative agriculture is primarily based on these principles:

minimising soil disturbance,

minimising the use of chemical input,

maximising biodiversity,

keeping soil covered with crops as long as possible,
adapting to the local environment,

combining cattle and crop.

N

Zooming now onto that slice of agriculture production desig-
nated to the textile industry, we notice that it is mainly in the
first phase of garment-making that we have a widespread use
of water and chemicals, and that is because this occurs in great
part during the cultivation of the fiber. The United Nations
Economic Commission for Europe states that

The fashion industry is responsible for producing 20% of glo-
bal wastewater and 10% of global carbon emissions—more than
the emissions of all international flights and maritime shipping
combined. Cotton farming is responsible for 24% of insectici-
des and 11% of pesticides despite using only 3% of the world’s
arable land (UNECE, 2022).

And even more shockingly, at COP27 Lily Cole, climate activist
and advisor to UNECE, reported that “according to the European
Commission, the textile and clothing industry in Europe is the
third biggest industry in terms of land use” (UNECE, 2022).

The role of the textile industry is evidently essential in the
movement towards regenerative practices. Therefore, which fi-
bers we decide to grow and how become fundamental questions
toask, both for the impact in their initial phase but also in their
final phase, when the garment made out of that fabric reaches
the end of its life-cycle as such (meaning with that function)
and inevitably returns to soil—now mainly through landfill or
incineration or in the shape of rubbish-mountains. The choice
of material turns out to be quite crucial then. Material is one of
the first elements to consider when designing any object, buil-
ding, space, and it determines from the very start the potential
circularity of what it is about to be created. A circular product
isnot inherently regenerative though. Assessing the circularity
is fundamental in order to guarantee a positive transformation
of the product—from brand new to reuse to upcycling to recy-
cling—which prevents unnecessary disposal and waste (Ellen
MacArthur Foundation, 2019). The cradle-to-cradle design model
developed by Michael Braungart and William McDonough (2002)
is a famous example of a circular thinking approach applied to
product making. Within this model, the life of objects aspires
to mimic the cyclical processes of nature. Evidently, a circular
designed product likely benefits the ecosystem hence it might
potentially play a regenerative action. A regenerative model is
more transversal as it concerns multiple actors, both human
and more-than-human, that might be involved in the deve-
lopment of a product (Reed, 2007) and applies a whole system
and living systems thinking (Reed, 2007). “Regenerative de-
sign adopts a holistic perspective that is biophilic, biomimetic,
participatory, and closely tied to the uniqueness of particular
places, aiming for co-evolution between humans and the rest
of nature” (Buckton et al., 2023). To summarise, circular design
is part of a regenerative design practice, however regenerative
design has a wider perspective and more complex application.
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pueden participar en el desarrollo de un producto (Reed, 2007)
y aplica un pensamiento sistémico integral y de sistemas vivos
(Reed, 2007). “El disefio regenerativo adopta una perspectiva
holistica que es biofilica, biomimética, participativa y estd estre-
chamente vinculada a la singularidad de lugares concretos, con
el objetivo de la coevolucién entre los seres humanos y el resto
de la naturaleza” (Buckton et al., 2023). En resumen, el disefio
circular forma parte de la prictica del disefio regenerativo, pero
el disefio regenerativo tiene una perspectiva mas amplia y una
aplicacién mas compleja.

3. AGROECOLOGIA DE LAS FIBRAS

La industria textil suministra tejidos a diversos sectores —auto-
movil, interiores, confeccién—, pero la industria de la moda es
el mayor cliente. Esta est4 clasificada como “una de las mayo-
res industrias de la economia mundial. [Pero| desgraciadamente
también es la segunda industria mds contaminante después del
petrdleo, con fuertes impactos negativos sociales y medioam-
bientales” (Rinaldi, 2022, p. 7). En conjunto, la industria tex-
til y de la moda es el tercer emisor mundial de gases de efecto
invernadero, consume 98 millones de toneladas de recursos no
renovables cada afio y utiliza 93.000 millones de metros ctuibicos
de agua anualmente (British Fashion Council, 2021). Al igual que
en el sector agricola, la industria textil también se basa en mé-
todos de extraccion, explotacién y abuso de los recursos con el
limitado objetivo econdmico de mejorar la eficiencia. La cone-
xién entre la agricultura y el textil, sin embargo, no radica tini-
camente en la similitud de sus modelos de produccién, sino en
el hecho principal de que la primera suministra materia prima
a la segunda, que a su vez depende de la salud del suelo, que es
el verdadero proveedor.

Una vez mis, se hace evidente la importancia de abordar los
aspectos relacionadas con el suelo. Centrandonos en la pro-
duccion textil, en su ultimo “Informe sobre el mercado de fi-
bras y materiales preferidos” (2022b), Textile Exchange afirma
que “el poliéster sigue teniendo la mayor cuota de mercado de
todas las fibras, con un 54%, del que sélo se recicla el 14,8%”,
mientras que “el algodén tenfa una cuota de mercado de apro-
ximadamente el 22% de la produccién mundial de fibras en
20217 (2022, p. 10). Los datos muestran cémo la industria textil
depende principalmente del petréleo y de la agricultura. En el
caso de las fibras naturales, se dice que alrededor del 50% de los
impactos ambientales de un producto de moda se producen en
la fase de produccion de la fibra (Xicota, 2021), ya que corres-
ponde a los métodos industriales insostenibles que se llevan a
cabo en la agricultura. Sin embargo, hay un gran espacio para
la transformacion.

Un cambio radical que se aleje de ese modelo lineal —en el
que los recursos se extraen y se eliminan convirtiéndose en resi-
duos (Ellen MacArthur Foundation, 2017) — podria abrir nuevos
escenarios futuros para el papel de la industria textil, llamada a
abordar los urgentes problemas medioambientales mundiales.
Los datos actuales, sin embargo, muestran una situacion que
parece totalmente desconectada de estos tiempos urgentes. La
Comisién Europea ha empezado a establecer limitaciones y pla-
zos para que las empresas acaten su toma de decisiones en un
“acuerdo verde” que tiene la ambicién de un continente euro-
peo neutro en carbono. Estas nuevas directivas pretenden cam-
biar el modelo de produccién y, en consecuencia, el comporta-
miento de los consumidores. De hecho, si observamos los datos,

3. AGROECOLOGY OF FIBERS

The textile industry provides fabric for various sectors—automo-
bile, interiors, apparel—but the fashion industry is the biggest
client. This one is ranked as “one of the largest industries in the
world economy. [But] unfortunately it is also the second most
polluting industry after oil, with heavy negative social and envi-
ronmental impacts” (Rinaldi, 2022, p. 7). Together, the fashion
and textile industry is the third highest emitter of greenhouse
gasses globally, it consumes 98 million tonnes of non-renewable
resources every year, and uses 93 billion cubic meters of water
annually (British Fashion Council, 2021). As in the agricultural
sector, the textile industry is also based on methods of extrac-
tion, exploitation, abuse of resources with the limited economic
aim of improving efficiency. The connection between agricul-
ture and textile, though, does not only lie in their similar pro-
duction models, but in the main fact that the first one supplies
raw material to the latter which then relies on the health of soil
which is the actual provider.

Once again, the relevance of tackling the issues related to soil
becomes evident. Focusing on textile production, in their latest
“Preferred Fiber & Materials Market Report” (2022b), Textile
Exchange claims that “polyester still holds the highest market
share of any fiber at 54%, of which only 14.8% is recycled,” while
“cotton had a market share of approximately 22% of global fiber
production in 2021” (2022, p. 10). Data shows how the textile
industry depends mainly on oil and agriculture. In the case of
natural fibers, it is said that around 50% of the environmental
impacts of a fashion product occur in the fiber production phase
(Xicota, 2021) since it corresponds to the unsustainable indus-
trial methods carried on in agriculture. There is great space for
transformation, though.

Aradical shift away from that linear model—where resources
are extracted and disposed becoming waste (Ellen MacArthur
Foundation, 2017) could open up new future scenarios for the
role of the textile industry which is called to address the urgent
global environmental issues. Current data, however, picture
a situation that appears to be completely disconnected from
these urgent times. The EU Commission has started to set li-
mitations and deadlines for businesses in order to abide their
decision-making to a ‘green deal’ which has the ambition of a
carbon-neutral European continent. These new directives aim
at changing the production model and consequently the con-
sumers’ behaviour. Looking at the data, in fact, we see how the
textile production and consumption has doubled between the
years 2000 and 2014 (Circle Economy, 2023, p. 36), resulting
in a disturbing enormous increase in textile waste. “Europeans
use nearly 26 kilos of textiles and discard about 11 kilos of them
every year. Used clothes can be exported outside the EU, but
are mostly (87%) incinerated or landfilled” (Topics European
Parliament, 2023) adding to the green-house gas emissions that
the textile industry produces over its entire chain. In synthesis,
the textile industry has the responsibility and the power to res-
tructure its production system in order to promote soil resto-
ration through regenerative practices, to influence the fashion
system by providing a new idea of textile-value, and to phase
out waste by designing circular materials.
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vemos como la produccion y el consumo textil se han duplicado
entre los afios 2000 y 2014 (Circle Economy, 2023, p. 36), lo que
ha provocado un inquietante y enorme aumento de los residuos
textiles. “Los europeos utilizan casi 26 kilos de productos texti-
les y desechan unos 11 kilos al afio. La ropa usada puede expor-
tarse fuera de la UE, pero en su mayoria (87%) se incinera o se
deposita en vertederos” (Topics Parlamento Europeo, 2023), lo
que se suma a las emisiones de gases de efecto invernadero que
produce la industria textil en toda su cadena. En sintesis, la in-
dustria textil tiene la responsabilidad y el poder de reestructurar
susistema de produccion para promover la restauracién del suelo
mediante practicas regenerativas, influir en el sistema de la moda
aportando una nueva idea del valor textil y eliminar progresiva-
mente los residuos mediante el disefio de materiales circulares.

4. RESIDUOS REGENERATIVOS EN UN ENFOQUE DE DISENO NO CENTRADO
EN EL SER HUMANO

Los residuos como tales son el resultado de una economia lineal
enun planeta circular. Tenemos residuos porque nuestro método
general de disefio no ha tenido en cuenta el final de la vida util
de un objeto. Uno de los pilares de la economia circular es con-
servar el valor de las materias primas (Gonzdlez-Sdnchez et al.
2023) y eliminar progresivamente los residuos (Ellen MacArthur
Foundation, 2017). Lo que se pretende, sin embargo, no es que
los objetos tengan una vida y una funcién interminables e ili-
mitadas, sino que los objetos tengan que volver positivamente
al ciclo de produccién. Tenemos que disefiar

productos que, cuando termina su vida util, no se convier-
ten en residuos inutiles, sino que pueden tirarse al suelo
para que se descompongan y se conviertan en alimento
para plantas y animales y en nutrientes para el suelo; o,
alternativamente, que pueden volver a los ciclos industria-
les para suministrar materias primas de alta calidad para
nuevos productos (Braungart, & McDonough, 2002, p. 91).

Imagino objetos con multiples vidas, multiples valores y mul-
tiples funciones. Los ciclos bioldgico y técnico son los dos via-
jes que necesita un material. O bien se biodegrada y vuelve a la
tierra, o bien se recicla y vuelve al circulo (Figura 1). En nuestro
modelo actual, los objetos no se diseflan teniendo en cuenta su
ciclo de vida, lo que da lugar a enormes cantidades de objetos
fabricados con materiales mezclados o elementos téxicos que
no tienen las caracteristicas necesarias para participar en uno
de los dos ciclos. De hecho, lo que Braungart y McDonough pro-
pusieron con su enfoque “de la cunaalacuna” es precisamente
crear “un ‘circulo cerrado’ que, en lugar de terminar con la eli-
minacién, considere el residuo como un factor nutritivo que se
reincorpore a un ‘ciclo cerrado’ continuo sin que se desperdicie
energfa ni materiales fisicos” (Rinaldi, 2022, p. 93).

En resumen, este circulo cerrado es el ciclo de vida virtuoso
que puede tener un material si se planifica para que se convier-
ta en un residuo virtuoso, un residuo nutritivo como lo son los
residuos en la naturaleza. De nuevo, la idea aqui es ver los ma-
teriales que componen los objetos como beneficiosos para va-
rios receptores, en ultima instancia el suelo que permite y sos-
tiene su misma existencia. Por un lado, tenemos “un nutriente
técnico [que] es un material o producto que estd disefiado para
volver al ciclo técnico, al metabolismo industrial del que pro-
cede” (Braungart & McDonough, 2002, p. 109). Por otro lado,

4. REGENERATIVE WASTE IN A NON-HUMAN CENTRED DESIGN APPROACH
Waste-as-such is a consequential product of a linear economy
on a circular planet. We have waste because our general design
method has not been considering the end-of-life of an object.
One of the pillars of a circular economy is to conserve the value
of raw materials (Gonzdlez-Sanchez et al. 2023) and phase out
waste (Ellen MacArthur Foundation, 2017). What it is intended
though, it is not that objects have an endless and unlimited life
and function, but rather that objects will have to positively re-
turn into the production cycle. We need to design

products that, when their useful life is over, do not be-
come useless waste but can be tossed onto the ground to
decompose and become food for plants and animals and
nutrients for soil; or, alternatively, that can return to in-
dustrial cycles to supply high-quality raw materials for
new products (Braungart, & McDonough, 2002, p. 91).

I am imagining objects with multiple lives, multiple values,
and multiple functions. Biological and technical cycles are the
two journeys that a material needs. Either it biodegrades back
into soil, or it is recycled back into the circle (Figure 1). In our
current model, objects are not designed with their life-cycle
in mind, resulting in huge amounts of objects made of blen-
ded materials or toxic elements that do not have the features to
take part in one of the two cycles. Indeed, what Braungart and
McDonough proposed with their ‘cradle-to-cradle’ approach
is precisely to create “a ‘closed circle’ which, instead of ending
with disposal, considers the waste product as a nourishing factor
to be reincorporated in a ‘continuous closed cycle without any
energy or physical materials being wasted” (Rinaldi, 2022, p. 93).

In short, this closed circle is the virtuous life-cycle that a
material can have if it is planned to turn into virtuous waste—a
nutritious waste as it is waste in nature. Again, the idea here is
to see materials that form objects as beneficial for several recei-
vers, ultimately soil that allows and holds their same existence.
On one side, we have “atechnical nutrient [which] is a material
or product that is designed to go back into the technical cycle,
into the industrial metabolism from which it came” (Braungart
& McDonough, 2002, p. 109), on the other side we have “a bio-
logical nutrient [which] is a material or product that is designed
toreturn to the biological cycle—it is literally consumed by mi-
croorganisms in soil and by other animals” (p. 105). The latter is
the nutrient that interests this research and project the most, as
it holds the possibility to act as a restorative component for soil
by turning into organic compost.
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tenemos “un nutriente biol6gico [que] es un material o producto
que esta disefiado para volver al ciclo bioldgico: es literalmente
consumido por los microorganismos del suelo y por otros ani-
males” (p. 105). Este ultimo es el nutriente que m4s interesa a
esta investigacion y proyecto, ya que tiene la posibilidad de ac-
tuar como componente restaurador del suelo al convertirse en
compost orgdnico.
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FIG 1. Grdfico del ciclo bioldgico de una prenda disefiada por la autora para el Woolmark Performance Challenge, 2022.
FIG 1. Graphic of a biological cycle of a garment designed by the author for the Woolmark Performance Challenge, 2022.

5. ROPA DE LA TIERRA A LA TIERRA

Laropa estd hecha de textiles cuya materia prima principal es de
origen f6sil (de sedimentos petroliferos) o vegetal y animal (de
cultivos y ganado). Pueden tener sus variantes, como poliéster
reciclado, biobasado, derivado de residuos, orgdnico, etcétera,
pero en general se extrae o se cultiva. Los datos muestran que
la fibra m4s utilizada es el poliéster (54%), seguido del algodén
(22%), todas las demds fibras no llegan al 10%. El “consumo
europeo de textiles tiene el cuarto mayor impacto en el medio
ambiente y el cambio climdtico, después de la alimentacién, la
vivienda y la movilidad. También ocupa el tercer lugar en consu-
mo de agua y uso del suelo, y el quinto en uso de materias primas
primarias” (Agencia Europea de Medio Ambiente, 2023, Textiles
y medioambiente). En cuanto a la produccion de materiales
sintéticos virgenes, se estd abordando con nuevas tecnologias
de reciclado y sustitutos biosintéticos. Sin embargo, en lo que

5. CLOTHES FROM SOIL-TO-SOIL

Clothes are made of textiles whose primary raw material is either
fossil-based (from oil sediments) or plant- and animal-based
(from crops and cattle). They might have their variants, such as
recycled polyester, bio-based, waste-derived, organic, etcetera,
but generally either you extract or you grow. Data show that the
most used fiber is polyester (54 %), followed by cotton (22%), all
the other fibers are less than 10%. The “European consumption
of textiles has the fourth highest impact on the environment and
climate change, after food, housing and mobility. It is also the
third highest area of consumption for water and land use, and
fifth highest for the use of primary raw materials” (European
Environment Agency, 2023, Textiles and the environment). As
far as the production of virgin synthetic materials is concerned,
it is being tackled by new recycling technologies and bio-syn-
thetic substitutes. Regarding plant- and animal-based material,
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respecta a los materiales de origen vegetal y animal, las posibles
soluciones estdn en otra parte. En efecto, es fundamental com-
prender el origen de las fibras naturales: en gran parte cultiva-
mos los textiles como cultivamos los alimentos, por lo que todos
los problemas en torno a la produccién de alimentos y los méto-
dos agricolas afectan directamente también a la industria textil.

Explorar formas de restaurar el suelo y practicar un culti-
vo holistico de la tierra se convierte en una urgencia que
interesa a la industria alimentaria tanto como a la pro-
duccion textil.

Las marcas de alimentacion y vestuario se encuentran en
una posicion de influencia cuando se trata de provocar
cambios positivos utilizando la agricultura regenerativa.
Cuando una granja adopta prdcticas regenerativas puede
impulsar la biodiversidad, mejorar la calidad del suelo y
regular el agua en un mismo lugar. Cuando una marca se
compromete con toda su cadena de suministro a intro-
ducir practicas regenerativas, los efectos se ven a escala,
y los productos regenerativos se convierten en la norma
en la cadena de suministro (Riley, 2022).

La elecciéon de qué plantas cultivar, en qué cantidad y cémo, es
un elemento determinante para practicar la agricultura regene-
rativa. Considerar la importancia de la eleccién inicial del ma-
terial que dara forma al objeto es esencial en una economia cir-
cular. Si nos equivocamos de material, podrfamos perder todo
el potencial regenerativo del objeto. Disefiemos “objetos que se
comporten como si hubieran crecido en respuesta a su contex-
toy entorno”, como diria Neri Oxman (2014), que estén pensa-
dos “de principio a fin para convertirse en alimento de metabo-
lismos bioldgicos o técnicos” (Braungart y McDonough, 2002,
p. 177). Me gustaria centrarme en el desarrollo de un material
de suelo a suelo que considero una herramienta maravillosa no
solo para nutrir activamente el suelo mediante el compostaje,
sino también para catalizar un cambio en el paradigma que si-
tua a la especie humana como gobernadora de la naturaleza. La
idea central adopta el enfoque holistico del pensamiento sisté-
mico integral y el disefio centrado en el ecosistema que definen
las metodologias regenerativas (Mang & Reed, 2012): 1) cultivar
materiales para la industria textil segiin métodos agricolas re-
generativos y holisticos, 2) proporcionar energia a lo largo del
proceso a partir de recursos renovables, y 3) producir fibras que
acabardn alimentando el ecosistema.

Los ciclos naturales dependen de tres tipos principales de or-
ganismos —productores primarios, consumidores y descompo-
nedores— para funcionar en un estado dindmico de equilibrio.
[Estos son los elementos del ciclo natural y, por extensién, de
todos los ecosistemas naturales. Es un sistema de “captura y li-
beracién” alimentado por el sol que ha funcionado durante miles
de millones de afios (Biomimicry Institute, 2020, p. 5).

La propuesta es disefiar materiales que imiten los ciclos na-
turales, de modo que puedan participar en ellos organicamente.
Estos materiales —en forma de textiles y ropa— acabaran des-
componiéndose en el suelo, al igual que los alimentos (Figuras
2y 3). Pensar en los textiles de una forma tan integrada en la
naturaleza pretende provocar un cambio dréstico en las prac-
ticas de diseflo y también en nuestra perspectiva industrial de
los objetos que estdn aislados de forma antinatural de toda for-
ma viva y no viva que realmente participé en su realizacién. En

though, the possible solutions lie elsewhere. It is fundamental
indeed to comprehend the origin of natural fibers: for a great
part we grow textiles as we grow food, therefore all the problems
around food production and agricultural methods directly con-
cern the textile industry as well.

Exploring ways to restore soil and to practice holistic cul-
tivation of the land becomes an urgency that interests the
food industry as much as the textile production.

Food and clothing brands are in a position of influence
when it comes to bringing about positive changes using
regenerative agriculture. When a farm adopts regenera-
tive practices they can boost biodiversity, improve soil
quality, and regulate water in one location. When a brand
engages with their entire supply chain to introduce re-
generative practices the effects are seen at scale, with
regenerative products becoming the norm in the supply
chain (Riley, 2022).

The choice of what plants to grow, in which quantity, and how,
isa determining element in order to practice regenerative agri-
culture. Reminding ourselves of the importance of the initial
choice of the material that will shape the object is essential in
a circular economy. If we mistake the material, we might lose
all the regenerative potential of the object. Let’s design “ob-
jects that behave as if grown in response to their context and
environment,” as Neri Oxman (2014) would say, that are thou-
ght “from beginning to end to become food for either biologi-
cal or technical metabolisms” (Braungart & McDonough, 2002,
p.177). I'would like to focus on a soil-to-soil material develo-
pment which I consider a wonderful tool not only to actively
nurture soil through composting, but to also catalyse a change
in the paradigm that places the human species as governor of
nature. The core idea embraces the holistic approach of who-
le-system thinking and ecosystem-centred design which de-
fine regenerative methodologies (Mang & Reed, 2012): 1) grow
materials for the textile industry according to regenerative and
holistic agricultural methods, 2) provide energy throughout the
process from renewable resources, and 3) produce fibers that
will eventually feed the ecosystem.

Natural cycles rely on three main types of organisms—pri-
mary producers, consumers, and decomposers—to function in
a dynamic state of finding balance, or equilibrium. [...] These
are the elements of the natural cycle and, by extension, all na-
tural ecosystems. It is a ‘catch and release’ system powered
by the sun that has worked for billions of years (Biomimicry
Institute, 2020, p. 5).

The proposal is to design materials that mimic natural cycles,
thus that can participate in it organically. These materials—in
textile- and clothes-shape—will eventually breakdown into
soil as so does food (Figures 2 & 3). Thinking of textiles in such
anature-embedded way aims to spur a drastic switch in design
practices and also in our industrial perspective on objects which
are unnaturally isolated from all the living and non-living form
that actually took part in their realisation. In conclusion, the
materials of the future will ought to be developed in order to
insert themselves in a continuous movement of transformation
carried on by entangled ecosystems. Materials are inter-beings
as much as all living beings. They are in-becoming, not yet ob-
jects (Ingold, 2014). And their composition and behaviour will

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NUM. 10 (2024): SOSTENIBILIDAD DISRUPTIVA: SOCIEDAD, INNOVACION Y FUTUROS



conclusion, los materiales del futuro deberdn desarrollarse para
insertarse en un movimiento continuo de transformacion lleva-
do a cabo por ecosistemas interconectados. Los materiales son
inter-seres tanto como todos los seres vivos. Estdn en proceso
de creacion, atin no son objetos (Ingold, 2014). Y su composi-
cién y comportamiento determinaran el ciclo de vida del objeto.
Preferir los materiales naturales a los fésiles significaria invertir
en fibras que puedan participar organicamente en el ciclo de la
naturaleza descomponiéndose en ella. Lo ideal serfa que nuestra
ropa esté hecha de textiles que puedan compostarse facilmente
en nuestros jardines o en instalaciones especificas.

(1]

FIG 2. Biopldstico a base de agar agar realizado por la autora.
FIG 2. Agar agar-based bioplastic made by the author.

determine the object’s life-cycle. Preferring natural materials
over fossil-based ones would mean to invest in those fibers that
can organically partake in the cycle of nature by decomposing
in it. Ideally, our clothes will be made of textiles that can easily
compost in our gardens or in specific facilities.

(1]

FIG 3. Chaleco biomaterial disefiado por la autora. Coleccién Terran, 2022.
FIG 3. Biomaterial vest designed by the author. Terran Collection, 2022.
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6. COMPOSTAJE: UN ENFOQUE CENTRADO EN EL SUELO PARA INSPIRAR PRAC-
TICAS DE DISENO REGENERATIVO

El compostaje puede ser tanto una prictica doméstica como
un proceso industrial y ambos tienen una demanda diferente
de energia, espacio, tiempo y también una ingesta diferente de
material (el compostaje doméstico es mucho mds selectivo por-
que estd mds expuesto a las variables de los huertos domésticos
y la naturaleza). Pero el punto principal es que, aunque pueda
ser necesario innovar en la forma de recoger los residuos orgd-
nicos en las ciudades, de procesarlos industrialmente y de uti-
lizar el compost resultante, creo que en el compost reside una
gran oportunidad. La posibilidad de crear objetos fabricados con
materiales diseflados y producidos para formar parte del flujo
circular de Gaia alimentando el suelo constituiria un cambio de
paradigma en el movimiento global de regeneracién de nues-
tro planeta natal (Figuras 4, 5y 6). Segun el informe de la Unién
Europea “Potencial agricola en el secuestro de carbono” (2022),

Las enmiendas de descomposicién rdpida mejoran la acti-
vidad microbiana del suelo, mientras que las de descom-
posicion lenta son mejores para aumentar el COS. Dado
que ambos objetivos son deseables, debe alcanzarse un
equilibrio entre ellos. El compostaje reduce la abundancia
de compuestos orgdnicos ldbiles; por lo tanto, para cual-
quier enmienda orgdnica dada, los efectos positivos sobre
el aumento de COS serdn mayores para la variante “com-
postada” que para la variante “fresca” o “sin compostar”.

(1)

6. COMPOSTING: A SOIL-CENTRIC APPROACH TO INSPIRE REGENERATIVE
DESIGN PRACTICES

Composting can be a home-practice as well as an industrial
process and the two have a different demand of energy, space,
time, and also a different intake of material (home-composting
is much more selective because more exposed to the variables of
house gardens and nature). The main point though is that even
if it might require innovation in how organic waste is collected
in cities, how it is processed industrially, and how to use the
resulting compost, I believe that in compost lies a great oppor-
tunity. The possibility of creating objects made from materials
designed and produced to be part of the circular flow of Gaia by
feeding soil would constitute a paradigm shift in the overall mo-
vement of regeneration of our home planet (Figures 4, 5, & 6).
According to the report by the European Union, “Agricultural
potential in carbon sequestration” (2022),

Quickly decomposed amendments enhance soil microbial
activity, whereas those that are slowly decomposed are be-
tter for increasing SOC. Since both objectives are desirable,
a balance between them should be attained. Composting
reduces the abundance of labile organic compounds; thus,
for any given organic amendment the positive effects on
SOC increase will be larger for the ‘composted’ variant
than for the ‘fresh’ or ‘uncomposted’ variant.

FIG 4, 5 Y 6. Fases de la creacidn del biomaterial hecho con agar y fibras de cdfiamo y lana recicladas. Adecuado para una suela

con componentes Vibram. Por la autora, 2023.

FIG 4, 5 Y 6. Phases of biomaterial creation made with agar and upcycled hemp and wool fiber.

Suitable for a Vibram component sole. By the author, 2023.
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El compost hace que el suelo sea mds sano y fértil. Y tam-
bién aporta una serie de reacciones positivas: agregacién de las
particulas del suelo, mayor retenciéon de agua, crecimiento de
las plantas, secuestro de carbono, elimina la necesidad de fer-
tilizantes artificiales y pesticidas (Gibbens, 2022). Ademds, las
consecuencias de practicar el compostaje a mayor escala —pro-
moviendo asi el reciclaje de los residuos alimentarios domésti-
cos y de los residuos industriales organicos— pueden tener un
impacto increible sobre el peso de los residuos en el planeta,
ya que no sélo evitarfamos que los residuos orgdnicos acaba-
ran en los vertederos, sino que los valorizariamos. “{Por favor,
tiren la basura!” (2002, p. 140), como apoyarian Braungart y
McDonough (Figuras 7 y 8).

(1]

FIG 7. Compost en la “Instalacion de bastidores”. Los materiales y el disefio
aqui expuestos alimentardn el suelo, 2023.

FIG 7. Compost in the “Rack Installation”. Materials and design here displayed
will feed the soil, 2023.

Compost makes soil healthier and more fertile. And it also
brings a series of positive reactions: aggregation of soil parti-
cles, more water retention, plant growth, carbon sequestration,
no need for artificial fertilizers and pesticides (Gibbens, 2022).
Furthermore, the consequences of practicing composting on
a larger scale—thus promoting recycling of home food-waste,
and organic industrial waste—can have an incredible impact on
the weight of waste on the planet as we would not only prevent
organic waste from ending up in landfills, but we would valo-
rise it. “Please litter!” (2002, p. 140) as would Braungart and
McDonough encourage (Figures 7 & 8).

(1)

FIG 8. Biomateriales a base de algas fabricados por la
autora. Parte de la “Instalacion Rack”, son simbolos de
posibles materiales que pueden dar forma a disefios que
alimentardn el suelo. 2023Adecuado para una suela con
componentes Vibram. Por la autora, 2023.

FIG 8. Algae-based biomaterials made by the author.
Part of the “Rack Installation”, they are symbols of
possible materials that can give shape to designs that
will feed the Soil, 2023.
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El compostaje constituye uno de los posibles des-
tinos de los residuos en nuestro sistema actual. Es
una oportunidad fértil para cerrar el bucle de nues-
tros productos valorizando su fin de vida. Promover
el compostaje podria tener implicaciones beneficio-
sas en multiples dmbitos. El desvio de residuos de los
vertederos a una instalacion de compostaje podria
reducir las emisiones de GEI y, al mismo tiempo,
producir productos fértiles para nutrir el suelo. En el
mejor de los casos, el suelo se sembrard con semillas
que produzcan textiles que, con el tiempo, se con-
vertirdn en abono orgdnico para ese suelo (Figuras 9
y 10). El poder del ciclo biolégico de un material es
precisamente su capacidad de ser reconstituyente.
Disenar un material con esta capacidad es increi-
blemente radical. “Si el disefio responde ecoldégica-
mente, entonces también es revolucionario”, afirma
Papanek (2019, p. 252).

(1]

FIG 9. Tejido de compostaje. Experimentacién de la autora, 2023.
FIG 9. Composting textile. Experimentation by the author, 2023.

Composting constitutes one of the possible desti-
nations of waste in our current system. It is a fertile
opportunity to close the loop of our products by valo-
rising their end of life. Working on composting could
have beneficial implications on multiple areas. The
diversion of waste from landfills to a composting faci-
lity, could reduce GHG emissions and simultaneously
produce fertile products to nurture soil. Ideally, soil
will be sown with seeds that produce textiles that
will eventually turn into organic fertiliser for that
soil (Figures 9 & 10). The power of the biological cycle
of a material is precisely its ability to be restorative.
Designing a material with this ability is incredibly
radical. “If design is ecologically responsive, then it
is also revolutionary” says Papanek (2019, p. 252).

Furthermore, the action of mindfully taking care

FIG 10. Ejemplo de ropa compostable. Camiseta de

Vollebak, 2022.

FIG 10. Example of compostable clothing. T-shirt by

Vollebak, 2022.

o
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Ademas, la accién de ocuparse conscientemente de los pro-
pios residuos orgdnicos, siendo consciente de su transformacion
final y del ciclo consiguiente, anima al individuo a adoptar prac-
ticas regenerativas. En cierto sentido, el compostaje se sittia en
lareeducacion de nuestros habitos de usary tirar. Los individuos
deben convertirse en participantes activos en la transicion sis-
témica hacia un modelo circular, porque esto no puede ocurrir
tnicamente como una imposicion institucional, sino que tiene
que crecer a nivel cultural. Necesitamos sentir la interconexion
de las especies para desarrollar la regeneracion y la resiliencia.
Existe una amplia gama de materiales que pueden satisfacer la
demanda de la industria textil y de lamoda, y a su vez proteger y
recuperar la salud del suelo (Figuras 11y 12). Cultivar segtin prin-
cipios de agricultura regenerativa es crucial, junto con la investi-
gaciény la inversion en varias dreas de la cadena de produccion.
Es importante ampliar la produccién de alternativas al algodén,
que consume mucha agua y estd profundamente arraigado en
los métodos agricolas tradicionales. Fibras como el lino, el cd-
flamo, el bambu o la ceiba estdn despertando un mayor interés.
Las fibras artificiales, producidas siguiendo normas ecolégicas
estrictas, ofrecen una amplia gama de propiedades que pueden
sustituir en muchos casos al poliéster: son materiales que pro-
ceden de la pulpa de madera, los residuos de la piel de naranja
o las algas. Las tecnologias actuales y en desarrollo son capaces
de explotar al médximo las increibles e inexploradas propiedades
de las fibras naturales. Es un redescubrimiento de lo natural que
antafio era la tinica opcién posible.

(1)

FIG 11. Representacién en 3D de un uniforme de trail running compostable
fabricado con una mezcla de lana merino y un innovador hilo de algas.
Disefiado por la autora para el Woolmark Performance Challenge, 2022.

FIG 11. 3D rendering of compostable trail running uniform made with a blend

of merino wool and innovative algae yarn. Designed by the author for the
Woolmark Performance Challenge, 2022.

of one’s own organic waste, being aware of its final transfor-
mation and consequent cycle encourages the individual to in-
take regenerative practices. In a sense, composting places itself
in the re-education of our use-and-dispose habits. Individuals
ought to become active participants in the systemic transition
to a circular model, because this cannot occur solely as an ins-
titutional imposition, but it has to grow on a cultural level. We
need to feel the interconnection of species in order to develop
regeneration and resilience. There is ample choice of materials
that can both fulfil the demand from textile and fashion indus-
try and also protect and recover soil health (Figures 11 & 12).
Growing according to regenerative agricultural principles is cru-
cial, together with research and investment on several areas of
the production chain. It is important to amplify the production
of alternatives to cotton which is extremely water-demanding
and deeply meshed in grim agricultural methods. Fibers such as
linen, hemp, bamboo, kapok are witnessing a greater interest.
Man-made fibers, produced according to high ecological stan-
dards, are offering a wide range of properties that can in many
cases substitute the use of polyester—these are materials that
come from wood pulp, or orange peel waste, or algae. Current
and in-development technologies are able to fully exploit the
incredible, unexplored properties of natural fibers. It is a re-dis-
covery of the naturals that once were the only possible choice.

(1)

FIG 12. Instalacién de bastidores. Todas las prendas son biobasadas,
compostables y disefiadas por la autora. La instalacion quiere
representar el ciclo biolégico de esas prendas, 2023.

FIG 12. Rack Installation. All garments are biobased, compostable
and designed by the author. The installation wants to represent

the biological cycle of those garments, 2023.
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7. CONCLUSIONES

Este articulo aborda uno de los principales retos mundiales —la
salud del suelo— a través del prisma de la industria textil. Al
centrarse en el origen de las fibras naturales, la autora sugiere
observar la produccién de fibras en paralelo a la de alimentos.
Ambos campos emplean métodos agricolas lineales para producir
materiales pensados iinicamente para la especie humana y con
total desprecio del impacto sobre el ecosistema en su conjunto.
Entender el suelo, estudidandolo, observandolo, permaneciendo
con ¢él, es el canal propuesto para catalizar un cambio de men-
talidad sistémico: 1. La interconexion de formas de vida dentro
del suelo es semejante ala de todo el planeta, y 2. pone de relieve
lainterrelacion intrinseca humanos-suelo. Reflexionando sobre
esta interdependencia, pueden surgir formas mas creativas de
disenar materiales para la industria textil. Materiales que pueden
fomentar el avance hacia pricticas regenerativas holisticas. En
concreto, es en la accién de compostar donde la autora detec-
ta una forma de fomentar comportamientos de resiliencia y de
inspirar una conexién mds profunda con otras formas de vida.

Somos compost, no posthumanos; habitamos las humusida-
des, no las humanidades. Filoséfica y materialmente, soy un
compost, no un posthumanista. Las criaturas-humanas y las
no-humanas se componen y descomponen mutuamente, en
todas las escalas y registros del tiempo y de las cosas, en un
enredo simbidtico, en un desarrollo evolutivo ecolégico del
mundo terrenal y del des-mundo (Haraway, 2016a, p. 97).

El compostaje puede ser un potente medio para explorar nuevos
escenarios de cultivo de materiales intrinsecamente integrados
en ciclos naturales. Por tiltimo, la propuesta es acoger y explorar
nuevas formas de hacer, que ya no se basen en un enfoque de di-
sefo centrado en el ser humano, sino que se abran a un enfoque
rizomdtico y comunitario, menos antropocéntrico y mds, como
dice Bruno Latour, “con los pies en la Tierra” (2022).

7. CONCLUSIONS

This paper addresses one of the major global challenges—the
health of soil—through the lens of the textile industry. By focu-
sing on the origin of natural fibers, the author suggests to look at
the production of fiber in parallel to the one of food. Both fields
employ linear agricultural methods to produce materials only
designed for the human species and in complete disregard of
the impact on the ecosystem as a whole. Understanding soil, by
studying, observing, staying with it, is the proposed channel to
catalyse a systemic mindshift: 1. the entanglement of life-for-
ms within soil resembles the one of the entire planet, and 2. it
highlights the intrinsic inter-relation humans-soil. By reflec-
ting on this interdependence, more creative ways of designing
materials for the textile industry can flourish. Materials that
can encourage a move towards holistic regenerative practices.
Specifically, it is in the action of composting that the author
detects a way to foster behaviours of resilience and to inspire a
deeper connection to other life forms.

We are compost, not posthuman; we inhabit the humusities,
not the humanities. Philosophically and materially, T am a
compost, not a posthumanist. Critter—human and not—be-
come-with each other, compose and decompose each other,
in every scale and register of time and stuff in sympoietic
tangling, in ecological evolutionary developmental earthly
worlding and unworlding (Haraway, 2016a, p. 97).

Composting can be a potent medium to explore new scenarios
of growing materials that are intrinsically embedded in natu-
ral cycles. Finally, the proposition is to welcome and explore
new ways of making, not any longer based on a human-cen-
tred design approach but open to a rhizomatic and communal
approach, less anthropocentric and more, as Bruno Latour says,
‘down to Earth (2022).
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DISENADORA CENTRADA EN PRACTICAS
REGENERATIVAS PARA LA INDUSTRIA TEXTIL.
TIENE UN MASTER EN MODA Y DISENO TEXTIL
Y HA LLEVADO A CABO INVESTIGACION
INTERDISCIPLINAR SOBRE NARRATIVAS DE
DISENO CENTRADAS EN EL SUELO PARA
RESTAURAR EL ECOSISTEMA. ACTUALMENTE
DIRIGE UN PROYECTO SOBRE EL POTENCIAL
REGENERATIVO DE LAS ALGAS Y EL CANAMO
EN LA EMPRESA HOUDINI SPORTSWEAR DE
ESTOCOLMO. SU FOCO DE INVESTIGACION
EXPLORA ACTUALMENTE LA AGROECOLOGIA DE
LA MODA ABARCANDO EL SUELO, EL OCEANO Y
LA ATMOSFERA.
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PRACTICES FOR THE TEXTILE INDUSTRY. HOLDS
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REGENERATIVE POTENTIAL OF ALGAE AND HEMP
AT HOUDINI SPORTSWEAR IN STOCKHOLM.

HER RESEARCH-LENS IS NOW EXPLORING THE
AGROECOLOGY OF FASHION EMBRACING SOIL,
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LOS RESIDUOS ELECTRONICOS SON UN PELIGRO PARA LA SALUD Y EL MEDIO AMBIENTE QUE AFECTA A MUCHAS PERSONAS Y ECOSISTEMAS DE
TODO EL MUNDO. COMO EL VOLUMEN DE RESIDUOS ELECTRONICOS SIGUE AUMENTANDO, ES IMPERATIVO ABORDAR ESTE PROBLEMA. A ESTA
SITUACION CONTRIBUYE EL INTERNET DE LAS COSAS (IOT), UNA INDUSTRIA EN EXPANSION QUE DESPLIEGA INNUMERABLES DISPOSITIVOS IN-
TELIGENTES EN TODO EL MUNDO. PROLONGAR LA VIDA UTIL DE LOS DISPOSITIVOS YA INSTALADOS MEDIANTE REPARACIONES PUEDE AYUDAR A
REDUCIR EL IMPACTO DE LA 10T EN EL CAMBIO CLIMATICO. UN PLANTEAMIENTO DE DISENO E INNOVACION SOSTENIBLES PARA ABORDAR ESTE
CRECIENTE PROBLEMA CONSISTE EN CUESTIONAR LAS PRACTICAS DE DISENO CONVENCIONALES CENTRADAS EN EL CONSUMO DANDO PRIORIDAD
A LA REPARABILIDAD COMUNITARIA EN EL DISENO. ESTE ARTICULO UTILIZA UN ENFOQUE ETNOGRAFICO Y UTILIZA ENTREVISTAS PARA EXPLO-
RAR LOS RETOS DE LA REPARACION DE DISPOSITIVOS INTELIGENTES EN CONTEXTOS DE REPARACION COMUNITARIA. ANALIZAMOS EL IMPACTO
DE ENFOQUES RAPIDOS FALLIDOS Y LAS SUPOSICIONES QUE TIENEN LOS REPARADORES SOBRE LA REPARABILIDAD DE LOS DISPOSITIVOS INTE-
LIGENTES. NUESTROS HALLAZGOS DEMUESTRAN COMO LOS PROCESOS DE REPARACION QUE SE LLEVAN A CABO EN LOS CAFES DE REPARACION
HACEN QUE SE FILTREN LOS DISPOSITIVOS INTELIGENTES. IDENTIFICAMOS ASi LAS BARRERAS QUE LOS DISENADORES Y ORGANIZADORES DE
CAFES DE REPARACION DEBEN ENFRENTAR PARA INCORPORAR CON EXITO LA REPARACION DE PRODUCTOS INTELIGENTES EN ESTOS ENTORNOS.
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ELECTRONIC WASTE, COMMONLY REFERRED TO AS E-WASTE, IS A HEALTH AND ENVIRONMENTAL HAZARD THAT AFFECTS MANY PEOPLE AND
ECOSYSTEMS AROUND THE WORLD. AS THE VOLUME OF E-WASTE CONTINUES TO SURGE, IT IS IMPERATIVE THIS ISSUE IS ADDRESSED. CON-
TRIBUTING TO THIS SITUATION IS THE INTERNET OF THINGS (IOT); AN EXPANDING INDUSTRY DEPLOYING COUNTLESS SMART DEVICES GLOBALLY.
PROLONGING THE LIFESPAN OF ALREADY-DEPLOYED DEVICES THROUGH ACTS OF REPAIR CAN HELP TO REDUCE THE IMPACT OF 10T ON CLIMATE
CHANGE. A SUSTAINABLE DESIGN AND INNOVATION APPROACH TO ADDRESSING THIS GROWING PROBLEM IS TO CHALLENGE CONVENTIONAL DE-
SIGN PRACTICES FOCUSED ON CONSUMPTION BY PRIORITISING COMMUNITY REPAIRABILITY IN DESIGN. THIS PAPER USES AN ETHNOGRAPHIC AND
INTERVIEW APPROACH TO EXPLORE THE CHALLENGES OF REPAIRING SMART DEVICES WITHIN COMMUNITY REPAIR CONTEXTS. WE DISCUSS THE
IMPACT OF FAIL-FAST APPROACHES AND THE ASSUMPTIONS THAT REPAIRERS HOLD ABOUT THE REPAIRABILITY OF SMART DEVICES. OUR FIND-
INGS DEMONSTRATE HOW REPAIR CAFE PROCESSES CAUSE SMART DEVICES TO BE FILTERED OUT, THEREBY IDENTIFYING BARRIERS THAT DESIGN —
ERS AND REPAIR CAFE ORGANISERS MUST NAVIGATE TO SUCCESSFULLY INCORPORATE THE REPAIR OF SMART PRODUCTS INTO THESE SETTINGS.
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INTRODUCCION

El monitor de residuos electrénicos de las Naciones Unidas (ONU)
informé de que solo se recicl6 el 17% de los 53,6 millones de to-
neladas métricas de residuos electrénicos generados en 2019
(Forti et al., 2020). Dado que los residuos electrénicos aumen-
tan afio tras afio (Yu et al., 2010), es esencial abordar este pro-
blema. Los residuos electrénicos son un peligro para la salud y
el medio ambiente que afecta a muchas personas y ecosistemas
de todo el mundo, sobre todo cuando no se manipulan y reci-
clan correctamente (Heacock et al., 2016; Robinson, 2009). Este
aumento de los residuos electrénicos se ve impulsado en parte
por la Internet de las Cosas (IoT), un sector en crecimiento cuyas
previsiones de dispositivos en todo el mundo pasaron de 9.700
millones en 2020 2 m4s de 29.000 millones en 2030 (Vailshery,
2022). Ademds de las montafas de residuos electrénicos, esta
industria creciente esta contribuyendo a la crisis climatica mun-
dial (Portner et al., 2022) mediante el aumento de las emisiones
de gases de efecto invernadero durante la produccion excesiva
(Singh & Ogunseitan, 2022) y el agotamiento de los recursos fi-
sicos del planeta (Blumenthal & Diamond, 2022).

Aumentar la longevidad de los productos inteligentes para
minimizar el impacto de la IoT en el clima es una consideracion
importante, que se relaciona directamente con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU (Hansson et al., 2021). Sin
embargo, disefiar para la reparacién no es un problema senci-
llo (Rosner & Ames, 2014), especialmente en lo que respecta a
la reparacion basada en la comunidad y la IoT. El intercambio
de conocimientos y el apoyo entre las organizaciones comuni-
tarias y las empresas pueden contribuir a un cambio positivo,
especialmente en relacién con la innovacién orientada a la sos-
tenibilidad (Kundurpi, 2021). En este articulo, descubrimos los
desafios que enfrentan los reparadores comunitarios y cémo los
procesos utilizados para superarlos pueden hacer que los dispo-
sitivos inteligentes queden excluidos. De este modo, explicamos
las barreras que los disefiadores y los voluntarios de las cafeterias
de reparacién deben sortear para incorporar con éxito productos
inteligentes en estos entornos comunitarios.

TRABAJOS RELACIONADOS

La IoT infunde inteligencia y conectividad a los objetos mds
mundanos, y se convierte en un asunto de especial interés en la
lucha por reducir los residuos electrénicos (Shittu, 2021). Aparte
del caso de algunos teléfonos méviles (por ejemplo, Schischke et
al., 2016), la investigacion sobre el disefio de la IoT atin no tiene
en cuenta la reparabilidad. Ademds, la investigaciéon en torno
a la reparacién no llega a explorar en profundidad el caso de la
reparacion de dispositivos inteligentes.

Un enfoque de disefio e innovacién sostenibles aplicable al de
los dispositivos inteligentes es el del sistema producto-servicio
(Ceschin & Gaziulusoy, 2016), en el que se exploran diferentes
modelos de negocio para incorporar la reparabilidad y el man-
tenimiento a la oferta de productos. Aunque el modelo de servi-
cios gestionados estd ganando adeptos en el mundo empresarial
(Rejebetal., 2022), no es tan popular en los mercados de consu-
mo (Catulli, 2012). En este caso, la reparacién comunitaria estd
ganando popularidad como alternativa potencialmente disrup-
tiva y estd captando la atencion de los investigadores (Moalem &
Mosgaard, 2021). Sin embargo, la investigacion acerca de cémo
encajan los productos inteligentes en este espacio es escasa.

INTRODUCTION

The United Nations (UN) e-waste monitor reported that only 17%
of the 53.6 million metric tons of electronic waste generated in
2019 was recycled (Forti et al., 2020). With e-waste increasing
year on year (Yu et al., 2010), it is essential that this problem is
addressed. E-waste is a health and environmental hazard that
affects many people and ecosystems around the world particu-
larly when not handled and recycled correctly (Heacock et al.,
2016; Robinson, 2009). This increase in e-waste is partially be-
ing fuelled by the Internet of Things (IoT); a growing industry
with worldwide device forecasts going from 9.7 billion in 2020
to over 29 billion in 2030 (Vailshery, 2022). In addition to the
mountains of e-waste, this thriving industry is contributing to
the global climate crisis (Portner et al., 2022) through increasing
greenhouse gas emissions during excessive production (Singh
& Ogunseitan, 2022) and depletion of the world’s physical re-
sources (Blumenthal & Diamond, 2022).

Increasing the longevity of smart products to minimise this
impact of IoT on the climate is an important consideration,
which maps directly to the UN Sustainable Development Goals
(Hansson et al., 2021). Designing for repair, however, is not a
straightforward problem (Rosner & Ames, 2014) particularly
where community-based repair and IoT is concerned. Knowledge
sharing and support between community organisations and bu-
sinesses can help support positive change particularly in rela-
tion to sustainability-oriented innovation (Kundurpi, 2021). In
this paper, we uncover challenges community repairers face and
how processes used to navigate these can cause smart devices to
be filtered out. In doing so, we explicate barriers designers and
repair café volunteers must navigate to successfully incorporate
smart products into these community settings.

RELATED WORK

The ToT which infuses intelligence and connectivity into the
most mundane objects becomes a matter of particular con-
cern in the fight to reduce e-waste (Shittu, 2021). Aside from
the case of some mobile phones (for example, Schischke et al.,
2016), IoT design research is yet to consider repairability, and
research around repair falls short of exploring the use case of
smart device repair in depth. One sustainable design and inno-
vation approach that lends itself to that of smart devices is the
product-service system approach (Ceschin & Gaziulusoy, 2016),
this approach sees different business models being explored to
incorporate repairability and maintenance into the product offe-
ring. While a managed service model approach is gaining some
traction in the business-to-business world (Rejeb et al., 2022),
it is not as popular within the consumer markets (Catulli, 2012).
Here, community repair is growing in popularity as a potentially
disruptive alternative and is capturing the attention of resear-
chers (Moalem & Mosgaard, 2021), although research into how
smart products fit into this space is lacking.

Designing for repairability to extend product life is recogni-
sed as a complex problem (Makov & Fitzpatrick, 2021). Designers
not only require knowledge of the technology and users they are
directly serving, they must also understand use, breakdown and
repair contexts (Rosner & Ames, 2014), alongside wider societal
developments that play into and impact the behaviour change
they are attempting to achieve from their design (Joore & Brezet,
2015). While designing for repair is complex, particularly whe-
re community-based repair and IoT is concerned, taking this
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Diseniar la reparabilidad para prolongar la vida ttil de los pro-
ductos es un problema complejo (Makov & Fitzpatrick, 2021).
Los disenadores no solo necesitan conocer la tecnologia y los
usuarios a los que sirven directamente, sino que también deben
comprender los contextos de uso, averfa y reparacion (Rosner
& Ames, 2014), junto con los avances sociales mds amplios que
influyen en el cambio de comportamiento que intentan conse-
guir con su disefio (Joore & Brezet, 2015). Aunque el disefio para
lareparacion es complejo, especialmente en lo que respectaa la
reparacion basada en la comunidad y la IoT, la adopcién de este
enfoque tiene el potencial de alimentar y apoyar el creciente
movimiento de reparacién. Este movimiento estd ayudando a
la transicién social hacia un enfoque mas resistente y sosteni-
ble de la propiedad y el uso de la tecnologia (Stuart et al., 2022).

Existe un creciente cuerpo de investigaciéon que informa a
los disefiadores sobre las barreras a la reparacién desde la pers-
pectiva del consumidor (Lefebvre, 2019; Russell et al., 2023),
sin embargo, como sefiala Russell et al. (2023), sigue habiendo
una necesidad de investigaciéon que considere las barreras para
otras partes interesadas. Se reconoce que una amplia variedad
de partes interesadas desempena papeles esenciales en la tran-
sicion hacia sociedades mds sostenibles (Kundurpi, 2021). Cabe
destacar, por tanto, que la perspectiva del reparador comunitario
no se ha tenido debidamente en cuenta en relacién con los obs-
tdculos que afectan a la reparacion de dispositivos inteligentes.

Otro cuerpo de investigacién relacionado explora el acto de
reparacion en los cafés de reparacion y desentrana los procesos
por los que pasan los reparadores cuando participan en la repa-
racién dentro de estos contextos (Jung et al., 2021; Rosner, 2014;
Rosner & Ames, 2014; van der Velden, 2021). Estos estudios dis-
cuten muchos desafios generales de reparacion para informar el
disefno para estos contextos; sin embargo, no consideran los dis-
positivos inteligentes como un caso de uso especifico. Los pro-
ductos IoT se han identificado como un espacio de disefio inico
debido a su naturaleza multifacética (Castle-Green et al., 2023;
Lee et al., 2018). Por lo tanto, es 16gico pensar que también pue-
den ser unicos en el espacio de la reparabilidad.

Para abordar estos vacios de investigacién identificados y
aportar ideas sobre las barreras que los disenadores de IoT deben
sortear para que sus productos sean reparados con éxito dentro
de este movimiento comunitario diverso y complejo (Moalem &
Mosgaard, 2021), planteamos la pregunta de investigacion: ;Qué
barreras, retos de reparacién y procesos afectan a la reparabili-
dad de los dispositivos inteligentes en los cafés de reparacion?

METODOLOGIA

Para abordar esta pregunta de investigacion, nuestra estrategia
consistié en conocer en profundidad los procesos de reparaciéon
actuales y los retos a los que se enfrentan los cafés de reparacion,
junto con las hipdtesis sobre la reparacion de productos inteli-
gentes. Mediante una etnografia orientada etnometodolégica-
mente (Garfinkel, 1967), observamos las actividades y procesos
de reparacion en cinco cafés de reparacion diferentes a lo largo
de ocho eventos de tres horas durante seis meses. Se documen-
taron las rutinas de los cafés y los problemas de sus miembros
en notas de campo y fotograffas. Para garantizar la diversidad,
se incluyeron tres cafeterfas cercanas al centro de investigacion
(en un radio de 10 millas) y dos mds alejadas (entre 25 y 45 mi-
llas). Se contact6 con los organizadores por correo electrénico
o a través de las redes sociales y se realizaron visitas de acceso
para confirmar la idoneidad antes de comenzar la investigacion.

approach has the potential to feed into and support the growing
repair movement which is aiding societal transitioning to a more
resilient and sustainable approach to technology ownership and
use (Stuart et al., 2022).

There is a growing body of research informing designers about
barriers to repair from the consumer perspective (Lefebvre, 2019;
Russell et al., 2023), however, as Russell et al. (2023) notes, the-
re remains a need for research considering the barriers for other
stakeholders. A wide variety of stakeholders are recognised as
playing essential roles as we transition to more sustainable so-
cieties (Kundurpi, 2021). It is of note then, the community re-
pairer’s perspective has not been adequately considered in re-
lation to barriers impacting repair of smart devices.

Another related body of research explores the act of repair at
repair cafés and unpacks the processes that repairers go through
when they engage in repair within these contexts (Jung et al.,
2021; Rosner, 2014; Rosner & Ames, 2014; van der Velden, 2021).
These studies discuss many general repair challenges to inform
design for these contexts; however, they fail to consider smart
devices as a specific use case. loT products have been identified
asa unique design space due to their multifaceted nature (Castle-
Greenetal., 2023; Lee et al., 2018). It stands to reason then that
they may also be unique in the repairability space.

To address these identified research gaps and contribute in-
sights into barriers IoT designers must navigate to have their
products successfully repaired within this diverse and complex
community movement (Moalem & Mosgaard, 2021), we pose the
research question: What barriers, repair challenges and pro-
cesses impact the repairability of smart devices at repair cafés?

METHODOLOGY
To tackle this research question, our strategy was to gain a deep
understanding of current repair processes and challenges wi-
thin repair cafés, alongside assumptions about smart product
repair. Through ethnomethodologically oriented ethnography
(Garfinkel, 1967), we observed repair activities and processes at
five different repair cafés across eight three-hour events over six
months, documenting café routines and members’ troubles in
fieldnotes and photographs. To ensure diversity, this included
three cafés local to the research centre (within 10 miles), and
two from further afield (between 25 and 45 miles. Organisers
were approached via email or social media with access visits
conducted to confirm suitability before research commenced.
In addition, twelve semi-structured interviews of volun-
teer electrical and mechanical repairers, lasting an average of
39 minutes, enquired about personal experiences of success-
ful and unsuccessful repairs, repair processes, common faults,
general challenges and IoT specific challenges relating to tech-
nology repair. Participants were also asked what they thought
needed to change in the IoT repair space and who needed to
do what to improve things. This ensured depth and breadth of
data was maximised with a focus on repairers’ own experien-
ces. Participants were recruited through a snowballing and so-
cial media messaging approach including eleven repair groups
across the UK. Informed consent was obtained from all partici-
pants at the start of fieldwork and interview sessions.
Following familiarisation and transcription steps of audio
data, a data-driven thematic analysis (Boyatzis, 1998) was per-
formed to gain insight into reported repair processes and challen-
ges. This incorporated a detailed data-session to discuss initial
rounds of coding and development of themes. The intersection
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Ademds, se realizaron doce entrevistas semiestructuradas a
reparadores eléctricos y mecanicos voluntarios, de una duracién
media de 39 minutos, en las que se indagé sobre experiencias
personales de reparaciones con éxito y sin éxito, procesos de
reparacion, fallos comunes, retos generales y retos especificos
de laloT relacionados con la reparacién de tecnologia. También
se pregunto a los participantes qué crefan que tenfa que cam-
biar en el dmbito de la reparacién del IoT y quién tenfa que hacer
qué para mejorar las cosas. De este modo se garantizd la maxima
profundidad y amplitud de los datos, centrandose en las propias
experiencias de los reparadores. Se recluté a los participantes
mediante un enfoque de bola de nieve y mensajeria en las re-
des sociales que incluy6 a once grupos de reparacion de todo el
Reino Unido. Se obtuvo el consentimiento informado de todos los
participantes al inicio del trabajo de campo y de las entrevistas.

Tras las fases de familiarizacion y transcripcion de los datos
de audio, se llevé a cabo un anadlisis temdtico basado en los da-
tos (Boyatzis, 1998) para comprender mejor los procesos de re-
paraciony los retos comunicados. Se celebré una sesion de da-
tos detallada para debatir las primeras rondas de codificacién y
el desarrollo de temas. A continuacion, se debati6 en detalle la
interseccion de éstos con las notas de campo etnogrificas, en
relacion con las actividades de reparacion observadas y las ru-
tinas de la cafeterfa.

RESULTADOS

Durante nuestra investigacion, se hizo evidente que las caracte-
risticas clave de los propios cafés de reparacion determinaban la
forma en que los reparadores trataban los dispositivos inteligen-
tes. Asi pues, las conclusiones que aqui se exponen sirven para
relevar algunas de las barreras a las que se enfrentan los dise-
fadores de IoT cuando intentan disefiar productos inteligentes
reparables. En primer lugar, ofreceremos detalles sobre el con-
texto de los cafés de reparacién comunitarios antes de analizar
el impacto de los procesos y las suposiciones de los reparadores
en la reparacion de productos inteligentes.

EL ENTORNO DE LA CAFETERIA DE REPARACIONES

Los cafés de reparacién son sesiones basadas en eventos que
suelen llevarse a cabo durante tres horas con periodicidad se-
manal, mensual o trimestral. En todos los cafés de reparacion
que participaron en esta investigacion el sector electromecani-
co es un elemento central de su servicio, aunque ademds ofre-
cen otros tipos de reparaciones (como, por ejemplo, bicicletasy
textil). De los cinco cafés de reparaciones que visitamos, cuatro
se encontraban en salones de iglesias y sélo uno tenfa su propia
propiedad, que inclufa un espacio de almacenamiento limitado
para herramientas y articulos de reparacién en curso. En los da-
tos de las entrevistas, también se mencionaron las bibliotecas y
los cafés tradicionales como lugares de reparacion.

Todos los reparadores trabajan de forma voluntaria y los por-
tadores de los articulos pagan donativos por las reparaciones rea-
lizadas o intentadas, segtin su criterio. Las donaciones se utilizan
para cubrir los gastos de funcionamiento (alquiler y herramien-
tas) y, cuando se obtienen beneficios, se donan a organizaciones
benéficas locales. Al final de cada sesién, observamos que los
organizadores y voluntarios median el éxito del acto contando
los resultados de los intentos de reparacion.

Nuestro indice general de reparaciones estd en torno a los 60, ast
que [...] e167/68% de las cosas que llegan se reparan y eso estd en
linea con el indice mundial de cafés de reparacion. (Participante 12)

of these with the ethnographic fieldnotes, relating to observed
repair activities and café routines, was then discussed in detail.

FINDINGS

During our research, it became apparent that key features of re-
pair cafés themselves were shaping the way smart devices were
treated by repairers. Thus, the findings reported here serve to
highlight some of the barriers that IoT designers face when at-
tempting to design repairable smart products. Here, we will first
provide details of the community repair café context before dis-
cussing the impact of repairers’ processes and assumptions on
smart product repair.

THE REPAIR CAFE SETTING

Repair cafés are event-based sessions that usually operate for
three hours on a weekly, monthly, or quarterly basis. For all of
the repair cafés that participated in this research, while they
offer other types of repairs (such as, bicycle and textile), the
electromechanical sector is a core element of their service. Out
of the five repair cafes we visited, four were in church halls and
only one had their own property, which included limited sto-
rage space for tools and ‘repair in progress’ items. Within the
interview data, libraries and traditional cafés were also mentio-
ned as repair café locations.

The repairers all work on a volunteer basis with item ‘brin-
gers’ paying donations for successful or attempted fixes as they
see fit. Donations are used to cover operating costs (such as rent
and tools) and in cases where profit is made, it is donated to lo-
cal charities. At the end of each event session, we observed or-
ganisers and volunteers measuring the success of the event by
tallying the outcomes of attempted fixes.

Our overall repair rate is in the late 60s, so [...| 67/68% of things
that come in get repaired and that's in line with the worldwide
repair cafe rate. (Participant 12)

Other success metrics, observed within our fieldwork, include
the total weight of repaired items delayed from going to landfill.

Whether or not an item is successfully repaired at these repair
café events is heavily dependent on the repairer’s navigation of
some core repair challenges. Firstly, the repairer must establish
the fault, then troubleshoot their way to a diagnosis. Diagnosis
often (but not always) requires repairers to gain access into the
device to allow them to undertake checks on power flow, swit-
ches and mechanisms that could be causing the fault. Gaining
access into products, and successfully completing a diagnosis
was reported by repairers as one of their main challenges, this
was particularly true of more modern technology. For example:

The ability to access these items to get inside them. They re not
designed to be rebuilt or repaired. That's the biggest problem.
(Participant 8)

Other challenges reported and observed as prevalent included
access to tools, availability of spare parts, skills and managing
time constraints. Within these settings, other volunteers (often
referred to as hosts) support the repair work by checking items in
and out and providing refreshments for bringers who are waiting
for a repairer to become available. During our observations the
pressures around time management were clearly apparent. As
repairers attempted to work through their meticulous diagnosis
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Otros indicadores de éxito, observados en nuestro trabajo de
campo, incluyen el peso total de los articulos reparados que no
han ido a parar al vertedero.

Que un articulo se repare con éxito en estos cafés de repara-
cién depende en gran medida de que el técnico supere algunos
de los principales retos de la reparacion. En primer lugar, el re-
parador debe determinar la averia y, a continuacién, seguir un
proceso para llegar a un diagnéstico. El diagndstico suele requerir
(aunque no siempre) que los reparadores accedan al interior del
aparato para poder comprobar el flujo eléctrico, los interrupto-
res y los mecanismos que podrian estar causando el fallo. Los
reparadores sefialaron que acceder a los productos y completar
con éxito el diagnéstico era uno de sus principales retos, espe-
cialmente en el caso de la tecnologia mas moderna. Por ejemplo:

La capacidad de acceder a estos objetos para entrar en ellos. No
estdn disefiados para ser reconstruidos o reparados. Ese es el ma-
yor problema. (Participante 8)

Otros problemas senalados y observados fueron el acceso a las
herramientas, la disponibilidad de piezas de repuesto, las ha-
bilidades y la gestién del tiempo. En estos entornos, otros vo-
luntarios (a menudo denominados anfitriones) apoyan el trabajo
de reparaciéon comprobando la entrada y salida de los articulos y
ofreciendo refrescos a los portadores que esperan a que haya un
reparador disponible. Durante nuestras observaciones, las pre-
siones en torno a la gestion del tiempo se hicieron claramente
patentes. Mientras los reparadores intentaban llevar a cabo sus
meticulosos procesos de diagnéstico y reparacion, cada vez lle-
gaban mds clientes con una gran variedad de objetos rotos con la
esperanza de que un reparador pudiera ayudarles. Esta presiéon
también se refleja en los datos de las entrevistas, como demues-
tra la vifeta del participante 3:

Vemos que mucha gente nos estd esperando. Asi que diria que me
siento un poco presionado para encontrar el problema y repararlo
rdpidamente. (Participante 3)

LA APROXIMACION DE FALLAR RAPIDO

Para hacer frente a estas presiones de mantener los niveles de
éxito, ayudar al mayor niimero posible de portadores y terminar
las reparaciones dentro de la sesién, muchos cafés de reparacio-
nes adoptan un enfoque similar al enfoque de fracaso rdpido de la
metodologia lean start-up y design thinking (Miiller & Thoring,
2012). El participante 2 lo describe muy bien:

Tenemos un sistema que se llama fail-quickly (fallar rdpido). [... |
Si tuviera cinco horas, probablemente podria arreglarlo. Pero no
lo hago, ast que sdlo voy a decir: ahora no puedo hacerlo. Porque
no quiero pasarme todo el periodo [...] cuando en realidad po-
dria arreglar otras 4 cosas en el mismo tiempo. (Participante 2)

Todas las cafeterfas con las que trabajamos contaban con algin
tipo de proceso de triaje para apoyar este proceso, que permi-
tia filtrar los articulos no reparables o indeseables lo antes po-
sible. De esto se encargaban tanto los anfitriones como los re-
paradores. Hay varias razones por las que se rechazan articulos
durante el triaje, por ejemplo: el tipo de articulo, las habilida-
des disponibles entre los voluntarios, la experiencia previa o las
suposiciones sobre la reparabilidad de determinados articulos.

and repair processes, more and more bringers arrived with a
wide variety of broken things in the hope that a repairer would
be able to help them. This pressure also came through in the in-
terview data as the vignette from participant 3 demonstrates:

We do see, a lot of people are actually waiting for us. So, I would
say that I feel a bit pressured to find the issue and just repair it
quickly. (Participant 3)

THE FAIL-FAST APPROACH

To address these pressures of maintaining success levels, assis-
ting as many bringers as possible and finishing repairs within the
session, many repair cafés adopt an approach similar to the fail-
fast approach in lean start-up and design thinking methodolo-
gy (Miiller & Thoring, 2012). Participant 2 describes this nicely:

We have a thing called fail-quickly. [...] If I had five hours, I pro-
bably could fix it. But I don't, so I'm just gonna say now. I can't
do it. Because I don't want to spend the entire period [...] when I
could actually fix 4 other things in the same time. (Participant 2)

All of the cafés we engaged with had some form of triage pro-
cess to support this failing-fast, allowing filtering out of items
as unrepairable or undesirable within their repair café as soon as
possible in the process. This was performed by both hosts and re-
pairers. Several reasons lead to items being rejected during triage,
for example: because of the item type, available skills among the
volunteers, prior experience or assumptions about the repaira-
bility of particular items. In addition, some repair cafés opera-
te a booking system for electrical goods, where bringers use an
online booking system to select a time slot. This approach adds
a pre-event layer of triage where bookings can be assessed and
if deemed necessary refused before they are brought in. This is
also the case with conversations on social media pages where
bringers seek advice about the probability of being able to fix
their device before bringing it in.

As participant 5 states, the triage process provides a check,
before accepting an item, that the repair skills and necessary
time is available within the repair café session.

We’ll triage it when it comes in [and] generally, [...] we aim to ac-
cept it on the basis that someone who’s there is capable of doing
it, that day, so if they’ve got the time. (Participant 5)

While in some cases repairers do take items home with them to
continue the repair, this is not a preferred approach. Most cafés
aim to have items fixed by the end of the session and in some
cases, as participant 10 describes, they place a 20- or 30-mi-
nute target on repairs.

There is a stipulated time of half an hour, but because we ve usua-
Iy got two or three repairers it sort of evens out because obviously
you've got a queue of about 10 to 15 people wanting repairs and
I'm only there for three hours. So really, theoretically I can only
do six repairs, but in practise [ usually do more than that. [ usua-
Ily do about 10. (Participant 10)

Further levels of filtering occur after an item has been accepted.
Firstly, repairers may select the items that they are happy to work
on from a list, leaving others for their colleagues:
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Ademads, algunos cafés de reparaciones cuentan con un sistema
de reserva de objetos eléctricos, en el que los clientes utilizan
un sistema de reserva en linea para seleccionar una franja ho-
raria. Este enfoque anade un nivel de triaje previo al evento en
el que se pueden evaluar las reservas y, si se considera necesa-
rio, rechazarlas antes de que se reciban. Lo mismo ocurre con
las conversaciones en las redes sociales, donde los clientes pi-
den consejo sobre las probabilidades de arreglar su aparato antes
de llevarlo. Como afirma el participante 5, el proceso de triaje
permite comprobar, antes de aceptar un articulo, que se dispo-
ne de los conocimientos de reparacion y del tiempo necesario
en la sesion del café de reparacion.

Lo clasificaremos cuando llega [y] generalmente, [... | pretendemos
aceptarlo sobre la base de que alguien que esté alli sea capaz de
hacerlo, ese dia, siempre que cuenten con el tiempo. (Participante 5)

Aunque en algunos casos los reparadores se llevan los articulos
a casa para continuar con la reparacion, no es el método pre-
ferido. El objetivo de la mayoria de los cafés es que los articulos
estén reparados al final de la sesién y, en algunos casos, como
describe el participante 10, se fijan un objetivo de 20 o 30 mi-
nutos para las reparaciones.

Hay un tiempo estipulado de media hora, pero como solemos tener
dos o tres reparadores, se equilibra un poco, porque obviamente
hay una cola de 10 a 15 personas que quieren reparaciones y yo
solo estoy tres horas. Asi que, en teoria, sélo puedo hacer seis re-
paraciones, pero en la prdctica suelo hacer mds. Suelo hacer unas
diez. (Participante 10)

Una vez aceptado un articulo, se producen otros niveles de fil-
trado. En primer lugar, los reparadores pueden seleccionar de
una lista los articulos en los que estdn dispuestos a trabajar, de-
jando otros para sus colegas:

Tenemos una pizarra. Ast que los anotamos para que cuando un
reparador esté libre, silo desea, pueda ver la cola, el orden en que
ha llegado la gente. Y si el siguiente par no son cosas que les in-
teresan, pueden decir no, no, oh reproductor de CD, st, me quedo
con eso. (Participante 4)

Por lo general, esto se basa en las habilidades de los reparado-
res. Muchos se mostraron cautelosos a la hora de realizar repa-
raciones de dispositivos inteligentes debido a su complejidad.
Algunos reparadores estdn seguros de sf mismos y se encargan
de cualquier dispositivo de la lista, mientras que otros tienen un
conjunto de habilidades mds limitado y se inclinan por los arti-
culos que tienen confianza o experiencia en reparar.

Realmente se trata de si creemos que podemos arreglarlo o tene-
mos experiencia en arreglar ese tipo de cosas con éxito. Y entonces
es a ellos a quienes favorecemos. (Participante 7)

Este enfoque de falla rapido para clasificar y filtrar los articulos
que se van a reparar es necesario para garantizar que el acto se de-
sarrolle sin problemas y a tiempo. Los cafés de reparacién suelen
ser eventos muy concurridos, con mds demanda que capacidad

We have a whiteboard. So we write them up so as a repairer beco-
mes free, if they wish to, they could look down the sort of queue,
the order in which people arrived. And if the next couple are not
things that theyre keen on, they can go no, no, oh CD player, yes,
'l take that. (Participant 4)

This is generally based on the skills of the repairers. Many de-
monstrated or reported caution around taking on smart device
repairs due to their complexity. Some repairers are confident
and will take on any device on the list, while others have a na-
rrower skill set and will stick to items, they are confident or ex-
perienced at repairing.

Really it's a question of if we think we can fix it, or have the ex-
perience of fixing that kind of thing successfully. And then they re
the ones we favour. (Participant 7)

This fail-fast approach to triaging and filtering items to be repai-
red is a necessary part of ensuring the event runs smoothly and
to time. Repair cafés are often popular events, with more de-
mand than capacity (as participant 10 notes), they are therefore
unable to attempt to repair everything that is brought to them.

There's almost always too much equipment to repair on the given
Saturday, maybe up to about 30 or 40 people coming in with stuff.
We just haven't got time to repair it. (Participant 10)

Filtering items likely to be complex or time consuming to fix allows
for the maximum number of bringers to be served, maintaining
repairer motivations and success metrics. From our observations
we noted, failing-fast can also involve a change of approach after
the repair has been accepted. For instance, this may be because
a partis required, or because the estimated time to complete the
repair goes beyond what is available for the session. These items
are returned to the bringer, either as an unrepairable item that
needs to be disposed of or as something that needs to be taken
to a different setting, such as a professional repairer. For exam-
ple, during fieldwork we observed an initial attempt to reset an
old laptop and delete any data to allow a bringer to pass it on.
This proved time consuming resulting in the repairer sugges-
ting they take it elsewhere or opt for hard-drive removal before
disposal, the bringer chose the latter.

Insummary, fail-fast filtering work occurs as a staged approach
with an aim to identify and reject or return items at the earliest
possible point. Our findings show 5 possible stages at which re-
pair cafés do this: 1) through questions from potential bringers
on social media, 2) prior to the event after online booking of
an item, 3) at point of check in with the repair café hosts, 4) at
initial contact with a repairer, and 5) during the repair process.

ASSUMPTIONS ABOUT THE REPAIRABILITY OF 10T DEVICES

Much of the filtering work performed during the triaging stages
is based on assumptions about and prior experience of particular
item types. When interview participants discussed repairability
of smart devices most assumptions were negative. For example,
a lack of available parts was assumed:
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(como sefiala el participante 10), por lo que no pueden intentar
reparar todo lo que se les lleva.

Casi siempre hay demasiados equipos para reparar en un saba-
do cualquiera, quizd hasta unas 30 0 40 personas que vienen con
cosas. No tenemos tiempo para repararlo todo. (Participante 10)

Filtrar los articulos cuya reparacién pueda resultar compleja
o lenta permite atender al mayor niimero posible de clientes,
manteniendo la motivaciéon de los reparadores y las métricas
de éxito. Segun nuestras observaciones, el fracaso rapido tam-
bién puede implicar un cambio de enfoque una vez aceptada la
reparacion. Esto puede deberse, por ejemplo, a que se necesita
una pieza o a que el tiempo estimado para completar la repara-
cién va mds alld de lo disponible para la sesién. Estos objetos se
devuelven al portador, ya sea como un objeto irreparable que
hay que eliminar o como algo que hay que llevar a otro lugar,
como un reparador profesional. Por ejemplo, durante el trabajo
de campo observamos un intento inicial de restablecer un orde-
nador portdtil antiguo y borrar todos los datos para que el por-
tador pudiera entregarlo. Esto llevé mucho tiempo, por lo que
el reparador sugirié que se lo llevaran a otro lugar o que optaran
por extraer el disco duro antes de deshacerse de €l.

En resumen, el trabajo de filtrado de falla rapida se realiza
por etapas con el objetivo de identificar y rechazar o devolver
los articulos lo antes posible. Nuestros hallazgos muestran 5 po-
sibles etapas en las que los cafés de reparaciones lo hacen: 1) a
través de preguntas de posibles clientes en las redes sociales, 2)
antes del evento tras la reserva en linea de un articulo, 3) en el
momento de registrarse con los anfitriones del café de repara-
ciones, 4) en el contacto inicial con un reparador y 5) durante
el proceso de reparacion.

SUPOSICIONES SOBRE LA REPARABILIDAD DE LOS DISPOSITIVOS 10T

Gran parte del trabajo de filtrado realizado durante las fases de
clasificacion se basa en suposiciones y en la experiencia previa
con determinados tipos de articulos. Cuando los entrevistados
hablaron de la reparabilidad de los dispositivos inteligentes, la
mayoria de las suposiciones eran negativas. Por ejemplo, se su-
ponia que no habia piezas disponibles:

Los dispositivos inteligentes creo que son imposibles porque las
piezas de repuesto no estdn disponibles. (Participante 1)

Esta suposicién iba a veces unida a comentarios sobre el bajo
coste de los dispositivos y las dificultades de trabajar con
microelectrénica:

Cada vez mds con la miniaturizacion. Por ejemplo, en un iPhone
es imposible sustituir un componente porque todo es de estado
solido. Es una especie de micro ingenieria para ser pequeiio. Asi
que es dificil de reparar. (Participante 5)

Ademis de las preocupaciones sobre los elementos de hardware,
identificamos 3 supuestos claves relacionados con las capacida-
des de software de los productos inteligentes. El primero res-
pecto de temas en torno a la seguridad. Por ejemplo:

Smart devices I think are impossible because the spare parts aren't
available. (Participant 1)

This assumption was sometimes coupled with comments about
the low cost of devices and the difficulties of working with
microelectronics:

Increasingly with miniaturisation. I mean, for example, in an iPho-
ne, there’s no way you could replace a component in an iPhone
because it’s all effectively solid-state. It’s sort of micro enginee-
red if you like to be small. So it’s difficult to repair. (Participant 5)

In addition to concerns about the hardware elements we identi-
fied 3 key assumptions linked to the software capabilities of smart
products. The first was questions around security. For example:

There’s the worry with sort of IoT stuff of security and old stu-
ff. Maybe it's got old software in which hackers have long since
worked out how to get round. And so do you still really want try
and keep the old stuff going if they can hack in and that’s a route
into your network. (Participant 9)

There was also caution around software in relation to the su-
pport and potential obsolescence:

The software capabilities mean that as soon as that software stops
the support for that thing, they re useless. They re not broken in
the traditional sense. (Participant 4)

The final concern was a general assumption about the time taken
to diagnose and fix software faults.

We specifically select things that can be done fairly quickly. So
yeah, we would reject anything that we thought was going to be
a massive job. It's hard to say really anything to do with softwa-
re or computers, and computers not booting can take hours if not
days. You just keep going round and round and trying to find pro-
blems. (Participant 9)

As participant 4 suggests there is also a general assumption that
IoT devices fall into a different category to the devices that are
usually serviced at repair cafés. The current repair café setup is
not geared towards these devices in terms of repairer skills, tools
and experience. Therefore, many will be rejected as a result of
the fail-fast approach unless, as participant 4 states, the fault is
obviously within a repairer’s remit.

I 'don't think smart devices fit. If they come into repair cafes, we
will be saying no, that's not something we can do, it doesn't be-
long here. The fact that they look like small electric or electronic
devices that can be repaired is probably deceptive, I think. Unless
the battery's leaked in which case absolutely. (Participant 4)
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La seguridad y la antigiiedad de los dispositivos IoT son motivo de
preocupacion. Puede que haya software antiguo que los hackers ya
hayan descubierto como sortear. Entonces, srealmente quieres se-
guir intentando mantener el material antiguo si pueden piratearlo
v eso es una via de acceso a tu red? (Participante 9)

También hubo cautela con el software en relacion con el soporte
y la posible obsolescencia:

Las capacidades del software significan que en cuanto ese software
deja de dar soporte a esos aparatos, se vuelve iniitiles. No estdn
rotos en el sentido tradicional. (Participante 4)

La ultima preocupacion era una suposicion general sobre el tiempo
que se tarda en diagnosticar y solucionar los fallos del software.

Seleccionamos especificamente cosas que puedan repararse con
bastante rapidez. Entonces, rechazariamos cualquier cosa que
pensdramos va a ser un trabajo enorme. Es dificil decir, pero nor-
malmente cualquier cosa que tenga que ver con software o com-
putadores, y los computadores que no arrancan pueden tardar
horas, si no dias. No paras de dar vueltas e intentar encontrar
problemas. (Participante 9)

Como sugiere el participante 4, también existe la suposicion
general de que los dispositivos IoT pertenecen a una catego-
ria diferente a la de los dispositivos que se suelen reparar en los
talleres de reparacion. La configuracién actual de las cafeterias
de reparacion no estd orientada a estos dispositivos en términos
de habilidades, herramientas y experiencia del reparador. Por lo
tanto, muchos serdn rechazados como resultado del enfoque de
falla rapida a menos que, como afirma el participante 4, la falla
sea obviamente competencia de un reparador.

No creo que los dispositivos inteligentes encajen. Si entran en las
cafeterias de reparacion, diremos que no, que eso no podemos ha-
cerlo, que no tiene cabida aqui. Creo que el hecho de que parezcan
pequefios aparatos eléctricos o electrdnicos que se pueden repa-
rar es engaiioso. A menos que la bateria tenga una fuga, en cuyo
caso, absolutamente. (Participante 4)

Enresumen, hemos demostrado cémo los productos IoT pueden
ser descartados por los talleres de reparacion por no ser repara-
bles o no ser apropiados dentro de su contexto de servicio. Esto
es el resultado del enfoque de falla rdpida unido a suposiciones
sobre la reparabilidad de los dispositivos inteligentes. Esto se
relaciona con la disponibilidad probable de piezas de recambio,
las herramientas y conocimientos necesarios para trabajar con
microelectrénica, el tiempo estimado que puede llevar la repara-
cion (sobre todo cuando se trata de software) y las implicaciones
del soporte oficial o la falta de €l. Estas suposiciones se basan en
la experiencia previa en la reparaciéon de productos de la misma
categoria o de categorias similares, en el conocimiento general
del IoT y en la comprensién de las limitaciones de los entornos
de los cafés de reparacion. Se identifican entonces varias ba-
rreras que los disenadores centrados en la sostenibilidad deben
superar para aumentar la reparacién de productos inteligentes
en estos entornos comunitarios.

In summary then we have demonstrated how IoT products may
get dismissed by repair cafés as not repairable or not appropriate
within their repair context as a result of this fail-fast approach
coupled with assumptions about the repairability of smart devi-
ces. These relate to the likely availability of spare parts, the tools
and skills required to work with microelectronics, the estimated
time it may take (particularly where software is involved) and
the implications of official support or lack of. These assumptions
are based on previous experience of repairing products within
the same or similar categories, general knowledge of IoT and an
understanding of the limitations of the repair café settings. This
then presents several barriers for sustainability focused desig-
ners to navigate to increase smart product repair within these
community settings.

DISCUSSION

Our observations build on previous descriptions of processes
at repair café events (Moalem & Mosgaard, 2021; Rosner, 2014;
van der Velden, 2021) through the exploration of filtering work.
While it has been mentioned briefly in previous works (for
example, van der Velden, 2021) noted repairers rejecting mo-
bile phones due to requiring specialist skills not present among
the volunteer repairers), this was not explored in detail, parti-
cularly in explicating stages at which items, such as these, are
filtered. In this paper we have added to the discourse through
identification of 5 possible stages at which repair cafés filter or
reject items as part of a fail-fast approach to repair. These are:
1) through questions from potential bringers on social media,
2) prior to the event after online booking of an item, 3) at point
of check in with the repair café hosts, 4) at initial contact with
arepairer, and 5) during the repair process.

Having identified the stages in which this filtering work ha-
ppens we also unpack assumptions that repairers place on the
repairability of smart devices in general, to better understand
why IoT products in particular may be subject to this filtering.
Here, we build on the work of Lefebvre (2019) through increa-
sed understanding of barriers to repair, and answer the call of
(Russell et al., 2023) by providing barriers to repair from the
repairers’ perspective. Our findings then identify key repairer
assumptions that become barriers to smart device repair when
coupled with the fail-fast approach at repair cafés. Firstly, we
identified an assumption that parts will not be available and that
even if they are, the use of microelectronics means they will not
be easily repairable in these settings. Secondly, we identified an
assumption that the software elements of the product call into
question the value of repair through considerations about secu-
rity risks and obsolescence. Finally, we identified an assumption
that any repairs involving software take extended periods of time
to fix which add risk within a time pressured and limited repair
café context. Designers must be sympathetic to these assump-
tions and approaches, if they wish their products to be repaira-
ble within these settings. In particular, they must innovate new
models and approaches to designing products and services that
assist the repairer in overcoming these barriers. A crucial aspect
of this approach, that ties into the classic HCI challenge of ‘per-
ceived affordance’ (Norman, 1999), is that these assumptions
must be addressed by designers in a way that ensures products
appear repairable to bringers, hosts and repairers at the point of
triage for the repair to be occasioned, as items can be rejected
quickly if they seem overly difficult or complex.
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DISCUSION

Nuestras observaciones se basan en descripciones anteriores de los
procesos en los cafés de reparacién (Moalem & Mosgaard, 2021;
Rosner, 2014; van der Velden, 2021) a través de la exploracion
del trabajo de filtrado. Sibien se ha mencionado brevemente en
trabajos anteriores, por ejemplo, van der Velden (2021) observé
que los reparadores rechazaban teléfonos maéviles debido a que
requerian habilidades especializadas que no posefan los reparado-
res voluntarios. Esto no se exploré en detalle, en particular para
explicar las etapas en las que se filtran articulos como estos. En
este articulo hemos contribuido al discurso mediante la identi-
ficacién de 5 posibles etapas en las que los cafés de reparaciones
filtran o rechazan articulos como parte de un enfoque de repa-
racion por falla rdpida. Estas etapas son: 1) a través de preguntas
de posibles portadores en las redes sociales, 2) antes del evento
tras la reserva en linea de un articulo, 3) en el punto de regis-
tro con los anfitriones del café de reparacion, 4) en el contacto
inicial con un reparador y 5) durante el proceso de reparacion.

Una vez identificadas las fases en las que se produce este tra-
bajo de filtrado, también desentrafiamos las suposiciones que los
reparadores hacen sobre la reparabilidad de los dispositivos in-
teligentes en general, para entender mejor por qué los productos
IoT en particular pueden estar sujetos a este proceso de filtrado.
Aqui, nos basamos en el trabajo de Lefebvre (2019) a través de
una mayor comprension de las barreras respecto de la reparacion,
y respondemos a Russell et al., (2023) proporcionando barreras
ante el proceso de la reparacion desde la perspectiva de los repa-
radores. Nuestros hallazgos identifican las suposiciones clave de
los reparadores que se convierten en barreras para la reparacion
de dispositivos inteligentes cuando se combinan con el enfoque
rdpido de los cafés de reparacion. En primer lugar, identificamos
la suposicién de que no habrd piezas disponibles y que, incluso si
las hay, el uso de microelectrénica significa que no serdn ficiles
de reparar en estos entornos. En segundo lugar, identificamos la
suposicion de que los elementos de software del producto cues-
tionan el valor de la reparacion por consideraciones sobre riesgos
de seguridad y obsolescencia. Por ultimo, hemos detectado que
las reparaciones relacionadas con el software requieren mucho
tiempo, lo que supone un riesgo afladido en un contexto limita-
do y apremiado por el tiempo. Los disefiadores deben ser com-
prensivos con estos supuestos y planteamientos si quieren que
sus productos puedan repararse en estos entornos. En concre-
to, deben innovar para disefiar productos y servicios que ayu-
den al reparador a superar estas barreras. Un aspecto crucial de
este planteamiento, que enlaza con el reto cldsico de THC de la
asequibilidad percibida (Norman, 1999), es que los disefiadores
deben abordar estos supuestos de forma que los productos pa-
rezcan reparables a los portadores, anfitriones y reparadores en
el punto de triaje para que se produzca la reparacion, ya que los
articulos pueden rechazarse raipidamente si parecen demasiado
dificiles o complejos.

Cabe sefialar que, durante nuestras observaciones en los ca-
fés de reparacion, aparte de teléfonos, tabletas y computadores
portitiles que a menudo se rechazaban, vimos que se trafan muy
pocos dispositivos inteligentes, una observacion que se corroboré
con algunas de las entrevistas con los reparadores.

Si bien esto puede deberse al filtrado previo al evento du-
rante las fases 1y 2, también puede deberse a la naturaleza in-
cipiente del mercado de la IoT. Dado que esto no estd claro en la
actualidad, sugerimos que, debido a la naturaleza tinica de los

It is worth noting that during our observations at repair cafés,
apart from phones, tablets and laptops that were often turned
away, we saw very few smart devices being brought in, an ob-
servation also echoed in some of the interviews with repairers.
While this is potentially due to pre-event filtering during stages
1and 2, it may also be due to the nascent nature of the IoT mar-
ket. As this is currently unclear, we suggest, due to the unique
nature of smart products, more research is needed to understand
how barriers to the occasioning of IoT repair at the consumer
level may differ from those already identified for other product
types (for example, Lefebvre, 2019)

CONCLUSION

The findings reported here make 3 key contributions to the dis-
course on repairability of technology and sustainable design.
Firstly, we demonstrate some of the ways in which the current
structure of repair cafés is potentially not compatible with smart
device repair. Notably, the combination of a fail-fast approach
to repair and assumptions about the repairability of smart de-
vices, lends itself to filtering of these devices at repair events.
Secondly, in our identification of 5 filtering stages and repaira-
bility assumptions we present a range of barriers for designers
to consider when innovating new ways to support the commu-
nity repair movement in increasing the sustainability of smart
products. With the continual expansion of the IoT industry and
increasing mountains of e-waste worldwide, it is essential that
smart products are not exacerbating the climate crisis by tran-
sitioning to e-waste prematurely. Increasing the repairability of
this product category is a potential way to elongate the lifecy-
cle and therefore postpone this transition to e-waste. Through
these insights we aim to support ‘radical innovation’ that cha-
llenges the current consumption and production patterns of the
IoT industry. We suggest incorporating community repairers as a
‘user group’ within the design process to help address these ba-
rriers will help support this growing movement towards a more
environmentally resilient future (Joore & Brezet, 2015), through
increasing the success of community based smart product re-
pair. In addition, these findings may be useful to repair cafés as
a prompt to review their approach and capabilities for improved
smart product triage and repair practices.

In summary, contributions from this paper are: 1)
Demonstration of repair cafés fail-fast approach leading to
smart device filtering at point of triage. 2) Identification of ba-
rriers for IoT designers to address to ensure products appear
repairable at point of triage. 3) Insights from which repair ca-
fés can review their approach and capability for effective smart
product triage and repair.
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productos inteligentes, se necesita mds investigacién para en-
tender como las barreras a la ocasiéon de la reparaciéon de laloT a
nivel del consumidor pueden diferir de las ya identificadas para
otros tipos de productos (por ejemplo, Lefebvre, 2019).

CONCLUSION

Los resultados que aqui se exponen aportan tres contribuciones
clave al discurso sobre la reparabilidad de la tecnologia y el di-
sefo sostenible. En primer lugar, demostramos algunas de las
formas en que la estructura actual de los cafés de reparacion es
potencialmente incompatible con la reparacién de dispositivos
inteligentes. En particular, la combinacién de un enfoque de
reparacion de falla rdpida y las suposiciones sobre la reparabili-
dad de los dispositivos inteligentes, potencia el filtrado de estos
dispositivos en los eventos de reparacion. En segundo lugar, en
nuestra identificacién de 5 etapas de filtrado y supuestos de re-
parabilidad presentamos una serie de barreras que los disefiado-
res deben tener en cuenta a la hora de innovar nuevas formas de
apoyar el movimiento de reparacién comunitaria para aumentar
la sostenibilidad de los productos inteligentes. Con la continua
expansion de la industria de la IoT y las crecientes montanas de
residuos electrénicos en todo el mundo, es esencial que los pro-
ductos inteligentes no agraven la crisis climdtica al convertirse en
residuos electrénicos prematuramente. Aumentar la capacidad de
reparacion de esta categoria de productos es una forma potencial
de alargar el ciclo de vida y, por tanto, posponer esta transicion
a los residuos electrénicos. Con estas ideas pretendemos apo-
yar una innovacion radical que desafie los actuales patrones de
consumo y produccion de la industria de la IoT. Sugerimos que
incorporar a los reparadores de la comunidad como un grupo
de usuarios en el proceso de disefio para ayudar a abordar estas
barreras contribuird a apoyar este creciente movimiento hacia
un futuro més resiliente desde el punto de vista medioambiental
(Joore y Brezet, 2015). Esto al aumentar el éxito de la reparacién
de productos inteligentes basada en la comunidad. Ademas, estas
conclusiones pueden ser utiles para que los cafés de reparacion
revisen su enfoque y sus capacidades para mejorar las practicas
de triaje y reparacion de productos inteligentes.

En resumen, las contribuciones de este documento son: 1)
Demostracion del enfoque fail-fast (fallar rapido) de los cafés de
reparacion que conduce al filtrado de dispositivos inteligentes
en el punto de triaje. 2) Identificacion de las barreras que deben
abordar los disefiadores de [oT para garantizar que los produc-
tos clasifiquen como reparables en el punto de triaje. 3) Ideas a
partir de las cuales las cafeterias de reparacion pueden revisar
su enfoque y capacidad para un triaje y reparaciones eficaces de
productos inteligentes.
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VACIOS URBANOS Y SUS FUTUROS POSIBLES.
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ESTE ARTICULO DIFUNDE UNA INVESTIGACION PROYECTUAL' Y SU POSTERIOR PROFUNDIZACION? REALIZADA EN LA FACULTAD DE ARQUITECTU-
RA, DISENO Y URBANISMO DE LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA, CUYO PROGRAMA ARQUITECTéNICO ES UN CENTRO DE ATENCION Y REIN-
SERCION PARA PERSONAS EN SITUACION DE CALLE, EN LA CIUDAD DE MONTEVIDEO, URUGUAY. EL OBJETIVO DE LA INVESTIGACION ES PENSAR
NUEVAS FORMAS DE HABITAR LA CIUDAD DE FORMA SUSTENTABLE Y EQUITATIVA. LAS METODOLOGIAS EMPLEADAS SON MAPEOS, ENTREVIS—
TAS, ENCUESTAS Y REVISION BIBLIOGRAFICA. EL PROYECTO INDAGA EN LA RELACION ENTRE LA FALTA DE VIVIENDA Y LA PROBLEMATICA DE LOS
VACIOS EN AREAS CONSOLIDADAS Y SERVIDAS DE LAS CIUDADES. COMO RESULTADO, SE DESARROLLA UN PROYECTO QUE DECANTE Y VERIFI-
QUE LA OPERATIVIDAD DE LA INVESTIGACION, PROPONIENDO UNA SOLUCION SUSTENTABLE Y DISRUPTIVA PARA AMBAS PROBLEMATICAS, AL
INTENSIFICAR EL TERRITORIO Y EVITAR PROCESOS DE GENTRIFICACION SOCIAL.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN HOMELESSNESS AND THE PROBLEM OF VOIDS IN CONSOLIDATED AND SERVED AREAS OF CITIES. AS A RESULT, A
PROJECT IS DEVELOPED TO DECANT AND VERIFY THE OPERABILITY OF THE RESEARCH, PROPOSING A SUSTAINABLE AND DISRUPTIVE SOLUTION
TO BOTH PROBLEMS BY INTENSIFYING THE TERRITORY AND AVOIDING PROCESSES OF SOCIAL GENTRIFICATION.
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INTRODUCCION

Esta investigacion proyectual tiene como foco la conjuncién de
dos problemadticas socio-territoriales: los vacios urbanos de la
ciudad consolidada con infraestructuray el problema del acceso
a la vivienda, ambas intensificadas por la pandemia y agudiza-
das en la post pandemia.

La hipdtesis de la investigacion es pensar nuevas formas de
habitar para las personas en situacion de calle, en ciudades con-
solidadas plagadas de vacios urbanos.

La seleccion del programa arquitectdnico considera reflexio-
nes sobre el recorrido estudiantil y docente transitado en dife-
rentes etapas en la facultad, enfoque humanista a pesar de ser
una carrera a la que se ingresa con bachillerato cientifico, con
especial interés por revertir los derechos vulnerados y el hecho
de que los territorios son lugares de conflicto y disputas (figu-
ral). Estos derechos se aseguran en el articulo n°45 de nuestra
Constitucion (1966): “Todo habitante de la Republica tiene de-
recho a gozar de vivienda decorosa. La ley propendera a asegu-
rar la vivienda higiénica y econdmica, facilitando su adquisicién
y estimulando la inversién de capitales privados para ese fin”.

INTRODUCTION

This research project focuses on the conjunction of two so-
cio-territorial problems: the urban voids of the consolidated city
with infrastructure and the problem of access to housing, both
intensified by the pandemic and exacerbated in the post-pan-
demic period. The research hypothesis is to devise new living
methods for people in street situations in consolidated cities
plagued by urban voids.

The selection of the architectural programme considers re-
flections on the student and teaching experience at different
stages in the school. The approach is humanistic, even though
it is a degree that is focused on a scientific baccalaureate, with
a special interest in reversing violated rights and the fact that
territories are sites of conflict and disputes (Figure 1). These ri-
ghts are guaranteed in Article 45 of our Constitution (1966):
“Every inhabitant of the Republic has the right to enjoy decent
housing. The law shall seek to ensure hygienic and affordable
housing, facilitating its acquisition and stimulating private ca-
pital investment for this purpose”.

FIG 1. Mapas interactivos elaborados por
estadistica de IMM. Discriminado por
segmento censal (datos censo nacional
2011), incluye los barrios: Ciudad Vieja,
Centro, Barrio Sur, Palermo, Cordon,
Parque Rodd. Categorias: de usos
temporales, para alquiler o venta, en
construccién o reparacién, ruinosos,
destruidos o inhabitables, vacantes e
ignorados (viviendas desocupadas, que
se desconoce el motivo).

FIG 1. Interactive maps produced by
IMM statistics. Discriminate by census
segment (2011 national census data),
including the following neighbourhoods:
Ciudad Vieja, Centro, Barrio Sur,
Palermo, Corddn, and Parque Rodd.
Categories: temporary uses, for rent

or sale, under construction or repair,
dilapidated, destroyed or uninhabitable,
vacant and ignored (unoccupied
dwellings, for unknown reasons).
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Por otra parte, también se considera la Ley N°18.787 (2011)
“Personas en situacién de calle”, la cual dispone la obligatoriedad
de prestacion de asistencia a este colectivo por parte del Estado.

El problema de fondo que aborda la investigacion proyectual
es el acceso a la vivienda y se cruza contribuyendo con una pro-
puesta estratégica a dicha problematica socio-territorial, vin-
culada con la reactivacion de los vacios urbanos en la ciudad
consolidada no compacta.

MARCO TEGRICO

Elsocidlogo estadounidense Richard Sennett, en su texto Construir
y habitar. Etica para la ciudad (2019), hace hincapié en que somos
en la medida que habitamos (del mismo modo que Heidegger).
En su introduccion, el autor presenta una perspectiva desde su
experiencia, la cual es positiva y negativa a la vez. La ciudad es
caracterizada como defectuosa, modesta y abierta, pues siem-
pre ha tenido complejidades e imperfecciones.

Sennett propone una visién positiva de la misma cruzada
con la ética; esta mirada resulta refrescante y alentadora. Entre
la planificacion de las ciudades y la realidad de estas, existe una
fisura, y debe ser reconocida. La primera es denominada cité y
la segunda, ville, en los términos planteados por Sennett. La fi-
sura entre las creencias de la ciudad y su materializacion fisica
jamds se soldard, por lo que el problema ético de las ciudades
corresponde a plantearse si las mismas deben representar a la
sociedad o intentar cambiarla.

La construccion y permanencia de esta fisura es explicada por
el socidlogo britdnico Trevor Pinch y el fildsofo e ingeniero neer-
landés Wiebe Bijker en su articulo “La construccién de hechosy
de artefactos” (2008). Los autores plantean un hilo argumenta-
tivo sobre la relacién entre la ciencia y la tecnologia, en donde
la innovacién tiene un rol clave. La ciencia promueve y empuja
el proceso, que es generado por la demanda. De este modo, el
éxito de un artefacto no es lo que lo explica, sino lo que debe ser
explicado, quedando sin validar etapas previas que no cumplen
con los requisitos de los grupos sociales relevantes.

Otra de las caracteristicas planteadas por Sennett es la mo-
destia de la ciudad. Los planificadores deben colaborar con los
verdaderos habitantes de dichos espacios, y no imponer mo-
delos, asi como también ser autocriticos y analizar las culturas
locales. Esto lo explica la profesora romana Lucretia Dogaru en
su articulo “About sustainability between responsible produc-
tion and consumption” (2021): la necesidad de aplicar mode-
los de produccién que consideren ciclos de vida que incluyan
multiples factores como el ambiental, la economia y lo social.

La modestia del planificador es comentada en “Valuing
Community-Led Design” (Alexiou, Zamenopoulos, Alevizou,
2013), donde el verdadero valor del disefio es que sea participa-
tivo en todas sus fases y en todas las escalas (figura 2). Se cuenta
con la ventaja de que en el ambito de la arquitectura son pric-
ticas que ya han sido desarrolladas en menor o mayor medida.

On the other hand, Law N° 18.787 (2011), “Persons in street si-
tuations”, is also considered, providing the obligatory provision
of assistance to this group by the State.

The project’s fundamental problem is access to housing. It
addresses this socio-territorial problem by contributing a stra-
tegic proposal linked to the reactivation of urban voids in the
non-compact consolidated city.

THEORETICAL FRAMEWORK

The American sociologist Richard Sennett (2019) emphasises
that we are to the extent that we inhabit (in the same way as
Heidegger) in his text “Building and inhabiting. Ethics for the
city”. Inthe introduction, the author presents a perspective from
his experience, which is both positive and negative. The city is
characterised as flawed, modest, and open, as it has always had
complexities and imperfections.

Sennett (2019) proposes a positive vision of the same effort
with ethics; this view is refreshing and encouraging. Between
the planning of cities and their reality, there is a fissure that
must be recognised. The former is called cité, and the latter is
called ville, according to the terms proposed by Sennett (2019).
The fissure between the city’s beliefs and its physical materiali-
sation will never be welded, which is why the ethical problem
of cities corresponds to whether they should represent society
or try to change it.

The British sociologist Trevor Pinch and the Dutch philosopher
and engineer Wiebe Bijker explain the construction and perma-
nence of this fissure in their article “The Construction of Facts
and Artefacts” (2008). The authors put forward an argumentative
thread about the relationship between science and technology,
where innovation plays a key role, and science promotes and
pushes the process generated by demand. Thus, the success of
an artefact is different from what explains it, but what must be
explained, leaving previous stages that do not meet the requi-
rements of the relevant social groups unvalidated.

Another characteristic Sennett (2019) raised is the city’s mo-
desty. Planners must collaborate with the actual inhabitants of
such spaces and not impose models. They must also be self-cri-
tical and analyse local cultures. As Roman professor Lucretia
Dogaru explains in her article “About sustainability between
responsible production and consumption” (2021), production
models that consider life cycles that include multiple factors
such as environmental, economic, and social need to be applied.

The modesty of the planner is discussed in “Valuing
Community-Led Design” (Alexiou, Zamenopoulos, Alevizou,
2013), where the actual value of design is that it is participatory
in all its phases and at all scales (Figure 2). In architecture, the
advantage is that these practices have already been developed
to a lesser or greater extent.
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(1)

FIG 2. Render de la investigacidn proyectual, espacios colectivos y de articulacion.

FIG 2. Rendering of the research, collective and articulation spaces.

El disefio es un lujo en la actualidad (Joore y Brezet,
2015), y a ello se adiciona que los servicios y las in-
fraestructuras son los factores que equilibran o des-
equilibran el desarrollo. El articulo “Climate change
2022: Impacts, adaptation and vulnerability” (IPCC,
2022) desarrolla el veloz crecimiento urbano de los
ultimos afios de mas de 397 millones de personas en
el periodo de 2015 y 2020, el cual coincide con las
zonas menos desarrolladas, que no disponen de re-
cursos para adaptarse a los cambios climdticos y sus
consecuencias.

Los objetivos del desarrollo sostenible que se en-
cuentran vigentes son los planteados por la UNESCO
(2019) con lallamada Agenda 2023 para el Desarrollo
Sostenible, la cual propone diecisiete objetivos a ser
alcanzados en un plazo de quince afos, de los cuales
atn queda mucho por trabajar. Ademads, en 2016 se
realizé en Quito la tercera conferencia “Hdbitat I11”
por parte de las Naciones Unidas, poniendo foco en
la vivienda y los asentamientos humanos sosteni-
bles (ONU, 2016).
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Today, design is a luxury (Joore and Brezet, 2015), and
services and infrastructure are the factors that balan-
ce or unbalance development. The article “Climate
Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability”
(IPCC, 2022) elaborates on the rapid urban growth in
recent years of more than 397 million people between
2015 and 2020, which coincides with less developed
areas that do not have the resources to adapt to cli-
mate change and its consequences.

The sustainable development goals currently in
force are those set out by UNESCO (2019) with the
so-called Agenda 2023 for Sustainable Development.
This agenda proposes 17 goals to be achieved within
fifteen years, of which there is still much work to
be done. Furthermore, in 2016, the United Nations
held the third Habitat III conference in Quito, focu-
sing on housing and sustainable human settlements
(UN, 2016).

Urban agendas are closely related to politics, the
central theme of the German writer and political
theorist Hannah Arendt (Gold, 2008). For her, politics



Las agendas urbanas tienen gran relacién con la
politica, tema de cabecera de la escritora y tedrica
politica alemana Hannah Arendt (Oro, 2008); para
la autora, la politica representa la visién de la polis y,
por ende, su renovacion. Defiende una postura plu-
ralista, la cual se basa en la igualdad y la diferencia;
hablamos entonces de equidades.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Identificar las caracteristicas arquitecténicas que
debe tener un centro de larga estadia para mujeres
y hombres, con perspectiva de género, destinado a
personas en situacion de calle para lograr su reinser-
cién social y laboral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Estudiarel estado del arte de los refugios actuales;

2. Sistematizar los motivos del no ingreso a los
centros actuales;

3. Comparar los datos obtenidos con la norma-
tiva actualmente vigente para ese programa
arquitectonico;

4. Reflexionar sobre las caracteristicas arquitectd-
nicas requeridas.

POBLACION OBJETIVO
La European Typology on Homelessness and Housing
Exclusion (ETHOS) define a las personas sin techo de
la siguiente forma: “viviendo en las calles o espacios
publicos sin un albergue que pueda definirse como vi-
vienda”, o bien, como “personas sin un lugar habitual
donde residir que hacen uso de albergues o centros de
alojamiento de muy baja exigencia” (FEANTSA, 2005).
En 2013, la sociéloga uruguaya Fiorella Ciapessoni
realiza uno de los primeros estudios sobre pobreza y
politicas sociales en Montevideo. Sefala que existen
tres grupos de individuos en situacién de calle: los
“nuevos pobres en situacién de calle” (fuga hacia
fuera); quienes lo consideran una estrategia de vida
(fuga hacia adentro); y los estructurales en situacion
de calle. Se trabaja unicamente con el primer grupo.
Se propone un albergue (tabla 1) que permita ser
un escalén intermedio para reincorporarse a la so-
ciedad y capacitarse laboralmente, y facilitar el de-
recho a la educacion de los menores involucrados,
un hogar donde vivan en comunidad hasta que ten-
gan las herramientas para afrontar un préximo es-
calén en sus vidas.

represents the vision of the polis and, thus, its re-
newal. Defending a pluralist stance based on equality
and difference, we then speak of equity.

OBJECTIVES

OVERALL OBJECTIVE:

To identify the architectural characteristics that a
long-stay centre for women and men should have,
with a gender perspective, for people living on the
streets to achieve their reintegration into society and
the labour market.

SPECIFIC OBJECTIVES
1. Study the state of the art of current shelters;

2. Systematise the reasons for the non-accession
of current centres;

3. Compare the data obtained with the regula-
tions currently in force for this architectural

programme;

4. Reflect on the architectural characteristics
required.

TARGET POPULATION

The European Typology on Homelessness and Housing
Exclusion (ETHOS) defines homelessness as “living
on the streets or in public spaces without a shelter
that can be defined as housing” or “people without
a regular place to reside who make use of hoste-
Is or very low-standard accommodation centres”
(FEANTSA, 2005).

The Uruguayan sociologist Fiorella Ciapessoni
(2013), who carried out one of the first studies on po-
verty and social policies in Montevideo, points out
that there are three groups of individuals in street si-
tuations: the <new street poor> (escaping to the out-
side); those who consider it a life strategy (escaping
to the inside); and the structural street poor. We only
work with the first group.

A shelter (Table 1) is proposed as an intermediate
step for the children living on the streets to reinte-
grate into society and train for work. It would also
facilitate their right to education and a home where
they can live in the community until they have the
tools to face the next steps in their lives.
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TABLA 1: CUADRO SINTESIS AGRUPAMIENTO POBLACION OBJETIVO EN LA INVESTIGACION PROYECTUAL.

GRUPOS ESCALA 1 (PRIVADO - HABITACIONES)

GENERO EDAD VINCULO FAMILIAR SITUACION ACTUAL GRUPOS DERECHO A:
Hombres +182a 60 Hombres c/hijos X 1AY1B A la seguridad social.
Mujeres +18 2 60 Mujeres c/hijas X 2AY 2B Ala salud.
- - Ala vivienda.

Mixtos +60 Mujeres / Hombres X 3

Ala educacién.
Mixtos Nucleo familiar: X 4 :

Aun ambiente sano.

Mujer c/hija y/o hijo Ala rehabilitacion.

Hombre c/hija y/o hijo Alavida.

A la seguridad

Mujer / Hombre c/hija econémica.
y/e hijo A la alimentacion.
Otros vinculos
familiares
Mixtos +18 - Y 5

Motivos declarados de ingreso a situacion de calle:
X= Vinculos, convivencia, insuficiencia de ingresos, pérdida de trabajo, etcétera.

Y= Personas que necesitan un especio individual, problemas de adicciones, psicolégicos, etcétera.

Se busca lainclusion social en las escalas 2 y 3, mientras que en la escala 1, que es privada, se agrupan segun tres factores Al trabajo.
principales: género, edad y vinculo familiar. A espacios comunes.

TABLE 1: SUMMARISES THE GROUPING OF THE TARGET POPULATION IN THE RESEARCH DESIGN.

GROUPS SCALE 1 (PRIVATE — ROOMS)

GENDER AGE FAMILY BOND CURRENT SITUATION GROUPS RIGHT TO:
Men +18 2 60 Men with children X 1AY 1B To social security.
Women +183 60 Women with daughters X 2AY 2B To health.
To housing.
Combined +60 Women / Men X 3
To education.
Combined Family nucleus: X 4 To a healthy
environment.
Woman w/daughter
and/or son To rehabilitation.
To life.

Man w/daughter and/
or son To economic security.

Woman / Man w/
daughter and/or son

Other family ties

Combined +18 - Y 5

Reported reasons for entry to homelessness:
X= Bonds, cohabitation, insufficient income, loss of job, etc.

166 Y= People who need individual space, addiction problems, psychological problems, etc.

Social inclusion is considered on scales 2 and 3, while scale 1is private. Grouping is based on three main factors: gender, age, and  To food.
family ties. To work.
To common spaces.

BASE DISENO E INNOVACION VOL. 9 NUM. 10 (2024): SOSTENIBILIDAD DISRUPTIVA: SOCIEDAD, INNOVACION Y FUTUROS



ARQUITECTURA ACTIVISTA Y SUSTENTABILIDAD

Desde una perspectiva de clases y politica, en el tex-
to El derecho a la ciudad, el filésofo francés Henri
Lefebvre define la ciudad como la “proyeccién de la
sociedad sobre el terreno” (Lefebvre, 2017 [1968], p.
79). Lo original de este texto es el planteamiento de
las diferencias con las que se convive en la ciudad.
Estas son pasadas por el peine del poder e intereses
generales, reflejados en las instituciones estatales y
en la politica.

Son estos intereses los que dan forma a la ciudad.
Lefebvre plantea cémo la forma urbana responde a
ciertas funciones y estas se organizan en torno a es-
tructuras; estas ultimas varian segun las relaciones y
tensiones que se dan en la urbanizacion, surgiendo
las continuidades y las discontinuidades en la ciudad,
discontinuidades que pueden tomar la forma de va-
cios urbanos. Del mismo modo, el historiador suizo
André Corboz, en 2004, recoge la idea del territorio
como palimpsesto, acumulando huellas de diversos
procesos socio-territoriales.

Estas huellas también las valorizé la tedrica y urba-
nista estadounidense Jane Jacobs, en su texto “Muerte
y vida de las grandes ciudades” (2011 [1961]). La au-
tora defiende la apropiacién del espacio publico por
parte de los habitantes y el uso de la calle, donde el
barrio es un indicador de la calidad de vida, vision
que mds adelante recoge la sociéloga espaiiola Blanca
Valdivia, en el 2021, para su propuesta de ciudad cui-
dadora como un nuevo paradigma urbano. Las auto-
ras recogen la riqueza de las ciudades consolidadas y
las revalorizan, encontrando virtudes en la acumu-
lacion de capas del palimpsesto citadino (figura 3).

i3
TERRAZA
CANCHA

OLIFUNCIONAL

MIRADOR

1
PLAYGROUND

CENTRO DE
CUIDADOS
LAZA

POLIFUNCIEN.‘\L

ESTACIONAMIENTO

(1]

ACTIVIST ARCHITECTURE & SUSTAINABILITY
In “The Right to the City,” French philosopher Henri
Lefebvre defines the city as the “projection of socie-
ty on the ground” (Lefebvre, 2017 [1968], p. 79) from
a class and political perspective. What is original in
this text is the approach to the differences in living in
the city, which are influenced by power and general
interests reflected in state institutions and politics.
The interests of various groups and individuals
influence the shape of a city. According to Lefebvre
(2017[1968]), the physical layout of a city is influen-
ced by specific functions, which are organised around
structures that change depending on the relations-
hips and tensions that arise during urban develop-
ment. This results in both the city’s continuities and
discontinuities, sometimes manifesting as empty ur-
ban spaces. Similarly, Swiss historian André Corboz
(2004) describes territory as a palimpsest, accumu-
lating traces of diverse socio-territorial processes.
In her 1961 text “Death and Life of Large Cities,”
Jane Jacobs, an American theorist and urbanist, em-
phasises the importance of public space and inhabi-
tants’ use of the street. She argues that the quality of
life in a neighbourhood can be indicated by how the
public space is utilised. This perspective was further
developed by Spanish sociologist Blanca Valdivia in
2021, who proposed the concept of the caring city as
anew urban paradigm. Both authors appreciate and
reevaluate the richness of established cities, recog-
nising the value in the layers of history and develop-
ment that contribute to the urban landscape (figure 3).

PATIO

FIG 3. Esquema del programa propuesto, distribuido en bloques, de la investigacién proyectual.
FIG 3. Diagram of the proposed programme, distributed in blocks, of the design research.
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La calle cambia de ser un lugar de pasaje a estadia; desaparece el
espacio privado; hay una nueva jerarquizacion de los objetos; los
contenedores ya no son un lugar donde se deposita basura, sino
uno donde se buscan recursos; los autos estacionados pasan a
ser la primera fuente de trabajo, y las entradas de edificios y co-
mercios se convierten en un refugio donde protegerse y dormir.

Se propone la permanencia de la poblacién objetivo en el
centro, evitando generar procesos de gentrificacién no desea-
dos. Segun el ultimo censo nacional (INE, 2011), el centro de
Montevideo es la zona donde se encuentran mds personas en
situacion de calle, dato importante ya que en este discurso se
contrastan los vacios en la ciudad consolidada con infraestruc-
turay la falta de vivienda.

(-..) Se definen los vacios urbanos como espacios ligados a
la periferia de las ciudades, lugares apartados por las dina-
micas urbanas o que han perdido su funcionalidad. Vacios
urbanos son espacios ajenos a lo urbanizado, unas veces a
la espera de su desarrollo, otras como lugares residuales
condicionados por elementos naturales y/o por infraes-
tructuras, ligados a una temporalidad incierta. Muchos
de estos aspectos pueden entenderse desde perspectivas
opuestas, es decir, desde el punto de vista negativo son
espacios que no se han podido integrar en la ciudad; sin
embargo, desde una visién positiva son lugares de posibi-
lidad para impulsar la reforma de zonas deprimidas y para
aportar futuras expectativas y oportunidades para su in-
tegracion en la ciudad (Berruete, 2017, p. 122).

Se encuentra potencial en impulsar estos espacios residuales de
laciudad, en lugar de generar nueva infraestructura para realojos
en zonas alejadas de la misma, lo cual consumiria mucha ener-
gia en una industria contaminante como lo es la construccion.

METODOLOGIA

Inicialmente se realiza el mapeo de los vacios en la ciudad con-
solidada, en una zona concreta de estudio, en este caso la zona
céntrica de Montevideo; incluye los barrios: Ciudad Vieja, Centro,
Barrio Sur, Palermo, Cordén y Parque Rodé. En estos lugares se
detecta que se encuentra la mayor cantidad de nuestra poblacién
objetivo, debido a sus estrategias de supervivencia.

Se mapea el territorio, estudiando tres tipos de vacios urba-
nos: baldios, obras paralizadas y edificaciones en desuso. Estos,
ademds, se vinculan con las redes de capacitaciones, edificios
educacionales, refugios y demads redes de apoyo céntricas.

Por otra parte, se efectiia una revisién critica a la normativa
existente para programas arquitecténicos sociales, como tam-
bién a aquellas que buscan eliminar los vacios urbanos de la ciu-
dad. Se toma como referencia la Ley N°19.676 “Inmuebles ur-
banos vacios y degradados” (2018), y el Digesto Departamental
de la Intendencia Municipal de Montevideo (s.f.), el cual espe-
cifica las caracteristicas constructivas en general; se los cues-
tiona y reformula.

Posteriormente, se identifican las caracteristicas arquitect6-
nicas que debe tener un centro de larga estadia para personas en
situacion de calle, para lograr su reinsercion tanto en el ambito
social como laboral. Paro lograr esto, primeramente, se reali-
za el estudio de bibliografia y antecedentes del tema, asi como
también de la normativa vigente para los refugios en lo referido
a habilitaciones edilicias.

The street changes from a place of passage to a place to stay, pri-
vate space disappears, and objects are hierarchised. Dumpsters
are no longer a place to dump rubbish but a place to look for re-
sources. Parked cars become the first source of work, and the
entrances of buildings and shops become refuges where people
can protect themselves and sleep.

The target population is suggested to stay in the downtown
area to prevent unwanted gentrification. According to the la-
test national census (INE, 2011), downtown Montevideo has the
most people in street situation. This fact is significant because
it highlights the disparities between the developed parts of the
city and the lack of infrastructure and housing.

(-..) Urban voids are spaces linked to the periphery of ci-
ties, places set aside by urban dynamics or that have lost
their functionality. Urban voids are spaces outside the ur-
banised, sometimes awaiting development, sometimes as
residual places conditioned by natural elements and in-
frastructures, linked to an uncertain temporality. Many
of these aspects can be understood from opposite pers-
pectives; that is, from a negative point of view, they are
spaces that have not been able to integrate into the city;
however, from a positive point of view, they are places of
possibility to promote the reform of depressed areas and
to provide future expectations and opportunities for their
integration into the city (Berruete, 2017, p. 122).

The potential is found in boosting these residual spaces in
the city instead of generating new infrastructure for re-hou-
sing in remote areas, which would consume a lot of energy in a
polluting industry such as construction (Berruete, 2017, p. 122).

METHODOLOGY:

The first activity is to map the gaps in the consolidated city, which
is conducted in a specific study area, in this case, the downtown
area of Montevideo. This area includes the following neigh-
bourhoods: Ciudad Vieja, Centro, Barrio Sur, Palermo, Cordén,
and Parque Rodd. Due to their survival strategies, the highest
concentration of our target population is found in these areas.

The territory is mapped, and three urban voids are studied:
vacant lots, stalled construction sites, and disused buildings.
These are also linked to training networks, educational buil-
dings, shelters and other support networks in the city centre.

The current regulations for social architectural programs and
the elimination of urban voids in the city are under critical re-
view. We are examining Law No. 19.676, “Empty and Degraded
Urban Properties” (2018), and the Departmental Digest of the
Municipality of Montevideo, which outlines general construc-
tion specifications. We are questioning these regulations and
seeking to reformulate them.

Subsequently, we identified the architectural characteris-
tics that a long-stay centre for homeless people should have to
help them reintegrate into society and the labour market. The
process starts with a study of the relevant literature and back-
ground information and an examination of current regulations
for shelter buildings.
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Luego se relevan los refugios activos pertenecientes a institu-
ciones publicas y privadas; se cartografian (figura 4) y se gene-
ra un registro en formato tabla con la informacién de referen-
cia de cada dispositivo mapeado, para conocer el estado de los
refugios existentes.

MAPEO DE REFUGIOS

“Todo habitante de la Republica tiene derecho a
gozar de vivienda decorpsa. La ley propenderd a
asegurar la vivienda higiénica y econdmica, faci-
litande su adquisicidn y ‘estimulando la imversidn
de capitales privados para ese fin”

Constitucion de |a Repiblica Oriental dal Uru-
guay, articulo 45, 1967 .

“GUIDAI 351"

N -

“Plemuu 211"

(1]

FIG 4. Mapeo de refugios existentes.
FIG 4. Mapping of existing shelters.

Se efectian siete derivas en la zona de estudio para verificar y sis-
tematizar la vigencia de los refugios documentados; también se
releva el exterior de estos y se materializan encuestas voluntarias
alos diferentes usuarios. Ademds, se hacen entrevistas (figura 5)
aespecialistas en el tema, como la sociéloga Fiorella Ciapessoni,
el gestor sociocultural Walter Ferreira y a equipos técnicos de los
dispositivos. Luego se cruza y analiza la informacién para pro-
poner estrategias proyectuales y recomendaciones arquitec-
ténicas, que podrian aplicarse a una amplia gama de terrenos.

“Factor Solidaridad 131 ? $ et triton. |

“Sumando Opciones 161"

Next, active shelters belonging to public and private insti-
tutions are surveyed and mapped (Figure 4). A table record is
generated with the reference information of each mapped lo-
cation. The objective is to determine the state of the art of exis-
ting shelters.

“Guidai 122

“Socaire 1117

Seven visits were made in the study area to verify and systema-
tise the validity of the documented shelters. The exteriors of the
shelters were also analysed, and voluntary surveys were carried
out with the various users. In addition, interviews were con-
ducted (Figure 5) with specialists in the field, such as sociologist
Fiorella Ciapessoni, sociocultural manager Walter Ferreira, and
the technical teams of the facilities. The information was then
cross-checked and analysed to propose design strategies and
architectural recommendations for various sites.
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FIG 5. Metodologia aplicada para el andlisis de las caracteristicas arquitecténicas requeridas.
FIG 5. Methodology applied for the analysis of the required architectural features.

RESULTADOS
Se toma como referencia la Ley N'19.676 “Inmuebles
urbanos vacios y degradados™ (2018), y el Digesto
Departamental de la Intendencia Municipal de
Montevideo (s.f.). Este tltimo, en su articulo D.4084,
versa lo siguiente: “quedan excluidos del ambito de
aplicacion los establecimientos destinados a aloja-
mientos brindados por entidades publicas o privadas
con fines sociales y sin prestacion econémica (...)”,
dejando sin regular las condiciones y caracteristicas
edilicias de este tipo de programas.

La investigacion plantea un plan de accion (figura
6) para la revision de las normativas anteriormente
mencionadas, como ser la resignificacién programdtica
de edificios existentes; reactivar fachadas revirtiendo
el deterioro de las edificaciones existentes, ademas
de revertir la falta de programas en pisos superiores.

RESULTS
Reference is made to Law No. 19.676, “Vacant and
Degraded Urban Properties” (2018) and the Digest of
the Municipality of Montevideo (n.d.). Article D.4084
of the Digest states, “Establishments intended for
accommodation provided by public or private enti-
ties for social purposes and without economic bene-
fits are excluded from the scope of application (...),”
leaving the building conditions and characteristics of
this type of program unregulated.

The research team proposes an action plan (Figure
6) for revising the regulations, such as programmatic
resignification of existing buildings, reactivating
facades by reversing the deterioration of existing
structures and reversing the lack of programmes on
upper floors.
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OBJETIVOS REVISION NORMATIVA:
Eliminacién de areas con vacios urbanos
(BALDIOS, EDIFICACIONES EN DESUSO, OBRAS PARALIZADAS)
en zonas con infraestructura pre existente (consolidando

las alturas maximas permitidas);

Volver a |a escala barrial, ciudad cercana requiere

Servicios cercanos-;
Programas publicos en pisos superiores (azoteas);

Nuevos usos programaticos con estacionamientos

y comercios anexos (y no en viceversa);

Vincular P. B con veredas y entorno publico de

acceso general;

Reactivacion de fachadas.

(1]

FIG 6. Esquema del plan de accion de la investigacicn proyectual.
FIG 6. Outline of the action plan of the design research.

Otros puntos son promover el comercio como una
actividad complementaria a las actividades urbanas
existentes, impulsando la economia y vinculando
las plantas bajas con el contexto céntrico en el cual
se implantan, de la mano de la eliminacién de esta-
cionamientos a cielo.

Para alcanzar dichos objetivos se plantean tres ca-
tegorias dentro de los vacios urbanos: baldios, edifi-
caciones en desuso y obras paralizadas o esqueletos;
y se expone una serie de estrategias, actuaciones,
incentivos y multas para cada una, las cuales se sin-
tetizaron en el siguiente cuadro (tabla 2), tomando
como referencia la Ley N°19.676 “Inmuebles urba-
nos vacios y degradados” (2018), y reformuldndola.

| |

PROYECTO

- Implantacion baldios
/ . Seleccion y agrupamiento
poblacion objetivo
Argumento Habitar (escalas 1,2y 3)
Andlisis programatico
Estrategias proyectuales: Continuidad espacio
publico / 2 bloques entre patios, Plaza Pop y

Albergue / Multiescalaridad / Bandas servicios

Other points are to promote commerce as a comple-
mentary activity to existing urban activities, boost
the economy, link ground floors to the central con-
text in which they are located, and eliminate open-
air parking.

Three categories of urban voids are proposed to
achieve these objectives: vacant, disused buildings
and stalled or skeletal works. A series of strategies,
actions, incentives, and fines are proposed for each
one, which are summarised in the following ta-
ble (table 2), taking as a reference Law No. 19.676
“Empty and degraded urban properties” (2018) and
reformulating it.
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TABLA 2: SINTESIS DE ESTRATEGIAS DE REVISION NORMATIVA POR CATEGORIAS DE VACIOS URBANOS. INVESTIGACION PROYECTUAL.

BALDIOS

EDIFICACIONES EN DESUSO

OBRAS PARALIZADAS

El/los propietario/s deberd/n elaborar

un proyecto con cierto grado de
infraestructura y presentarlo en el plazo
mdximo de un afio; posteriormente de ser
aprobado, deberd/n ejecutarlo en el plazo
méximo de tres afios.

El/los propietario/s deberd/n elaborar

un proyecto de recuperacién, reciclaje,
rehabilitacion y/o reforma, presentandolo en
el plazo mdximo de un afio; posteriormente a
ser aprobado, deberd/n ejecutarlo en el plazo
maximo de tres afios.

El/los propietario/s deberd/n elaborar un
proyecto de recuperacién y finalizacion de

la obra paralizada, con cierta flexibilidad

de variacion del uso inicial, segtin grado de
avance actual y viabilidad del proyecto nuevo,
presentdndolo en el plazo méximo de un afio;
posteriormente a ser aprobado, deberd/n
ejecutarlo en el plazo maximo de tres arios.

ESTRATEGIAS

INSERCION:

Operacion de agregacion, inserto en el
tejido urbano existente consolidado.
Tecnologfa a emplear se estudiard segtin
situacion del predio.

ANEXION:

Operacion de afiadir una parte menor
que el total de |a edificacion, serd una
intensificacion regulada, respetando el
contexto y el patrimonio.

Excepciones patrimoniales: los edificios
que cuenten con grado 4 de proteccién
patrimonial no serdn objeto de actuacion;
aquellos que tengan grado 3y grado 2
deberdn mantener su configuracion,
elementos significativos y caracterfsticas
ambientales (Artfculo D. 236.1).

Deberdn ser médulos de estructuras
prefabricadas livianas.

EXTENSION:

Operacidn de afiadir programas desde la
verticalidad.

Deberdn ser médulos de estructuras
prefabricadas livianas.

ACTUACIONES ~ Se estimula emplear la maxima capacidad En los predios con edificaciones en desuso, En los predios con obras paralizadas, el
edificatoria del predio; ademds, se realizard el proyecto deberd incluir rehabilitacion proyecto deberd incluir la rehabilitacién
estudio de viabilidad para las tecnologfas de lo existente, revitalizando las fachadas, de lo existente, revitalizando las fachadas,

a emplear seguin situacién del baldio empleando la P. B. para uso preferentemente  empleando la P. B. para uso de arrendamiento

(entre medianeras, en esquina, con retiros comercial, vinculdndola asf con su contexto, de estacionamientos, vinculdndola asi con su

laterales, etcétera). e incluird también la sobre edificacion contexto mediante la solucién de un problema
hasta la maxima altura permitida segun la recurrente en dreas consolidadas, e incluird
normativa vigente, para la generacion de también la sobre edificacion hasta la maxima
nuevos espacios y programas en los pisos altura permitida seguin la normativa vigente,
superiores. para la generacion de nuevos espacios y

programas en los pisos superiores.

CANT. ANOS INCENTIVOS MULTAS INCENTIVOS MULTAS INCENTIVOS MULTAS

EN ESA SIT.

10 Municipio no En casode no Municipio no En casodeno Municipio no En casode no
cobrard tributos presentar el proyecto, cobrard contribucién  presentar el cobrard contribucién  presentar el proyecto,
municipales 0su no ejecucion inmobiliaria durante  proyecto, o su inmobiliaria ni tributos o su no ejecucién
durante un plazo en los plazos un plazo maximode  no ejecucion municipales durante en los plazos
méximo de tres correspondientes, un afo. en los plazos un plazo méximo de correspondientes,
meses. deberd pagar una correspondientes, un afo. deberd pagar una

multa equivalente a deberd pagar una multa equivalente a
S5UR. multa equivalente 40 UR.
a20 U.R.

20 Municipio no En caso de no Municipio no En caso de no Municipio no En caso de no
cobrard tributos presentar el proyecto, cobrard contribucién  presentar el cobrard contribucién  presentar el proyecto,
municipales 0 sU No ejecucion inmobiliaria durante  proyecto, o su inmobiliaria ni tributos o su no ejecucién
durante un plazo en los plazos un plazo méximode  no ejecucion municipales durante en los plazos
méximo de seis correspondientes, un afio y medio. en los plazos un plazo mdximo de correspondientes,
meses. deberd pagar una correspondientes, dos afos. deberd pagar una

multa equivalente a deberd pagar una multa equivalente a
10 U.R. multa equivalente 50 U.R.
a25UR.

30 Municipio no En caso de no Municipio no En caso de no Municipio no En caso de no
cobrard tributos presentar el proyecto, ~ cobrard contribucién  presentar el cobrard contribucién  presentar el proyecto,
municipales 0sU No ejecucion inmobiliaria durante  proyecto, o su inmobiliaria ni tributos o su no ejecucién

durante un plazo
maximo de doce
meses.

en los plazos
correspondientes,
deberd pagar una
multa equivalente a
15 U.R.

un plazo méximo de
dos afios.

no ejecucion

en los plazos
correspondientes,
deberd pagar una
multa equivalente
a30UR.

municipales durante
un plazo méximo de
tres afos.

en los plazos
correspondientes,
deberd pagar una
multa equivalente a
60 U.R.
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TABLE 2: SYNTHESIS OF STRATEGIC NORMATIVE REVIEW BY CATEGORIES OF URBAN VOIDS. PROJECT RESEARCH.

SPARE SPACES

DISUSED BUILDINGS

STALLED WORKS

The owner(s) must prepare a project with a

certain degree of infrastructure and submit

it within @ maximum period of 1year; if
approved, it must then be implemented
within a maximum period of 3 years.

The owner(s) must draw up a recovery,
recycling, rehabilitation and/or renovation
project, submitting it within a maximum of 1
year; after approval, it must be implemented
within a maximum of 3 years.

The owner(s) must draw up a project for the
recovery and completion of the paralysed work,
with some flexibility to vary the initial use,
depending on the current degree of progress
and feasibility of the new project; submitting

it within a maximum period of 1year; after
being approved, it must be executed within a
maximum period of 3 years.

STRATEGIES INSERTION: ANNEX: EXTENSION:
Aggregation operation, grafting into the When adding a smaller section to a building, ~ Operation of adding programmes vertically.
existing consolidated urban fabric. it must comply with regulations and respect  They shall be modules of lightweight
The technology to be used will be studied the context and heritage. Buildings with prefabricated structures.
according to the situation of the property.  grade 4 heritage protection are exempt.
Grade 3 and grade 2 buildings must maintain
their layout, important features, and
environmental characteristics (Article D.
236.1).
They shall be modules of lightweight
prefabricated structures.
ACTIONS The use of the maximum building capacity — On sites with buildings in disuse, the project  In properties with stalled works, the project
of the site is encouraged,; in addition, a must include the rehabilitation of the existing  must include the rehabilitation of the existing;
feasibility study will be carried out for the buildings, revitalising the facades, and using  revitalising the facades, using the PB. for
technologies to be used depending on the ground floor for preferably commercial parking leasing use, thus linking it with its
the vacant lot (between party walls, on a use, thus linking it to its context; it will also context by solving a recurrent problem in
corner, with side setbacks, etc.). include overbuilding up to the maximum consolidated areas; and it will also include
height permitted under current regulations, overbuilding up to the maximum height
to generate new spaces and programmes on  allowed under current regulations, for the
the upper floors. generation of new spaces and programmes
on the upper floors.
YEARS IN THE INCENTIVES FINES INCENTIVES FINES INCENTIVES FINES
SITUATION
10 The municipality Failure to submit the  The municipality will  Failure to submit the ~ The municipality will Failure to submit the
will not collect project or failure to not charge property  project, or failure not charge property project, or failure to
municipal taxes for  carry it out within tax for a maximum to implement it taxes or municipal implement it in due
a maximum period  the deadlines will period of 1year. within the deadlines,  taxes for a maximum  time, will result in
of 3 months. resultin a fine will result in a fine period of 1year. the payment of a fine
equivalent to 5U.R. equivalent to 20U. equivalent to R.U. 40.
20 The municipality Failure to submit the  The municipality will — Failure to submit The municipality will Failure to submit the
will not collect project or implement  not charge property  the project or failure  not charge property project or failure to
municipal taxes for it within the tax for a maximum to implement it taxes or municipal implement it within the
a maximum period  deadlines will result ~ period of 1.5 years. within the deadlines  taxes for a maximum  deadlines will result
of 6 months. in a fine equivalent will result in a fine period of 2 years. in a fine equivalent to
to R.U. 10. equivalent to R.U.25. R.U. 50.
30 The municipality Failure to submit The municipality will - Failure to submit The municipality will Failure to submit or

will not collect
municipal taxes for
a maximum period
of 12 months.

the project or failure
to implement it
within the deadlines
will result in a fine
equivalent to 15U.

not charge property
tax for a maximum
period of 2 years.

or implement the
project within the
deadlines will result
in a fine equivalent
toR.U. 30.

not charge property
taxes or municipal
taxes for a maximum
period of 3 years.

implement the project
within the deadlines
will result in a fine
equivalent to R.U. 60.
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En cuanto a laimplantacién del proyecto, se propone hacerlo en
un terreno baldio (figura 7). La seleccion de esta categoria de ma-
peono esal azar, dado que ya existe una variedad de programas 'y
propuestas para revitalizar fincas abandonadas; y los esqueletos
de obras paralizadas estdn desapareciendo paulatinamente de la
trama urbana consolidada de Montevideo. Mientras que los bal-
dios mapeados son en su mayoria estacionamientos al aire libre,
este programa habilita mantenerlos en los subsuelos e intensifi-
car los padrones con edificaciones en altura. Ademis, se detec-
ta una alta densidad de baldios en la zona de estudio, los cuales
permiten flexibilidad experimental y flexibilidad tecnoldgica.

Enlo referido a las caracteristicas arquitecténicas y requerimien-
tos programdticos, se realiza una serie de recomendaciones cru-
zando la informacidén recolectada en las encuestas y entrevistas
a los usuarios de diferentes dispositivos.

Los dormitorios deberian tener un promedio de tres perso-
nas con adecuada ventilacién e iluminacién natural (nunca dos
personas por posible dominacion de una de ellas), y con los mis-
mos requisitos que prevé el digesto municipal para los hoteles.

Se encuentran pocas dreas comunes de ocio, por lo que se
propone incorporar salas de talleres y de entrevistas, asi como
también espacios de esparcimiento con mayor grado de flexi-
bilidad; ademads, es necesario asegurar las condiciones de acce-
sibilidad, en especial en los centros de cuidados.

Los requerimientos programadticos analizados se cruzan con las
estrategias proyectuales (figura 8) propuestas para aplicar en un
padrén especifico. Se logra obtener un gradiente de actividades
(figura 3), donde el primer bloque es una plaza vertical abierta al
publico general, y el segundo bloque mds privado es el albergue;
progresivamente se da una serie de filtros para el ingreso de los

As for the project site, it is proposed to be located on a spare field
site (Figure 7). The selection of this mapping category is not ran-
dom, given that there are already a variety of programmes and
proposals to revitalise abandoned estates, and the skeletons of
stalled construction sites are gradually disappearing from the
consolidated urban fabric of Montevideo. While the mapped va-
cant lots are mostly open-air car parks, this programme makes it
possible to keep them in the basement and intensify the patterns
with high-rise buildings. In addition, a high density of vacant
lots is detected in the study area, allowing for experimental and
technological flexibility.

Demaliciones

(1]

FIG 7. Mapeo sintesis de vacios urbanos,
investigacion proyectual. Categorias de suelos
vacantes: baldios, edificaciones en desuso y obras
paralizadas.

FIG 7. Mapping synthesis of urban voids, project.
Vacant land categories: spare land, unused
buildings and stalled construction sites.

Comsolidaciim

Regarding the architectural characteristics and programme requi-
rements, a series of recommendations are made by cross-chec-
king the information collected in the surveys and interviews
with users of different locations.

Dormitories should have an average of three persons, ade-
quate ventilation, and natural lighting (never two persons due
to the possible domination of one of them) and comply with the
exact requirements as the municipal digest for hotels.

There are few common leisure areas; we proposed incor-
porating workshop and interview rooms and more flexible re-
creational spaces. Accessibility conditions need to be ensured,
especially in the care centres.

The analysed programmatic requirements are cross-referen-
ced with the project strategies (Figure 8) proposed to be applied
in a specific pattern. A gradient of activities is obtained (figu-
re 3) where the first block is a vertical plaza open to the public,
and the second, more private block is the hostel. Progressively,
there are a series of filters for the entry of the hostel’s perma-
nent users. The role played by the connector pieces between
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usuarios fijos del albergue. Es destacable el rol que cumplen las
piezas de los conectores entre ambos bloques, las cuales articu-

lan el cruce de actividades y las abastecen.

PLANTA BAJA ENTERRADA BLOQUE ALBERGUE
Continuidad del espacio piblico Patios

_é_é_

El edificia se conecra con | ciwdad medinie la

Lucge el fltro de ln plaza vertical y ol patin imesmedio
estrategia de una planta boja permesble

s proyecta un segando blogue de alberue

BANDAS PERIMETRALES
Circulacidin y servicios

IMPLANTACION:
OPCION 2
GUAYABOS 1574 Y
ROXLO
- A —
Ferimctris del edificio son provectados estriteg-
camente para oedenns, caneetar y abustacer
(1)

the two blocks, which articulate the crossing of activities and
supply them, is noteworthy.

BLOQUE ALBERGUE
Lienos y vacios (terrazas)

&

almentc sc compoas inicrealando midulos de habitar,
donde ¢ patio de uno es el t1echo del inferioe

PROGRAMA POP - PLAZA VERTICAL
Tgualar aitura mdx. normativa

Aprasechamionte mirima del entorna con infracstrustura, man-
erienddo calidnd espacinl con suriedad de espacios exteriores

FIG 8. Esquema de estrategias proyectuales de la investigacicén, aplicadas a un terreno en concreto.

FIG 8. Diagram of the project strategies applied to a specific terrain.

Un ejemplo de estrategia proyectual es la multiescalaridad (fi-
gura 9), en base a un médulo minimo que corresponde a la es-
calamads intima; la segunda escala son los espacios colectivos de
ocio entre los médulos minimos antes mencionados, y la tercera
escala busca integrar el edificio a la ciudad mediante una pla-
za publica vertical en el terreno, la cual contribuye a espacios
de socializacion; trae la ciudad al interior del edificio, y ayuda
a la adaptacion de la poblacion objetivo en este escalén inter-
medio de reinsercion.

AN
POLIPUNEIONAL

4

An example of a design strategy is multi-scale (figure 9), ba-
sed on a minimum module corresponding to the most intimate
scale; the second scale is the collective leisure spaces between
the minimum modules mentioned above. The third scale seeks
to integrate the building into the city through a vertical public
square on the ground, a socialisation space, bringing the city
inside the building and helping adapt the target population in
this intermediate reintegration step.

<]

FIG 9. Estrategia metodoldgica multiescalar
planteada en la investigacion proyectual.

FIG 9. Multiscale methodological strategy
proposed in the design research.
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Por otra parte, para futuros trabajos y a los colegas interesados
en la temdtica, serfa interesante indagar en las modalidades de
casas comunitarias y casas a medio camino; en estas se encuentra
como principal ventaja la independencia por parte de los usua-
rios, y la existencia de un stock vacante de viviendas en desuso
en las zonas centrales de la ciudad consolidada de Montevideo.
Existe potencial en transformar las tipologias de las “casas es-
tandar (uruguayas)” a casas medio camino; a esto se adiciona
la idea de generar un programa laboral de pasantias transitorio
para el apoyo de la reinsercion en el mundo laboral de los usua-
rios como, por ejemplo, ser la reforma de las casas a medio ca-
mino (con asesoramiento técnico), ensefiando un oficio como
futura salida laboral.

CONCLUSIONES

Desde el comienzo de la investigacion se considera la dimension
sustentable, mediante el estudio y andlisis del lugar a implan-
tar el proyecto; con los mapeos se logra obtener el estado de la
cuestion sobre el suelo vacante en un territorio céntrico ya con-
solidado con servicios e instalaciones.

A dicho estudio se le aplican categorias para poder clasificar
los suelos vacantes (baldios, edificaciones en desuso, obras pa-
ralizadas), que arrojan una serie de mapas de “constelaciones”
(figura 7), para luego cruzar con los servicios cercanos, eje fun-
damental de la sustentabilidad urbana. La seleccién del lugar es
un punto clave, con interés en no generar gentrificacion de la
poblacién objetivo para sus nuevos hogares.

Elhogar como lugar de refugio, un refugio primitivo en el cual
el fin principal es el bienestar, un resguardo en las épocas de mal
clima con el confort adecuado; tener condiciones de habitabili-
dad minimas es un derecho de todos, tal como lo mencionamos
al principio en el articulo n"45 de la Constitucién. De la mis-
ma forma lo explicé el poeta fenomendlogo Gastén Bachelard:

‘El bienestar que experimento ante el fuego cuando el mal
tiempo cunde, es todo animal. La rata en su agujero, el
conejo en su madriguera, la vaca en el establo, deben ser
felices como yo’. Asi, el bienestar nos devuelve a la pri-
mitividad del refugio (Bachelard, 2002, p. 125).

Pensar nuevas formas de habitar es el campo de aporte de
esta investigacién; hoy en dia, nuestro pais presenta una grave
problemadtica de acceso a la vivienda: en este caso el enfoque es
para personas en situacion de calle, pero la propuesta es exten-
siva a otros colectivos.

Recordando a Pinch y Bijker (2008) quedan sin validar los
artefactos que no cumplen con los requisitos de los grupos so-
ciales relevantes, pero, en la ciudad todos los grupos sociales
deben ser relevantes y sujetos de los mismos derechos; seamos
capaces de coser la fisura entre la cité y la ville de la que habla
Sennett (2019).

La problematica del habitar es un punto prioritario en la agen-
daactual de derechos junto con la sustentabilidad; hacer un uso
responsable de los recursos existentes es tarea propia de nuestra
disciplina, siendo la construccién uno de los rubros mas conta-
minantes. Es necesario pensar en propuestas que se vayan por
la tangente de forma disruptiva, tal como lo es un albergue con
espacios publicos en pleno centro de la ciudad; se debe elimi-
nar la variante de realojos en zonas periféricas de la ciudad; en
nuestro rol de planificadores de la ciudad seamos disruptivos,
social y arquitectonicamente (figura 10). Creemos una ciudad
consolidada, cuidadora, equitativa y sustentable.

On the other hand, for future work and any colleague interested
in the subject, it would be interesting to investigate the modalities
of community houses and halfway houses. The main advanta-
ges of these are the independence of the users and the existence
of a vacant stock of unused housing in the central areas of the
consolidated city of Montevideo. There is potential in transfor-
ming the typologies of the <standard houses (Uruguayan)> to
halfway houses, together with the idea of generating a labour
programme of temporary internships to support the reintegration
of users into the world of work, such as the reform of halfway
houses (with technical advice), teaching a trade as a future job.

CONCLUSIONS

From the beginning of the research, the sustainable dimension
is considered through the study and analysis of the place where
the project is to be implemented. By mapping the actual situa-
tion, it is possible to obtain state-of-the-art information about
the vacant land in a central territory already consolidated with
services and facilities.

Categories are applied to this study to classify vacant land
(vacant, unused buildings, stalled construction sites), resul-
ting in a series of “constellation” maps (Figure 7). These maps
are then cross-referenced with nearby services, a fundamental
axis of urban sustainability. Site selection is a key point, with
an interest in not generating gentrification of the target popu-
lation for their new homes.

The home as a place of refuge, a primitive shelter in which
the main purpose is well-being, a shelter in bad weather with
adequate comfort; having minimum conditions of habitability is
aright for everyone, as we mentioned at the beginning of article
n’45 of the Constitution. This was also explained in the same way
by the phenomenologist poet Gaston Bachelard:

‘The well-being I experiment before the fire when bad
weather is all animal. The rat in his hole, the rabbit in his
burrow, the cow in the cowshed must be happy like me.’
Thus, well-being brings us back to the primitiveness of
the shelter (Bachelard, 2002, p. 125).

This research contributes by thinking about new ways of
inhabiting. To date, our country presents a serious problem of
access to housing. In this case, the focus is on homeless people,
but the proposal is extensive to other groups.

Recalling Pinch and Bijker (2008), artefacts that do not meet
the requirements of relevant social groups remain unvalidated.
However, in the city, all social groups must be relevant and sub-
ject to the same rights. Let us be able to sew the fissure between
the cité and the ville that Sennett (2019) talks about.

The problem of inhabiting and sustainability is a priority in
the current rights agenda. Making responsible use of existing
resources is a task of our discipline; being construction one of
the most polluting areas, it is necessary to think of proposals
that go off on a tangent in a disruptive way. The case of hostels
with public spaces in the city centre is an example of how we
can eliminate the option of relocation to peripheral areas of the
city. As city planners, we can be socially and architecturally dis-
ruptive (figure 10) and create a consolidated, caring, equitable
and sustainable city.
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FIG 10. Corte de la investigacion proyectual, se ven los mddulos intimos de la escala 1 con su posibilidad de variacion de
usos segtin la hora y la escala intermedia de ocio e interaccion social.

FIG 10. Cut of the proposed design, showing the intimate modules of scale 1 with the possibility of varying uses depending
on the time of day and the intermediate scale for leisure and social interaction.

Esta propuesta para los futuros posibles de los va-
cios urbanos de nuestra ciudad en clave socio-te-
rritorial, se alinea con lo planteado por el arquitec-
to Mariano Arana (2010): “(...) La arquitectura de la
pobreza en modo alguno puede justificar la pobreza
de la arquitectura”.

This proposal for the possible futures of our city’s
urban voids in a socio-territorial key is in line with
what the architect Mariano Arana (2010) stated: “(...)
The architecture of poverty can in no way justify the
poverty of architecture.”
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