Avaliagdo de Projectos de ED: E a ED avaliavel ou ndo?

Esta é uma breve reflexao da tematica da avaliacdo na drea da Educacdo para o
Desenvolvimento (ED. E ou n3o a ED avalidvel? Como medir o impacto da ED? Quais os
maiores desafios que se langam a avaliacao da ED? N3o sendo neste artigo dar resposta a estas

questdes, estou disponivel para o debate mais aprofundado em j.zozimo@lancaster.ac.uk.

1)Contextualizagdo da ED - E inegdvel que a tentativa de contextualizar a ED segundo uma
definicdo e conceitos unanimes tem por si s6 gerado debate profundo, a nivel teédrico e
pratico. Das iumeras definicdes existentes, adoptarei aqui o conceito de ED, aprovado no
Forum DARE (2004), que considera a ED um processo activo de aprendizagem, baseado em
valores de solidariedade, inclusao, equidade e cooperacdo.'Curiosamente, no mesmo ano em
gue esta “definicdo consensual europeia” foi aprovada, afirmou-se que cada estado membro
manteria a sua definicdo nacional de ED. Paradoxalmente, parece que o consenso europeu
reforcou algumas discrepancias nas visdes nacionais de cada estado membro, nomeadamente
em relacdo a questdes de interdependéncia, envolvimento individual/colectivo e graus de
accao da ED, com implicacoes ao nivel da implementacdo e avaliacdo dos projectos ED. O
argumento desta reflexdo é que a existéncia de um quadro conceptual de ED menos sélido

acarreta implicagdes acrescidas para a avali¢do do sector.

2)Quadro tedrico da Avaligdo Vs Modelos alternativos de avaliagdo para ED — A literatura
afirma que a avaliagdo é uma disciplina recente, mas uma “pratica” antiga (Scriven, 1991, p. 3).
O conceito de avaliagdo comporta diferentes significados para diferentes audiéncias, sendo
que nos ultimos 30 anos de investigacdao, importantes avangos aconteceram. No quadro
tedrico, contribuicoes como Patton (2010), Schwarz (2007) e Saunders et al. (2011)
consolidaram o debate da importancia da avalicdo como disciplina. Num quadro mais pratico,
trabalhos de Cousins e Leithwood (1986) e Christie (2003) contribuiram para o conhecimento
acerca das praticas de avaliacdo, quer do ponto de vista do avaliador como das organizagGes
ndo lucrativas. Na impossibilidade de rever aqui todos os debates, destaco dois aspectos
relacionados com a avaliacao de ED: a) Objectivos da avaliacdo; b) Impacto social da ED.
a)Distintos objectivos de avaliagdo podem ser identificados. A tdnica neste aspecto é tentar
um acordo entre todas as partes envolvidas na avalia¢do, acerca do objectivo da mesma. E
pratica comum em ED que o objectivo da avaliacdo para o doador pode divergir do objectivo

da avaliagdo para a organizagdo executante, que por sua vez diverge do objectivo de avaliagdo
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da organizacdo parceira local, divergindo do objectivo de avaliacdo dos proprios beneficiarios
do projecto. Estas divergéncias, constituem uma oportunidade de estipular o objectivo da
avaliacdo,tendo em conta as vdrias agendas, pressupostos e possiveis utilizacdes da avaliacao.
Ha, no entanto, uma limitacdo prdtica - a linguagem da avaliacdo — o desafio de encontrar
consensos entre varios stakeholders é imenso, mais ainda na disciplina de avaliacao, para a
qual Scriven (1991) identificou 60 significados do termo. b)O impacto social da ED é um
aspecto “classico” no debate desta matéria, ainda mais num periodo onde o financiamento
publico e privado estd em causa e onde numa situacdo de austeridade apenas aqueles
projectos de ED que demonstrem valor e o melhor uso do financimanento recebido, manter-
se-30. E necessario encontrar instrumentos alternativos capazes de medir o mais fide
dignamente possivel dimensdes humanas como atitudes, sentimentos e comportamentos de
mudanca social que até ha pouco ndo entravam na linguagem dos relatérios de avaliagdo dos
doadores, nem nas directrizes orientadoras dos mesmos. Ver Feuerstein (1988). O titulo de um

dos seus artigos é revelador do seu argumento: “Finding the methods to fit the people”.

3) Desafios para o futuro da ED - S3o inimeros os desafios para a ED na época actual de crise.
Destaco dois: 1)Novos desafios requerem novos instrumentos: Serdo todas as ac¢des de ED
avalidveis? Do ponto de vista da “estabilidade proviséria” sdo, ou seja, é possivel a qualquer
momento avaliar um projecto de ED desde que o resultado, objectivo ou impacto seja
suficientemente estavel para avancar para uma proxima fase, de implementdacdo ou
financiamento. Ver Saunders (2005). 2)ED e complexidade: se partirmos do pressuposto que
ED se move em terrenos complexos no que se refere & monitorizagdao do impacto social e ao
valor da mudanca social alcancada, entdo o conceito de avaliacdo tem que “evoluir,
desenvolvendo-se”. A cada estagio de evolugao, a avalicao acontece, sendo apenas uma outra

perspectiva de avaliar, avaliar para a complexidade. Ver Patton (2010).
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